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المقدمة
لنتائج  حوصلة  التقرير  هذا  يتضمن 
التوالي  على  المنعقدة  العمل  ورشتي 
أوت  29 و  جويلية   11 يومي 
الاستراتيجي  الإطار  وضع  حول   2019  
من  والرفع  الزيتون  زيت  قطاع  لتطوير 
الخروج  ثم  أولى  مرحلة  في  صادراته  قيمة 
لإنجاح  القصير  المدى  على  عملية  بخطة 
الهامة  التدخلات  تحديد  و  القادم  الموسم 
هذا  صادرات  لتطوير  المتوسط  المدى  على 
في  العمل  هذا  يتنزل  التونسي.و  المنتوج 
المائية  والموارد  الفلاحة  وزارة  سعي  إطار 
ذلك  ومن  التصدير،  لدعم  البحري  والصيد 
الموسعة  الوطنية  اللجنة  أعمال  مواصلة 
الفلاحة  وزير  السيد  مقرر  بمقتضى  المحدثة 
الصادر  البحري  الصيد  و  المائية  والموارد 
إعداد  تولت  والتي  جانفي2018   26 بتاريخ 
الأمن  منظومة  حول  استشرافية  دراسة 
  ،2030 أفق  في  الصادرات  وتنمية  الغذائي 
الرئيسية  للتوجهات  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع 
الأخير  الاجتماع  خلال  إقرارها  تم  التي 
للمجلس الوطني للزيتون في 2 أوت 2019.
و تجدر الإشارة في هذا للإطار إلى أن تجسيم 
النهوض  إلى  الهادفة  والتوجهات  الخيارات 
خطة  تستوجب  الزيتون،  زيت  بصادرات 
عمل على المدى القصير و المتوسط و الطويل 
على  مبنية  واضحة  استراتيجية  على  ترتكز 
أهداف كمية ونوعية واقعية وقابلة للإنجاز. و 
يتجسد الحرص الذي توليه وزارة الفلاحة و 

الموارد المائية و الصيد البحري للعناية بهذا 
الشراكة  توجيه وتشجيع  الجانب،  من خلال 
داخليا  الجهود  لتوحيد  المتدخلين  مختلف  بين 
ودعم  التفاوضية  القدرة  لتحسين  وخارجيا 
الأسواق  في  الزيتون  لزيت  أفضل  تموقع 
من  والرفع  التجديد  دفع  ومزيد  العالمية 
حاليا  تسعى  و  المنتوج.  لهذا  المضافة  القيمة 
على  تحرص  كما  التمّشي  هذا  لدعم  الوزارة 
الفاعلة  الأطراف  كافة  مع  التنسيق  تكثيف 
مهنيين  من  تونس  داخل  في  المنظومة  في 
مدني، ضمانا لأوسع  بحث ومجتمع  وهياكل 
تشاركية ممكنة عند رسم الأهداف المستقبلية 
لزيت  المنتجة  الدول  مع  خارجيا  وكذلك 
الزيتون. و هو الدافع الأساسي لعقد ورشاتي 
في  الفاعلة  الجهات  كل  لتشريك  و  العمل 
زيت  تصدير  منظومة  وتطوير  تنمية  مجال 
و  إطارات  مع   التنسيق  تم  ،حيث  الزيتون 
التجارة  وزارة  و  الفلاحة  وزارة  مسؤولي  
وزارة  و  المالية  وزارة  الصناعة  وزارة  و 
توجهات  وضع  واقعية  أهداف  لبلورة  النقل، 
واقعية  عملية  برامج  و  متكاملة  استراتيجية 
الزيتون. زيت  بصادرات  للنهوض  حينية  و 
هذا، و تعتبر ورشتي العمل التي تم تنظيمها 
الزيتون  زيت  صادرات  تنمية  بهدف 
و  الآراء  لتبادل  مناسبا  تشاركيا  إطارا 
من  البعض  لرفع  الكفيلة  السبل  عن  البحث 
التصدير  بمنظومة  الارتقاء  و  التحديات 
نتائج  تتلخص  و  قياسية،  مستويات  إلى 
الورشات في ما هو مضمن في هذا التقرير.
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-1 أبرز مميزات قطاع زيت الزيتون 
في تونس وأهميته الاستراتيجية

في  هامة  مكانة  الزياتين  زراعة  تحتل 
هذه  تمسح  حيث  الوطني،  الفلاحي  النشاط 
الصالحة  الأراضي  ثلث  يعادل  ما  الغراسات 
وتحتل  العالم،  في  نسبة  أعلى  للزراعة وهي 
تمسح  و  عالميا.هذا  الثانية  المرتبة  بذلك 
هك  مليون   1,8 حوالي  الزيتون  غابات 
مائدة.  زيتون  هك  ألف   25 عن  يزيد  منهاما 
إذ  المطري  بطابعها  الغراسات  هذه  وتتميز 
تمثل المساحات المروية نسبة %5  فحسب.
أبرز  من  الزيت  زيتون  زراعة  تعتبر  كما 
الأنشطة الفلاحية في تونس وهي بذلك تلعب 
يتعاطى  و   ، هاما  واقتصاديا  اجتماعيا  دورا 
هذا النشاط بصفة كلية أو جزئية حوالي 309 
المنتجين  من   60% حوالي  أي  فلاح  ألف 
 35 حوالي  يوفر   كما  الفلاحي،  القطاع  في 
نسبة  يعادل  ما  السنة  في  عمل  يوم  مليون 
الفلاحي  القطاع  في  العمل  أيام  من   %  20
الصدد،  هذا  في  الإشارة  وتجدر  الوطني. 
الصعوبات  بعض  يشهد  القطاع  أن  إلى 
التمويل  و ضعف  الإنتاج  في  التذبذب  أهمها 
الذي لا يتعدى7 ℅ من الاستثمارات  البنكي 
الفلاحين  قبل  من  الموسم  تمويل  صعوبة  و 
رؤوس  على  المنتوج  لبيع  يضطرهم   مما 
الأشجار وخسارة القيمة المضافة في القطاع.
وبالرغم من محدودية المساحات المكثفة، تحتل 
زيت  إنتاج  في  عالميا  الثانية  المرتبة  تونس 
الزيتون بعد مجموعة الاتحاد الأوروبي بمعدل 

العشرية  خلال  الزيت  من  طن  ألف   182.5
الإنتاج  من   6% عن  يزيد  ما  أي  الأخيرة 
العالمي، كما تساهم بنسبة %7 إلى 33 % في 
الزيتون. لزيت  العالمية  الصادرات  مجموع 
هذا و يسجل الإنتاج الوطني من زيتون الزيت 
تطورا يقدر بنسبة %1,33سنويا في المتوسط 
أكثر  وتقوم   .2008-2018 العشرية  خلال 
إلى  الزيتون  بتحويل  معصرة   1700 من 
%80من  سويق  ليتم  سنويا  زيتون  زيت 
شكل  في  الخارجية  بالأسواق  المنتوج  هذا 
شكل  في  و   ) الصادرات  )%90من  سائب 
الصادرات(. من   10% حدود  في  معلب) 
ما  تصدير  مصدرّ   200 من  أكثر  ويتولى 
مجموع  من  سنوياً   طن   146000 معدله 
سنوياً. طن   180000 يبلغ  إنتاج  متوسط 
ولئن تحسنت صادرات زيت الزيتون السائب 
فإن  الأخيرة  العشرية  خلال  طفيف  بشكل 
قد  وتصديره  الزيتون  زيت  تعليب  صناعة 
تطورت بشكل ملحوظ منذ سنة 2006 خاصة 
الزيتون  بزيت  النهوض  إحداث صندوق  إثر 
المعلب الذي أقر حوافز ومنح شجعت العديد 
الصناعة. هذه  في  للانخراط  الصناعيين  من 
من  الصندوق  تدخلات  مكنت  قد  و  هذا، 
قرابة  من  المعلب  الزيتون  زيت  نسبة  رفع 
في   10% من  أكثر  إلى   2006 في   1%
من  نواة  إحداث  من  مكنت  كما   ،  2018
مجال  في  ينشطون  صناعي   50 قرابة 
الجودة. عالي  زيتون  زيت  وتعليب  تكرير 
واستنادا لما سبق ذكره، تجدر الإشارة إلى أن 
قطاع زيت الزيتون  يكتسي أهمية استراتيجية 
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حيث  التونسية،  للبلاد  الوطني  الإقتصاد  في 
تحقيق  في  فعالة  بصفة  يزال  ولا  ساهم 
مواطن  كخلق  المرسومة  التنموية  الأهداف 
الصادرات  وتطوير  الغذائي  الأمن  و  الشغل 
الصعبة  العملة  من  المداخيل  في  والترفيع 
وخلق موارد الشغل وتثمين الموارد الطبيعية 
وتنمية الوسط الريفي والمحافظة على البيئة.
خلال  من  الاقتصادية  الأهمية  وتتجلى  هذا، 
مساهمة هذا المنتوج بنسبة تتجاوز %30 من 
معدل  بلغ  حيث  الفلاحية،  الصادرات  جملة 
الصادرات السنوية من الزيت خلال العشرية 
الأخيرة 146 ألف طن كما يتم تصدير حوالي 
%80 من الإنتاج الوطني )مثلت نسبة الزيوت 
السنوات  خلال  المصدرة  والبكر  الرفيعة 
الأخيرة معدل %70 من الزيوت المصدرة(.

-2 تطور صادرات زيت الزيتون 
خلال السنوات الأخيرة

نسقا  الجملية  الزيتون  شهدت صادرات زيت 
في  الأخيرة  سنوات  العشر  خلال  متذبذبا 
وبلغت  للإنتاج،  السنوي  التذبذب  مع  علاقة 
وأدناها   2014/2015 موسم  خلال  أقصاها 
من  أقل  مسجلة   2013/2014 موسم  خلال 
نمو  يتجاوز  لم  المعدل  وفي  طن.  ألف   70
حجم الصادرات الجملية للقطاع نسبة0,3%.
بالعملة  الصادرات  قيمة  مستوى  على  أما 
ناجم  ملحوظ  بشكل  تطور  يسجل  التونسية، 
أمام  التونسي  الدينار  قيمة  تدهور  أساسا عن 
موسم  سجل  حيث  العالمية،  العملات  أبرز 
لصادرات  قياسية  مداخيل   2017/2018

الـ  تجاوزت  التونسي  بالدينار  القطاع 
من   6% من   أكثر  يمثل  ما  أي  م.د   2000
الفترة. لنفس  الوطنية  الخيرات  صادرات 
الزيتون  زيت  واصلت صادرات  المقابل  في 
تجاوزتخلال  حيث  ارتفاعها  المعلب 
إلا  طن،  ألف   18 الكميات   2014/2015
إلى   2015 منذ  مستقرا  بقي  النمو  نسق  أن 
في  النظر  إلى  يدعوا  بما   2018 سنة  حدود 
حصة  نمو  لمواصلة  جديد  دفع  إعطاء  سبل 
الصادرات. في  المعلب  الزيتون  زيت 

رسم بياني 1  : تطور صادرات زيت 
الزيتون الجملية والمعلب

أن  إلى  الصدد  هذا  في  الإشارة  وتجدر 
صادرات زيت الزيتون المعلب لم تشهد تذبذبا 
بالنسبة  الحال  هو  كما  أخرى  إلى  سنة  من 
لزيت الزيتون السائب وذلك نظرا للاستقرار 
أسواق هذا النوع من المنتوج، واعتماده على 
عقود تبادل تجاري متوسطة وطويلة المدى.
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الخارجية  الأسواق  هيكلة   3-
 2017-2018 الزيتون  لزيت 
التصدير عند  الأسعار  وفوارق 
بشتى  التونسي  الزيتون  زيت  قطاع  تمكن 
التي  العالمية  الأسواق  تنويع  من  مكوناته 
الأخيرة  سنوات  العشر  خلال  إليها  يصدر 
المبذولة  الكبرى  المجهودات  في ظل  خاصة 
لتعزيز نفاذ زيت الزيتون المعلب والبيولوجي 
نحو أسواق جديدة وواعدة. ومكنت المعطيات 
تصنيف  إلى  التصدير  حول  المتوفرة 
التونسي: الزيتون  زيت  لأسواق  ثلاثي 
- أسواق زيت الزيتون السائب والتي تتركز 
بنسبة  وفرنسا  وإيطاليا  إسبانيا  حول  أساسا 
تتجاوز  %60تليها السوق الأمريكية/الكندية 
بـ%11. وقد بلغ سعر البيع نحو هذه الأسواق 
ثم   ،  2018 خلال  للكغ  دينار   8.9 معدل 
.2019 للكغ خلال  دينار   8.5 إلى  تراجعت 
تتسم  والتي  المعلب  الزيتون  زيت  أسواق   -
التقليدي  الثنائي  خارج  وتركزها  بكثافتها 
الإيطالي الإسباني. حيث استقطبت في 2018 
أمريكا وكندا %41 من هذه الصادرات تليها 
%21ثم  بـ  والإماراتية  السعودية  السوق 
السوق  وتحتل  بـ17%.  الفرنسية  السوق 
البرازيلية 5% واليابانية %2 من هذه السوق. 
هذا وبلغ معدل سعر البيع نحو هذه الأسواق 
 2018 خلال  للكغ  دينار   12.61 معدل 
لتراجعت إلى 13.45 دينار للكغ في 2019.
والتي  البيولوجي  الزيتون  زيت  أسواق   -
المستوردين  حول  أخرى  مرة  تتركز 
بما   70% تتجاوز  بنسبة  الأوروبيين 
البيولوجي  الزيتون  زيت  أغلبية  أن  يوحى 
سائب. شكل  على  يتم  تسويقه  يزال  لا 

رسم بياني   2 : هيكلة الأسواق الخارجية 
لزيت الزيتون حسب نوع المنتوج

المصدر: الديوان الوطني للزيت
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وتشير المعطيات المتوفرة من طرف الإدارة العامة للفلاحة البيولوجية،  أن معدل سعر تصدير زيت 
الزيتون البيولوجي قد بلغ 12,12 دينار للكغ خلال سنة 2018 مقابل 10,87 دينار للكغ سنة 2017.
مزيد  للاستقطاب  التونسي  الزيتون  زيت  أمام  هامة  مساحات  توجد  أنه  يتبين  الحصيلة  وفي 
من القيمة المضافة بفضل تركيز المجهودات نحو تصدير زيت الزيتون البيولوجي والمعلب.
الفلاحية المنتجات  تصدير  لمنظومة  الرباعي  التشخيص  نتائج   4-
نقاط  أهم  بلورة  تمت  حيث  الرباعي  التشخيص  نتائج  تفاصيل  الموالية  الجداول  تبين 
تم  التي  الأربعة  للمحاور  بالنسبة  والفرص  المخاطر  وأبرز  الضعف  نقاط  و  القوة 
تصدير  حول  الوطنية  الندوة  مخرجات  ملائمة  حول  العمل  ورشة  خلال  تناولها 
:2019 جويلية   11 يوم  الزيتون  زيت  بصادرات  للنهوض  الفلاحية  المنتجات 
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-5 الأهداف الاستراتيجية المنبثقة
استنادا إلى نتائج التشخيص الرباعي تم في إطار ورشات العمل تناول الجانب الخاص بتحديد 
و  النقاشات  أثمرت  و  الزيتون،  تصديرزيت  بمنظومة  للنهوض  العامة  الاستراتيجية  الأهداف 
تبادل الآراء على مستوى فرق العمل المكلفة بدراسة المحاور الأربعة إلى تحديد الأهداف التالية :
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-6 التوجهات الاستراتيجية و البرامج العملية
ورشة  إطار  في  الفنية  الفرق  أعمال  عن  المنبثقة  الاستراتيجية  الأهداف  من  انطلاقا 
الاستراتيجية  التوجهات  تحديد  تم  التصدير،  لمنظومة  بالمحاورالأساسية  الخاصة  العمل 
وأبرز  أهم  وتتلخص  منها،  الأولوية  ذات  ضبط  مع  الزيتون  زيت  بصادرات  للنهوض 
الموالي: الجدول  في  مبين  هو  لما  طبقا  عليها  المتفق  الأولوية  ذات  العملية  التوجهات 
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المحور الأول: تحسين الإنتاج ومتطلبات الجودة وتثمين المنتوج

-7 الخطة العملية المفصلة لموسم 2020/2019
استنادا إلى نتائج ورشة العمل المنجزة يوم 11 جويلية 2019، و باعتبار  التوجهات العملية ذات 
الأولوية المنبثقة عن فرق العمل المعنية، تم  خلال ورشة العمل المنعقدة بتاريخ 29 أوت 2019، 
استنتاج  واقتراح البرامج العملية الضروري اعتمادها، مع ترتيب ذات الأولوية منها،لرفع البعض من 
التحديات والارتقاء بمنظومة تصدير زيت الزيتون إلى مستويات قياسية انطلاقا من الموسم الحالي.
الخاصة  التنظيمية  للجوانب  الورشة،  هذه  خلال   ، الاعتبار  بعين  الأخذ  تم  قد   و  هذا، 
بالمقترحات العملية و ذلك من خلال توضيح الجهة المشرفة على العملية و الأطراف المتدخلة  
ومؤشرات  التنفيذ   آجال  تحديد  مع  معها،  والتنسيق  تشريكها  الضروري   و  ثانية  بدرجة 
الهامة  للبرامج  قيادة  لوحات  الموالية  الجداول  وتبين  البرامج.  لبعض  التنفيذ  تقدم  قيس 
الزيتون. زيت  تصدير  منظومة  عليها  ترتكز  التي  الأربعة  المحاور  حسب  مصنفة  المقترحة 
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المحور الثاني: الحوكمة وتنظيم المتدخلين في القطاع

المحور الثالث: تحسين خدمات النقل واللوجستية
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المحور الرابع: الاستجابة لمتطلبات الأسواق الخارجية
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  -8 الخطوات المقبلة
في اختتام أشغال ورشة العمل تم التأكيد على 

النقاط التالية:
لمزيد  مضيقة  لجنة  بتكوين  -الإسراع   
أن  على  العملية،  الخطة  في  التدقيق 
المتابعة  مهمة  اللجنة  هذه  نفس  تتولى 
التنفيذ. حيز  المقترحات  وضع  أجل  من 
  -توزيع تقرير الورشة على كافة المشاركين 
من  تتمكن  لم  التي  الأطراف  وأيضا 
الحضور، للمراجعة والاضافات، إن وجدت.
اتمامها(  )بعد  التدخل  خطة  -عرض   
للاطلاع  للزيتون  الوطني  المجلس  على 
الواجب  والإجراءات  القرارات  واتخاذ 
الإصلاحي. العملي  البرنامج  لدعم  اتخاذها 
اللازم  الاهتمام  المالية  الجوانب  -إيلاء    
استراتيجية  في  أفقيا  محورا  تعتبر  والتي 
المجال: هذا  في  بالذكر  نخص  و  التدخل، 
الاعتمادات  فتح  و  بتوفير  *الإسراع      
زيت  حول  إشهارية  بحملة  للقيام  الازمة 
لما  طبقا  التونسي  البيولوجي  الزيتون 
المجلس  قبل  من  عليه  المصادقة  تمت 
سنة  خلال  المعلب  الزيتون  لزيت  التونسي 

البرنامج  في  العملية  هذه  ادراج  و   ،2018
.2020 سنة  بعنوان  التسويقي  و  الإشهاري 

لتوفير  آلية  وضع  إمكانية  *دراسة    
و  الإشهارية  البرامج  لتمويل  قارة  اعتمادات 
خلال  من  التونسي  الزيتون  لزيت  التسويقية 
من  طن  كل  على  مالية  اقتطاعات  توظيف 
هو  ما  غرار  على  المصدر  الزيتون  زيت 
إسبانيا  )مثال  الدول  بعض  في  به  معمول 
تعتمد 20 أورو على كل طن يتم تصديره (

الحملات  في  السريع  -الانطلاق   
متكاملة  اتصالية  خطة  )باعتماد  الترويجية 
الأسواق  في  المتدخلين(  بين  ومنسجمة 
والجديدة. منها  التقليدية  الخارجية 

الزيتون  زيت  مصدري  غرفة  -تذكير    
لوضع  المصدرين  بين  بالتنسيق   للإسراع 
الكميات  نقل   بتجميع   خاص  برنامج 
ثلاثة  على   للتصديرموزعة  الموجهة 
المصالح  مد  و  ذلك  أمكن  إن  رحلات 
و  عليه  المتفق  بالبرنامج  المعنية  الإدارية 
يتسنى  حتي  النقل  وزارة  مصالح  أشعار 
لتأمين نقل الشحنات  برمجة  بواخر خاصة  
المحددة. للوجهات  الزيتون  لزيت  المجمعة 
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