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)�A2011  5B5ل �
� /@5 ا�,?ع ا����� ):9 إ>. ا��#رة 
ت  4	�C:ا�6!3#ت D�:�E	3 F5 ا�����Bو��H *� اG?.ا3ت *� 4A

 IE� �* JKا������ و4.ا �:Dطا���ج و4#*. ا��5 ا�!M
5B5!3  ا�
 @D ا(را�G ا�5و��� ا�	N%E3 �O#E ا"�&@
D �HAت و���E	ا�

إ�9 ا�&FD 5 ھ�ه  2012و"5 اC@�4 ا�	�@#دات �
� . وإ�4ف D!5ا4@
ح �:	#�Q ا����� وD#اH:�  ا�6!3#ت�
وا�!	S ):9 4#*�. أ�%ب ا�

ا�@��:�� �:,?ع )%. إ4	م )5د FD ا�5را�ت  ا�	!#"تا�����. *� 
 9:( 5(E4 أن @�U/ FD ى.Aت أ�Q@* 5B وا �?�ق *� إ)5اد درا�D

د ا�&ھ�ه ا�!.ا"�S و�Bإ �	��	و*� :#ل ا� #	
ھ	� ا�,?ع *� ا�ED Q(5�
 5	�!B ��ا� ��:Aا�5ا @
D �HAت و4
X�M ا�5ورة ا "�6د�B *� ا��@

ط ا�����M
 ):9 ا��  . ا"�6دھ أ�


C ا�;.وف ا�	
��A ا�?�%� و�D 5" �
 2012ا�	�A �:�Eل �
 �%E� I�,&4 FD @
�	��� �	# ط�%� و2D�:] ا�K.اءات ا��� Q4 ا24ذھ

ر�,	�ع 3?,:��  JD زات�C ا���  2011�
� ا��\ @���� 53ورھ
�D  .ھ

 �
ع ا����� وا�5�6 ا�%&.ي �Aل �?,� �*و5,4ر ا�,�	� ا�	1
2012 3 �Bرر ا��!�)S3 د .م 6050 &#ا��3,D5523 د .م @,�,&4 Q4

 �
 ، �A2011ل �D #وھر ا�,!�)3 ��3�Bا #	� �%E� S�	B رة �
E�
�Aل �
�  %39.5ـوذ�^ E� S��E4 5!3%� �	# ھ�D  %34.1ـ  2011
2011 . #	
�_ ا�?�%� ا��� ��:�@ أS1�3  N:Oو�4UB ھ�ا ا��
ا�

� ا�&%#ب ا�@
D �HAت و(ت ا�,?��
D `!3و FKوا�5وا F�4B
  .ا�5�6 ا�%&.ي


�;. ، ا���ري ا���ا�� و623#ص ا�	��انB أن b:%4 �%E�  ��?�4
6درات  #ارداتا��367 % S3,D 75%  �
N%E3  وذ�^ ، 2011�


E%�ا�6درات 3ـc:,4 "�	� و % 36
E%�  ا���ا��� داتا�#ار ار�4ع "�	� 
5 %.  

 Dع ا����� وا�5�6 أ�ة *� "?�
ا ���	رات ا��	:�� ا�	
 �

ر  31297.3&#ا��  ��	@ �,5ر* 2012ا�%&.ي �Aل �Bن د#�:D

 S3,D1058.9 #�:DQ4 ر
Bن د @:��E4  �
�A2011  �,,&D ^��3ل �
FD "�	�  %8.1 و4	�S ھ�ه ا ���	رات. 22.5% 
E%�3 4?#را

�
E� S3%�  ا ���	رات ا��	:�� *� ا "�6د ا�#ط,Dل  %7.5 3ـ�A
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 �
و4�#زع ھ�ه ا ���	رات F�3 ا�,?)�F ا�!	#�D وا�2ص  .2011�
NE
  .):9 ا��#ا�� %52و 3 48%

�3 Dأ �

#ال ا��
	�� ):9 4?#ر  2013
� �%E�B5,.ات �D 5	�!�*

� ا��رط� 3
E%� اE:� رةر ا�,!�)ع ا����� 3?,:� �*�,�	� ا�	1

3.1%  �
E� �:	�&	زات ا�ر�� JD ا���,	�32012  .;�
، ��FD d ا�	
ع *� �5ود ?,:� �*
ر 6400أن �B#ن ��Q ا�,�	� ا�	1Bن د#�:D .

ر FD  21):9 إ��ج 3�62#ص �#"!ت و4!�	5 ھ�ه ا�?
D:�#ن "
CB�  .ا�&%#ب و �#ا�� D:�#ن طFD F زB�#ن ا�

 	\.�M4 ت أن "�	� ا���ا�� ا���ري �:	��ان ا(و��� ا��#"!
ر�� % 39
E%�  ���?#ر 2013 �
� ا�6درات �Aل,D JD زات ا���


� ا�	&�	:�E� 2012 N%E3 #	
#ن وا��	#ر �!�5ات زCB ا��B� ا�	
�;. ا�
ت ا�%&.��
D4?#را  .و S�E4 أن .;�
3�#اردات *	F ا�	 I:!�B 	�* Dأ

�%E
3 3%  D.دھ����� FD ا�&%#ب �#اردات ا�	.N,4 ا��?#ر أ�� 
E� S�E4%� �4?�� ا�#اردات FD ا�	
�;. أن و��3^ . وا�,�	� ا��	��

 �
6درات ��
� 2013ا���ا��� 3� JD ر��,D ط,� e	23 
E&4 2012 
 b:%��72%.  

ل �D �* راتوFD ا�	
�;. أن b:%B ا�&�Q ا��	:� �����	
 �

ر  �1370#ا��  2013ا����� وا�5�6 ا�%&.ي �Aل �Bن د#�:D

 S�E�� ^��3 �%E
و4�#زع ھ�ه ا ���	رات F�3 . %45.6?#را 3
 NE
3 �D#	!ع ا�):9  %43و  %57ا�	�F�:A5 ا�2#اص و ا�,?

  .ا��#ا��
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 ا� �ب ا*ول

 ��  2012ا���زات -
  

I- ا������ ��� -��-� ا��
S	!ا� SH4#ا  �
�� ا��
	��  �A2012ل ��� ���
ا������ ):4 9

��� )5د FD ا�6!3#ت !Dا�;.*�� وا�@��:�� و ��وا� @6�2M4 Q4 ��ا�
ت ا������    4�ال I�!4 4?#ر D#;
�� . ا�	�Eھ�ه ا� �):9 و�4.4

��� :ا�	&ور ا(���� ا��
� ا(FD ا���ا�� ، -B�!4 
ع ا�����ا�.*FD J ا�,5رة ا� -?,:� ��E*
 ،B#?4. ا�6دراتو �
 .ا�
@#ض 3�	#ارد ا�?%�!�� -

  
1=�
� ا*9> ا�;:ا6" -1 

 C
�D ع ا�����ل B#?4. أداء ا�,?�D �* %�و��	@#دات ا��	ا�
 �D J?" FD F�D أ/#اط ھD #وھ g!B#
FD ا�.*ED �* J�#ى ا���ج و4

4
 ا���ا��� و3:#غ ا \��Kل 4#*�. ا����D �* 5B5!� �%E
�ء ا��ا3 �4
 FD ت ا�&�#ا��� وا�12. وا���ل و�O.ھ��
ا�	#اد ):O 9.ار ا�	

ر أھ	�� . ا�	#اد%�(3 Mال ھ�B   ا���ا�� 

Dن ا* _��
ورQO ھ�ه ا�

E%� �!5د FD ا�	#اد ا(���� وھ� �3 ��	�ED�#ى %4!��
 �i�#اق ا�!

 .�E��4 وا�%
�H ا�&%#ب وا��B#ت ا�A 4?#را وا��� M4@5 أ�!رھ
 �
� �
D �Hا#�D2008 9:( %:� .<jB D #ري �:%�د وھ  . ا�	��ان ا���

 �
� ا ھ�	م �Aل �\.4 ��!G#ات ھ�ه ا�.�<U4 FD 5&:2012و� 
Q4 D ���
4 �:Hا#D 9:(  g	�ر ارا�@د*� ���.ا���4ت ا�,?)�� *� إط

ت وظ.وف وED F�E&4�#ا���ج وا���B#?4  ��K.إ�9 ��
ى 4�	�F ا�	
@,B#E4 . 

3�62#ص ا�&.ص ):9 ا Q4 5"و .�E� �,�"53!� ا��Q ا	#ا��	�
 �B53ا S.ا�	:] ا��2D ى#�ED 9:( طM
ا������ )%. F�E&4 ظ.وف ا�

 "%S ا���جD �:�.D FD  9ج إ�ت ا���D�:�ED .�*#4 F�DU4 ل�A FD
 �:�.D ج#�
 ا���ح 3�!	S���4 9:( S ا�IB#E4#!6 ا�	@@Kا#B ��ت ا�3

  .*� ھ�ا ا�	�ل

 FD @#دات�	ھ�ه ا� C
�D 5"و ��ا�?�%� ا� ��A
4�	�F ا�;.وف ا�	
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 5K _��� I�,&4و Q�#	ا� @*.( ��3�B#اد ا������ إ	4#*�. ا� Q4 d��
ت ��!ر و4�و5B ا�E#ق *� ظ.وف ط�%� رQO ار�4ع ا(��
%!` ا�	

 g:��E4 Q4 .ات3!` ا�*� ا��ي�ن إ�9 وا ���ي B!#د *� اN:O ا(��
ت   3	E�#ى ��
 3;.وف 4#زJB وIB#E4 ا�	�)#اD SD.4%?� أ�

   .ا���ج

ت ):9 ا>. ا ر�4ع ا��ي /@g45وD#;
D 5ة( �D#	B9 د:( ظ�� 
 �A5D�"54 Q4 ،Iت ا���ج 3	 *� ذ�^ ا�	#اد ا�	#ردة وا�	&.و"تأ�!ر 

ن MD�F�3 �\. ا�دارة إطر �� *� ا�	#اد ا(���!5د FD  \:�� ا���ج��
 �
توا�	@��
D �HA C:	/  د�B56 إ" Qطا�&%#ب وا�&:�N وا�?	

 F��
6�S\ l ا�	!D ة6
!�F و*���FD  Fا�&:#ل ا�	�:9 �	.ا)D
�H إ�9 و"ED . 5�F��:@وA S	!4!��. ا�&%#ب أ*91 ھ�ا ا� Q:� �!Kا.D


g:!�� 5 أ\�. 4�	�
 �	�@#د ا�	
���F وا��.*�( N�:&ى �!. ا�#�ED �* J
 J�*.�ج وا�
&� �4	�J ا�&:�Nا���D �*  5
( Qطوا��.*�J *� �!. ا�?	

  .ا���ج

��� أA.ى� FD9 \:��  و:( X�19 ا�:( Fا����� J��M�و�
 FD 5ار )5داHإ Q4 جا��� C,:!4 3�#"�] ا�!	S  ا�
6#ص ا�,�#���ا���


5 أو ا����2` *� ا�	!��Q ا�B5#ا��� و*� ا( �*(داء ):9 ا�,�	� ا�	1
ط ا����� ):O 9.ار M
4#رK 5B	FD �: ا�	#اد ا�	E�!	\ �:	�A5ت �:

S4 وا()�ف و�O.ھ FD ا�	#ادM	ا�%�ور وا� .Q4 ��ف ا)داء 9:(  \	
 �*5 64
�J ا�!:] ا�	.\Nا�,�	� ا�	1
*� % 12ا����2` إ�9 و .)

9 ا��@.3ء ذات ا�X�1 ):9 ا�,�	� ا�	1*� ا�	#ظ] ): �E%� ا(داء
�4@��ات mG ا�	ء S��M4 �* �:	!�E	وا�1!�] ا� X�#�	!ـ5ّ  ا�	ا�

  .�:.ي ا����ـ�

ع زCB ا��B�#ن ?" ):ED 9�#ى و�;.ا �:6!3#ت ا��� /@5ھ
24ذ ا��.وN%E3 _B و*.ة ا�!.ض 3�E#ق ا�!�	��، �;� ھ�ا ا�,?ع 3

دة�@�ه اK.اءات ��
X�M ا�!.ض وا�?:K N	FD �: ا�	� ، D �* C:�	4
�:B :  

- #�
D .B56�3 م�,�ح �	56ري زCB ا��B�#ن 3	Eا�KQ@  SAدا

#�B ا���G:�� ا�		
#�� FD ط.ف ا 4&د ا(ورو�3 Eا�&�6 ا�

ي 3	  إ�e�#4 9 وذ�^D .@/ F( G#( رسD .@/ FD �B53ا
ر أن %�(ھIB#E4 .�E�4 �* Q زCB ا��B�#ن 3EB أن g�U/ FD

 N:?ر\#دا *� ا� S�E4 ��:&	ق ا�#Eا�QOض ر�!. زCB  ا��2
  . ا��B�#ن

ع أي "FD XE ا�,.وض ا���  -Kرp3 .Hب ا�	!&Hأ �%�?D 5م(
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 �Dا��ز ��#�E4#*�. ا� FD Q@
��	�� ��:B#K .@/ S%" EB���5ون 3@

ء \	�ت أ\%. FD زCB ا��B�#ن وB564.ھ�" . 

ط ا�	��� ا�	E�K#%� ):9 ا�B5#ان  -E")5اد ا� ��:	( S�KU4�
 ا�#ط
	3 CB�*�� FD زCB ا��B�#ن �:Gت إ
FD g ا"�
ء \	��	B. 

 �B
��� أA.ى و�	�J��M4 5B ا�����F ):9 ا�!� FDتو3��.ا� 
أD. �	.اK!�  إ5Hار �A Q4 ،2012ل �
�  ا���جوD#ا\%� ��?#ر \:�� 


l ".وض 	B ا��ي F�4B�ع ا�?" ��	
SA54 e�B ا�6
5وق ا�2ص 3�,D

S�� l ا(�M?� ا�	�!:,� Dو ��	�#D 5ى و".وض	ا� �:B#وط �?�#�D

B� وا�!
�B �3.ا�ت ا�@3 �B
�#ن FD إ�5اث O.ا�ت 5B5Kة وا�!
F�4B��3 �H3��.ا�ت ا�,�	� و\��^ ا"�
ء ا�	!5ات ا�2.  

ره 623#ص "?ع ا�5واFK ا��ي و%�(ت 3(FD 5!B أھQ ا�,?
4
 FD ا�:&#م ا�1�%ء وFD �3` ا ��@�ك �K� SD\ .*#B،  وا��ي

ن J12B إ�9 �;م ��D.3 ا���ج 3�\ @K&5B5 ا��	�ت ا�	�JD إ��
ور M��ت ا��� F�3 ا�دارة و3@D)5 )5د اB5&4و ��
2D�:] ا(ط.اف ا�	!

 c6&د ا�
 وإ�B#
� Q4 3!5 درس ا�	#G#ع  ، *,:�5	B F�3.�Q 4#ر5Bھ

"M�2D JD g�:] ا�	�F�:A5 إ".ار Dخ و
D I:A 56" طM
B.&4. ھ�ا ا�
Kو F�3.	:] ا��2D F�3 �E*
ا�%&Q@:!  .B#?4 S%� F( d دا�	�FD ا�	

ت ا�	E�@:�ـ وا��&�Q *� \:�� ا���ج%:?�D �%\ا#Dج و#�
وB,#م . ا�	
 [:�2D JD I�E
��3 Nوا(را� FKت ا�5وا��
ا�	�	J ا�	@
� ا�	M�.ك �	
3!� ا�	
;#�D �:&.ص ):9 4#از�@ وا24ذ ا�K.اءات �	� F�:A5�	ا�

ن �,#ق \S ا	1� �K
5 ا�&( �Dا�/.اف ا��ز SHا#B (ط.اف \	
:�ت ا�2�ن ا�:&#م ا�1�%ء وا�%�`	9 ):(.  


� ا��ر�B إ".ار ا�!#دة إ�9 زرا)� ا�:�C ا��E.ي E5ت ا�@/ 	\
ر%�(د*J ا ���	ر B	�F أن g%!:4 ھ�ه ا��را)� *�  ا�5ور ا��ي 3

 JB#

5و�3 و3�K ا(�M?�وا��S��M و4K ��B #3 �Bد���  ا "�6� FD
4#ر5B ا��E. ا�2م  وا "�6ر ):49#ر5B ا��E. ا(FD c�:  `�3ا��,و

��� أA.ى ���.B.ه � FD،  �,?
�H وان ا�	A&4ي# D F�!
ج6��� 
.�Eا�.   

 ��ED 9:( ي.�Eا� C�:ل زرا)� ا�Aإد Q�#	ل ھ�ا ا��A Q4 5"و
 C�:3 5ودة&D700 و Q;
ا�2ص \	 ا�,?ع ھ^ D#ز)� F�3 ا�,?ع ا�	

3!� ا��
�� 5B ا�K.اءات ���ح ا�	#�O 9:( Q.ار 4#*�. ا�Q4 ا24ذ )5�	
ت �:����FD F ط.ف *.ق *
�� D��662 وا�&.ص ):9 D�:�ED .�*#4

ب ا�?��:��� وا���	��� FD ا(�	5ة ا��را)�M()5ات ا�%D  Q4 	\ و�O.ھ
 5B5&4�!K.D .!�  9:( ل�@�ا ا�	
�#ج "J��M4 56 ا�����F ):9 ا�"%

  .�ه ا��را)�ھ4!ط� 

 �
4
���  2012و623#ص "?ع ا�5�6 ا�%&.ي /@5ت � �:Hا#D



 35

Bدود.D F�E&4 9د*� إ�ت ا��
	#�B ا�@��Eت وا���H3!� ا��Dو� 
ت اtا�,?ع �A FDل د)Q وS�!�4 ا�K.اءات وB 9د*� إ�ا�	&*;� ا�@

 �!3�D .%( ،D#ا�Q و4
;�Q ):9 ا�	#ارد ا�E	��� و4./�5 ا�����@
 . �.��3 ا(��ء ا�	���3 ا�
@#ض5�6 ود)Q 4.وB_ ا�E	^ ا(زرق وا�	\

 .B#?4 ق
� ا �?�ق *� إ��ز درا�� إ��M.ا*�� �#ل أ*Eا� �B53ا �
D Q4
c�2M4 وJG ا�,?ع ):9  "56"?ع ا�5�6 ا�%&.ي و��3.4 ا(�	ك 

ت B#�E	:] ا��2D)�	�;
 و4Bد وا"�6�
4
���ي ) * X?2D .اح�وا"
�:	( gدا�U3 ض#@
:�.  

، 4#اSH  و*� إطر ا�E!� إ�FE� 9 ا����ل ا(را�G ا������
 �

5ة وا24ذ ا�K.اءات  �A2012ل �E	ا�5و��� ا� �G3!� ا(را�D

 I*و م ا�����@ وB#?4.ھ��p3 5�,�9 ا�:( @�
�,D ام��� �Bا�1.ور

S��E4 5 إ�A ت أو( @
D `!%ع ا�K.��وا �D#�.	ا� _Dء  ا�%.ا#�

@�B#E4 دة  . 64.ف �)

 ق Q4 إ)5اد ا�2?#ط ا�	.K!�� �5را�� ���Q ا��زھ�Eو*� ھ�ا ا�
 �
4@5ف إ�Q��,4 9 ا�#JG ا�&�� �iرا�G ا�5و���  �A2013ل �

ا�	#K#دة C&4 64.ف دB#ان ا(را�G ا�5و��� �:#"#ف ):9 ا�	!#"ت 
�K ا��3!� وا�6!3#ت وا"�.اح ا�&:#ل ا����:� S!�3 ھ�ا ا�.5�H ا���

ھ	�@ *� ا�	�@#د ED Q�(54و �Bد
�� وا"�6* �(�:B5#ان أ\�. ��
 ���ت ا(���

E%� �%!` ا�	�3 �HA ا���ا�� FD)ا I�,&�� �
ا�#ط
ل ا��
	�� ا������ وSB5!4 ا�E#ق �D �* ا�5و�� ���� I�%?4و ��E&وا�

*� إ�9 د)Q دوره *� ا�/!ع ):g?�&D 9 ا����G�ت 3�

M. ا��,� �
  .ا�&B5�� وا��1ن ا�M.ا\� ا��):� F�3 ا�,?)�F ا�2ص وا�!م

 .B#?4و Sھ�U4 دة 4@5ف ھ�ه ا�5را�� إ�5B5&4 9 3.اD_ إ)	\

رB#ھت �� X%Gو �!K.�E	ت ا�D.دود�B ا�#�5ات ا�����K وا��1!
5�E��� SD��D ي���
4 _D�.3 QB5,4 JD S%,�E	ا� �*  b�H ا��6.ف *�@

gK  .ا��#gK ا��ي ���Q ا��@

 �&H 9:( �;*ل ا�	&�D �*و �D����4 و%
 DFD#ارد� ا�
 �
ت �A Q4ل �*tاض وا.D)5ار 2012اHا� إ FD 5B5!ات,.ارا� 

!4,:�HA C تK#�
4ت وا�	%
�	� ا�" X%13  ل#A5رة ا�#;&D ��4%
ا�
��E�#�إ�9 ا�%�د ا�  F��&�3 ت ا�و*t ��	� ا �	� ا��را)� &�.ا�,

 X%13وNKا�#ا �Dو)5د FD ا(D.اض ):9 ا24ذھ 5G  إK.اءات ا�	,
  . �#�� ا�
S�2 ا�&	.اء وD.ضD.ض ا�:�&� ا�
رO �B.ار 


E%� �:�.وة ا�&�#ا��� �3 Dأ ل ود)	�D �* �
�:	�@#د ا�#ط
 �u3اض وا(و.D)ا FD ا�6&� ا�&�#ا��� �B	� ��"Q4 *� إطر ا�4

3.�D_ 4#أ�D  *� إ��ز ط�قا� ،4&د ا(ورو�3 ا�M.ا\� JD ا F�3 
 وا�	.\� ا�#ط
� �:�,;� ا�6&�� ا�&�#ا��� E�.�3 �6�2D تE�jD
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 وذ�^ ��?Bت 3@5فوا"ل �	.\� ا B#?4. ط�D �* �%".ا	ا��,;� وا�
 �B.?�%ا�6&�� ا���g  ��4وF�E&4 وظD#:!	ا� Q;
ل ا 64ل وا��D �*

FB#��.. وا��5 *�	و4F��
 .ة ا��#أ5D 9:( �Dى �

 �
ق �A Q4ل ��Eا� e�� �*2012و  ���#�إ5Hار �6#ص "
3 C,:!4 @�
Kوأ � و�3ورھ(
م وا�	O)ر وا
J ا���.اد و)%#ر ا(3,	

آ��ت ا��,;� وا��&�X%13  �* Qو ا�	#3#ءة ��3.وس /	:
%.غ FD ا�%:5ان
وD �D.ض ط,	� ��H#62اءات ا�.Kط. ا�6&�� وا� )#نا�	2

  .ا�	��.ات ا��6.ى

 Q@* 5B�D ��	ى و�;.ا (ھ.Aأ ���� FDوJ"ع  واا����� ا�,?
 g4�H#6Aو �
4
	�� ��D	� �A Q4 ،ل � ��\	.�:� أ���� �%:#رة ��

ت ا������درا�� ا �?�ق *� ا��ز  2012�� 4@5ف إ�9 �#ل ا �6

;#�  �D�B#?.��.ا����4 /D:� وJG اDءات ا����� � ا��6@:!��

�%:4 F�D52�E	ت ا��K�  �/وB�Q ا��ز ھ�ه  .وا�	!�B. ا�5و���وأ\�. 4	
F��:�.D 9:( ��ا�5را d�� C:	/  9و�).�:� ا	ا� c�2M4م ا;
�

 ��ت ا�,?ع و 3	 *� ذ�^ا��6�� ا�&�Kا�	#ارد و�,5رات ا�
ت وا(دوات ا��6��� وا�	�#*.ة ��@
� ا�!#ا�I ا��ا�	E�!	:� وا�	

ت�� ا�	. .4!�.ض إ��ج ا��6Dأ ���"�.اح*E�@�Q �3:� ا�� 
��?#B. ا��6�� إ��.ا����4 9/	�B تت ا������ 3	K وا���

3.�S6�D _D ھ JD 3:#رةو4!�6. ط.ق �� .M	E�!	F�:ا ���
��   .ھ

 J�*.�ا� Q4 ط ا�����M
ط� ا�!9 4:( �:Dو�	�J��M4 5B ا��5 ا�!
د���.  FD .D d��9  %929 ا����� ا�	1	#ن 3
E%� *� ا(K. ا(د�


ر *� ا��#م 11.608إ�9 Bد  ��:B#K ة.O FD �B2012وذ�^ 53ا.  

� ا���درات ا��?@ 9> ا�0!رة ا����?��� �)�50ع -2
 و�51

F�E&4 5B�ت  ا�	
خ ا�!م �	K#�
	:� ��E*

	�� ا�,5رة ا����
� 4#ا5Kھ *� ا(�#اق B�ت ا�2ر��Kا������ و4!���Dإ I:Aو*.ص و 


#)� وذات K#دة  �A FDل �:
@#ض 3��5B5K .B56ة�D تK#�
D .�*#4
 ���(SH9  4#ا:( S	!لا����ب  ا�E\د*� إ�9 إ�_ ا�5را�ت ا�@��

ت K#دةا�	
�#ج ا�D�(  .���� ا��#�K �E#دة )��� �A FDل إ�
دھ
 ���#�و"Q4 5 *� ھ�ا ا�	�ل 3�62#ص إ5Hار )5د FD ا�
6#ص ا�,

3 C	�.ا"%�اھ	ا� S\وا��X%1  IB56 /.وط ا�	6د"� ):9 ھ�
��K#�#�%5ان ا����� ا��D �* IB56�.ا"%� وا�	اءات ا�.Kو وإ X%13

��
  .ا�%�#�#��K وط.ق ��.ھ �:���� 4.\�%� ا�:�
� ا�#ط

3�5B5& ا�	
 ��!:,ا�	 \	 Q4 إ5Hار )5د FD ا�,.ارات Iط
" د":� ا�
#ر ا��#�24FD S�� "��E#ل إ�
د �3ن ا�	56ر  ا���.ا*�� ا���
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ع ا��.ش"و" F�4 دK%�"و!� " C	4  ا�M.وط تا�	6د"� ):9 \.ا�\	
ع �%3ن  �ا�	�!:,��� تا�	
��@�ه �	56ر ا�3.  

ل  و*��DQ(د  ��#�لا�طر ا�,�D �*  ت��
K#دة و���D ا�	
ا����� وا�6&�  يDـF وزMD.B�.ك "ــ.ار FD اSH ��#ا�� Q4 إ5Hار 

B�	�" X%1  ��
لا�&�#ا�ت ا�	!�.�� 3 @� وط.B,� ا��.�@4��
Dو 
 Q4 . وا�
,Sوا��&#SB وا�2�ن وا��#ز�A  JBل D.ا�S ا��.��3 وا���ج	\

 B&5د  إ5Hار@D#&ر و�ل ا(3,�.��  �H#62م ا�;
�3 I:!�B .Dأ

I�E وا�
@#ض ��ا�M.وط ا��� B�F�! 4#*.ھ *� ا�	�E�j ا�	�:�� 3

ت ا�&�#ا���3��
ل ا�&�#ا�ت وا�	�.��  X%1Bو ��	�;
ا��.اN�4 ا��
ل�.���� .  

S����ى و�.Aأ ���� FDت ودون   4�ال 4&#ل ا���  ا�3#!6
ت ا�ا����ل ���D ع?,:� ��
�  �A Q4ل، ا�	��2012  �:Hا#D

 �* .;
�_ )5B5 ا�5را�ت ا��� Q4 ا��زھ وا��� I�"5�� .����ا� S%Eا�
ت 3ا����:� �H#4 S�!��@
D 5د( .* Q4 ، ع ا�����ل 4	SB# ا�,?�D ��

 �
E� �*Gا� ����#ن ا�	" F	G ع 2012إدراج إ/�ل B5D#��� ا�,?
 أن 4	�Q�� c�:,4 FD F ا�	B5#��� إ�9 )%. ا24@�U/ FD اءات.Kذ إ

�5B ا��!	I *� ا�K.اءات ا�!	:�� �&S ھ�D Fا�� �Bر�K ��63 S�M	ا�، 
  : 4	�C: ھ�ه ا�K.اءات *�"5 و

�b ا��#ا�` ا� -%D FD �%Eو� .�AU�ا�` ا�#* b�%D SD\ F( 9:2�
 9*#D 9إ� @�:( S6&�	#ظ�� ):9 ا�,.وض ا������ ا�	ا� �Bدا�!

 .%	EB2011د  SH)ا d�� FD @�:%D ق#�B   ��ة آ ف )وا�.M

ر �:��ح ا�#ا�5 وا��� أ�
5ت ):9 Bا��� ا�5و�� أو اد��D دات	�(

/%D ��KرA 9 ".وض:( F�E	A 5ة ا�5و�� وذ�^ *� �5ود�.ة ��

رBن د#�:D  9:( �"
#ات 5D 10ة أ"6ھو5Kو�� ا�%�.  

�b *#ا�` ا���AU. ا�	#ظ�� ):9 ا�,.وض ا� -%D FD �%E� F( 9:2�
 .%	EB9 د*#D 9إ� @�:( S6&�	ق  2011ا������ ا�#�B ��وا�


5ة ):9 E	ر وا�
Bة آ ف د.M( SH)ا d�� FD @�:%D
/.ة ���5ة  إ)�	دات%D ��KرA ا��� ا�5و�� أو ):9 ".وض��D


رBن د#�:D FB.M( ا�5و�� وذ�^ *� �5ود  �"):5K JD 9و�� ا�%
 
#ات 5D10ة أ"6ھ�. 

  

 5xx:3ان xx@@K4#ا �xx�5دة ا�xx!�	ت ا�B5xx&�م ا�xxDى وأ.xxAأ �xx��� FxxDو
��xxG#�	ا� Cxx,:أط ،Xxx�#�	ق ا�.xx/ب و#xx
K xx�3ا(ورو �xx*� رxxإط  �xx���

درة 5B5Kة 5x@4ف إ�9x د)Qx  ،ا��#ار ا�	��5دة%D د#x@�D �x�	
 �xA FxDلا��
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 �xx3ار ا(ورو#xxا�� _Dx�.3ا �x�	
�:�����xx��xx��B.وا� �  Nxx�K 9xxإ� Qxx@B ي�xا�
3 ،e�#xx4 .xxا��!xx` ا�%:5xxان ا(xxA.ى وھ�xx ا(ردن وxx6D. وا�	�xx.ب وا��

  .و�%
ن

ت 5B5Kة أ\�. /x	I:A �#وB@5ف ھ�ا ا�%.�D_ إ�9 ���D
Bد��  .x%(
F�E&4 SAد F�xا���� S��xM�وا� �x* Iطx
 *�x ذ�S��xM4 ^x  ا�.�x��B ا�	x	3
ب%Mا� F�E&4ج  وx�ا�� Qx;� �x�K� "5xرات  وإ��xB�ت و4!xK#�
xK#دة ا�	

JD [���.ات ا����	و ا��xB���4 و ا��
;�	��x ا�,5xرات 4!xE�j	وا� �x* ^xذ�
دئ ا��
����B ا ���امإطر %	� .ا�./�5ة �:&#\	� 3

 Q�Bو���
 : D.ا�S وھ�):9 >�>�  ا�%.�D_ ا�ھ 4

• �xxxx:�.	ا�  �B.�xxxx1&�ا�)���xxxxK FxxxxD 2012 9xxxxان إ�#xxxxK 2012( 
xxx66AC QB5xxx,�� ا� _Dxxx�.%5xxxB5&4ت وxxx%:?ا�  �xxx�درات ا�xxx%	وا�
NK#�E4 ض.( JD Q(5ا� _D�.3 �?M�)ا �B.?,ا�. 

• �xxx:�.D ق�xxx?� ا )�xxx�:B#K 2012 - ان#xxxK 2014 ( S	xxxM4 �xxx�ا�
JxG#� �x
ھ	� *�x إ"x� �xD#ار وطxE	ا� _Dx�.3  Nx�K 9xإ� Sx	(

�xx�%Bودورات 54ر Sxx	( تxx/ور Q�xx;
4  5xxB5&4 5xx6" ��xx�م دراxxBوأ
�B#@وا�� ��
ت ا�#طB#ت وا(و�@K#�5ة ا��EDو. 

•  ���:�x* �x ا��!?�xق ا��� �x�xM@5 ا � )2019-2014(ا�	.�:� ا��
رJB ا��� 5B5&4 Q4ھM	ا� ���
)5ة  4xE	ر ا�x#ارد *� إط	و4#*�. ا�

�Bا�1.ور ��
 . ا��

e�#xxx4 ص#xxx623و،  �
xxx� _Dxxx�.%ا� Ixxx:?5 ا�xxx,*2012  Qxxxأھ Cxxx:�	4و
�:B D �* زات : ا ��

•  SxxH4#ا �xx?,
\ �xxا����� �xx�	
ت وا��xx�5را:� �xxDF�xx�!4 ا�دارة ا�!
 F��xxxxE�#�اء ا�.xxxx%2ا� FxxxxD �xxxx(#	�D رxxxx��Aوا _Dxxxx�.%:� I�xxxxE
و4

D_ وxx�.%رة ا�#xx:3 �xx* �	ھxxE	:� QxxG Sxx	!ا� �xx!3�	� IxxB.* FB#xx�4

	��xxx ا������xxx وا�.FxxxD �xx��B داSxxxA ا�xxx#زارة ��3 F�xxx�
2D�xx:] ا�	!

@KرAو. 
ز درا��xxx أو��xxx� �xxx#ل •xxxا��  Cxxx".?4 ي.xxx?,ق ا��xxxEا� .xxxH
(

ت xx��Eوا� �xxDد�B ا�!xx6�" ا SxxDر ا�!#ا#xx?4 9xxص إ�#xx62�3
CD5xx" اءات.xxKت وا���xxHا� Qxxوأھ e�#xx�3 �xxا����� xx@���� 

رس xD .@x/ ل�A _Dو�#"�A CMل ا�
5وة ا(و�9  �?�ق ا�%.�
2012. 

•  	3 Cx,:!4 ���تا��ز درا�� >x"#! x* �x��B.ا� �x�	
� ا��را)�x وا��
 Iطxx
طI ا�5ا�xx�:A وا�	xx
e�#xx4 وأxx3.زت ا���xx#ة ا�!	�,F�xx3 �xx ا�	
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 �B.1&ا� Iط
�:�� وF�3 ا�.B] وا�	Eا�@3 .وأھQ أ�%
�_ ا�5را�xxxx��F ا(و� •xxxx�� ء#xxxxG 9xxxx:( dxxxx�< .xxxxB.,4 5ادxxxx(إxxxx� F�

 .B#xx?�� �xx3ر,Dو �xx��@
D اح.xx�"9 اxx9 إ�xx1*5ة أxxت ا���xx�روا�		
)��x و5xB5&4 ا�	%درات ا�	&:�FxD 5x&:� �x ا���x#ة ا�":�		�K وا �x�

 Iطxxx
D ��xxx� ب#xxx
ل وا�#�Xxxx ا��.�xxx3 وا��	xxxM�3) Qxxxدراھ F�xxx(
e"xx	و�� �xx
"�� �5�xxي xx�#B] وxx".3# وا�!�xx#ن و"."xx�ن ) و#xx�4

)5xxة ,\�xx�Kذ#	� JBرxxMD �xx��
�� xx@3  �xx�%B.��ا� �xx:�.	ر ا�xxإط �xx*
lD�.%:�. 

•  SA5x�:� Sx	( _Dx�.3 رة#x:3 FD C
�D ��ز دراطUx3  IرJ3ا��x
D
x�Kذ#	�,3x� رة#\�xx	ا� Iطx
D ��xxEا� FxD � . _Dxx�.3 �x�:\ 5رتxx"و

 . D:�#ن أورو 8ا�!	S 3&#ا�� 

ع ?,�3 �:Dل د)Q "5رات ا�	#ارد ا�%�B.M ا�!�D �*و SH4#ا ،
ت ا���#FB ا�	@
� *� ا����� وا�5�6 E�jD Sھ�U4و dB5&�� S	!ا�

  B#?4.ا�%&.ي "56 @4D5A )%. ا���	ل إ�5اث وU4ھ�S وF�E&4 آدا�@
 �� ا��1ءات ا�%�5ا��K#O و�4@��ھ�Hو �u�@4و FB#��ت ا�E�jD

3�	!5ات ا��ز �!Kا.Dو F��#�	ا� FB#�4و FB#��ا� _D3.ا ��D و4.\�
%�4ر و/:� QB.D X��FB#  3.اD_ ا���#FB و ��E�j	3 دة#K م;� ��\.4
ا �?�ق  2012\	 /@5ت �
�  .)ISO 9001V2008( ا�	@
� ا�����

 _D���!�S ا �4"�� ا�5و��� �	!�B. ا��5رNB و Q��,4 أداء *� إ)5اد 3.�
زي ا���#FB وا@K  . �ر/د ا����� وا"�.اح ��
رB#ھت ��?#B. أداءھ	

ل �D �* �Hرة ا�2M�� دور ا Q(53 صو4
���ا �:�#gK ا�2
ا�	6د"� رcA إ�
د  2012ا����� 4#ا�A SHل �
�  ا�ر/د

ر *��� ���5ة )5د FD ا�	@
F��5 و�B ^��3#ن ا�!5د M�ED �
@D ط�!��
* Fا������ FBرM�E	:� �:	ا�� �
� 9*#D �2012  194*� �5ود 

راM�ED . �
@D ��رن �		%Mا� F��5
م ا�	@Dت أو�����S ا�3#!6
 �
@	� Q;
9 4
,�l ا�,�#ن ا�	:( ��� S	!ا� Q�B ر ا�����M�E	ا�

ر ا����� M�E	5�3ا�
ب *�.ة ا��.c3 ا��� B,#م 3@ ا�	@E��ن #
ت ا���#FB ا�����E�jD ن �5ى%Mا� �ا�� F	G ر.ة ا�	E�K#%� *� إط

c�A.�?:#�3 �:&6#ل ):9 ا�	ا�2%.ة ا�.  

��� أA.ى و� FDو QOر��	أھ S\ ا��� ا(���� ا�	@
�� دور ا�@�
J	�4 Fر و�5ات ا������B5G *� إط!5��#4 *� 4 Q@4دا#@�D .�E�4و 

Qودھ�3�	�A5ت 4 Q@4��
D _Bو4.و �* S1*4%,9ا�;.وف  أ  �%E�
 �* F!5ى ا�1#اء ا������و  4 ���!G S\FD % 4إطر ھ�ه ا�@�
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Fع ا�����#	�D .ق�Eو*� ھ�ا ا� �
� �B53ا �
D ا�#زارة CD" 2012 
d!%3 ��
* �
�� c�2M�� ا�JG# � ��تا�&\.M: و��� وQB5,4 ا��!

ت�.�,D 623#ص  ا�.*J *� ):9 وا��J��M ا�,�#�� B#?4. إطرھ
 وE� F�E&4%� ا��2.اط@�(��. 

Q4 5"و �M"
	:� �
 �5وات >�ث *� إطر ).ض ���_ أ/�ل ا�:�
@
D 5وة� ��
ت %3�K ا(و�9 :إ":�	���F و�5و3 F�4�e�# وطB و C:	/ 

ل	Mا� S�Eوا� ����63"e وا�� C:	/ تB ب و#
وا�#�X  ا��
 D	�2D F( F�:�:] ا(ط.افو@�رك *� أ/�/ ��

�� FD ھ�\S ا�	!@D 

ت إدار�B ھ�\S و 3&رة و *���F و 4!و��� و/.\تE�jDو و ���
3 
   .ا�	�5ان *� A%.اء

 وزارQB5,4 Q4 �B ا�#>�,� ا�	!��5 *� إطر ( �E:K	S  و"5@�M"
Dو
�?A ���
D:� وا�	#ا*,� ):9 ا �?�ق *� 4��D ��4.4  � ):9أ�

  :  ا����� ا�	&ور

 
� �!Kا.D رت ا�	
;Q ا�,�#�� ا�ط\.M:� و��� Q�(54 3@5ف ا��!

 وg�K#4 ھ��:�@ دورھ وإ)دة@�?Mأ� #&� .B#?4 _D5
D 
ت �	2�:]D#;
ت ED�#ى 53أ FD ا�	!�G ج دورھ وS�!�4 ا���

�* SB5!4 ق#Eا� F�:A5�	ط�. ا�U4ض و#@
 و#4*�. 3��B56. وا�
ت "#ا)5D#:!D ��(#G#D 56" �:Dھ	� /E	م *� ا� ا�,�

ت و4#��5 ا ��M.ا*�� 3�5را�ت"ت ا�?���Dا� J�	�4و 
 .ا��#���E ا����� 4!�6. ���م

� �!Kا.D �D#;
D ت!��M�ا� SB#	�5ة وا�(E	� Q(ھ�ه ود S\ ا�@�
 ا���@�/ FD 5 أنG ا�	�ل *� ا��
	#ي ا�5و�� �D@#د 4!

 .ا�����
� Q(ط� د   .وا�	�3!� وا��Uط�. ا��

ل F�E&4ا�	�JD ا�	@
�� ا�	M�.\� *�  و3@5ف د)Q دور�D  ا�,5رة
 ��E*

D FD g#ا\%� ا�	���.ات ا�	&:�� وا�5و��� �	��:,?ع ��ا�� رھ%�(3

ت ا������، "CD ا�#زارة D#;
�4	2D F�3 J�:] ا�	�F�:A5 *� ا�	
 Qوأھ JD�	:� ���
c�2M4 FD C ا�#G!�� ا�&�D ��ز درا��p3

�ق ا�	E�,%:�� ا�/�*z� 64#ر QB5,4أو�9 و �:�.D �* ?.و��	ت ا��
���< �:�.D �* �\.�M	ا� ��
 Q4 . وا�طر ا�!م ��?#B. ا�	�JD ا�	@	\

 J�	Kو ��

�� N:H ا�#زارة D Q14	�F( F�: ا�@�\S ا�	@* �
إ�5اث ��
 �\.�M	ا� ��
ا(ط.اف ا�	!
�� 3@5ف إ)5اد D:] �#ل ا�@�\S ا�	@

�( 3�D#�&9 ا�:( gG.!� ��ا�5را _�د ):9 ��	.  
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 �
��� أA.ى 4#ا�A SHل �� FD2012و _D�.3 ���
4  Sھ�U4
ا�	E���ت ا������ ا��ي B@5ف إ�9 4.\�� �;Q ا��#دة وا ��.�ل 

IB#E�وا� _B.و�ا� N��5 3.�D_ و. وB#?4. ط.ق ا��6.ف وأ�	�!B
 ):9 ا�Q(5 ا�	%/. �:	E���ت�
&�  ا��Uھ�S أ�D د
)F ط.IB إ�


#ان !3 Sھ�U4 �BدDرات ا��
5وق 4
	��  )F ط.IB 4	#لا ���	H
ع ا����� وا�5�6 ا�%&.ي ?" �* ��E*
�N ا��	�J ا�,5رة ا��K 9وذ�^ إ�

 J��M4 �:�D زات ا��� �#24@��D ا S�3� �%E
�رات ا ���	ر 3	����
�Bد  .ا�	

وا��	@��� 5x�x.ة ة ا(و�:� 9	M.وع �@�B ا���. 2012/@5ت �
� و"5     
S	/وأ J�أو Sھ�U4 _D�.3 X%G 56" ���ل إ5xHار  .>x�	ا ا��xھ �x* Q4و

ط و�5ةM� �* 5B5	�:� .Dدة  أ#��x3 ض#x@
U4ھ�S ا�	xE���ت ا������x وا�
 Qxxx4 إ5xxxHار xxx	\ ات#
xxx� ث�xxx< 5ةxxx	� ر#xxxM
DB وط.xxxMا� X%xxx13 Ixxx:!�

  .ت ا������3.�U4 _Dھ�S ا�	E���ا���H#62 ���2.اط *� 

 دون  و5xx@3ف    xx@:	�D �xx* gxx4زاD_ ا��xxي 9xx,%4 ا��xx�.%ا ا��xxھ Qxx(د
 ، gG.�!4 ��ت ا��Aل Q4 ا)ھ5اف ا�	.�#�D وذ�^ 5B5( N%E3 ا�3#!6

رس D .@/2012 وإ ��xE�#�ا� �xD#�&ا� F�x3 �x�"ا�#\��x ا��.���xE 3.ام ا�4
 56" ��	
�:�Sxھ�U�:� ��x&وع ا�.M	ا� Q��,�� ��ز دراJxG _Dوو إ��x�.3 

g4 و4	g:B# وآ��ت 4
���ه�#�D X%G JD 5B5K.   

��، �xA Q4ل /x��* .@x.ي     ?Bا� �E�#�ون ا� 2012و*� إطر ا��!
�� *�x إ)?ء إ/رة ا�?�ق x?Bا� �E�#�ا� �
4
��� 3.و4#\#ل ا��!ون ا��

صxxx2ع ا�xxx?,ا� Qxxx(ل دxxx�D  ي�xxxا�Qxxx@B  تxxx@K 5ةxxx() رةxxx��وزارة ا�
�xxxB5�:,�ت ا�(
xxx6ووزارة  وا� �(
xxx6أة ووزارة ا�.xxx	ون ا�jxxx/ ووزارة

�xxx�(	�K ون اjxxxMووزارة ا� �xxxا���� .( �xxx�#�	ص ا�#xxx623و�xxx,:!�	ا� 
_Dxx�.%دة ا�xx�" �xx
5xx%Dأ 3  F�xx�&4�Uھ�Sxx ا�	xxE���ت ا�����5xx,* ، �xx أ"xx.ت ��

4
���x ھ�ه ا�	�#��  J*5 دB� JD ا�	.�:� ا�&��� �:	M.وع وذ�^ �	@�Dء�	�
_D .ا�%.�

�ارد ا�5 �=�� -3��A ض��� ا�

رJB ورQO ا�6!3#ت ا�	�E:� ):9 ا�	�5ان M	ز ا�
5 ا��( ��4
ا�
)�� ا�6!%� 	�K وا ��
D)ا�;.وف ا F( ا�%�د @M�!4 ال� ،ا���   4

ل �D �* ��D.%	ا� JBرM	:] ا��2D ���
4 SH5 4#ا,* ��	
ا����ل و4
 C:	/ ��!�%?#ارد ا�	ا��:B D �   :  أ�

)%. D#اH:� ا��ز ا�5Eود  ا�	���!%�u و4./�5 ا����ل ا�	#ارد 4 -
ت SB#&4 ا�	�ه M
D5ود . وEز ا�3�62#ص D#اH:� أ/�ل إ�� Q4 5"و
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�رت 3�5ود ا�?�F وا�	�l وا�5وB	�e ا��� ھ� *� ط#ر ا���ز وھ� 
%
ف3�.اط �5 و��
5و�3 3�5ود ا��%�. وا�	#�9 إ��ز ا���	ل و �
�رت�3 وا�,	,#م ا�&.\�5ود و
% .C:H4#ا ه �5ود  \	�D SB#&4 لأ/�


ة " d�:�4و e�	Bوا�5و l�F�4 وا�&.\� وا�,	,#م وا�?�F وا�	B�ا�

ن �D F�D#K.دة�� .  

C
�D 5"ر  و�ة *� إط�
ا���.ا2D ����4�:] ا�	
M}ت ا�	��� ا�	
 ���	!%�u وا��� FD ا�.*J *� ا�	#ارد ا�	��� ا�ا�#ط
�� ��!%�u ا�	#ارد ا�	

 �
� 9*#D �* C�:32012  ر م �4.2#ا���:D3  S3,D B#
ر  2.8��:D

5 53ا�B إ��ز ا�2?� �
�  3م(1990  �u%!4 �%E� أدى إ�9 3:#غ D #وھ

S3  %390ـ ,D60 %  �
�1990.   

#زارة ا�xا)�%را ��?#ر ا����ل و�u%!4 ا�	x#ارد ا�	���x، 4#اSxH و

x�i� �x�D5#اD تx�ز دراا��x6.ف ا�	��5x@3  �x* SxDفض ا�	���x إ��

�B5�:,�ا� .�Oو ��&?Eا��#*�� وا� ���  .2D�:] ا�	#ارد ا�	

 ���
3.�D_ إ)دة �u�@4 و4!�6. ا�	
طI ا��B#,E و*� إطر 4
�� ا�	
طI �!6ا�!	#��D 4�#اSH ا(/�ل ا�	�!:,� 3�Hو4!@5 و .�

�B#,Eا� 	\  Q�BSA5�ا� N:?�4 ��ت ا��E	درا�� ا�  �D �*!@5  ت�ا�
 ����� ا���5ق ا(را���4�G] ووا��6!Dو.  

 C�:3 5"و ����	ا� �B#,Eا� �Gا(را ��ED �B@� JD2012 
 B	�S  �420#ا�� D #ر وھت ا�6�&�  % 8.2أ�] ھ���E	ا� FD
3�	!5ات ا�	,�56ة  و. �:�را)� �B#,Eا� Iط
�4@�� ا�	 ��:	( C:H4#ا

� ،d��� IE
ه ا�.ي 3�	� ��ED 3:#غ .;�
B d�370  رأ�] ھ��
 �
� 9*#D �* !5ات	ة 3@�ه ا��@�D2012 �%E� S�	B D 89 أي%  FD

�B.و	:�� ا�	ت ا���E	ا�.  

ء 	�3 ���B.وا� �B.1&ا� Iط
4�و5B ا�	 _D�.3 �1� 	\

طI ا�.���B، ا�6�M:� l.اب 3	�3 �HA ���و4�	�S ا(ھ5اف Uھ	�� 3

ء ا�6�l ا�	.�#�D *� ھ�ا ا�		�3 [B.5 ا�Bو�4 �%E� ل *� 3:#غ�
1O �*2016  S3#ن �
�  M:�98%.اب 3ـ,D95%  �B@� 5
(2012 

 (PISEAU2) 2وذ�^ *� إطر MD.و)� ا ���	ر *� "?ع ا�	�ه 
 �	�ه ا�M.ب *� ا�.3 [B�	3 FD SB#�	FD SB# ا�%
^ ا�!�D وع.MDو

�,B.*ا� ^
  .ا�%

و�D �* @#دات�	ا� C:H4��3#ات ا��D#;
 ل ا�	&*;� ):9 ا�	
M
D ز3ت FD ا��&��� و�	�B ا�%
�� ت F�E&4 }وا�.)#�B )%. ا��ا��

Iا�&.ا� �K#�#�%ع ا�#
*;� ):9 ا��&	:�. 
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ل �D �*.�3و�ه وا�3�62#ص  ا�	&*;� ):9 ا�	� S	!ا� g�4ا
ت ودرا��  ):9�1��:� ��%:Eات ا�.�<U�ا� FD 5&ت ا�" �ظھ.ة ا��

��Gا(ر �B#,Eا� Iط
	�3!� ا�	:#�� 3�Dو .  

 

3تد)Q  623#ص
� ا��\E�	� ��(	�K وا �Bد ا��
	�� ا "�6
 SHار 4#ا.O 9:( JBرM	ا� FD 5د( ���
ا�	.�:� ا�.اMD FD �!3.وع 4

 �K�رت و3
ت 3B #3 ^ل ا��.�3 وذ�	M�3 ��34
	�� ا�	
طI ا��
 ��
5و�3 وا��ف و�:�K.�:وو	#ارد ا�	ا� F�E&4 وع.MD FD ���� ا��

F��5Dو FB.6,5و�3 وا�
K تB #3 ^ا�?%�!�� وذ� . 
 

رJB ا�&.ص ):9 M	ھ�ه ا� ���
 Q4 *� إطر 4	\ S��M�ا� Q(د
د�� ( ��	
�A FDل 4#زFD 5&:�  JB ا���وت F�3 ا��@توإر�ء 4

F�!3 �AU4 e�B ا )�%,D 9:( د	�( 3 ��D#	!رات ا�ر ا ���	
ت ا��,. وا�%?�� وا�	.ا*I ا�!	B#�ED تB #:� ���#��D وا�%
�� ا(�

 ا�&,�,��و@4�K� .  
  

ل �D �*لو���4./�5 ا� �B.&%.وة ا��ا�  �M�4 ھ.ةوا�&FD 5 ظ
 Q4 �*5@�E	ف ا�
Hi� ��K#�#�%ت ا�ا�5�6 ا�!M#ا�� وا��.داد ا��#از�

,5م *� إ��ز 3.�D _D.ا"%� D.ا\N ا�5�6 ا�%&.ي 3#ا�?� ا("	ر ا��
ا�6
)�� �A FDل ا��&�ث ا�	�@�FB ):9 ا �2.اط *� ھ�ه 
 ��م ���@�:D ن#�ا�	
;#�D، وQ4 *� ھ�ا ا��.ض ا��,5م 3	M.وع "

 م ا�	.ا"%� 15ا�	.ا\N ا��� �B#ق ط#�@;
�ة ا�?.*�� �@K). D�.ا 3
*� إ�9 G�3 Q(د Iط
	�3 ��(
?H ا ��Hا(ر JGوع و.MD

�� وا�	@5دة �3�*� ا ����ل وا�5�6 ا�!M#ا�� �A FDل E&ا� ��:�Eا�
1)�� ��Q اD�662 �:�.ض�	ا� �B#
Eدات ا�	�(.  

 
 �
E:� ��K#�#�%%5أ ا�.ا�� ا�	3 S	!ا� SHى 4#ا.Aأ ���� FDو

B:�� أ/@. O FD.ة K#ا�.ا3!� ):9 ا��#ا�� و4	�5 *�.ة ا�.ا�� ):9 >�>� 
.%	�%� 9*#D 9إ�.  

 �xxx�A
�� ا�;xxx#اھ. ا�	xxx��� ا.xxx;و� ،�xxx�A
وD#ا\%:� �xxx���xxx.ات ا�	
xxEل ا��xxA xx�3د� @45@xx/ �xx�ى ا�#xx6,اتا�#
�xxH ا�	#�Qxx  ا(xx�A.ة Aو

2011-2012  �xx* C%%xxE4 ج#xx:�ر وا�xx?D)ا FxxD �xxDت ھxx�	\ ول�xx� FxxD
ن وادي xx�D.دةxx1�* ل#xx6� xx	D  Sxx/ gxx
( .xxااا�� �xx\.&� �Bدxx6�" 

 �xxxBدD .�xxxEAو�xxxDطI ا�	�xxx1.رة  ھxxx
	�33 ،�xxx3.ل ا��	xxxM�Cxxx,:?ا� 
ز xxMD.وع �xxu�@4 وادي xx�D.دة �&	�xxB ا�	5xxن *�xx ا�)5xxاد �ا�xx#زارة xx��
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ل x
� 4.ا�x�3 و "Kا#x� ز��ت وذ�^ 3�ا�	�#ا5Kة �#ل روا*5ه FD ا���1
 Cxxx,:?ا� dxxx�� ،Q�xxx�#3 �xxx
B5D ى#�xxxED 9xxx:( ت�xxx1ه ا���xxx�D SxxxB#&4

د�B ا�	�!:,�x@3 �xا ا�	xM.وع ا�5x6�" 5وى اxت ا��را�ت ا��
����B ودرا�
�
Eل ھ�ه ا��A.  

 ل4�#اSH ا��@#د *� \	�D  تx�
ا�%&d ا�!:	�  3��ر أ��J ا��,
3 ^xوذ� ��A
:�g4�JD Q:"U ا����.ات ا�	�xH#6Aو �Ax
I3 ا�	x?ج ا�xDدp 

ت ا��@#g�K#4 Q4 d�� �xB 3.اD_ ا�%&#ث �&#  *� ا�%.اD_ ا�%&���x�Kا�&
��A
س ا�!
H. ا�	�)3   .وا��� 4&5دھ

ق 4,#م وزارة ا�%��u و�xEا ا��xات *� ھ.x���ل ا�x�D �x* �?xM5ة أ�x!3
�
xx� ل�xxA Qxx4 dxx�� ،�xx�A
إ)5xxاد إ�xx�.ا����4 وط
�:� �xx���xx.ات  2012 ا�	

 FxD لx�	ا ا��xھ �x* F�:(xا�� Jx�	K F( F�:�	D ھQ *� 3:#ر4@� ��A
ا�	
xxK��5وزارات وxxD Jxx	��Dو �xx�
@D Sxx\د *F��!D... �xx وھ�xx	�( ا Qxx4 5xx"و

 �xAل xزھت ا�,?)��x ا��Qx4 �x إ��x�9 ا�5راx:( ����4.ا�3:#رة ھ�ه ا��
 �,3E.ة ا��وا�6&� (ا�� ���Eا����� وا�(....  

  

II -  ا���7زات ���� ��C2012ا�  


��A ط�%� *� 3;.وف  42011-2012	�� ا�	#�Q ا����� D
@:	�D،  d�� تر ا�	2D 9:( �:�E�:] ا��@?D)ا �%E� C4.او�

 F�3 ة.��:� �Bدر�� 3�	!5 ت ا�!,Dو Q�#	ا� SDا�?%�!�� �:%�د �Aل \

#ب ا��.�3  73%��ل ا��.�3 %139و3	M�3.   

ر ?D)�6:� ا� C"* 	\A �:�E	ــا�D ــ#�ــ�ل Q2011-2012 
SD ا��@ت و ذ 2011-2010ا�	�A �:�Eل Q�#D  ^ـ4:\ 9:( ^�


?,�� ا�#�X ا��.�3 وا��
#ب ا��.�3D ء
���و"5  .ا�?%�!�� �:%�د 3
�C ا��	�ت \ �:�E	ا��:B   : �NE ا��@ت \	

ل ا��.�3  738 -	M�3 QDS�	B D #139 وھ%  FD
E� S3%� 3ـ  ا�	!5ل ا�!دي,D120%  Q�#D ل�A

2010-2011،  
- 690  �".Mل ا�	M�3 QDS�	B D #137 وھ%  FD

E� S3%� 3ـ  ا�	!5ل ا�!دي,D99%  Q�#D ل�A2010-
2011، 

3�#�X ا��.�3  236 - QDS�	B D #!5ل  %83 وھ	ا� FD
E� S3%�  ا�!دي,D 3115ـ%  Q�#D ل�A2010-
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2011، 
- 265  �".Mا� X�#�3 QDS�	B D #100 وھ%  FD

E� S3%� 3ـ  ا�	!5ل ا�!دي,D95%  Q�#D ل�A2010-
2011، 


#ب ا��.�3  75 -��3 QDS�	B D #!5ل  %73 وھ	ا� FD
E� S3%� 3ـ  ا�!دي,D83%  Q�#D ل�A2010-2011، 

- 163  �".Mب ا�#
��3 QDS�	B D #118 وھ% D F
E� S3%� 3ـ  ا�	!5ل ا�!دي,D99%  Q�#D ل�A2010-

2011. 

 FD 5ودEواردات ا� C�:31 .%	�%� 2011   920إ� .%	EBد 
ر�� 3�	!5ل ا�!دي  %44أي 3
D3  �%E:�#ن م �267#ا��  2012,D

S3  3616ـ�:��.ة ا�	,5ر ,D N!�D .�D ن#�:D911 .ة  3م.م�ا�� e�� ل�A
 Q�#	ا� FD�1,
 .ا�	

  :ا��7ـــ�ج  -أ

ع ا����� وا�5�6 ا�%&?,� �*.ي �Aل �
� 5,4ر ا�,�	� ا�	1
2012 3 �Bرر ا��!�)S3 د:�#ن D 6050 &#ا��3,D ر
B5523 د .م Q4

 �
 �Aل �@,�,&42011 ، D #رة وھر ا�,!�)3 ��3�Bا #	� �%E� S�	B
��3  %34.1ـ �Bا #	� �%E� S3,D39.5ـ%  �
 �Aل �@:��E4 Q42011.  

 #	
�_ ا�?�%� ا��� ��:�@  S1�3و�4UB ھ�ا ا��
ت ا�(أN:O ا�,?
ع ا�&%#ب ?" @
D �HAا��يو  Q�#	�3 ا�H ى#�ED �* %B.,4 ن\

ر�� 3�	!5ل ا�!دي 2009/2010,D �D&#ا�� 3 "5ر ��d وا��� 4!5 ھ
B5,4 S3.ات *� �5ود  22.7,D ر?
ر *� إطر  D19:�#ن "?
D:�#ن "

�_ ط�%� *. ا�	��ان ا "�6دي�� C:�� 5,* ت��
 3,�� ا�	Dأ ، @:	�D �
�:B 	\ �C أھ	@\ d��:  

�  g:�� ا��ي JK.ا�.ة، و3!5 ا�	�	ر ا�ع ا(/�?,� �%E
�3
 �
*,5 4?#ر ھ�ا  2011"?ع زCB ا��B�#ن �Aل �

.�A)ا  C�:3 �D FD F�D ا��2.اج  350%
E%� ھD #وھ
180  S3,D ن#�B�أ�] طQ4 F  120أ�] طFD F زCB ا�

 �
 �Aل �@Kت 2011إ����
 ��:C 3,�� ا�		\ ،
و4��D NE
 %�15:,#ارص و C�:3 �2.3% 4?#را 3

إ��ج ا�:#ز .):9 ا��#ا�� ��FD S %5.4و %12و
 ا��,. إ��ج ا��	#ر *� 	
وا�	M	| وا���ل ا(A.ى �3

 �
 ):ED2011  9�#ى �!Kى 4.ا.Aت أ��
D C:��و
 N
 .وا���ح ا��&#OSB.ار )

:&#م و623#ص "?ع ��3.4 ا�	/�� *,5 /@5 إ��ج ا� �
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 3: ا�1�%ءDج ا�:&b17%  Q 4?#را ھK5� �%E
�3
 4?#ر إ��ج  %41و	\ ،�Dا�.و ^B5ا� Q&:� �%E
�3

 NE
  %5.5و %3.3ا(�%ن وا�%�` 3	
):9 ا��#ا�� �3
 �
 S��2011 إ��ج �&#م ا(3,ر ا��,.ارا *� ED�#ى �

 �%E
 . % 4و4.اJK إ��ج �&#م ا�	��.ات ا��6.ى 3
� !K4.ا S�� 5,* ،ع ا�12.وات?,� �%E
�*� إ��ج  3

):9 ا��#ا��  %14و %5.6ا�%?ط وا�?	طQ *� �5ود 
 �%E
3 m�?%ج ا�5 ع وا� 4?#ر إ��	
وا��,.  �36.4%

 �
 .2011إ��ج ا��:�ED �* S�#ى �
�  �%E
3 gKع ا�5�6 ا�%&.ي 4?#ر إ��?"1.8%  �����

 ا�5�6 @
D �HA :] أ�#اع ا�5�6 و�2D ج4?#ر إ��
 .��3)4% (�E2(:� وا�5�6 ا�%.( 

ت ا������ �Aل ��
 5K �:Bول c2:B 4?#ر إ��ج أھQ ا�	D �*و
F�4.�A)ا F��
Eا� :  

����ت ا������ �51ر أھE ا�

أ�] طF      : ا��	��                                              

ر:ا�,�	� Bن د#�:D  

���ج  ا�
 

)� 2011ا���زات ��  ا���7زات ا�
2012 

  �� � ا���5ر
2012/2011  

% 
  1.6- 2273 2310 ا�&%#ب

CB� 50 900 600 زB�#ن ا�
 2.3 360 352 ا�,#ارص

 - 190 190 ا��	#ر
 5.6 - 340 360 ا�%?ط

Qط 14.3 - 1100 1284 ا�?	
   2.1-- 233 238 )��(�&#م �	.اء 
FK24 250 202 )��(�&#م دوا  

 D( 1683 1776 5.5:�#ن و�5ة(�3` 
N�:� 1088 1124 3.3 

 5�H 109 111 1.8 3&.ي
�?�G    6050 5523  ا��0� ا�

  : 2012ا�;:ا6"  ا����ري ا���ان – ب

 �
� FD 9ة أ/@. ا(و�.M!ل ا��A ري ا���ا����S ا�	��ان ا���
2012  C�:3 d�� درات6� *� �E%� �4?�� ا�#اردات 3!K466.7.ا% 

 S3,D 77.2%   �
� FD .ة�ا�� e�� ل�A2011!Bھ�ا  #د، و JK.ا�ا�
 �%E
  % 9.3إ�9 �	# "�	� ا�#اردات ا���ا��� 3@
D ����H ا(�Aو

ت ا�&:�N وc:,4 ا�6درات ,�MDوا�:&#م  و .�!Mوا� N:6ا� l	,�\
3�%E
 أد% 5.6 	D ،ع  ى�ان *� ED�#ى إ�9 ار�4�	:� ��ا�!�� ا�	

S3  5�834.6ود  ا�9ا���ري ا���ا�� �Aل ھ�ه ا���.ة ,D ر
Bن د#�:D
523.1 
� FD 9ة أ/@. ا(و�.M!ل ا��A ر
Bن د#�:D �2011.  

�_ G#ء و):9�
 ا�	�E:� ا��� ا���ر�B ا�	%د ت ED�#ى ):9 �
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� FD ا�	�%,�� ا���.ة �Aل ا��#ر5B و و#4"!ت ا��B56. ا���ا���� 2012، 
.;�
B أن b:%4 �%E� درات  �4?�� ا�#اردات6�367  % S3,D 75%  

�
�%6 3
E ا���ا��� داتا�#ار "�	�*� N%E3 ا ر�4ع  وذ�^ ، 2011� % 

E%�3ـ          ا�6دراتc:,4 "�	� و 5 %.  

    
  �51ر ا���ان ا����ري ا�;:ا6"

��ر(
  )A���ب ا�)��ن د
  

9=!ل إ���زات   
2007-2011  

 ��-2011    ���� � ا���5ر   * 2012-
)%(  

   5 -    2020  2126.3  1774  ا�6درات
  6+   3000  2834.8  2251  ا�#اردات

    980 -   708.5-   477-   ا��رق
    E�)%(  79  75  67%� ا���?�� 

*�:	�&D _���  
  

إ�9 ار�4ع /.اءا4
 FD ا�M!�.  *� "�	� ا�#اردات ا�
	# وB!#د
 NE
3 N�:&ت ا�,�MD#ا��  % 31و % 70و % 40وا�:&#م و�9 ا�:(

*� إ�9 G�3 ، ��	�K.اء �4)S 4?#ر ا��	�ت ا�	#ردة وا(�!ر ا�!
ي ا��� 4?#رت "�	�@ 3ـــ Mد�4 ا�,@#ة وا�D 37و  % 16واردات % 

(%4 . 

Dأ �%E
�6درات 3:� ،  FD QO.4?#ر *!:9 ا� CB5ات ز�(
��  % 15و % 29ا��B�#ن وا��	#ر 3
C�:3 NE ):9 ا��#ا�� 	Kإ  ان إ

 �%E
درات  % 5ا�6درات ا���ا��� "c:,4 5 3ـH �	�" JK4.ا N%E3
ت ا�%&. ا�?ز�K 3ــ ��
D4 %  1.ات ا�12. وا���ل 3ـ&D42و % 

  .% 314ـ         وا�,#ارص % 9ز�K 3ــ وا�12. ا�?

�رات  -ج/�-�  :ا

�ة *� "?ع ا����� وا�5�6 �
��:C ا ���	رات ا��	:�� ا�	
 �
 B,5ر 3&#ا��  2012ا�%&.ي �Aل ��:	K D:�#ن  ��1297.3	

 S3,D ر
B1058.9د Q4 ر
Bن د#�:D @:��E4  �
  �A2011ل �,,&D
�" FD	�  48%	�S ھ�ه ا ���	رات و. % 22.5
E%� ��3^ 4?#را 3ـ

�
  .ا ���	رات ا��	:�� *� ا "�6د ا�#ط

 NE
و4�#زع ھ�ه ا ���	رات F�3 ا�,?)�F ا�!	#�D وا�2ص 3
  . ):9 ا��#ا�� %51.6و 48.4%


#ات  ھ�ه ا ���	رات وF�%B ا��5ول ا���� 4?#رEل ا��A
  .ا(�A.ة

  

�رات/�-� ��ر
��A*-=�ر ا� ا������ �51ر ا
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ر: ا�#�5ة                                                                                                                                Bن د#�:D  

 2009 2010 2011 2012* 2013**  
رات ا ���	

��D#	!ا� 
420.4 410.2 484.2 627.9 581.9  

ا ���	رات 
�H ا�2

556.8 624.4 574.7 669.4 788.15  

�(  1370.05 1297.3 1058.9 1034.6 977.2 ا��

  

- -��رات ا�=��9َ�ا/� : 

ل ا����� وا�5�6َ ا�%&.ي  /@5ت�D �* �َ�D#	!رات ا�ا ���	
 �

ر D627.9:&#ظ ��C�:3 d �#ا��  4?#را �A2012ل �Bن د#�:D 

 S3,D484.2  �
 �Aل �@:��E4 Q4 ?#ر  2011م د�ا� �%E� و��3^ �4#ن
  .%30*� �5ود 

��d  ا������، ا(�2D�?M�:] ا ���	رات �NE ھ�ه �#زع 4و 

ھ�  أ):EB �%E� 9�N?, ا�.ي ا�����B Q�&3307.5  ر أي
Bن د#�:D

دل !B D49%  ع?" g�:Bو ��D#	!رات ا�FD ا�&�Q ا��	:� �����	
3ت B Q�&3,5ر 3ـ دل  83.4ا��!B D ر أي
Bن د#�:D13.3%.  

 �* �HA ��D#	!رات ا�وB!#د ھ�ا ا��?#ر ا�@م إ�9 د)Q ا ���	
ه  ��@ت ا�5اB d�� ��:A�Q 4#اSH إ��ز ا�5Eود وأ/�لا�D SB#&4

1 3	#اH:� أ/�ل 4!�6. ا�	
?,� . �5ودBزات أ C,:!4 ا���	\

#�3 وD#اH:� ا��ز D �B و FD دة.�D ادي#� �:�Eض ا�#&:� �B#,Eا�
ه وا�ت ا��
#ب �D �* 6.ف�ا� F�E&4 وع.MD FD ���ا�	.�:� ا��

تB و Q@B وا��ي e3*� إ�9 4#اSH ا��ز  4#زر و"%:� و"G�3
ل ا��.�3 وذ�^ 	M�3 ��3ا�	.�:� ا�.اMD FD �!3.وع 4
	�� ا�	
طI ا��

 ��
5و�3 وا��ف و�:�Kو �K�رت و3
ت 3B #3و FD ���ا�	.�:� ا��
 FB.6,5و�3 وا�
K تB #3 ^#ارد ا�?%�!�� وذ�	ا� F�E&4 وع.MD

F��5Dو.  

ت ا���(?" D�4 أ/�� و5�H 3&.ي وإ��ج �%D ��3.4 FD ج
دل !B 	3 C�;� 5,*5%  ��D#	!رات ا�FD ا�&�Q ا��	:� �����	

 S%" FD س�)ر أن ا ���	ر *� D�S ھ�ه ا(�B �?M�Q ا��زه 3%�(3
  .ا�,?ع ا�2ص

ا���� 4#زJB ا ���	رات ا�!	#��D ):9 أھB Q%.ز ا��5ول و
ت (  ا�,?

/�-� ا�=�I(4 ��9 أھE ا��4�50ت�رات �1ز
@ ا

ر: ا�#�5ة                                                                             Bن د#�:D  

  
ا���5ر  2012 2011 

% 
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 49.3+ 307.5 206.0 ��9ه و ري ?��"

��K�9 ��A�1 19.2 16.8 -12.5 

�ي�A !33.3+ 12.4 9.3 ا��� 

�ت ?����L200+ 1.5 0.5 ا 

"1� � 79+ 4.3 2.4 ا���7ج ا�

ا�!را-�ت و ا� ��ث 
 وا7ر�Kد

15.9 15.4 -3.1 

 2.83 83.4 81.1 ا�;��Aت
ا���?I(4 �N ا���ه و 

�A�  ا��
66.7 78.8 +18.1  

�� ا������ ��O9ر
@ ا��
��9!�  ا�

18.4 31.6 +72.0 

 

-  �Pَ�'رات ا��/�-� :ا

ع ا����� وا�5�6َ ?" �* �Hَb:3 ا�&�Q ا��	:� �����	رات ا�2
 �
S3 .م �669.4#ا��  2012ا�%&.ي �Aل �,D م 574.7د. Q4 د
 �
و4	�S ھ�ه .  %16.5أي 3
E%� 4?#ر 3ـ  2011إ��زھ �Aل �
   .�FD ا�&�Q ا��	:� �����	رات ا����� %52ا ���	رات �#ا�� 

  ا ���	رات ا�2�H ا�	6دق ):�@Dزات أ��Dع 3�����
!%Eل ا��A C�:3 5,* ،ر �ا�5و�� *� �?ق �D:� ا��J��M ):9 ا ���	

 �
� FD 9دل .م �267#ا��  2012أ/@. ا(و�!B D 40د أي%   FD
رات ا�2H ا�&�Q ا��	:�	������ . F�3 راتو4�#زع ھ�ه ا ���	

JBرM	ف ا�
Hأ  �:B 	\:  

-  [
H JBرM	ر 47.9" : أ"ا�
Bن د#�:D  

-  ��
H JBرM	ر 219: "ب و ج"ا�
Bن د#�:D.  

- Q
��رات  1/�-� :ا

ھ	C ا�	��ا���*,5  ،و623#ص 4	SB# ھ�ه ا ���	رات �  �*
SB#	4 راتھ	�  376%
E%�  ا�,?ع ا�!	#�D ا���	ED C�:3 F�� �*

 �%E� ��Kرھ	� ا�,.وض ا�%
��� و ا��	#SB  %22.5ا�,.وض ا�2ED Dأ
وز ��4 Q:* �41.5ا��ا% .  

 ا�,?ع ا�2ص *,5 Dأ Q4 g:B#	4 �%E
312.7%  IB.ط F(
)F ط.IB ا�,.وض ا�%
��� *� ��E� C�:3 F%� ا��	#SB  %30ا�	��ا��� و

  .%57.3ا��ا�4 �#ا�� 

 ا� �ب ا�/��"

 ���ات -
!012013  
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I -   سياسة التنمية الفلاحية  

ھ	��D �* g@#د ED ر%�(ت 3(B!5 ا�,?ع ا����� FD أھQ ا�,?
 ��	
دة ا�#ط
�� B!�%.ا��ي *� 4#*�. ا(FD ا���ا�� وا���Eت ا�D#,D FD 

 ا��@ت @
D �HAت وو*� 4
X�M ا�5ورة ا "�6د�B 3	2�:] ا��@
 ��:Aا�%�دا�5ا �* . S".!4 ال��O. أن )5B5 ا�6!3#ت ا�@��:��   4
 g4.�ED FD QO.�ت ا�	�#*.ة 3���D9 ا�,%Bط ا�����، وM
�
@#ض 3:�

D ع ا�����  .F أ\%. D&5دات ا��
	�� ا������G#D#ع 4	SB# ا�,?

 ��D#	!رات ا�و3�.FD QO ا��?#ر ا��ي Q�� g:�EB ا ���	
ت �K� JD ر��,D ف\ .�O 9,%B gى إ  أ�.Aإ�9 أ �
� FD �Hوا�2

طI ا�.���B و4!�6. ط.ق 	�3 ���ل F�E&4 ا�%
�� ا(��D �*  عا�,?

S	!ا�.  


�� ا(���� 4�N:? ا�	.%:� �%E
�%* 5x6" xD�:� ا�	,%:� x@�D#دا ھ
 FxxD 5xxB5!أن ا� dxx�� �xxط ا����xxM
:�  �xx	��	وف ا�.xx;ا� .�*#xx4 Iطxx
ا�	

 �xx�
%:� .xx,��4 �xx��B.ا��xx��&�ب  ا�.xxMه ا�xx�Dو �xx���* ^�xxED FxxD �xxDا��ز
  .وا��@.3ء وD FD.ا*H I&�� و�B#3.4 و�O.ھ

 ��
�N 4#*�. ا�%K 9ص إ� B�N:K N:? ا ���	ر ا�2	\
��د ا�&:#ل �!5د FD  ،� ا(��Bط ا����� )%. إM

خ ا�D F�E&4 5B�D

 SB#	�ا� @
D �HAع و ا�,?@@Kا#B ��ت ا��	��Q وM4�C اا�3#!6
):�  G!]ا�����F و* ��
@D S\�3 4
;	@Q *� إطر ھ�و�,c ا���


;#�D ا���#FB ا�	@
� وا�%&d ا�!:	� D دت ا�,?ع�وا�ر/%:?�	 
H#6Aا����� وg4�. 

/ FDوU وزن
خا�@��:�� I:A  ا�	!�,تھ�ه  �4D � Q��D J*5
ھ	� �ا��	#�Bت ا��ز�u%!4  �Dا ���	ر ا�2ص وE	ع وا��&dB5 ا�,?

 ��63��ل ا(�M?� ا�	.%4?�  *!�D �* �HA S�/ Fاط#D I:A �*
� 3!5 ا���ج و3Dو S%" D تت3&:,@���� د*J )�:� ا "�6د 3�  @
D

�N ا(��ن ):9 �62#ص 3O �* ط@M� 5	�!B ��ا� ��:Aت ا�5اا��@
  .ا�,?ع ا�����

4
	�� و):9 ھ�ا ا(�س *ن  ���Aل  ����� ا��#���Eا��
�4� ):9 ا�!
H. ا�.����E ا�����ا�	.�:� ا�	,%:� .�� :  
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�  E48�0 ا*9> ا�;:ا6"اد�ا��9 ������دات ا�� : 

ط M
���#اSH ا�!	S *� ھ�ا ا�	�ل ):F�E&4 9 ا�	
خ ا�!م �:
ا����� "56 ا�.*J *� ا���ج وF�E&4 ا�����K وا��#دة �A FDل 
 ءت 3@ ا�5را�ت ا��� Q4 ا��زھK ��ت ا��H#�ا� ���
ا �?�ق *� 4

 �
  . 2013و\��^ ا�5را�ت ا�	�JD ا��زھ �Aل �

�ة FD ا�	
�;. أن B�Q ا �?و�
ت ا�5را�� ا�	�H#4 ���
�ق *� 4
ط ا����� ا�	�!:,� 3M
):O 9.ار وا��� /	:2D C�K [:#ا�% g�	SB# ا�

 �&B.Mن ا�#:�	B FBر ا��4
	�� ا�,.وض ا��6.ى ���5ة ا�����F ا��6
 S�MD Sو� F�DU�ط. وا�م إدارة ا�	2;� .B#?4و Fا����� FD ا��%.ى

D52ا� ��(#� F�E&4و ���#B5	ط ا�����ا�M
�5ة ا��� ���  .ت ا�	

 �
� 5@M�� ى.Aأ ���� FD2013و �D �* I	!�5 ا�B�Dء �D
ت آ��ت ا��J��M ):9 ا ���	ر (ت ا�,?�H#6A JD م;� �B�و4!

 �وB��g إ�9 4
	��  B#ا\N ا��&# ت ا�
#)�� وا���
#�#g:!����K ا�&#ا*
D ت J ا�&.ص ):9أ\�. )5ا�� وأ\�. 4�	�
 �	#ارد 2D�:] ا��@

  ..ف ا�	E�QB5 *� ا�	#ارد ا�?%�!��ا��6

 �!3�D ل�D �* :] ا�#زارات�2D F�3 I�E
 ���#اSH ا��	\
ت ا������ "S���4 56 ا�6!3#ت ):ED 9�#ى 2D�:] ا�&:,ت D#;
ا�	

�F�E&4 5B أداءھ	� IB#E�وا� SB#&�ج وا�  .FD ا���

ح �
ق و��#*�. ظ.وف ا��Eو*� ھ�ا ا� Q�#	ت ا��%.ى ا��را)�
)2012-2013 ( 9:( Fا����� J��M�� اءات.Kا� FD �:	K إ".ار Q4

  :  ا�"%ل ):9 ا�,.وض ا�	#�	�� وھ�

e�B ا�,.وض ا�	#�	�� �:�را)ت ا��%.ى  -,D �!Kا.D ) l	"
3	��	� b:%D ا�,.ض ا�	#�	� JD 4?#ر \:�� ) و/!�. وأ)�ف

ت ا���جD�:�ED.  
-  �%E
D FD!:#م ا��F�DU ا����� ):&450 %  9	S ا�5و�� �

 .ا�&.ا�I و��. ا�%.د
ت  -D�:�ED SB#	4 �* ت ا�,.وض ا��6.ى�!	K �	ھED Q�(54

�6ر ا�����M3 F.وط E�D.ةا���ج �. 
-  �
5K2012  FDو�� دB#ن ا�����F ا�	�1.ر�A FBل �

��&3 ��ت وا��:#ج و��. ا�%.د �� .ا���1
  

 
�;. أن 4	�F ا�5را�� ا��� �B.ي ا��زھB 	\ ���#ل �
ا(را�G ا�5و��� F�E&4 S%� 5B5&4 FD ا����ل ا(را�G ا�5و��� 
 FD ��K ا����M:� وا���@4"?� .;
�3 �B#	
و4#ظ��@ ��D52 ا(ھ5اف ا��

ت ا�	�دFB ا�%:?�D JD ��.اD ���4�S إ��ج ا�%�ور K@�، و��4	@
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  .ا�M.ا\�وN:K ا ���	ر ا�2ر�K وB#?4. 4#*�.ھ

.�B!	:� N���E4 ���ا�!:	�� ا�	!�.ف  و*� 5�Dان �D#:!D .�*#4 إ�6
ت  3@ دو���K):9 ا�	E�!	F�: وF�E&4 ط.ق �M.ھ 2D�:] وا�9 �

J�ق وا?�  �
� SHا#��� ، ��:(ا��ز ا�5را��  2013و��63 أ\�. *
 C,:?ا� ��ل ا� وا��� ����1 إ�9 ا"�.اح 2012�
� *� ھ�ا ا�	�

 ���Q �3ل �D@#د 	\ @	�E��� �B���
4 �?A.ا����4 *� ا��.ض و�إ�
3 [B.!�:�� 56" @�UM3 :] ا(ط.اف�2D e�E&4.�� و�,	ا����4 ا�.��

���
ح �!	:�� ا���
 .S%� .�*#4 ا�

� ���?��� E�4!1 ا�0!رة ا��
!����A ض��� : وا�

4 SH#ا�@#دات�	ا�  �
!S ا�,?ع ا����� K*� ا�4ه  �A2013ل �
	:"U4 .�\أت �4�l ا(�#اق ا�2ر��K وB.&4. ا�	%د ت  %:?�D JD

لا���ر�A FD �Bل 4
#JB ا���ج وا��&�Q *� ا��#دة ��D ت  وا�Hا#	:�
��	�� ا�6درات ا�!B� .و4
#JB ا(�#اق 3@5ف 4!

ت JD ا�4&د  2013
� FD ا�	
�;. أن M4@5 �وGوD#اH:� ا�	�
ت ا������ا(ورو�3 623#ص ��
%4دل ا�	 .B.&4 . ^ذ� JD ازي#��و3

 ، ��"
 وا����ل ا��.ص ا��� ����&@ ھ�ه ا �4&�6D ن	G 56"و
 .B564 .B#?4 9:( S	!ا� �B5�:,�ت ا���
	�3 �B
�N ا�!K 9إ� SHا#���

H#62ات ا��ت ذات ا�	�K#�
ت ا�%�#�#��K ا�	K#�
�� ):O 9.ار ا�	
ت ذات K#�
توا�	�ت ا�	56ر �3�	E�وا� ��%�	ا� SHi� . FDو

ل #4*�. �D �* ا�	
�;. أن 4	�2D F�:] ا�K.اءات ا��� Q4 ا24ذھ
gK#�ھ�ا ا� Q(د FD Q��	�4 ا�E�j	وا� ��#�  .ا�طر ا�,


�� ا�	�JD ا�	 ):9 د)Q دور*� ھ�ا ا�طر ���Q ا�!	S و@ �*
6درات �)%. U4ط�. ا�	56رFB و4
;�Q ا�	#ا�Q و4
#JB ا�
@#ض 3

ت *F( �1 ا"�&م أ�#اق 5B5KةK#�
  .ا�	

 X3.ا�ا� Q(ت ا����� د��
	:� ��E*
 B�F�E&4 N:? ا�,5رة ا��	\
 9:( S	!�3 SB#&�ج ا����� وا�ت F�3 ا�����
ع SB#&4 ا�	?" .B#?4

 g4 �D J��#4ا������ و @!B#
  .وS�!�4 آ��� ),#د ا���جو4

 �
x� ل�xA SH#ا�ق ���E2013و*� ھ�ا ا�  �x��
D_ ا��x#ار  4x�.3

	��xx ا�.�xx��Bاا(ورو�xx���:� �xx3 و��  �
xx� ل�xxA Ixx:?ي ا��xx2012ا�  �xx*

  : :�.D�g ا��&�B.�1 وا��ي B@5ف 3�62#ص إ�9

-  F�E&4 FD)ا�� ا�xا�� x:&	ذج �ا�x	� .B#x?4و FxD �x��B.ا� �x�	
 ا��
د ا�.�x�B ا�	xE�B5	� و4
#JxB ا��را)��x ا�����K د)�A Qلx6�" ا 

�xxx�:&	ت ا�xxx!	��ا� Fxxx( �xxx,�%
ت ا�	xxxE�j	5ة ا��xxxEDو Jxxx	��	وا� 
  ا�.���B، ا�	
طI *� ا�	��5
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- F�E&4 .�B!D ��K �xA FxDل وا��#دة ا���x�B9 إx:( Sx	!دا� �xu�3 
�xx	��D Q�xx;
�� �xxرات ا�����xx,!ق وا�#xxEا� dB5xx&4و �xx�
 ا��&���xx ا�%

�@K#	ا� ���EK#:وا� Q(5� Nx�K 9xج إ�ر ا���	��x� ا �xB�!4 �x* 
�B. ا��xx#دة xx!	� x,*و �xxت ا�����xx��
��N ا��&#SxxB وIB#xE4 ا�	x�أ

�D�Eوا�. 

 Q4 ��ا� ��Kذ#	
رJB ا�M	ا� ���
4 I:?
B أن .;�
وFD ا�	@6�2M4.  

 رھ%�(3 ��
�S�!�4 5B دور ا�	�JD ا�	@D 9:( S	!ل ا��D �*و
 g4د#K F�E&4ج وع )%. 4
;�Q ا���?,�ط ا ر�4ز �:
@#ض 3,�
4
 *� ا(�#اق ��
D F�	��� ��دة FD ا��.ص ا�	������ g�Bم 4.ووإ��

Aا�5ا Q�B أن .;�
ا �?�ق *� 4
��� ا�K.اءات :�� وا�2رFD ، ��K ا�	
�_  G#ء ):9ا��ي �B.ي إ)5اده 3�#زارة  ا�	:] *� إطر.ا�	,�.����

�ة *� ا��.ض�
  .ا�5را�� ا�	


�� G#D#ع  و�;.ا (ھ	��@D S\4
;Q ا�����F *� إطر ھ�
 �:X�1 ):9 \:�� ا���ج وF�E&4 ظ.وف g:B#&4 وg,B#E4 و4	�E�

 �
ت ا�&�#�D 623#ص ا�2?� ا��� Q4 إ)5ادھ �Aل ��H#��2012  ،
 �
ت  2013���#اSH ا�!	�A Sل �\.M:� ��#��	.اK!� ا�طر ا�,

J��#4 FD F�	B ت أھ5اف ا��!و��� 3	\.Mو��� ا� � QB5,4�M	S ا��!
تD5A ��D5
D S�@E4ت )�"� و\.Mت ا�E�j	3 SB#	�ا� F�DU�وا� 

 Q@3 ا��,���� *� ا24ذ ا�,.ار و�O.ھE\ه إ
خ ا�!	S *� ا�4D F�E&4و
c�6
ت ا4&دات FB#�4 ):9 وا��\.M:� و���ت ا��!D52:� ا������ 

4
	#�B ا��.ا���4ت و4
��� وJG 3@5ف �\.�MD.  

 ���#ا!4 SH	�I ا�����. 2D JD�:] ا(ط.اف ا�	!
�� �#ل )5د 	\
ت ا\.M�ت ا������ ):O 9.ار ��!و���FD ا�	#اJ�G ا�	.3 �?%4D52:� 

�D#;
D زات ا��� B	�F إ".ارھ��D 4?@�. ا S%�و @45��� @��!Gو 
���)�� ا�		�K وا   .و�%S ا��J��M ):9 إ�5ا>@ و ):F�E&4 9 أدا�@


;#�D ا���#FB ا�	@
� ا����� وا�ر/د D أداء F�E&4 ل�D �*و
 �
ت ا���#FB ا�!	� S�B5& 2013���#ا�A SHل �E�jD Sھ�U4و d

 ���Hو �u�@4و @4D5A F�E&4 56" ا����� وا�5�6 ا�%&.ي �* �
ا�	@
 FB#�4و FB#��ا� _D3.ا �ا��1ءات ا�%�5ا��K#O و�4@��ھ و4.\�

F��#�	ا�.  

ل ا�ر/د )%. FB#�4 ا�	./FB5 و�D �* S	!ا� SHا#��� ا��ط� \	
 FBرM�E	وا� �B5(\S ا�	@
�� ا�,�@�ا�2#اص *� ا�	�ل ا��,
� و*� 3

ل ا��6.ف ا�	�� وا�داري�D.  

 �
� 5@M4 أن .;�
ا�5را�� ا��� ا�?:,C إ4	م  2013وFD ا�	
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 �
زي ا���#FB وا�ر/د ا����� وا"�.اح  �A2012ل �@K أداء Q��,��
 .�B� �?A�B#?.ھ	 و\��^ إ)5اد 3.�� _D��S�! ا �4"�� ا�5و��� �	!

Kوا� NB5ر�ا�5�6 ا�%&.يا� F�� F�D 9:( F�:Dزة �:!.  

 5xx!3و �xت ا��������xE	ا� Sxxھ�U4 وع.xMD ص#x623و �xx* 5xB5	�ا�

#اتxx� ث�xx< 5ةxx	� زهxxة ا��.xx�* 2013-2015 ��� SxxHا#�xx��
4  [xx:�2D

xx4�#�Dg FxxD e�xxE&4و FB#xx�4 وع و.xxM	ا� �?xxMل أ�#xx�  e�Bxx,D 5xxB5&4
D_ ود)Qx و�5xة U4ھ�Sx ا�	*�x ا�	xE���ت �2.اط اx�.%ا� �xت ا��������xE

ص ا�	%x.م  وذ�^ *� إطرx2ع ا�x?,ا� Qx(ل دx�D �x* ون3.و4#\#ل ا��!
���?Bوا� ��E�#�ا� F��D#�&ا� F�3  9xة ا(و�.x�ا�� _�x�� Q��,4 9إ� �*G�3


���هو�� �:	( X?2D JGوو J�وأو S	/أ Sھ�U4 _D�.3 X%G  رxإط �x*
��	
�:� ��E�.ا�� ��  .ا��!ون JD ا�#\

� ���(4 �N?��  : إ��Cم ا-�;�ل ا��ارد ا�5 �=�� وا�

 �
� 5@M��2013  �K5ر	ا� JBرM	وا� _Dا�%.ا Q�E�4 �:Hا#D
س إ�G� 5�/.4 9	F ا���.ا��4�)3 ��Dوا�.ا ��(ا����ل ت ا�,?

 B	�I�,&4 FD F ا	3 @�D#	Bن د	Gو @�:( �;*�	#ارد ا�?%�!�� وا�	&
�H *� ا�ا(ھ5اف ا�	.�#�D *� ھ�ا اA �:�	�	ل وا��	� J*. FD �%E�

�u%!4 #ارد	ا�  ����5B د*( J	�u%!4 ��: ا�	#ارد  ED95%�#ى إ�9 ا�	Dو
�B5�:,�ا� .�O  ه�B ا��.�3 وا�	�	� _D3.ا Q(ء واود��.*�E� �* J%� ا��?

�3 .ا��

�H )%. ا���	ل ا�5Eود ا��%.ى A ^ذ� Q�B أن .;�
وFD ا�	
.�6!4 _D�.3 �:Hا#Dو  �* c�:,�:� ��D#	!ا� �B#,Eا� Iط
و�u�@4 ا�	

 ���
ط5B5K �B#,� Iة و4�	�F ا�	�ه ا�	!D ه وإ�5اثع ا�	��G �%E�
 إ�9 @:B#&4و @��(#� F�E&4 IB.ط F( ي ا�����.:� @����� 

����ا5Bا ):9 ا�	#ارد ا�	�D   .ا�	
طI ا��� M4@5 ط:%

رJB ا��
	�� ا��MD زج \	 ���#اSH إ��Dوإد ��D5
���� ا�	
 F�E&4و ��(	�K وا �Bد3ت وا�	.ا)� *� ا�5ورة ا "�6
� ا��\E�D
 �Dو,D.�3 و�ه وا�ظ.وف )�Q@M و�4��] أ/�ل ا�	&*;� ):9 ا�	�
 d�� ��!�%?#ارد ا�	5ه ا�@M4 5ھ#ر ا��ي�ا� IE� N\9 4#ا�6&. ��ا�

D �H#اMD �:H.وع F�E&4 ا��6.ف *� ا�	#ارد A .;�
B ��!�%?ا�
)���
5و�3 وD#اH:� ) ا�	.�:� ا��Kو FB.6,وا� F��5D تB و Q@B ا��ي

 ���:� FD S�3 ��D5
رJB ا��
	�� ا������ ا�	MD ز) ا�	.�:� ا�����(إ��
وا��
	�� ا������ 3@1ب ا�,�.وان وا��
	�� ا������ ا�	
5�E3 ��D5ي 

��D5
B #3�� ا�,FB.6  3#زMD F( �1* 5B.وع ا��
	�� ا������ ا�	
 .وا��ف

 ���Q �3ل �D@#د �	\ �* SH4
����5ارك ا���AU. ا�&  FD 5د(
 ��	
ل ا�	&*;� ):9 ا�	�ه وا��.�3 و4�D �* �HA JBرM	وا� _Dا�%.ا
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3ت وا�	.ا)� 
#ي �:���M. ا���3 وا�.)#يا��Eا� IE
 "56 ر*J ا�
SA5�ا� IE� �* J*..3 وا��ه وا�*;� ):9 ا�	�&	:��. 

   Dوة أ.�:� �%E
�3Q��E* �B.&%ا�  Q(د FD ���ا�K.اءات ا�&	
.�2ط. ا�5�6 ا��D لوD#اH:�  ا�%&ر أ)��):9 ا�5�6 *�  وا�"%

 5B�ت �	D52ى إ�5اء ا�#�ED FD J*.وا� ���
د)Q ا�%
�� ا(���� ا�	�
gK#�ھ�ا ا� Q�E�4. 

II -  ���� ��C2013ا����=�ت ا�   

 SDت ا�!#ا�- 532012ا�B ا�	#�Q ا����� ا�	
�A ��Aل 4	�
2013  �BO 918إ�  .%	EBت  2012د�ول \	�
3 FD ر?D)و�4 ا��D

 Iط
"C ا�	!5 ت ا�!د�B �:��.ة 3	* d�� ،تا(ھ	�� �NE ا��@
ر�� 3�	!5ل ا�!دي �:��.ة ):9 3,�� ,D c,
ل *� ��F 4.اوح ا�	Mا�

 F�3 Iط
  . �3@� ا�#�X ا��.�3  %49"� و �3@� ا��
#ب ا�M. %94ا�	

ر�� 3
�e ا���.ة FD ا�	#�Q ا��رط ,Dت ،و�	\ C�\ 5,* 
 Q�#D �Bل 53ا�A �:�E	ر ا�?D)2013- 2012ا  FD S"أ �:�E	4:^ ا�

Q�#	ا� FD .ة�ا�� e�� ل�A �1,
ا��@ت ا�?%�!�� و ذ�^ ):S\ 9  ا�	
  .�:%�د

  :ا���7ج   - أ

��	

#ال ا��D 5	�!B  �
E�2013  ع?,:� �*):9 4?#ر �:,�	� ا�	1
 �%E

� ا��رط� 3E:� رةر ا�,!�)ر�� JD  %3.1ا����� 3,	�3

 �
E� �:	�&	زات ا�، ��FD d ا�	
�;. أن �B#ن ��Q ا�,�	�  2012ا���
ر ا��ر�B *� �5ود !�)ع 3?,:� �*S3  6400ا�	1,D ر
Bن د#�:D

6050  �
 �Aل �@,�,&4 .;�

ر FD ا�	Bن د#�:D2012.  

 ��	

#ال ا��D ��4.Bو �
E�2013  �  :):9 ا�	!?�ت ا����� أ�

 B	�S 4.اJK  21إ��ج  �D #ا�&%#ب وھ FD ر?
D:�#ن "
 �%E
37.6%  �
ر�� ED JD�#ى إ��ج �,	�32012 

ر 22.7(?
  ).D:�#ن "
S3 أ�] طFD F زCB ا��B�# 210إ��ج �#ا��  �,D 180ن 

 �
 �Aل �@Kأي 3�?#ر ھم 3
E%�  2012أ�] طQ4 F إ��
17%. 

�  �
 �Aل �!K4.ا C:�� ��ج ا�12.وات ا�B#?4. إ��
2012  �%E
3 �Bر
 ا�%?ط وا�,@
D �HAو  %6و

 �%E
3 Qط .%9ا�?	
�  NE
B#?4. إ��ج ا�:&#م 3	2�:] أ�#ا)@ وا(�%ن 3

 F�3 .اوح�3.8و %41.9%. 
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و���94U ھ�ه  �2.9%�ج ا�5�6 ا�%&.ي 3
B#?4 �%E. إ �
ED F�E&4 FD �H�#ى إ��ج ا�E	^ ا(زرق و A دةB�ا�

��� .��3.4 ا(��ء ا�	

�*ت ا������ وا�,�	� ا�	1��
 وF�%B ا��5ول ا���� 4?#ر أھQ ا�	
 �
ع �Aل �?,:�2012  �
E3 �H   .2013وا��,B5.ات ا�2

 
  
  
  
  
  
  

  �51ر ا���7ج و ا��0� ا��G?� ?" ا��50ع ا����"
�
  �A*-=�ر ا���ر

  

ر :ا�,�	�       أ�] طF: ا��	�� Bن د#�:D  

 �(��  ا���7زات ا�
2012 

 ��  ��1=�ت -
2013 

  �512013/2012ر 
%  

  7.6-  2100 2273 ا�&%#ب
CB� 17 1050 900 زB�#ن ا�

 0.6 362 360 ا�,#ارص
 -  190 190 ا��	#ر

 6 360 340 ا�%?ط
Qط 9 1200 1100 ا�?	

 2.1+ 238 233 )��(�&#م �	.اء 
FK2.8+ 257 250 )��(�&#م دوا 

 D( 1776 1829 3:�#ن و�5ة(�3` 
N�:� 1124 1160 +3.2 

 5�H 111 114 +2.9 3&.ي
�?�G    6400  6050  ا��0� ا�

  
 : ا�;:ا6"  ا����ري ا���ان -ب

.�M4 ت
� �Aل ا���ا�� ا���ري �:	��ان ا(و��� ا��#"!� 2013 
ر�� % 39
E%�  ا�6درات ���?#ر "�	� أن,D �
 JD 2012 إ��زات �

b:%�� 2205 ن#�:D S3,D ر
Bن 2020 د#�:D ��4.Bر، و
B?#ر ھ�ا د�ا� 
�HA 9:( #	
 5(وا��	#ر ) %  17(�#ن �!�5ات زCB ا��B ا�	
�;. ا�

ت ا�%&.) %��
D6%.ات ا���ا���  %) 31(ا�,#ارص و) % 5(و	وا�
)15 %.(  

Dا�#اردات أ ، .;�
�* @�	�" b:%4 :�� أن	ل ا���A  �
�2013   D
دل !B3078 ا#	� �:�ED م د  �%E
ر��  % 33ـ,D �
� JD2012 ده.D 
�وا�,�	�  ا��	�� ����� FD ا�&%#ب واردات *� ا�	.N,4 ا��?#ر أ�

 NE
*� ا�	,FD S3 ا�	�#"J 4.اJK "�	�  .):9 ا��#ا�� %12.3و 310%
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 �%E
3 (%4 ��4%
g4 وا��B#ت ا�,�MDو N�:&19واردات ا�:&#م و ا� % 
  . % 3و % 18و

 �
6درات ��و5�4ر ا�/رة أن �E%� �4?�� ا�#اردات ا���ا��� 3
2013 D ر��,D ط,� �E	23 
E&4 ف.!�� �
� J2012   b:%��72 % 
 S3,D67%.  

  ا�;:ا6" ا����ري ا���ان �51ر
��ر(
  )A���ب ا�)��ن د

   
   ��-2012    ��  )%(�� � ا���5ر   * 2013-
   9+    2205  2020  ا�6درات
  3+   3078  3000  ا�#اردات

    874 -   980 -   ا��رق
    E�)%(  67  72%� ا���?�� 

  ��1=�ت*

 
  

�رات -ج/�-�  : ا

 .;�
أن b:%B ا�&�Q ا��	:� �����	رات *� "?ع ا����� FD ا�	
 �
S3  �1370#ا��  2013و ا�5�6 ا�%&.ي �Aل �,D ر
Bن د#�:D

1297  �

ر Q4 إ��زھ �Aل �Bن د#�:D2012  �%E
��S�E 4?#را 3
5.6% . 

و ا�,?ع  و 4�#زع ھ�ه ا ���	رات F�3 ا�	�F�:A5 ا�2#اص
 �%E
3 �D#	!42.5و  %57.5ا�%  b:%B أن .;�
B d�� #ا���9 ا�:(


ر *� ا�,?ع ا�!	#�D و  Q��582 ا ���	ر �#ا�� Bن د#�:D788 

ر *� ا�,?ع ا�2صBن د#�:D. 

 �%E
3 Q�B أن .;�
 4	SB# ھ�ه ا ���	رات *�D38أ%  IB.ط F(
�ا��� ا�5و�� و �D34.8% ا� SB#	�ا� IB.ط F( QھE�� F�� �* �4ا�

  �%E
3 ���
3
E%� و ا�,.وض  %17.7ا�,.وض ا�% ��Kر  . %9.5ا�2

  

  
 

  
  

  ا� �ب ا�/��2
  قطاعات الإنتاج
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I- ب� �ا�   
  

  
ص �xA FxDل  �xA2011/2012ل Qx�#D ا�&%#ب  �;� "?عxA مx	�ھ3 �x��
ا�xK.اءات 4

5�ت ا�&%xx#ب 5xx@3 gxx4فا�	��xx2ة ���xxED �xx* Jxx�#�ا� �xxB.و	ا�  F�xxE&4 Nxx�K 9xxج إ�xx�ا�� [xx���4و
�B.دود	و .ا�	�xE�4 �xا�5و� gx4�24ي ا�xا���4 ا�.�x� ا gxK#�:� وا�xG,� Sx	!�3 9x:( x4UF�D أ .x%\

4
 FD ا�&%#ب )F ط.IB ا ��ج ا�	K
� FD ا����	D �%E�)9 اx:( ءx,3 ا Qx4 5x,* �:&x� ر! 5x
(
3� ا���ج Sx	!ا� �:xHا#Dب و#%&:� �x&

��ا 	��x�� ب#x%&:� JB.xEا� Q�:xE�:� .\x	  Sx	!ا� SxH4#ا


ط	�3 �B.و	ا�&%#ب ا� ���
D F��	�3 I:!�	اء ا�.K�3�x���D 9أو� �Bر FD ��D#	!ا� �B#,Eا� I. 
 �xxا����� �xx
ر *5xx�D �xxان ا�	��	��xx� 9 اxx:( J��xxM��3 �xx,:!�	اءات ا�.xxK~� �*xxG�3 F�DUxx�وا�

B#	�جوا�ت ا���D�:�ED Q(د �:Hا#Dو S.  
  
  C
�D 5";.وفا�و  ��ا� ��A
�ول \	�ت  2011/2012/@5ھ Q�#D ا�	
3 C	E4ا ��وا�

رھFD �D ا(?D  �* وزتل، �4	Mأ*� ا� �Bد ا�K.اءات2�:] وN:O، D ا�	
طI ا�	!5 ت ا�!
حھ ذا��� Q4 ا24��� 
D Q�#	ا�� g"�?ا� FD ���
�_ ط�%� d�� FD \	�� ا�&%#ب ا�	�� I�,&4 ، 

ت �ED `!3 إ�4ف �* N%E4 	D �35و
Kو �K�رت و3
وذ�^ رO QO	. ا�	�ه �!5B5 ا�	�ارع %3
�رو)�ا�&%#ب ا�	. 

  

1-  E-�9 2012/ 2011إ���زات   :  

  :ا�����ت  - أ 
 Q�#D ل�A %�ورة	ت ا�&%#ب ا��ED C�:32011 /2012  ن ھ^  �1.429#ا��#�:D

 S3,D1.465  Q�#D ل�A 
E%�3ـ �,6 ط���، D2010/2011 ^��3 �:�ED:�#ن ھ^ Q4 �3رھ 
ر��. % 2.5,D ز E� C�:3%� ا ��	\ D.%	ت ا��E	�  .%��93 �#ا�� 3

  
Bدو#!  c:,�%�ورةھ�ا ا�	ت ا��E	رط *� ا�ر�� 3�	#�Q ا��,D 9وف 3!`  إ��(

را�&%س  N%E3%�ر ا�ا�����F *� ا�#�X وا��
#ب ):9 ?D)ة  ا.�* �* Iط
 ا�B.2]،3@�ه ا�	
ل /@5ت أ):	 و	Mا� Iط
D ن ا��ط�ر ن� 	ت ھ�����  .�زول 

    



 59

  ����9ت ا�� �ب ا� :ورة

ب ا(�] ھ^(                        E&3(  

� ����اO4 دي��ا� S5' ���2011/2012زات E-�9 إ ���2010/2011زات E-�9 إ 9=!ل ا�

ل	M891 869 877 ا� 
 538 596 478 ا�#�X وا��
#ب

�( 1429 1465 1355 ا��
  

ل 	Mت ا�B #3 %�ورة	ت ا��E	ا� C�:3 5"��3^  891و �:�ED ^أ�] ھ(ار�4  ط���
 �%E
ر�� 3�	#�Q ا�	�G و�E%� إ��ز �:�#"!ت 3ـ 33%,D �3ت . %100,.اB #� �%E
�3 Dأ

ت ا�	%�ورة�E	ا� C:	/ 5,* ب#

E%�3ـ �,6أ�] ھ^ �ED:� ��3^  538 ا�#�X وا�� 10 % 
 B	�S �#ا�� D #رط وھر�� 3�	#�Q ا��,D84% FD ��D.%	ت ا��E	ا�.   

  
E� JB#ز�ا� Dز أ.%B g�p* ا(�#اع N6,�  Q�#	ا� JD ر��,D ا(�#اع S�� �%E
�3 و4��D

ت ا�	%�ورة FD ا�,	l ا�N:6 وا�,	l ا�:�F  ، 2010/2011ا����� �E	5ت ا�@/ d��G ا��2

E%�ـوا�M!�. 3 % 32ـ  3 %.  

  
ر�� 3	 ھ# �A _D.%Dل ,D Dا 2011/2012أ l	,:� �%E
��NE� C�:3 5,* N:6 ا ��ز 3

ل ���B.�وا� .�!Mوا� F�:ا� l	,#ا��  % 116و % 95و  % 85و  % 94وا��9 ا�:(  .  

  ����9ت ا�� �ب ا� :ورة ��T ا*��اع

ب ا(�] ھ^(                     E&3(  

� ا���اعO4 دي��ا� S5' 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  9=!ل ا�

N:6ا� l	,664 678 667 ا� 

F�:ا� l	,126 129 126 ا� 

.�!M625 647 554 ا� 

ل���B.�14 11 9 ا� 

�ع� 1429 1465 1356 ا�

  

  :ا�!�Uت  –ب 
  

��زة *   :ا� :ور ا�
ت ا�%�ور ا�		�زة ا�	#G#)� ):9 ذ�D ا������A Fل ا�	#�Q ا����� �	\ C�:3

را  �296#ا��  2011/2012?
S3 �#ا�� أ�] ",D347 ر�] "أ?
 @!Gو Q4  Q�#	ل ا��A
 �1,
S3 ا�	,D357 Q�#	ل ا��A ��D.%D ر?
ت و. أ�] "�:	( S?!4 9ا� JK.ا�ھ�ا ا� JK.B

ت ا��!و���  ��ج ا�%�ور ا�		�زة 3!5 ا G?.ا3ت ا��� /@45@ �Aل /@.ي \.M�ا�����] 3

� وت و�%�	%. أ� FD2011.   
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��زة ا��I(4 �4�W ذ�9 ��ت ا� :ور ا�X<ا�����  

ب (                              E&3 [� را?
  )ا�,

� ا��ادO4 دي��ا� S5' 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  9=!ل ا�

N:H l	" 202 275 233 

F�� l	" 55 58 41 

.�!/ 10 9 21 

ل���B.4 1 5 1 

�ع� 296 347 268 ا�

  
و"J��M4 56 ا�	�ار)�F ):9  ا�����K�F�E& �ور ا�		�زة �%�أھ	�� ا��!	ل ا)�%ر و3

 Q4 @�ر ا�%�J أED�#ى 3,ء ):9 ا�إ".ار ا��!	!� C�\ d���:B 	\:  
- N:6ا� l	,ق/د 77: ا�  
- F�:ا� l	,ق/د 66:    ا�  
- .�!Mق/د 60:        ا�  
ل -��B.�ق/د 60:     ا�.  

  
 * ��6���Cة ا�!  :ا*-

ت ا(�	5ة ا����	\ C�:3 ����	Fا����� �D9 ذ:( �(#G#	ا� Q�#D ل�A 2011/2012 
S3  �302#ا�� ,D Fأ�] 236أ�] ط Fط @� �Aل ا�	#�Q ا�	Q4 �G ا��!	@
D 60 [أ�  Fط

د ا ��#D�Q4 . 4#ر5Bھ	� FD.  
  

 ��د ط%, �:�5ول ا��	Eع ا�#� NE� ت  : و 4�#زع ھ�ه ا��	�
  

   �با*-!ة ?" �9ارع ا�� ا-�=�ل�51ر 
ب(E&3 فiا� F?ا�(  

� ا��ادO4 دي��ا� S5' 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  9=!ل ا�

 D33% 145,126 152 188#���. أ

ط �E*45% 19,702 17,1 19,9 

 93,7 67,3 61,429 ا�5أب

 0 0 9,529 أ س ن

B0 0 15,591 ا��#ر 

�ع� 301,600 236,400 251,377 ا�
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4
ھ� و"5  ��ED 5�	E4 FD ارع ا�&%#ب�D �* �:	!�E	ا� .���#D)ت ا�	\ C
�D817 
�� و  XE,\632 أول و أ�] ھ��ر < XE,\ ^ز  178أ�] ھS3 إ��,D d�< XE,\ ^أ�] ھ

 �4
ھ ��ED783  ^أول و أ�] ھ XE,\569  و ��< XE,\ ^178أ�] ھ  d�< XE,\ ^أ�] ھ
�G  . �Aل ا�	#�Q ا�	

  
� 5B5!3 ا�6!3#ت ا��� أ /رة ا�9 و5�4ر ا�	4 �Gع إن ا�	#�Q ا�	?" CG.�(

 	D ،NB.@�ھ.ة ا� أدى إ�9ا �	5ة d�� FD )5م ا��	.ار�B ا ��ج وا���و5B و\��^ �M�4 ظ
ت ا�,?ع ا����� إ�9ا�:�#ء �K� ��%:�� .���#D د ا	� FD �D  .4#ر5B \	�� ھ

   
  :�09و�9 ا*�O4ب ا���5)�� * 
	4 Q�#D ل�A C2011/2012  F( رب,B D 5اواةD87  ��D.%	ا� ��E	ا� FD ��	�3

 d�� ، ��:��?ب ا�M()5 اG5اواة	ا� C:	/ 498  S3,D ^550أ�] ھ  Q�#	ل ا��A ^أ�] ھ
�1,
 �#ا��  ا�	@
D5.4 ةأ.�?�3    .�] ھ^ 4	5D Cاوا4@

  
  �51ر �09و�9 ا*�O4ب ا���5)�� ?" �9ارع ا�� �ب

ب3&( E [�)ر ا  )ا�@��

 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  911=!ل ا�'S5  ا��اد

 333 387 338,16 ا�	%�5ات ذات ا�	�!#ل ا�	�دوج

F��,:دة ��ات ا�� 165 163 155,96 ا�	%�5ات ا�	1

 498 550 494,12 ا�	�	#ع

  
ب M( 5ات ا�%D FD ��� و"C�:3 5 ا��	�ت ا��� Q4 4#*�.ھ!D FD F�	B D ��:��?ا�

ر أن�O. .�] ھ^أ �550#ا�� ?D)م  ا)5 ):9 ا�,�E4 Q� ل	Mا� Iط
D C:	/ ��ا� �Dا�@
:�ت ا�!
�B *� ظ.وف ط�%�	3!.  

  

� ا*9�اض�09و�9 * �  : ا��5

 �3ت ا�	6�E	اض"5رت ا�.D)3  Q�#D ل�A �B.?أ�]  3185&#ا��  2011/2012ا��
  أ�] ھ^ 157".ا�3  ھ^ ، 4	5D Cاواة@
D ،140 ري#�%Eا� J,%�ض ا�.D 5G ^أ�] ھ  C	4 5"و

 ��ED 9:( ة.�?�   .ھ^ 637ا�	5اواة 3
  

��� �#ا�� !D FD F�	B D �B.?* 5ات�%D FD �] أ 270و"C�:3 5 ا��	�ت ا��� Q4 4#*�.ھ
رن أ�O.  .ھ^?D)م  ا)5 ):9 ا�,�E4 Q� ل	Mا� Iط
D C:	/ ��ا� �Dظ.وف  *� �	5اواة3ا�@

  .ط�%�
 
 
  

  :ا���7ج  –ج 
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 Q�#D ل�A &6#دة	ت ا��E	ا� C�:32011/2012  ن �1.352#ا��#�:D  D #ھ^، وھ
 S�	B95 % %�ورة	ت ا��E	ا� FD . ھ�ا JK.B رو)� و�ت ا�	�E	ا� JD .�%رب ا��إ�9 ا��,

�B5ود&D ت ا��E	C�:4أ ��ا�  ����ه �
E#ب ا�	�D ع3(ودBار�4� ،  S��E4 Q4 d�� .	O ه�	:�
تB #3 Iط
D `!3 �* �35و
Kو �K�رت و3
%3.  

  
 gرة إ�9 أ�، و�;.ا �:;.وف ا�2�H ا��� D.ت  و�:	#�Q ا���� ):9 ا��#ا��و5�4ر ا�/


� 53اQ�#D �B ا�&6د ):9 ، �#رة ):9 إ>. ا�3@ ا�%�د D S	!ا� Q4ا ���24ذ \S ا�K.اءات ا�#"
�B ا�	�ار	&�Iا�&.ا� FD J�	��ت ا�E�jDا�#زارة . ع و S\
F�3 I�E ھ���و"4 5	C ا�!	:�� 3

J�	��ت ا�E�jDو Q@Eأ�� Fوا����� �
6�l ا(FD وا�&	�B ا�	���5 وا���| ا�#طDو . C:��4 	\
 �:	( FD 5اب �.اس�.ا"%� )%. إ�	3!� وا�� ا�	�B�
	�� ا������ 3�!�:� �B#@ت ا��ا�	
5و�3

.�  .ا�&1

  �51ر �� � ا����د
ت ا�	%�ورة %(�E	ا� FD(  

� ا���اعO4 دي��ا� S5' 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  9=!ل ا�

N:6ا� l	,95 95 83 ا� 

F�:ا� l	,96 97 90 ا� 

.�!M94 87 72 ا� 

ل���B.�92 99 94 ا� 

�ع� 95 92 79 ا�

  
 Q�#	� ج ا�&%#بS3             �22.7#ا��  2011/2012و"b:3 5 إ��,D ر?
D:�#ن "

ر �Aل ا�	#�Q ا��رط ، ��ED ��3^ إ 23.1?
D:�#ن "G  . FD S"U2% 3ـ ��2
  

  �U2011/2012ل T��  E-�9 ا����ت إ���ج ا�� �ب
  

ب ا(�] "(E&3ر?
(  
�ل ا��ادOب ا����ع ا��-S وا��� ا�

N:6ا� l	,12395 2187 10209 ا� 

 F 2724 112 2836ا�,	l ا�:�

.�!M7236 2775 4461 ا� 

ل���B.�261 0 261 ا� 

�ع� 22728 5074 17656 ا�

  
ر�� ,Dو _��� JD N:6ا� l	,ج ا�4�%,:6 3ا�	#�Q ا��رط ، ��S إ��E
 ا��,.  % 6 	
�3

. *� ED�#ى ا�	#�Q ا��رطا�,	l ا�:�F إ��ج D. أ�وا� .�!Mا�B ل��� 	@K إر*,S�� 5 ا��(�4
  .):9 ا��#ا�� %8و  6% 
3NEـ
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  �51ر إ���ج ا�� �ب ��T ا��اد
ر(    ?
ب ا(�] "E&3(  

 2011/2012ا���زات  2010/2011ا���زات  11ا�'S5  ا��اد

N:6ا� l	,12395 13212 10503 ا� 

F�:ا� l	,2837 2842 2382 ا� 

.�!M7237 6808 5123 ا� 

ل���B.�261 241 191 ا� 

�ع� 22730 23103 18199 ا�

  
*� ا�	.دود *,5 و623#ص � g:	�D �* b:3 d�� رط ED e�� 9:(15.9�#ى ا�	#�Q ا��

ر�� D JD!5ل *�.ة ا�	X?2 ا�&دي )M. ھ^ /ق,	�3 !�4.D g!G4#ا QOى ر#�E	5 ھ�ا ا�!Bو
ر �:@��ر 13.4ا��ي \ن *� �5ود ?
".  

  
  �51ر 9�دود ا�� �ب

ر *� ا�@��ر(                                                         ?
,�3(  

 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  11ا�'S5  ا��اد

N:6ا� l	,18,7 19,5 15,7 ا� 

F�:ا� l	,22,5 22,1 18,9 ا� 

.�!M11,6 10,5 9,3 ا� 

ل���B.�18,5 22,9 20,7 ا� 

�ع� 15,9 15,8 13,4 ا�

  
ر�� ,Dو �G3�	#�Q ا�	 N:6ا� l	,دود ا�.D S��ل���B.�ل وا�	Mا� Iط
	3 6:,4 

3NE
  ، ):9 ا��#ا�� % 20 و % 6 	
  ��D S.دود�3(ا�,	l ا�:�F ا��,.ارا وا�M!�. ار�4
3 2%
E%� ط���.   

  

طI ا�#�X و	3 Dأ
ر�� 3�	#�Q وا�M!�.  ا�,	l ا�:�F #ب ، *,D S�� 5.دودا��,D

 �1,
 ارا�	(�4  NE
 c:,4  ، ):9 ا��#ا�� %16و % 329	

E%�3ـا�,	l ا�D N:6.دود �3 
4.5%.  

  
 N:6ا� l	,:� �%E
�) ھ^/ ق  )30.4و "S��E4 Q4 5 أر*D J.دود ( F3 �B #3.وس 3


,:� �%E	l ا�:�F 3و�
5و3 �3K �B # )34.4 و) ھ^/ق S3� �B #3)23.4 3) ھ^/ق �%E
� .�!M:�

#�3 3وD �B #)25 ھ^/ق (  �%E
�ل3���B.�:�.  

  
  
  

  �51ر 9�دود ا�� �ب ��T ا����ت
ر *� ا�@��ر(?
,�3(  
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�ل ا��ادOب ا��� ا��-S وا��
   S5' 2011/2012 2010/2011 11ا�'S5  2011/2012 2010/2011 11ا�

N:6ا� l	,10,7 11,2 8,0 22,2 23,6 18,9 ا� 

F�:ا� l	,13,4 10,4 9,4 23,1 23,1 19,6 ا� 

.�!M8,5 7,3 6,7 14,9 14,6 11,8 ا� 

ل���B.�0,0 0,0 0,0 18,5 23,0 21,2 ا� 

�ع� 9,4 8,8 7,2 19,8 20,5 16,8 ا�

  
 * �
�و  :ا�� �ب ا�
ت  �ED C�:3ب ا#%&��B#,Eا� Iط
�#ا��  �A2011/2012ل Q�#D  ا�	%�ورة *� ا�	
81720  �:�ED ^��3^ ھر��  % 328ـ  6:,4,D3Q�#	�S3 ) ] ھ^�أ 2010/2011 )114 ,Dو

99.5 ��D.%D ^أ�] ھ.   
  

 F�3 %�ورة	ت ا��E	#زع ا��و  �50#ا�� و4 N:H l	" ^أ 4.3أ�] ھ� F�� l	" ^ھ [
ل 30أ�] ھ^ /!�. و  27.5و���B.4 ^ھ.  
  

 623#ص D.دود Dاأ S�� 5,* �(رو�ت ا�	�E	�
E&4 Q�#	ل ھ�ا ا��A  d��b:3 
ر �:@� D33.6!5ل ?
" S3,D رر �:@��ر �Aل ا�	#�Q ا��رط 31.2�?
" .  

  
 b:3 5"جوS3  �2.75#ا��  ا���,D ر?
ر �Aل ا�	#�Q ا��رط  D3.5:�#ن "?
D:�#ن "

ت �E	ا� JK4.ا N%E3%�ورة	ا�.   
  

 �4t  :وB�#زع ا���ج �NE ا�	#اد \
   * N:6ا� l	,ر  1.893: ا�?
رق � D JD 38.دود *� �5ودD:�#ن "��@:.  
   * F�:ا� l	,دود *� �5ود أ�] ق  152.2: ا�.D JD35.1 ر  .ق �:@��
   * .�!Mر  ا�] 702.3: ا�?
  .ق �:@��ر D JD25.5.دود *� �5ود "
ل *   ���B.�ر  1200: ا�?
  .ق �:@��ر D JD40.دود *� �5ود "

  
�Q �4��] ا����ل ا�	
طI ا��B#,E *,5 4#ا�A SHل D# 3@5ف ED F�E&4�#ىو 

2011/2012  
طI ا��B#,E ا�!	#��D ا��� 4�ودھ	�ه ا�.ي 3�	� ��:Gا)�	د ا��E!�.ة ا���

	�� ا������ �:� �B#@ت ا��/.ة ا�	
5و�3%D) ة *� �5ود.�!E���2450` ا� % .(  

  
  :ا����@  -د 

 �3H FD J�	��ت ا�E�jD ط.ف FD �!	�	ت ا�&%#ب ا��	\ C�:32011/2012  ،
ر �4 �%E� �:�ED	�J 3ـ&#ا��  �10.2#ا�� ?
FD   S3 ا���ج % D44.7:�#ن ",D10.3   ن#�:D

ر و ?
FD  �3 �� ا):9 ا��# % 44.8"H2010/2011  .  
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  �51ر �1�@ ا�� �ب
��5ر(� Y�*�A(  

 2011/2012ا���زات E-�9  2010/2011ا���زات E-�9  11ا�'S5  ا��اد
 ��Cا� �
�Z�� ا��� � ا�Cا� ا��
�Z�� � ا� ��Cا� �
�Z ا��� � ا�

N:H l	,51,4 6377,1 49,1 6491,4 48,9 5135,7 ا� 

F�� l	,47,8 1355,0 60,2 1710,7 60,6 1442,9 ا� 

.�!M32,9 2381,9 31,0 2111,9 21,9 1119,9 ا� 

ل���B.�17,8 46,4 13,1 31,6 15,7 29,9 ا� 

�ع� 44,7 10160,4 44,8 10345,6 42,5 7728,4 ا�

  
 Q�#	ل ھ�ا ا��A J�	��:�� ا�	رك *� )ص،  ة�5ى )M.إو"5 /A J	�D9إ�  N�K

ت ا��!و��� \.Mان ا�&%#ب وا�#Bدl	,:ت ا��%.ى و��را):� �B�ت ا��!و���  ا�	.\\.Mوا�
S4 ا�		�زة وا�M.\� ا��!و��� ا(M	ور وا��%:� �B�ت ا������ ا�	.\D52:� ���م(���( ، S3,D

M(رط .ة 58.5و"E� C�:3 5%� ا���	�J �5ى ا�2#اص �#ا�� . �D	A F�!#اص �Aل ا�	#�Q ا��
�� K FD	:� ا��	�ت ا�	�	!� و 	�326  FD ��	�S3 ا���ج3,D ،50.3% 9  % 22.5و:(

  .ا��#ا�� �Aل ا�	#�Q ا��رط
  
ب إ�9ا��&FE ا�&�4 �%E� �* SH	�J ا�2#اص  B!#دوE�\ا JD SD ا�2%.ة *� ا��!

F�(ار�
� ):9 ا��#ا��  ا�	D
� ا��E:� طM
:� Q@��ر	D ر%�(*� �9 ار�4ع )5دھQ إو3G� إ�39
3 S	!ا� �:Hا#D اء.K�
د�p3 I:!�	م  ا�#B S%" ج#�

#ان Q�:E4 ا�	!3 ���

&� ا���D31  أوت


ر 17ا�9 دB#ان ا�&%#ب وھ�\S ا���	�J 3ـ  2012Bر د?
,:�  l	,:� �%E
�د���.  10ا�N:6 و3

,:� �%E	l ا�:�F و�
ر  312Bد �%E
�3:�.�!M.  

  
 N�6� نت ا��!و��� ودB#ان ا�&%#ب FD ا��	�ت ا�	�	!� �Aل ھ�ا ا�	#�Q ا�و"5 \\.M

  .):9 ا��#ا�� %2و  %39.5*� �5ود 
  

ل���B.�وا� .�!Mا� FD S�� J�	��ا� NE� �* ( ا��#زNE� JB ا�	#اد *,S�� 5 إر�4Dأ 
 N:6ا� l	,وا� .�!Mا� FD �!	�	ت ا� 3&#ا�� �,?��Fوا�,	l ا�d�� N:6 إرNE� C!�4 ا��	�

ل ���B.�ر3!�وا�ط 3,� ، 	
�3 C1�2ا� �%E� �!	�	ت ا�
� )FD.M ا�,	l ا�:�F  ا��	�< .�,?� ة3
  

 �
�ت ��D ��ا� �H):O 9.ار �
�  2012و5�4ر ا�/رة إ�9 أ�g إ)�%را �:;.وف ا�2
1ن *� ا���.ة ا�����6  ،2011Dر .@/ FDا�d�� FD ا�#G!�� ا�!�D �:%�د 3!5 ا��#رة و\��^ 4

 �
D Q�#	ا ا��@� J	ا�� Q�#D I:?ا �%#ع ا(*,5 إ�.@M� ان  ول#K2012  Iط
D [:�2	3
 FD F�D إ4	مو"jD S��E4 Q4 5/.ات "���� ):ED 9�#ى �IE ا���	�J ا��#�D . ا���ج	D  ��:	(

%" J	ا��S ن1Dر .@/ �B53ا . Q14 ��
 O 9:( Q4.ار ا�	#�Q ا�	
,�1 إ�5اث ��
� وط	\
ف ):Q�#D .�� 9 اوزارة ا����� ودB#ان ا�&%#ب ووزارة ا�5اA:�� ووزارة ا�5*ع C�#4 ا�/.

  .ا�&6د وا���	�J وD F�DU4.ا\� ا���	�J وا�	�ارع
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  :ا���ر
!  ـھ 
.@/ 9*#D 9#ردة إ�	ت ا�&%#ب ا��	\ C�:3  �
� FD ن  �12.4#ا��  2012أوت#�:D

 ^��3 �:�ED ، ا�&%#ب FD ر?
"(
� ا��رط�  35%
E%�  ار�4Eا� FD .ة�ا�� e�
ر�� 3,D)11.8 
ر?
  . )D:�#ن "
  

  �51ر �1ر
! ا�� �ب
ر(?
" [�)3(  

 ا��اد
9=!ل ا�'S5 ا���دي 

�O4  2011ا���زات  2010ا���زات 
 Iا���زات ا�

31/8/11 
�I ا���زات ا

31/8/12 

N:6ا� l	,3736 3414 5243 8114 6059 ا� 

F�:ا� l	,6071 6528 10655 11034 10333 ا� 

.�!M2570 1833 2375 4294 5231 ا� 

�ع� 12377 11775 18273 23442 21623 ا�

  
 "�	� ا�#اردات *,C�:3 5 �#ا�� D3ـ 600.3أ  (
ر �ED:� ��3^ ار�4Bن د#�:D�%E
 3 % 

ر�� ,D�

� ا��رط� 3Eا� FD .ة�ا�� e)585.3 ر
Bن د#�:D .( ?#ر�ع ا�9 ا�وB!#د ھ�ا ا ر�4
 �
��� وا�9 4?#ر ا �!ر ا�!�	�� �Aل �� FD #ردة	ت ا����  2012ا�	S�E *� ا��	�� FD

 ���<.   
  ا�� �ب��� واردات �51ر 

)[�)
ر 3Bد(  

 ا��اد
9=!ل ا�'S5 ا���دي 

�O4  �2011زات ا�� 2010ا���زات 
 Iا���زات ا�

31/8/11 
 Iا���زات ا�

31/8/12 

N:6ا� l	,220600 191700 305500 343400 197777 ا� 

F�:ا� l	,265100 317300 478700 338900 394890 ا� 

.�!M114600 76300 98500 127200 140491 ا� 

�ع� 599300 585300 882700 809500 733158 ا�

  

E-�9 Q ا��را�4ت - و��ى 1 Cا� :  


5ة �:�را)ت ا��%.ى �Aل Q�#Dا�	#�	�� ا� K C�:3	:� ا�,.وضE	2011/2012  ا��#�

ر ���5ة  49.2Bن د#�:D3249 J��
D ��:�	��ذ�^ ا�,.وض ا� �* 	3 S3,D  ،53.2   ر
Bن د#�:D

�1 ���5ة ,
 �A3892ل ا�	#�Q ا�	��*.   
  

ب ى ا��%.و"Q4 5 إ�
د ا�,.ض ا���	�:� �:�را)ت E&399 5د/د( �,?
وا�&%#ب  1ھ^ �:	
ب و MB	S ھ�ا ا�,.ض )	:�ت ا��E	�5 و5Dاواة ا( .2ھ^ �:	
?,� )5د/د 86ا�	.و�B و3ـ M(
  .D.اض ا��?.�Bا�?��:�� وا(

 
 
 
  
  :أ-=�ر ا�� �ب 4�! ا���7ج  -ر 
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د D%5أ	�(�� ا(�!ر ا�	�%!� ):5B5&4 9 أ�!ر ا�&%#ب )
5 ا���ج 3�� ��4.4  �!Kا.D
�@K FD جت ا���D�:�ED [�� e�!4 4?#ر �4@:!K ر وو ا��&FE ا�
E%� �:	.دود�B  ا(�!

  .����� ا�����] ا��را)� K FD@� أA.ى
  

4
 ا�@دف إ�9 وا)�%را �:�#gK ا��ي اg4�24 ا�5و�� K
� FD ا����	D �%E� .%\أ F�DU4
ا�3,ء ):9 ا(�!ر ا(���� �:&%#ب *�  4,.ر، ا�#ط
�� FD ا�&%#ب )F ط.IB ا���ج ا�	&:� 


� ED  JD�#ى ا�	#�Q ا��رطE:�  S	!ا� �:Hا#D�ED
#ان  ا�2!3 ���

&� ا����	�):9 ا��#ا�� 3
 S%" ج#�

E%�  17دB#ان ا�&%#ب وھ�\S ا���	�J 3ـ  إ�9 2012وت أ Q�:E431 ا�	�ر 3?

ر �:,Bد


ر � 12 و د���. �:,	l ا�:�,:�10 F	l ا�N:6 وBد.�!M: .  
  

  �)� �ب �51ر ا*-=�ر 4�! ا���7ج
��ر �)0��5ر(
!��A(  

E-�9  
2010/2011 

E-�9  
2009/2010  

E-�9  
2008/2009  

E-�9  
2007/2008  

E-�9  
2006/2007  

E-�9  
2005/2006 

 ا��اد

43  43  43  40 32 ,782 30,5 N:6ا� l	,ا�  

35  35  35  35  28,732 27 F�:ا� l	,ا�  
30  30  30  30  20 18 .�!Mا�  

ل 18 20  30  30  30  30���B.�ا�  

�� -ز-�  : ا�0�وض ا�
 S	!ا� Q�#	ل ھ�ا ا��A SH4#ا e�
e�B ا�,.وض ا�	#�	��  �:�را)ت ا��%.ى3,D  ��وا�

 �Aل@�!Kا.D C	4  Q�#D2007/2008.   
  

��-��09
�\ ا�0�وض ا�  
��ر ?" ا����Cر(
!��A(  

  

  
 E-�9

2005/2006 
 E-�9

2006/2007 
 E-�9

2007/2008 
 E-�9

2008/2009 
 E-�9

2009/2010 
 E-�9

2010/2011 
 E-�9

2011/2012 
]               ا�0

 545 545 545 545 545 430 385 1ا�	
?,� )5د 
 425 425 425 425 425 335 300 2ا�	
?,� )5د 

��=Oا�               
 365 365 365 365 365 285 255 1ا�	
?,� )5د 

 �,?
 330 330 330 330 330 260 230 2)5د ا�	
 145 145 145 145 145 110 100 3ا�	
?,� )5د 

�
�و 700 700 700 700 700 550 490 ا�� �ب ا�

  
2 -  E-�9 ات�
!012012/2013 :  
���9  -أ   :ا�����ت ا�

 Q�#	� ��D.%	ت ا�&%#ب ا��ED 31,5&#ا��  2012/2013"5رت  @
D ^ن ھ#�:D
ل %1/!�. و �#ا��  "44%	F�� l و  " 01%	N:H l و 45%���B.4 .��E	#زع ھ�ه ا��و4 

طI ا�%�د:)D [:�2D 9  F�361 % ل و	Mب % 39*� ا�#
  .*� ا�#�X وا��
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 E-�� ��9�   2012/2013ا�����ت ا�

  )Y�*�A ھ^(
  

�ل ا��ادOب ا����ع ا��-S وا��� ا�
N:6ا� l	,688 208 480 ا� 

F�:ا� l	,145 13 132 ا� 

.�!M665 365 300 ا� 

ل���B.�12 0 12 ا� 

�ع� 1510 586 924 ا�
  

ت �#ا��  M4	Sو�E	93ھ�ه ا�  @
D �B.و	ا�&%#ب ا� FD ^51أ�] ھ  Iط
أ�] ھ^ 3	
ل و 	Mأ 42ا� [�X�#ا� Iط
,	FD l ا� N:69% و ا�,	FD l ا� %460�#زع F�3 وھ�  ھ^ 3	

ل�.B���ا�M!�. وFD ا� F�:31% و ا�.  
  

 E-�� ��9� �و
� ا�  ����92012/2013ت ا�� �ب ا�
AY�*� ر��Cھ  

�ل ا��ادOب ا����ع ا��-S وا��� ا�

N:6ا� l	,56 20 36 ا� 

F�:ا� l	,8 1 7 ا� 

.�!M28,7 21 7,7 ا� 

ل���B.�0,3 0 0,3 ا� 

�ع� 93 42 51 ا�

  
  :ا� :ور  –ب 

  
��زة *   :ا� :ور ا�

ت ا��	�Kأ�]  3342&#ا��  FD ��:2012/2013 ا�%�ور ا�		�زة �:&%#ب �	#�Q 5,4ر ا�&
����ر 4�#زع �NE ا(�#اع \?
" :  

  
- N:6ا� l	,ر 248: ا�?
  ،أ�] "
- F�:ا� l	,ر 64: ا�?
  ،أ�] "
- .�!Mر 27: ا�?
 ،أ�] "
ل -���B.�ر"�] أ 2.6: ا�?
.  
 

 Q�#	:� زةر FD  341&#ا�� 3 20112/2013و5,4ر ا�	�#*.ات FD ا�%�ور ا�		�?
أ�] "
  :4�#زع �NE ا(�#اع \	 B:�  ا�%�ور ا�		�زة 

  
 * N:6ا� l	,ر 270: ا�?
  ،أ�] "
 * F�:ا� l	,ر 50: ا�?
  ،أ�] "
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ر 21: ا�M!�. وا��.��4ل* ?
 .أ�] "
  

����6  - ج �Cة ا�!  :ا*-
ت ا��	:�� FD ا(�	5ة ا���	��Kا(�#اع \	 �Q2012/2013  NE �	#� ���"5رت ا�&

�:B :  
ط �E20 :        %45ـ ا�� Fأ�] ط،  
  ،أ�] طF 75 :                ـ ا�ـ5 أ ب

  .أ�] طF 190 :     ا(D#���.ـ 
 

J,��&:�  و	ج ا�#�
ت )F ط.IB ا�	�Kوا)�%را �	 /@5ه ا�	#�Q ا��رط �4?�� ھ�ه ا�&
g
 ا��. )Dا�5أب ا�9 ا�,?. ا�:�%� و NB.@4 ھ.ة;� Q"�4 FD  5Bو�FD ا�!�س �:%� ):4 9

Fد ا�����	Eھ�ا ا� FD، �
ت ا�:�
� ا�#ط�H#�� !%4 Q4�  �* Q�&�:�)ر ، اX%1B  إ)�ن)5اد إ�!
3�5أب ��:Aق ا�5ا#E5 ا�Bو�� ا��
���، 4,.ر . آ��ت 4�� g�#A5ار ھ�ا ا )�ن ودHر او*� ا��;

 .%( B.6� د ا�5أب	E3 5Bو�
ف )	:�ت ا��u��ا,
 B	�FB#�4 FD F ا�	2�و�ت  S ا�&5B5يا�	3
3@� *�.ة ذرو�	� �Dةا��ز  N:?#3. و (ا��ا\�.%	*#.(  

  
  :�09و�9 ا*�O4ب ا���5)��  -د 

 Q�#D ل�A ارع ا�&%#ب�D �* ��:��?ب ا�M()ا �Dو,D _D�.3 S	MB أن .;�
FD ا�	
S3  �578#ا��  2012/2013,D ر 4	5D Cاوا4أ�] ھ��ر  498أ�] ھ��@ Q�#	ل ا��A
3(دو�B ذات ا�	�!#ل ا�	�دوج  .2011/2012 ت ا��� ��,5D Jاوا4@�E	ا� b:%4 أن J"#�	ا� FDو
 B	�E� S%�  �385#ا�� D #ر وھ ا�	5اواة% 67أ�] ھ��@:	M�� ��ت ا��E	ا� �:	K FD.   

  
�� d�� ا�%.وم NM( �Dو,	3 �H ���#ا�A SHل ا�	#�Q ا�,دم ا�&	:� ا�2	\ [��

 @(3�����F ا�	�1.رFB "56 إر/دھQ �:?.ق ا��
�� ا�#اNK ا%4 @4 ا�	6�l ا��@#�B ا64
ره JD ا��G 9:( 5�\U.ورة ا�,�م 3!	:�ت M�ا� FD 5&و ا� Q@(ار�D �* NM!ء ):9 ھ�ا ا�1,:�

�Dو  .ا�	,
  


�  - ھـ �  :�09و�9 ا*9�اض ا��5
�ارع 	3 �B.?اض ا��.D)ر 3!` ا#@;� %E&4 ��A
ا�&%#ب *� H#رة 4#*. ا�;.وف ا�	

و�D ھ�ه ا(D.اض ):O 9.ار ا�	#ا�Q ا��رط� و ا��� ,	3 �Hا�	��	� �@ ، ���#اSH ا�&	:� ا�2
3�	5اواة *� ا�3ن  SA5�اض وا�.Di� 95ا��� ا�5"�,� �;@#ر ا().اض ا(و��	ا� �
B4�	�S *� ا�	!

ت ا��	��*�� و *� ا(و"ت ا�	
�%�و ا�!	S ):9 4#*�. ا�	%�5ات 3�.  
  
  .أ�ف ھك �د ا��راض ا��طر�	 �226داواة �وا�� �Aل ا�	#�Q ا�	,%S  �ن ا���و�� و
  
  : �ر���� ا��ط
 وا���ط�ر - و 

 Q@� �Dط� ا��ز�ار)� ا�&%#ب "56 4#*�. ا��Uط�. وا��D 5ة��� �BدX%G Q4 3.اD_ إر/
Q�#	ا� Sا�.D [:�2D �* .
3!� ھ�ه ا�%.اD_ا�� و4�9�# ��
� وط�Dو I�E
و��J:?1 ا�	!@5  ،��
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ت ا��ط� وا��Uط�.�:	( �* ���را)ت ا��%.ى 3�5ور ا(�:� �
ون JD ا�	
5و�3ت  ا�#ط!��3

	�� ا������ وJD و\�� ا ر/د وا���#FB ا����� و�D JD�D N.ا"%� ا�#�5ات �:� �B#@ا��

��K  : D_ ):9 ا�	&ور ا�����و���Q ا��.\�� *� ھ�ه ا�%.ا .ا ��
  
-  F�E&4 9:( �3�Bه ا�.�<U4 را)� وإ3.از��B.!4 5B] ا�����U3 Fھ	�� ا��5اول ا�D

ر ا(D.اض و54ھ#ر 6A#�3 ا(رضM�ا� FD 5&ا�&%#ب وا� �Bدود.D.  
- 
HU3 Fا����� [B.!4 5B�D  .ف ا�&%#ب
- K F�E&4زة و%�ور ا�	
��� ذا�4 #دة ا�ا��.*�E� �* J%� ا��!	ل ا�%�ور ا�		�

5(EDوFت ا�%�ر ة ا������
,4 �* Q�&�ل آ ت ا�%�ر():9 ا�  ...).ا���*� وا��!	
- ���  .)F ط.S�:&4 IB ا��.�3 4./�5 وإ��م ا��!	ل ا(�	5ة ا���	�
- �B.?اض ا��.D)رة واب ا�1M()ا �&*�D ت�
,4 �* Q�&�ا�  ��D5
وا�	,و�D ا�	

  .�!NM ا�%.وم
ت إ��ج ا�&%#ب ا�	.و�B ا��& -�
,4 �* Qا�.ي� .��E4و.  
- ./
�� ا�%�ر ا�	%,4 �* Q�&�ا�.  
   

  : ا���7ج – ز
 Q�#	� ج ا�&%#ب  21 3&#ا�� B2012/2013,5ر إ��@
D ر?
"	D59%   N:H l:�#ن "

ر 12.25(?
ر  ")3	F�� l  %14و D (:�#ن "?
ر )5.5/!�.  %26و D (:�#ن "?
 )D:�#ن "
ل 4 % 1و���B.)250 ر?
ل  NE�  F�381% ا�	
طI وB�#زع ھ�ا ا���ج). أ�] "	Mا� �*
  .*� ا�#�X وا��
#ب %19و

  
 E-��ات إ���ج ا�� �ب �
!012011/2012  

��5ر(        � Y�*�A(  

�ل ا��ادOب ا����ع ا��-S وا��� ا�
N:6ا� l	,12250 1837,5 10412,5 ا� 

F�:ا� l	,3000 120 2880 ا� 

.�!M5500 2035 3465 ا� 

ل���B.�250 0 250 ا� 

�ع� 21000 3992,5 17007,5 ا�

  

42012/2013�! ا��5ق E-�9 7ج�اءات ا��':ة ���6!ة ا��50ع ا -  س:  
 S1*ت ا��%.ى *� أSO ا�����F وF�DU4 إ�?�ق Q�#D ا��را)M	3 �B
 ):9 ا�!H.�

ب ا�	��	�  ��(ا�;.وف و4#*�. ا%� ���4
��� ا�K.اءات ا�� J,�� ،g�:  
  

 :*� ED�#ى ا�	#�Q ا��رطا�3,ء ):9 أ�!ر J�3 ا�%�ور ا�		�زة  •
�  .�!Mق/د 60: ا�، 
ل ���B.�ق/د 60: ا� 
�  N:6ا� l	,ق/د 77: ا�، 
�  F�:ا� l	,ق/د 66: ا�.  
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ق /د 20.5ق �:,	l ا�N:6 و /د D25#اH:� د)Q أ�!ر ا�%�ور ا�		�زة *� �5ود  •
ل /د 25وق �:M!�. /د F�:�13.6 و �:,	l ا��B.�:� 5ود ق� �* ��:	K ��:�3 ^وذ�
 وا��� 5,4ر 3ـ  8.072@�B4.و JD�ر ا��	�ت ا�	%�(p3 ر
Bن د#�:D341  [أ�

ر"?
. 
•  _B.و�3 �Bدر �آ 30د)Q أ�!ر �3ورا�M!�. ا�!?
" [�DU ون�FD ��4 ا�	2

ق وھ# ��e /د 54*� �5ود Q(5D .!E3 ا ���ط� ا�	�#*. �5ى دB#ان ا�&%#ب 

ھ�  أي �!. ا�	#�Q ا��رط،B �:	K Q(5340 دأ [�. 

2�ون إ���ط� FD �3ور ا�M!�. ا�!د�B *� �5ود  •D FB#�4200  ��:�3 ر?
أ�] "

ر و  K1.37	:�� *� �5ود Bن د#�:D20.8  ��:�3 زةر FD ا�%�ور ا�		�?
أ�] "

 �
ر 4123
ھBأ�] د. 
•  S	!ا� �:Hا#Dا S���33 5و��� �%E
50 % D FD!�م ا�#:U ا����� ):9 ا�!,#د F�D

 Q�	!4 JD ت ا��%.ى2ط. ��. ا�%.د وا�&.IB ):9 ا��را)D ان#
ا�	���%� 3!
�3 �@�ا ا K.اء ):9 �B .دود ا	ار)� ا�&%#ب �;.ا �:�D S\ 9:( ��?��ا�

Fا�����. 
•  ���

5 ا���	�J ا��� Q4 ا�!	S ا�3,ء ):9 أ�!ر ا�&%#ب )
5 ا ��ج وا�	
l ا ���(

 Q�#D ل�A @32011/2012 . 
دة 3&#ا��  •B�e�B ا�,.وض ا�	#�	�� �:�را)ت ا��%.ى 3,D �!Kا.D15%  ر��,D

ت ا ��جD�:�ED [�� JD 4?#ر �4@�Dء�D 56" ^رط ، وذ�3�	#�Q ا�� l%6�� ،
�:B 	\ : 

*  F�:وا� N:6ا� l	,5د/د 645: ا�( �,?
	�ھ^ /د 500و  1ھ^  3
  .ھ^ *� ا�E,#ي/د 825و �2:	
?,� )5د 

* .�!M5د /د 430: ا�( �,?
	:� �%E
�ھ^ �:	
?,� /د 390و 1ھ^ 3
 .3ھ^ �:	
?,� )5د /د 170و 2)5د 

•  Q�#	ل ا��A ت وا�%.د��ار)� ا�&%#ب ا�	�1.رFD FB ا���1D ن#B5و�� دK
�1,
 .ا�	
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II -  ا*�4ف  

1-  E-�9 2011/2012إ���زات :  
- ���
�  : ا*�4ف ا�'

ت ا()�ف ا����B.2 ا�	%�ورة �Aل ا�	#�Q ا����� �ED C�:32011/2012  ا��#�
 �#ا�� (أ�] ھ^  307@
D44.5 Iط
S3 )ا��B#,E أ�] ھ^ *� ا�	,D ،331  أ�] ھ^ Q4 �3رھ

�S3] ھ^ *� ا�	
طI ا��B#,E وأ �A52.5ل ا�	#�Q ا�	
,�1 و,D 323.5 ��D.%D ^أ�] ھ .
 �:B 
ف \	H)ا NE� ت�E	#زع ھ�ه ا��و4:  

  
(أ�] ھ^  195.6: ا�,.ط  •@
D 14.7 �B#,� أ�] ھ^ أ)�ف ( S3,D

  .�A2010/2011ل Q4  Q�#D �3رھ �] ھ^أ 198.1
 ( ^أ�] ھ 17.8:ا���Eج  •@
D4 �B#,� آ ف ھ^ أ)�ف ( S3,D

  . �A2010/2011ل Q4  Q�#D �3رھ أ�] ھ^ 20.4
 (أ�] ھ^  69.7 :أ)�ف 1A.اء  •@
D24.4 [ھ^ أ)�ف  ا�

�B#,� ( S3,D91.9  Q�#D ل�A ت�  .2010/2011أ�] ھ^ أ��
 (أ�] ھ^  23.6ا�,�6%� : �3ور •@
D1363  ^ھ�Bو.D ( S3,D20.5 

 Q�#D ل�A ت�  .2010/2011أ�] ھ^ أ��
  

ج��~� �%E
�3 Dأ  S�� 5,*�%ط� _��A �:�Eل ا�	 �$#�	ا�"!وا�ل ا���� �	 ������  ��
 Q�#D2011/2012 �:B 
ف \	H)ا NE� ج  :، و B�#زع ھ�ا ا���

  
S3 وھ# �B ^��3#ن *� ED�#ى إ��ج Q�#D  825: ا�,.ط  -,D F2010/2011أ�] ط،  
S3  492.4: ا���Eج -,D F545.2أ�] ط  Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط،  
S3  2.630: أ)�ف 1A.اء -,D Fن ط#�:D2.678 D ل�A Fن ط#�:D Q�#

2010/2011،  
S3  36: �3ورا�,�%�6 -,D F38.4أ�] ط  Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط.  

  

D �%E.دود ا()�ف ا�S�� ���B.2 و"5 /@5 �3 D�i)�ف ا�12.اء 4?#را ھ

ر�� 3�	#�Q ا��رط,D  ،_��� FD %B." تن D.دود 3,�� ا��را)\ 	
��d ،  ا�	#�Q ھ�ا �3
�\C �:B 	\ :  

  
ر  4.2 :ا�,.ط -��@:� Fىط#�ED �* #رط ، وھ  ا�	#�Q ا��
S3  27.7: ا���Eج -,D ر��@:� Fرط ، 27.4ط �Aل ا�	#�Q ا��
S3  37.7: ا()�ف ا�12.اء -,D ر��@:� Fرط ، 30.6ط �Aل ا�	#�Q ا��
S3  1.5: ا�%�ور -,Dر��@:� Fرط  1.9ط .�Aل ا�	#�Q ا��
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 :ا*�4ف ا������  -
ت ا()�ED C�:3 ا����� Q�#	ل ا��A %�ورة	�16#ا��  �2011/2012ف ا�����6 ا� 

S3,D ^أ�] ھ^  19 أ�] ھ و 4�#زع . أ�] ھ^ �A24 ��D.%Dل ا�	#�Q ا�	
,�1 و Q4 �3رھ
 �:B 
ف \	H)ا NE� ت�E	ھ�ه ا�:  

  
S3  8.2: ا�5رع ا�!:�� -,D ^أ�]   11.7أ�] ھ Q�#D ل�A ^2010/2011ھ.  
S3  أ�] 3.07: ا��رة ا�!:��� -,D ^أ�] 3.05ھ  Q�#D ل�A ^2010/2011ھ.  
S3  أ�] 4.6: ا���6 -,D ^أ�] 4.08ھ  Q�#D ل�A ^2010/2011ھ.  

  
S3 أ 3720&#ا��  إ��ج ا()�ف ا�����6\	 "5ر ,D F�906] ط  @Kأ�] طQ4 F إ��

 �1,
3
E%� أ�Aل ا�	#�Q ا�	 JK.ا�د إ�9  %20ي 3#!Bضت ا�5رع ا� ا��2�ED��:! .
 �:B 
ف \	H)ا NE� ج  :وB�#زع ھ�ا ا���

  
S3  390.5: ا�5رع ا�!:��  -,D F600أ�] ط  Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط.  
S3  137: ا��رة ا�!:���  -,D F130أ�] ط   Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط.  
S3  192: ا���6 -,D  F176أ�] ط  Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط. 

 
ت ا�	�رو)� �,c �9 إ)�ف ا�����6 إ��ج ا(SH *� ا�& ا���2ض وB!#د�E	ا�

 �HAت و�ED @
D ��:!را�5رع ا�%�(3  ، ���B.2ت ا��E	ا� �* �:Hدة ا�&B������ ا�
 ��A
�ت ا�	#�Qا�ا�;.وف ا�	�D ��ا� �	��	 .  

  
-  E-�9 ات�
!012012/2013 :  
-  ��9�   :ا�����ت ا�

ت ا()�ف ا�	�ED 5رت" Q�#	� ��D.%2012/2013  93 أ�] ھ^ 3340&#ا��% 
 أ)�ف ���B.A و @
D7%  @
Dو ،����H 73أ)�ف �B#,� أ�] ھ^ أ)�ف  ���B.A F�3

����Hو.  
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 E-�� ��9�   2012/2013ا�����ت ا�

ر(            ��@�3(  
��ف ا�����تP*ا 

316000  ���
�� -�0ي 949075� �ا*�4ف ا�'
195300 @
D 15500 ا�,.ط  �,#ي  

18200  @
D4125 ج  �,#ي��Eا�  

77100  @
D28000 1.اء  �,#يA أ)�ف  

25600  @
D1450 �3ور  �,#ي  

  ا*�4ف ا������  24000

  ا�5رع ا�!:��  15000
  ا��رة ا�!:���  4000
 ا���6 5000

�ع 340000� ا�

  
  :ا���ج��ت 9> ا� :ور  -

ت ���4Q#*�623#ص ا�%�ور ا�!:���، *pن �K)F ط.IB ا���ج وا�	2�ون ا�	�%,�  . ا�&
 �Gت ا�	2��6ا��ي ��,#م g3 ��#ر5B ا و)F ط.FDIB ا�	#�Q ا�	E�j	3!` ا�.  

  
ت  5,4ر و�Kأ�] طF  21&#ا�� ـ�2012/2013  ،3	Q�#  ا�,�6%��3ور FD ا�%�د �
D�#*.ة @:	�D �* FD &:�ا�	ج ا���  Q�#	�2011/2012.  

   
!�B لو*�	���B.��3 I:،  FD Q�#	ت ا��KطB ،F�Q 4#*�.ھ  3500&#ا�� %�ور ا�5,4ر �

  .)F ط.IB ا���ج ا�	&:� 
   

ت ا�	#�FD Q ا�%�ور 3&#ا�� �K
E%� �:��6 *�,5ر ��3 D140أ  F( طB F�Q 4#*�.ھ
2�ون 83.2 ط.IB ا���ج ا�	&:� و3.�D_ ا��#ر5B ا��ي �5د 3ـD 5Kإ�9 4#ا �*G�3 F3ـ ط 

42.5 Fط.  
  

ت ا�	#�FD Q ا�%�ور 3&#ا�� �K c2B ا�E:� *�,5ر �D �*120و  F( طB F�Q 4#*�.ھ
طF وا�	�#*. �5ى دB#ان ��3.4 ا�	/�� و4#*�. ا�	.)9  3150ـ ط.IB ا ��ج ا�	&:� ا�	,5ر 

S4 ا�		�زةM	ور وا��%:� �B�  .وا�M.\� ا��!و��� ا�	.\
  

�:� *�,5ر �Kأ:� �%E
�3 D ا�%�ور 3&#ا�� FD Q�#	ت ا��22  IB.ط F( @��?�4 Q�B Fط

 10ـ ا ��ج ا�	&:� ا�	�#*. �5ى دB#ان ��3.4 ا�	/�� و4#*�. ا�	.)9 و3.�D_ ا��#ر5B ا�	,5ر 3
  .ط
نأ

  
  
-  @���  :ا���7ج ا�
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 Q�#	� ج ا()�فأ�]  D 920:�#ن طF أ)�ف ���B.A و 33.6&#ا��  B2012/2013,5ر إ��
 Fأط(� ��
ف ط%, �:�5ول ا��H)ا NE� زع#D #وھ ،����H ف:  
  

 E-�� @���  2012/2013ا���7ج ا�
     )Fط [�)3(  

�دود ط>��ف ا���7ج ھ^/ا�P*ا 
 3624  ��
� �ا*�4ف ا�'
  ا�,.ط  781.2  4

  ا���Eج  491.4  27

  أ)�ف 1A.اء  2313  30

  �3ور  38.4  1.5

  ا*�4ف ا������  920 

  ا�5رع ا�!:��  600  40

  ا��رة ا�!:���  140  35

 ا���6 180 36

�ع 4544 � ا�

  
  : 2012/2013-�=!ادا ���5ق ا��-E إج�اءات ا��':ة ا7

  
ق?� �* S	!ذ  ا�ا K.ءات �	�B#?4 5B. ا��را)ت ا�!:��� ��,�A Jل ا�	#�Q ا�,دم ا24

���  :ا��
  
-  #3 �:Eا� ��زرا) �* J�#�ا� _D�.3 �:Hا#D ا�%�ور Q(ل د�A FD ل	Mت ا�B

 ��	
3�	.F( F�3 ط.IB دB#ان ��3.4 ا�	/�� و4#*�. ا�	.)9 ودB#ان 4 ��
وا �ط� ا��
ل ا��.�3	M�3ت وا�	.ا)� 3  .ا��

  
 وا�	.ا"%� وا�	�U":	� وذات  -�:&D ���
ل ):9 إ��!	ل ا�%�ور ا�	%"~� F5ة ا�����(ED

ت �3ور ا�E:� وا�%.�Q وا���6 وا�,F( �%�6 ط.IB ا ����K ا�!��� �A FDل د�	\ Q(
  .دB#ان ��3.4 ا�	/�� و4#*�. ا�	.)9

  
دة 3&#ا��  -B�e�B ا�,.وض ا�	#�	�� �:�را)ت ا��%.ى 3,D �!Kا.D15 %   ر��,D

 	\ l%6�� ،جت ا ��D�:�ED [�� JD 4?#ر �4@�Dء�D 56" ^رط ، وذ�3�	#�Q ا��
�:B :  


ر 360: ا����B.2)�ف ا(*Bھ^/د  

ر 450: ا�����6 فا()�*Bھ^/د.  
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III - �?ا� �0ل ا���  

1-  E-�9 2011/2012إ���زات:  
  :ا�����ت ا� :ورة  -

ت ا�%,#ل ا��*� ا�	%�ورة �Aل ا�	#�Q ا����� �ED C�:32011/2012  دل!B D78 
�� ED�#ى eوھ# ��أ�] ھ^ E	ا�  ���ل ا�	#�A Qا��� Q4 �3رھED S3,D �1 و,
��D.%D  ا�	
85
E%� ا��ز 3ـ أي 3أ�] ھ^  91.5*� �5ود  % .  
  

ز ا��رق *� �E%� ا� وB!#د�� �HA9ا( إ� FD �D�ول \	�ت ھ� Q�#D ل�A ر?D
2011/2012 �* C%%E4  ت�ED ج 5�4ق
طI ا���	3 �Dل دون ھ� 	D3� �3رھ�*G 9إ� 

 ���Eف�
H)5او�� ا�	ا�  �B.?اض ا��.D�� c	&ا� FD D #إ�9 ىأدوھ  F( Fوف ا������(
  .ا��را)� ا��#�J *� ھ�ه

  
  �51ر ����9ت ا� �0ل ا���?�

  )��C���Aر(
2011/2012 2010/2011  2009/2010    

  ا�����ت  %  ا�����ت  %  ا�����ت  %

88  
38.9  
31.1  
10.5  
4.1  
3.4 

68477  
30313  
24182  
8164  
3168  
2650  

89.5  
39.2  
33.4  
9.6  
3.5  
3.8 

69769  
30561  
26010  
7488  
2705  
3005  

85.4  
41  
31  
10  
1.6  
1.8 

69850  
33400  
25300  
8300  
1350  
1500  

���
�  ا� �0ل ا�'
  ا��#ل

  ا��#ل ا�	6.ي
��  ا��:%
  ا�!5س

  ا�&	c ا�M�#ي

12  
6.9  
0.2  
4.9 

9362  
5399  
180  
3783  

11.5  
7.1  
0.1  
3.3 

8187  
5517  
115  
2555  

14.6  
6.7  
0.2  
7.7  
 

11975  
5500  
175  
6300   

��=�A�  ا� �0ل ا�
c	&ا�  

  ا�:�3#
��%:K  

�ع  81825  100  77956  100  77839  100�  ا�

  :ا���7ج  -
 Q�#D ل�A �*S3  أ�] �95#ا��  b:32011/2012 إ��ج ا�%,#ل ا��,D F91ط  Fأ�] ط

�%E
Kا� ED�#ى FE&4وذ�^ �A 4%  S1�3ل ا�	#�Q ا�	
,��ED ،�1 4?#را 3�� ����� ��
 ��A
�%C )	:�� ا�
	# ا�?�%�ا�;.وف ا�	H ��ا� .  
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  �51ر إ���ج و 9�دود
� ا� �0ل ا���?�
ر(                         ?
,�  )ھ^/ا���ج 3�?F و ا�	.دود 3

2011/2012 2010/2011  2009/2010   
�دود �دود  ا���7ج  ا��دود  ا���7ج  ا�  ا���7ج  ا�

  
11.6  
15  

10.5  
4.1  
10.6  

84500 
35300 
36500  
8600  
1300  
2800  

  
10.6  
13.5  
9.9  
4.7  
11.7  

79852 
32567 
35048  
7454  
1274  
3509  

  
7.4  
9.1  
7.9  
2.2  
11.7  

56520  
24720  
23110  
6630  
300  
1760  

���
�  ا� �0ل ا�'
  ا��#ل

  ا��#ل ا�	6.ي
��  ا��:%
  ا�!5س

  ا�&	c ا�M�#ي

  
9.1  
8.9  
13.7  

10260  
4900  
160  
5200  

  
9.2  
10.3  

10.6  

11400  
5500  
100  
5800  

  
8.1  
8  

9.7 

10700  
4450  
140  
6110  

��=�A�  ا� �0ل ا�
c	&ا�  

  ا�:�3#
��%:K  

�ع 67220    91252    94760  �  ا�

  

	��  *� إطر 3.�D_ ا�gو5�4ر ا /رة ا�9 �3 I:!�	.)9 ا�	و4#*�. ا� ��/دB#ان ��3.4 ا�	

3�K وا��ف Q4  زرا)� ا��#ل ا�	6.ي ��B #3 Q(120د  �%E
طFD F �3ور ا��#ل ا�	6.ي 3
30%  S3,D95  Q�#D ل�A   .2010/2011طQ4 F د)	@

   
�ات ا��-E ا����"  -2
!012012/2013  :  
-  ��9�   :ا�����ت ا�

 Q�#	� ��D.%	ا� �*ت ا�%,#ل ا���ED 83 أ�] ھ^ 389&#ا��  2012/2013"5رت% 
@
D  و ���B.A 3,#ل ر�3!�� % 317,#ل.  

  
 E-�� ��9�   2012/2013ا�����ت ا�

ر��@�3  
 � ����ف ا�����ت  )%(ا�P*ا 

82.5   73105 ���
� ا� �0ل ا�'
  ا��#ل  31955  36

  ا��#ل ا�	6.ي  26200  29.5

8.7  7750  ��  ا��:%

  ا�!5س  3750  4.3

  �	c /�#ي  3450  4

17.5 15500  ��=�A�  ا� �0ل ا�

9.5 8500  c	&ا�  

0.5 500    ا�:�3#

7.5  6500  ��%:K  

�ع  88605  100�  ا�
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 623#صأD ا��#� ��D.3 C	4 5,* زج�] ھ^ أ 17 ا��:%�� ا�	!5ة ����@�ك ا�?
 Q�#	�2012/2013.   

  
  :ا���ج��ت 9> ا� :ور  -

ت ا��	:�� FD �3ور ا�%,#ل ا��*� ا�M��B# 5,4ر �Kت وا�����6 ا�&�E	ر ا�%�(3
�:B 	\ ��D.%	ا� :  

  
  طF،  3195: #لا�� -  
  ،طF 3146: ا��#ل ا�	6.ي -  
  ،طF 225: ا�!5س -  
  ،طF 345: ا�&	c ا�M�#ي -  
  - ��*� ا�9  621: ا��:%G 3 ،F1200ط  ��ت ا��:%�E	� c624 Fط  

  ،����@�ك ا�?زج   
  ،طF 840:ا�&	c ا�.�3!� -  
  -   ،طF 50:ا�:�3#
  .طF 523: ا��:%�� ا�.�3!�� -  

  
 ��?�4 J,4أوOا�%�ور FD ت�K)F ط.IB ا ��ج ا�	&:� وا�	2�ون ا�	�#اN:  5K ھ�ه ا�&

 Q@K#�
D FD �%E
ت ا�	2��6 *� �4رة ا�%�ور، ):	 وان SK ا�����B F&��;#ن 3E�j	5ى ا��
�g \%�ور ذا��4	!�� .  

  
  :ا���7ج  -

 Q�#	� �*
�;. أن b:%B إ��ج ا�%,#ل ا��B2012/2013  �99#ا��  Fأ�] ط@
Dأ�]  86 
 ���B.A 3,#ل F87(ط % ( 3,#ل ر�3!��  12و Fأ�] ط)13 % .(  

  
 E-��ات إ���ج ا� �0ل ا���?� �
!012012/2013   

0��5ر(��A دود�  )ھ^/ا���7ج 5��A> و ا�
  

�دود��ف ا���7ج ا�P*ا 
 86417 ��
� �ا� �0ل ا�'
  ا��#ل  35150 11

  ا��#ل ا�	6.ي  37990  14.5

8.5  6587  ��  ا��:%
  ا�!5س  1687  4.5
  ا�&	c ا�M�#ي  5003  14.5

  12250  ��=�A�  ا� �0ل ا�

7.5  6375  c	&ا�  
7  

8.5  
350  
5525  

  ا�:�3#
��%:K  

�ع 98667 �  ا�
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  : 2012/2013-�=!ادا ���5ق ا��-E إج�اءات ا��':ة ا7
4
	�� زرا)� ا��#ل ا�	6.ي _D�.3 SHا#�B :%�� ت�E	ا� �* J�#�ا� �:Hا#D .%( b35 


� أ� 9*#D �* ^6.ي . �2016] ھ	ل زرا)� ا��#ل ا�Aد  Fا����� d� 9:( S	!ا� Q���و
 �Dا��ز ��
ق F�E&4 ا��5اول ا��را)� �:&%#ب QB5,4 JD ا �ط� ا��?� �* �B#,Eا� Iط
	�3

*� إ��9:�
��F وا�����F "56 ا�.*D �* J.دود ا��را)� G�3  Q(اد �%E
  .% �30%�ور ا�		�زة 3
  

دة 3&#ا�� B�e�B ا�,.وض ا�	#�	�� �:�را)ت ا��%.ى 3,D �!Kا.D C	4 	\15%  
 	\ l%6�� ،جت ا ��D�:�ED [�� JD 4?#ر �4@�Dء�D 56" ^رط ، وذ�ر�� 3�	#�Q ا��,D

�:B :  
  

* ���B.25د/د 645: ا�%,#ل ا�( �,?
  ھ^ �:	
?,� /د 500و 1ھ^ �:	
  2 )5د   

  ھ^ *� ا�E,#ي/د 825: ا�%,#ل ا�����6 *  
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V- ة�/ ا*��Kر ا�
  

1-  c
  :ز
��ن ا��
 
  :ا���7ج  -أ

 �xا���� Qx�#	:� CB�أ�x] طFxD Fx ا��B�x#ن  x�900#ا��  b:32011/2012 إ��ج زB�#ن ا�
دل x!B D 180أي  Sx3,D CxB�أ�x] طFx ز9x:( CxB  120أ�x] طFx زB�x#ن و 600أ�x] طFxD Fx ا�

 Q�#	ل ا��A #ا���2010/2011ا�  ��ED �%E
3 �Dدة ھB��350^ ز % .  
  
   .%	*#� .@/ [6�
D FD �Bن 53ا#�B�
� ا�K Q�#D I:?�3، *,5 ا�
� ا�6K و623#ص
�ول  2011� SH4#ا N%E3 �Gر�� 3�	#�Q ا�	,D �
ت ا���:	( IE� �* �%E� .AU4 JD

�:Dل وا�
,c ا�	S�E *� ا��5 ا�!	Mت ا�B #3 ر?D)ا. D J	ا�� ��:	( C@�و"5 ا� J .@/ 9*#D
رس D2012.  

  
   Dرأ إذ 4.او�C ا�	!5 ت ا���5 وا�,6#ى E3#ق  أ�!�%E� !Kن، *,5 /@5ت 4.ا#�B�ا�

 F�3 e"Q�:D/ S3 700و 5D."450ة �63,D b\480 730و Q�:D/رط  . \�A bل ا�	#�Q ا��
  

ت ا���@K NE� Q�#	5ة ط�:� ا�D." ق#E3 �G!.و	ن ا�#�B�ج و "5 4.او�C أ�!ر ا�
 �:B 	\:  

 

 E-�  2012- 2011أ-=�ر ا��
��ن �Uل ا�

  \�D /b: ا�#�5ة              

  �92012رس  2012ج���"  A!ا
� ا��-E ا����
ل	Mا�  
S�Eا�  
X�#ا�  

�".Mب ا�#
  ا��
 e"�H 

 540 – 570  
 420  – 600  

400 –  700  
650 – 750  
  700ــ 420

500 – 540  
460– 520  
450 – 660  
660 – 720  
520– 750 

–   
500 – 650  
470 – 670  

–   
480 – 800  

  

   N%E3 ن#�B��CB ا��B�#ن 3�.اD JK:&#ظ (�!ر زCB ا�� ��	�و"5 اE4	C ا�E#ق ا�!
 �� إ�%@�*  ا 4&د ا(ورو3 �3	@M�!B ��ا� ���ا��� ار�4ع ED�#ى ا�	2�ون و\��^ ا(ز�D ا�	


�_ و56Dر ��CB ا��B�#ن4!5 D .%\و�;.ا . أ F��E�#�ا� FB56ر	ت ا��A54 C	E4ا JG#ا ا��@�
�D2�و�ت ھD FB#�4 دي�4 JD رB.ة ا(�!EDر و�&� أدى إ�M� . 9.اء زCB ا��B�#ن 3D #وھ

 Q�#	ل ذروة ا��A �
 أ>. ):IE� 9 ا��&#SB وا��	D .Hب ا�	!&Hون �5ى أ�2D FB#�4
 ���K .@M� I*#ا	2012ا�.  

  
ر )
5 ا��B56.، 4#اSH 4.اJK أ�!ر زCB ا��B�#ن �Aل و�;.ا ��#اSH ا��2ض ا(�!

رب ,B D 9إ� SB#&�وا� �
�B#ت ا�		�زة ):ED 9�#ى ا�	!H./د Q�#D3200 ا��:� F?ا�. 
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 ):FE� 9 ��. ا�	#�d�� FD Q ا��
� وا��&#SB وا��.وB_، أذ�C ا�&�#B5:� �D#ان H.و�
#�B�3��M� SA5.اء \	�ت FD زCB ا� CB�:� �
ن ا�%�. ا�		�ز 3�E!. ا�	�5اول ����2] ا�#ط

ل 3!Aوإد .H  .` ا�&.\�� *� ا�E#قا�X�1 ):9 ا�	!
  

 Q�#	ل ا��A CB�:� �
أ�] طF  �13#ا��  2011/2012و"C�:3 5 /.اءات ا�B5#ان ا�#ط
وزا ED ^��3�#ى /.اءات ا�	#ا�Q ا�2	e ا�	��G ا��� �Q /د 33048	!5ل �!. /.اء ��D Fط

وز D!5ل ��47 Fآ ف ط.  
 
�  -ب
  :ا���!

   �

�;. أن b:%4 ا�6درات FD زCB ا��B�#ن 3!
#ان �B2012  �145#ا��  �	3,� Fأ�] ط
 �4
ھ ��:	K519  3ـ .B564 .!� 5ل!D ر و
Bن د#�:D3579  S3,D ،F?:� را
B101د  Fأ�] ط

 �	�,3403.5  �
 �Aل �@:��E4 Q4 ر
Bن د#�:D2011  .B564 .!� !5ل	د 33955F?:� را
B .  
  

�ة 2011/2012)�%ر ا�	#�Q ا��B�� 3pو�
أ�] ط�,3 F	�  C�:3 5,* ،147 ا�6درات ا�	
548  S3,D ر
Bن د#�:D107  �	�,3 F430أ�] ط  Q�#D ل�A ر
Bن د#�:D2010/2011 . 5"و

 Q�#	ل ا��A CB�:� �
�ة S%" FD ا�B5#ان ا�#ط�
دل  C�:32011/2012 ا��	�ت ا�	!B D12.3 
3,�/د 3400أ�] طF 3	!5ل �!. Eات ا�#
� e	2درات ا�H 5ل!D ^��3 وزا��D Fط .  

  
درات زCB ا��B�#ن ا�	!:C�:3  Nو"5 H10  �%E
�D FD	S  % 8آ ف طF أي 3

 S3,D دراتدرات ا���A . CBل ا�	#�Q ا��رط %11أ�] طF و�E%�  12ا�6H C�:3 	\
 �K#�#�%12ا�  S3,D F11أ�] ط A Fأ�] طI3Eا� Q�#	ل ا��.  

  
  : ��12013=�ت -��  -ج

   Q�#	:� CB��B�#ن ا�� .;�
��S�E  5��42012/2013 ا��,B5.ات ا(و��� أن ا���ج ا�	

�;. أن �B#ن ا���ج *� �5ود B d�� ،#ا���9 ا�:( ��دة ھ:� �D	Q�# ا��B1.050ز  Fن ط#�:D

دل !B D 210أي CB�#ى ا�@م FD ا���ج إ�9 ا�;.وف وB!#د ھ�ا ا�	E�  .أ�] طFD F ا�
 J�3.ء وا��Mل *6:� ا��A �:�E	ا� �Dر ا�@?D)ا �HAو �	��	ا� ��A
وا���  2012ا�	

��K ا���@�"ع طK.��ا FD @�
�Dو F�4B��3 ا��� �D
FD C ا�&�� ا�!E�.  
  

�B��CB ا�� ��	��اED FE&4 FD�#ى ا���ج jD FE&4 JD/.ات ا�E#ق ا�!�Bو .M%B 	D ن#
�D�5ات �B.B564 ھ!3 .  
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  :ا��0ارص   -2
  

  :ا���7ج  -أ  
  C�:3 �3 ا�,#ارصH  Q�#	�2011/2012  �360#ا��  S3,D F352أ�] ط  Fأ�] ط

 �%E
دة 3B��3^ ز �:�ED ،�G
ف . �A2.3%ل ا�	#�Q ا�	Hج أدة *� ا���B�و"/ 5	C: ا�
 �%E
ل ا�&:# 3
E%� وا�% %3وا�,رص 3
E%�  %4ا�	�?� 3ـ,4.5%  F��
 4.اJK إ��ج ا��:�		
�3


] ا�?	FE *,5 ا��,. *� �5ود . ):9 ا��#ا�� %14و %7وا�	��5
� 3ـ H ج إ��D53أ Fأ�] ط.  
  

 �%E� C�:3 ر، إذ�3 ھ�ا ا�	#�3 Q�FE& ا��#دة ):ED 9�#ى أ��م ا��	H ت�و "4 5	�
و %80ا(��م ا��%.ى و ا�	�#�?� ��4 Q� 	
  .%20ز �E%� ا(��م ا��6.ى �3

  �1ز
@ ا���7ج ��T ا*��اع

  أ�Y ط>: ا���!ة                      
 )%(ا���رق  2011/2012 2010/2011 ا*��اع

�?�  ا�	
F��
  ا��:�	

  ا�:�	#ن
FE	?ا�  

 أ�#اع أA.ى

139  
44  

47.5  
53  

68.5 

145  
41  
49  
53  
72 

 +4  
7 -  

+ 3 
 - 

 + 1 
ــ�ع�2+ 360 352 ا�  

  

�  -Aـ�  :  ا�����ا��

 .%	�%� �
D g\�3 ا��#ا*&� ذ3�	� ��
	5اواة ا�و4	�C: *�  2011ا�?:,C ا�&	:� ا�#ط
 ��ED 9:( �B#ا�� S��#�ت ا��&e�E . آ ف ھ^ 3�#طF ا�,%:� 310�:	( C:H4#ا  �#ل\	

 ا�K 9:( ��%:E#دة @4�*&� آ*ت ا�,#ارص و ا�&FD 5 ا�!��D �* ��D5
أھ	�� ا�	,و�D ا�	
  . ا�	
�#ج

  
�  - ج 
  :ا���!

 �
درات ا�,#ارص �Aل �H C�:32012  �19#ا��  D:�#ن  16أ�] طF 3,�	� "5رھ
 S3,D ر
B24د  
ر �Aل �
�  18.7أ�] طF 3,�	� "5رھBن د#�:D2011 . ق#Eا� C%(#��و"5 ا

 B	�S أأ�] طF  316.8&#ا��   ا��.�SK ��E ا��	�ت ا�	56رةD د %88ي. راتK FD	:� ا�6
 إ�9 ا�E#ق ا�:�%�� و@@�K#4 Q4 5,* ت 3,�� ا��	�Dق أ#Eا�  720و  447ا���ا�.�B ا�:�ن ا��#)%�

  .ط
 ):9 ا��#ا��

  
  : ��12013=�ت -��  -د
   Q�#	� جدة ط���� *� ED�#ى ا���Bات ا(و��� إ�9 ز.B5,�ا� .�M42012/2013  ر��,D

 �%E
30.6%�	#�Q ا��رط 3 ;�
  .أ�] طF 362. أن �B#ن ا���ج *� �5ود ��FD d ا�	
  

  :ا���ر  -3
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  :ا���7ج   - أ

 Q�#	� جج B5,4 5��42012/2013 ) [B.A.ات ا������ I*#ا	#ر ) 2012ا�	��3 ا�H أن
  .أ�] طF وھ# ��ED e�#ى إ��ج ا�	#�Q ا��رط 190���#ن *� �5ود 

  
ت ا�&.ارة �Aل /@.ي �%�	%. وأ\�3#. Kع در�� S��E4 Q4 FD  2012و�����  ر�4�

 أ>. �:% ):K 9#دة ا��	#ر �@�ا ا�	#��Q ا���ف	D توNE� �4 ا�#ا���D NE
  .:�	#ر 3
  
�  -ب
� ا����A 9> ا*�59ر و�09و�9 دودة ا����:  


� ا�
6] ا���� FD /@. أوت   D ���#D
�3 F�Kا����#ن *� �4:�] ا�!.ا I:?ة (إ�./%D
ي و"Q4 5 ا�) . 3!5 )�5 ا��?.D .@/ �
D ��:	!2012)5اد �@�ه ا�  Fا����� e�E&�3 ^وذ�

 FD [�:��ت ا�D�:�ED .�*#4 9:( S	!#ر وا�	�دة ا�#K 9:( �;*13.ورة �	�B ا�6�3 وا�	&
  12.5و"Q4 5 �4:�] �#ا��  .�D#��� و�3���^ 3	
طI ا���ج@
D �:%" �B #3 ن#K.( ن#�:D

3.7 ���#D
�  .D:�#ن ).K#ن 3
  

D#��� أ� *� و �B 4#زر *,b:3 5 )5د ا�!.اF�K ا�	�:�� 3D2.6  Q� 	
D:�#ن ).K#ن �3

دة ا�%����^ D لوز ا��!	��B46 ن#K.( [أ� .  
  

1�Y�N ا��ا��ت  -ج:  
 Q4 5" ت 3#*.وة، و#%�
( �HA ت*tاض وا.D)ا �Dو,	� �!K� �,B.:�� ط	ھ�ه ا�! S�	4

  . أ�] ھ^ �B #3 "%:� 416#زر و آ ف ھ^ �B #3 6إ��ز �#ا�� 
  

�  -د
  :ا���!
  

 �
درات ا��	#ر �Aل �H  b:%4 أن J"#�	ا� FD2012  �100#ا��  �4
ھ �	3,� Fأ�] ط
343  S3,D ر
Bن د#�:D87  �	�,3 F298أ�] ط  �

ر �Aل �Bن د#�:D2011 دةB�3
E%� أي 3 
  .:ED 9�#ى ا�,�	�و)):ED 9�#ى ا��	�ت  15%

   
�وم ا -4XQ
���� :  

  
 Q�#D ل�A SB#&�ا� N
S3  336&#ا��  B2011/2012,5ر ا���ج ا��	:� �!,D Fأ�] ط

ت  %5أ�] ط�A Fل ا�	#�Q ا��رط أي 3�.اJK *� �5ود  38�E	ا� c:,4 N%E3 ^وذ�
���
  . ا�	

  
S3  ھ�Sأ�]  230و��	�F ھ�ا ا���ج FD 4#*�. �#ا�� ,D #ر	ا�2 FD244 أ�] ھ�S  Q4

@K . �Aل ا�	#�Q ا��رط ا��D S3� �B ج إذ 4#*. و
طI ا���D Qأھ FD �:%,ا� Fا�#ط .%�!Bو
رب ,B70% SB#&�ا� N
  .FD ا���ج ا��	:� �!
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� 53ا�B /@. أوت D تB #ا� S�3 SB#&�ا� Q�#D I:?و 4.اوح �!. "%#ل  ،2012و"5 ا�
 FD ج#�

ف ا�!د�B و/ Q�:D  900ا�	H)ا FD b\1200 �:DQ /�
E&	ف ا�
Hi� �%E
�3 b\.  

  
 F�3 اوح.�B ���#&ا�� �K5ل ا�5ر!D أن d�� �%ط� D#	( ات ا��#دة./jD 5!412و 

در�K وD.دود ا�!�6. وا*. و4:#ن ا��	ر 5�K وذ�^ S1�3 ا�!#اSD ا�	
��A ا�	�E:�  12.5و
ر?D)ة 3#*.ة ا�  .�Aل ا�	#�Q وا�	�	�

  
   C�:3 5,* ،#ر	ا�2 _Bو 623#ص 4.و �
آ ف طF  �6#ا��  2012ا�6درات �Aل �
 �	�,312  S3,D ر
Bن د#�:D4.2  �	�,3 F10.6أ�] ط  �

ر �Aل �Bن د#�:D2011.  

  
�ى -5U*و ا�;�ل ا eXا���ا :  

  
 Q�#	ل ا��A �3 ا���لH C*.(2011/2012  �%E
و4�94U . %45.4?#را *� ا���ج 3

ف ا�2#خ وا�Hأ FD �HA دةB�  . 	M	| وا�:#زھ�ه ا�

  
م ����� 3.ودة Bة أ.M( 3&#ا�� �Bف ا�%5ر
H)ى �1_ ا#�ED 9:( .�AU�3 Q�#	ا� QE4و"5 ا

 �
E� ��!�3..ة ا��ل ا���A e,?2012ا�.  
  

4�T ا��5و�� -1.5 :  
*� ا�	E�#ى ا�	�A S�Eل ا�	#�Q  2011/2012��,. إ��ج )
N ا�?و�� �	#�Q إ

  .طFأ�]  115ا�	�G و ا�	,5ر 3&#ا�� 
  

�ة �#ا�� �

N ا�?و�� ��C�:3 d ا��	�ت ا�	( .B564 SH2800و"5 4#ا  �
� F2012ط 
 S3,D2153  �
� F2011ط  دة "5رھB�
;. إ�9 ا(�#اق ا�	E�@5*� ��5 أن . %30أي 3�و3

 @3!��� ا�E#ق ا���ا�.�B 3ـ  2400ا�E#ق ا�:�%�� &4�S ا�	.4%� ا(و�3 9@�:4 F225ط Fط . Dأ
 إ�9 ا�E#ق ا�2:���� 3,��@@�K#4 Q4 5,* ت  . ا��	�
   

  :ا�)�ز  -2.5  
S3  2011/2012أ�] ط�A Fل Q�#D  70"5ر إ��ج ا�:#ز 3ـ   ,D61  أ�] طQ4 F إ��زھ

 Q�#	ل ا��A2010/2011  دة "5رھB�  . %14.8أي 3
  

ت G!���، إذ B#�ED 9ة إ���
 ):ED 9�#ى ا��B56. *,5 4.اC!K ا��	�ت ا�	Dز أQ4 إ��
253  �
S3  2012طFD F ا�:#ز ا(�A .1Aل �,D774  �
طF  1163و 2011ط�A Fل �
 �
�2010 . g�K#4 Q4 5"149و ��E�.ق ا��#Eق ا�:�%�� وا�%,�� �&# ا�#Eا�:#ز �&# ا� FD Fط .  

  
  
  

  3.5-  fO  :ا�
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   Q�#	� |	M	�3 ا�H 33.5 3ـ 2011/2012"5رت   S3,D F30 أ�] ط �* Fأ�] ط
ED 9:( �H�#ى اA و ��(#

ف ا�%5ر�B و FE&4 *� ا�H)ت ا�	#�Q ا��رط JD 4?#ر *� \	�

  .ا(��م
  

   FD 56رة	ت ا� 623#ص ا��B56. *,5 4?#رت ا��	�D2352أ  �
� Fإ�9  2011ط
2732  �
� F2012ط  .  

  
 �و &4�S ا�E#ق ا�:  @3!��� B	�S  1478%�� ا�	.4%� ا(و�3 9D أي F50ط% K FD �:	

 C%(#��ا ��ا� ���?Bق ا�#Eا� @�:4 ،|	M	درات ا�H572  �%E
  %21طF أي 3	
�3 ،
 b:%�� ��E�.ق ا��#E56رة �&# ا�	ت ا�S3  4452.اC!K ا��	�,D F804ط  �
� F2011ط .

درات H �* 9.4%� ا(و�	ا� S�&4 C�وا�	��� أن ا�E#ق ا�2:���� "5 14ء�C \��.ا 3!5 أن \
|	M	ا� .!Bدو# �E�K#� بس إ�9 أ�%�)3 JK.ا�ھ�ا ا��S,
�3 I:!�4 �.  

  
  :ا���9ن  -4.5

 Q�#	� نD.�3 ا�H 373.5&#ا��  2011/2012"5رت  S3,D Fل  72أ�] ط�A Fأ�] ط
  . ا�	#�Q ا��رط

  
   �
�ة �Aل ��
6درات، *,5 4?#رت ا��	�ت ا�	:� �%E
�3 D2012أ  b:%��1451  Fط
 S3,D1238 ا Q4 Fط �
(�#اق ا�	E��4U4 �*5@ ا�E#ق ا�:�%�� ا و623#ص. ��2011زھ �Aل �

 � ا�E#ق ا�2:���� 3ـ 650*� ا�	.4%� ا(و�9 �3	�ت 4
ھ@�:4 ،F321ط Fط . ��E�.ق ا��#Eا� Dأ
  . ط*291 F��4U *� ا�	.4%� ا����� 3ـ

  
  :ا����ح  - 5.5  

 Q�#D ل�A حS3  111#ا�� 3& 2011/2012"5ر ا���ج ا��	:� �:��,D F128أ�] ط 
�Gإ��ج  N%E3 ا��2ضو"S��E4 Q4 5 4.اJK *� ا���ج . أ�] طQ4 F إ��زھ �Aل ا�	#�Q ا�	


�B #� �%E ا�,FB.6 3ـ��رت، ��d "5ر إ��ج ا���ح 3

#�3 و3Dو FB.6,ت ا�B و FD S\36 
 S3,D F54أ�] ط �G�ى ھ�ا ا�
,c *� . أ�] طF *� ا�	#�Q ا�	!B ر"X أزھE4 9ج إ�ا���

ر ا�	�A �:�Eل *�.ة ا�زھر )�وة ):9 ?D)وا �B#,ح ا�B.اء ا�.K FD .اء	ف ا�&
H)ا
  .ا�	!و�D و/�E� �A#2%� ھO FD �D.ا�ت ا���ح

  
  :ا7ج�ص  -6.5  
ص b:3 إ��ج ا�  K62  Q�#D ل�A F2011/2012أ�] ط  S3,D61  ل�A Fأ�] ط

I3Eا� Q�#	ا� . Dت أ�
:� �%E�Q4 5,* ،.B56 إ��ز \	�ت ھ�D �&# ا�E#ق ا�:�%�� �ھ�33800 
 �:	K FD F3850ط  S3,D Fرط 3971ط .ط�A Fل ا�	#�Q ا��

  
  
  

�ى  -7.5U*ر ا�  :ا�/
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 C:�� 5" ن ا���ل ذات ا�%�رةp* ،ى#
�ED 9:( FE&4 S�� Fu�#ى إ��ج ا���ل ذات ا�
 ط���!Kج ا��� ،4.اS3  146.7ل ذات ا�
#ى �#ا�� *,b:3 5 إ��,D F141.3أ�] ط  Fأ�] ط

دة "5رھ  �AلB�  . %3.7ا�	#�Q ا�	�G أي 3
  

   DجأS3  2011/2012أ�] ط�A Fل ا�	#�Q  28ا���ل ذات ا�%�رة *,5 �ھ�  إ��,D29.3 
�G �Aل ا�	#�Q ا�	@:��E4 Q4 Fأ�] ط.  

  

  �:B 
ف \	H)ا F�3 ت  :و4�#زع ھ�ه ا��	�

�ى1U*ر ا�  �5ر إ���ج ا�/
  طFأ�] : ا�#�5ة

��ف 2011إ���ج  2012إ���ج P*ا 
128  
12  

2.75  
1.4  
2.5  
25  
3 

120  
12  
3.5  
2.3  
3.5  
26  
3.3 

  ا�'�خ
�
B#!ا�  

  �T ا�)�ك
I�Eا��  

عH#%ا�  
F��ا�  

SK.�Eا� 
�ع 170.6 174.65� ا�

  
  :ا�;�ا-�ت ا��!
!ة  -6
    
  : 2011/2012إ���زات E-�9  -أ
   C�:3ت�� ا��.ا�ED  Q�#D ل�A 5ةB5�21,26#ا��  2011/2012ا��  S3,D ^أ�] ھ

26  �

ف .  2011أ�] ھ^ و"J إ��زھ �Aل �H)ا J�	K ة��
ت ا�	�E	ا� JK4.ا S	/ 5"و
�%B.,4.  

  
 �4t  :و4�#زع ھ�ه ا��.ا�ت \

  
F�4: أ�] ھ^  17 •Bز  
 أ/�ر �#ى: ھ^    2950 •
 أ/�ر �3رة: ھ^  700 •
 "#ارص: ^ ھ 408 •
 \.وم: ھ^  206 •

  
  : ��12012/2013=�ت A-   E-�9ـ

 Q�#	� 5ةB5ت ا��أ�] ھ^  25,9 إ�9 إ��ز �#ا�� B2012/2013@5ف 3.�D_ ا��.ا�
 �#ا�� @
D19  و F�4Bة 6900أ�] ھ^ ز.	�D ر  . ھ^ أ/�

 

V -  وات�G'ا�  
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  :ا� �5ط�  -1

  :ا���7ج * 

 2011/2012أ�] ط�A Fل Q�#D  �340ك b:3 ا���ج ا��	:� �:%?ط ا�	!5ة ����@
 �%E
3 6:,4 ��ED5.6% Q�#D زات��p3 ر��,D2010/2011  .  

 �%E
3 4,:6 ط��� D#	( ��K ھ^/طF 14.6إذ b:3 �#ا��  % 2\	 ّ��D S!5ل ا���
 S3,D14.96 Fھ^/ط  Q�#D �*2010/2011  أن Q:!ا� JD �* C�\ �Bت ا�%5رإ����K ا��را)
ر ا�#ا�5 واAt. *6:�� *� �5ود  5�19.5ود ��@:� F10ط F18.5ھ^ وا��6:�� *� �5ود /ط 

Fھ^/ط.  

  �51ر إ���ج ا� �5ط�
ت : ا ��ج : ا�#�5ة(                                                                           �E	ا� ،Fأ�] ط : ��K  )ھ^/ا�?F: ا�] ھ��ر، ا���

2011/2012  2010/2011  2009/2010  E-� ا�
  ا�����ت ا���7ج ا���7ج�� ا�����ت ا���7ج ا���7ج�� ا�����ت ا���7ج ا���7ج��

10 110 11 11.8 145 12.3 12.7 150 11.78 �:6* .Aآ 
 53ري 2.38 40 16.8 2.5 40 16 2.3 45 19.5
 ا��6:� 9.6 180 18.8 9.4 175 18.6 10 185 18.5
14.6 340 23.3 14.9 360 24.2 15.6 370 23.76 �( ا��

  

 C�:3 ��رو)� ا��ت ا�	�E	623#ص ا� D3ـ 23.3أ !K4.ا C:�� 5,* ،^أ�] ھ�%E
 
س، 3.7%�)6:� 3
B  NE!#د 3* .A)ا�%5ري وا Q�#	ت ا��ED c:,4 910و %8إ� % 

ت ا��6:�� 3ـ ):9 ا��#ا�� �E	ا� �* #	� S3,D6 % زات ا���p3 ر��,D Q�#	2010/2011 .  

IB.ط F( �B.و	ت ا�م و�4?� ا��را);�  �%E� ت  % 75ا�.ي "?.ة "?.ةFD ا��را)
�را)ت ا��6:�� وا�%5ر�B  %��85 ا):	 وأن ھ�ه ا�
S64 �%E إ�9 �#ا��	:�� :� �%E
�3 .  

دة ا�%?ط، *,5 اQE4 و623#ص 4�و5B ا�E#ق 	3  	Kإ ���B.2.ة ا��ل ا���A ازن#��3
2�ون B5!4:� روج أ�] طF  185ا �#*.ة ا���ج ا��6:� ا�	,5ر 3&#ا�� �;.D .*#4 9إ� �*G�3

 �BO 9إ� g
D11  .%	*#�2012  �18.6#ا�� @
D F941 أ�] ط  ./%D ون�2D 
�:	�	J ط
�D FD	#ع 3.اD_ ا��.وE� C�:3 d��88 %  _B%� ا���ز �#ا��  ا�	@
� ا�	M�.ك �:12.،

�6Dlا�	&5دة FD ط.ف  �B5�:,�ت ا�(
�.FD QO ھ�ا ا�	�@#د ):9 3و.وزارة ا���رة وا�6
56  4�و5B ا�E#ق ED�#ى"JD X3.ة ا�.�*  ط?%:� _B.و�ر ا�ا�	!5ة ا���ج اp* �:6* .Atن أ�!


� ا��رط� و)5م إ��.ام ا(�!ر ا�	&5دة FD ط.ف E�ر�� 3,D (�~��@�ك "5 /@5ت إر�4
ED 9:( رة B:� �#ى ا��.وB_ وا��� \�Cوزارة ا���	\ :  

  

  

- 550 Q�:D/زن  ،�:�:ED �* b�#ى ا�	2
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- 650  Q�:D/�:	ى أ�#اق ا��#�ED �* b:ا��،  
- 750  Q�:D/S�6���3 b:ا��.  

 3��C�:3 5,* ،.B56 ا�6درات FD ا�%?ط I:!�B D �*أ�] ��5.5 ا�#و Fا��  ط#� @
D

ف �B5�:,4 .�O *� إطر 3.�D_ ا 50%H)ا FD.B56�:� gK#	ج ا����  S3,D13.8 ا�[ Fط  Q4

   . �Aل ا�	#�Q ا�	B564�G.ھ

  :ا� :ور * 

 
] b:3 FD إ��ج �3ور ا�%?طHA  �6294#ا�� 
ط  S3,D5280 
ط  Q�#D ل�A
2010/2011 @
D ،4773 
 و���#  �5ى ا�	�	J ا�	@
� ا�	M�.ك �:12.  ط��#%� ��
H FD

3.�D_  %73إ��ز ( FDJ	�	1521و) ا� 
ت ا�%�ور . �5ى ا�	E��	FB. ا�2#اص ط�	\ C�:3و
 Q�#D ل�A S3  �22#ا��  2011/2012ا��� Q4 4#ر5Bھ,D 
أ�] ط
 �Aل Q�#D  21أ�] ط

2010/2011 . NE
 و %80و"5 4#ز)C ا�%�ور ا�	#ردة 3��#%� [
H FD20%  ى.Aف أ
Hأ
)16 [
H .(  

 * ���ات -
!012013 :  

�.3 S�	�B _D Q�#D2012/2013  �* ج�� K	:��  360إ��ED 9:( أ�] طFD F ا�%?ط
 (أ�] ھ^  24 ��ا5,4ر 3ـ&#@
D12 6:�� و* .Aت آأ�] ھ^ زرا)ت  2.5أ�] ھ^ زرا)


�;. أن �B#ن D ^��3!5ل ا�����K *� �5ود )أ�] ھ^ زرا)ت *6:�� 539.5ر�B وB15، و 

  .ھ^/ط

3.�D_ 4#ر5B �3ور ا�% S	�MBو[
H ط?" A "!3 Q�#D ان#
2012/2013  9:(22 
 ��#� @
D 
 % 80أ�] ط��#%� [
H FD.  

2-  Eط�  :ا�5

�� ا�	�662 �:?	طQ ا��6:�� E	ا� C�:320.7 ^أ�] ھ  Q�#D ل�A2011-2012 
 S3,D25.5  ^أ�] ھ Q�#D ل�A2010/2011  ج �#ا��
FD C إ���D1.04 ن#�:D  FD Fط

 S3,D �Kز�� b:3 ا�	.دود ا�����  D:�#ن 1.1ا�?	طQ ا�?�� 50ط�A Fل ا�	#�Q ا��رط ، و3
Fط/ S3,D ^43ھ Fط / �
و"5 ا�?:Q�#D I ا��&#�A ��:!* ��63 SBل ا(�%#ع . 2011ھ^ �

ھ	�  2012ا(K .@/ FD .�A#ان E	327 !
6Dدل  !4 ��D#B �"?334  FD C
�D ،Fأ�] ط
 �
ھB D SB#&4833 	?ا� FD Fأ�] ط S3,D �Kز865طQ ا�?  Q�#D ل�A F2011أ�] ط  ،

دل �#ا�� !B D #134وھ  �(
H دود.D ر%�(3 Qط،  B6.2,5ر 3ـ أ�] طD FD F!�#ن ا�?	
 وأن  و���?�	:( .B56�!@5ات ),#د ا���3  �ت ا�E#ق ا�	&:�� وا ����Kھ�ه ا��	�ت �

 F��(
�B ا�	2�ون ا�	�%,� FD ا�	#�Q ا�	�G �5ى ا�6O 9ان  30"5ر إ�#K2012  345&#ا�� 

  . أ�] ط
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5,* ،Qطدرات D!�#ن ا�?	H و623#ص �
E� 9ة أ/@. ا(و�.M( ل ا��5ى�A C�:3 
S3  47.3أ�] طF 3,�	�  �21.9#ا��  2012,D ر
Bن د#�:D29.8  �	�,3 Fن  57.1أ�] ط#�:D

 �
� SD
ر B564 Q4.ھ �Aل \B2011د.  

ج ا�?	طQ ا�?ز�K ا�	!5ة �:�&#SB و��ظ ):9 دSA ا���ح FD وD.ا)ة ��?#ر \:�� إ��

;#�D ا���ج K FD@� أA.ى Dو �@KQ4  mBردة *� ا�E!. ا".ار  2012أ\�325  .3#�B�ا�

6
�J 3ــ�:� �@K#	ا� �KزطQ ا�?	?:� �!K.	15ا� 	�:D/ 5B5ا�� �!K.	ا� .!Eا� l%6�� b:\
 Q�#	�)2011/2012 (130	�:D/ا b:\ S3,D 5�115#ا� 	�:D/,3� b:\ . 5" gرة أ�و5�4ر ا�/

5� j�:4 نtإ�9 �5 ا S��5  ى" 	D ،Fت ا�����,&�ED ءدة وإ)?B�ا�6
)��S�!�4 �* F ھ�ه ا�
B 9:( %:� .<Uل�A �(را�  .�2012/2013	Q�# ا�,دم ا 4!?� ھ�ه ا�

 �%E
�3 Dأ� Q�#	2012/2013،  �� إ��ج ا�?	ط3 Q	2�D [:#ا�	@	Kإ b:%B أن J"#��*
�رو)� 5,4ر 3ـ  D:�#ن 1.2D ��ED 9:( Fأ�] ھ^ 27ط.  

3-  Q�(ا��:  

 Q�#	� S�:ج ا��ED270  S3�#ى  S��2011/2012 إ��,D F268أ�] ط Fأ�] ط  Q4
 @KرQO 4?#ر ا���ج *� ED�#ى ا ��,.ار  وB!#د ھ�ا ، �A2010/2011ل Q�#D ا��

ت�E	رو)� ا��34%
E%�  ا�	  �%E
  .% 2.7إ�9 4.اJK ا�	.دود�B *� ا�@��ر 3

Q�(�51ر زرا�4 ا��  
 

  2007  2008  2009  2010  2011  2012  
  270  268  304  281  291  278  )أ�] طF(ا���ج 

 ��E	18.7  18  19.3  18.9  19.7  18.7  ) أ�] ھ^(ا�  
  14.4  14.8  15.7  14.9  14.8  14.9  )ھ^/طF(ا�	.دود 

  

 ):ED 9�#ى ا��&#SB *,5 ا�?:Q�#D I ا��6
��A Jل ا(�%#ع ا(ول FD /@. أوت Dأ
ھ	�  2012E	325  b:3ـ �G وأن ا�	2�ون ا�	�%,� FD إ��ج ا�	#�Q ا�		:(،!
6D2.8  [أ�

Fط . J�
64 9:( SB#&�ا� _D�.3 S	�MB60و  S3,D زجأ�] ط
 Q4  51أ�] طFD F ا��:�S ا�?

� 53ا�B ا�	#�F�3 Q  إ��زھ �AلD S�:ر "%#ل ا�� 400ا�	#�Q ا�	�G، و"5 4.او�C أ�!

  . \:Q�:D/b 600و

 �%E
�3 Dأ� Q�#	2012/2013 ج�� 5,4ر 3ـ  �* ،275�J"# إ��ED 9:( S�:ا�� FD Fأ�] ط
��K *� �5ود  18.5��p3 15أ�] ھ^ و Fھ^/ط.  

4-  �
  :ا�0��ر

 Q�#D ل�A �Bر
 ):ED 9�#ى ا���ج ��C:��2011/2012  b:3 d زرا)� ا�,!K4.ا
17   S3,D F18أ�] ط  Fل أ�] ط�A ,.ت�إ� ��ا� �B.دود	ا� c:,4 ����� ^وذ� ،I3Eا� Q�#	ا�
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ت "5 4?#رت FD /طF 6.3*� �5ود �E	وأن ا� أ�] ھ^ �
�  2.7أ�] ھ��ر إ�9  2.3ھ^ ):	
2012.  

�
  �51ر زرا�4 ا�0��ر

  2007  2008  2009  2010  2011  2012  
أ�] (ا���ج 

Fط(  
19.0  18.0  16.0  14.0  18.0  17  

 ��E	أ�] (ا�
  ) ھ^

2.4  2.2  2.15  1.8  2.3  2.7  

ا�	.دود 
)Fھ^/ط(  

8.0  8.2  7.4  7.8  7.8  6.3  

  

 Q�#D ل�A �Bر

�;. أن b:%B إ��ج ا�,B�18#ا��  2012/2013و  ��ED 9:( Fأ�] ط
��K 5,4ر 3ـ  2300��p7.8ھ^ أي 3ـ Fھ^/ط.  

5- �  :ع وا� j�5 ا�!

ر�� 3	E�#ى  �A2011/2012ل S��6.4 %  Q�#D إ��ج ا�5 ع و ا�%?�m 4?#را 3ـ ,D
#� b:3 d�� I3Eا� Q�#	500ا�� ا�  S3,D F470أ�] ط Fأ�] ط.  

j�5 ع وا��  �51ر زرا�4 ا�!
  

  2007  2008  2009  2010 2011  2012  
أ�] (ا���ج 

Fط(  
466  465  570  498  470  500  

 ��E	أ�(ا� [
  ) ھ^

20.6  20.0  21.3  15.8  15.5  15.2  

ا�	.دود 
)Fھ^/ط(  

22.6  23.2  26.7  31.5  30.3  32.8  

J3 ):9 ا��#ا�� ��C�:3 d ا��	�ت Eا� Q�#	:� درات ا�5 ع ED S��E4 Q4�#ى ھم �6	\
S3  17.8ا�	56رة ,D F16.7أ�] ط  �
 2011أ�] ط�A Fل �@%:Oت أ، و"5 وC@K ھ�ه ا��	�
��� إ�9 ا(�#?B) %31(اق ا� ��E�.25(وا�� % ( �B.ا��  ). % 27(وا��

 Q�#	� ت  .أ�] طF 500*� إ��ج  2012/2013و4�	�S ا��#"!

6- Q� ا� :  
 

 Q�#D ـــ�لA Sزرا)� ا�%6ــ C:#ا   2011/2012��ــ	�1 �,
ر�� 3�	#�Q ا�	,D
 �%E
3 ھ^ /طF 5�21.5ود ، JD ا�/رة أن ا�	.دود "g%/ S�� 5 ا��,.ارا *�  % 1.4ط���

Q�#ا	ا� I��4 S1�3 Q;�
D 5Bو��3 Q�#	ا� QE4وا.  
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Q� �51ر زرا�4 ا�  
  

  2007  2008  2009  2010  2011  2012  
أ�] (ا���ج 

Fط(  
360  365  350  362  350  355  

 ��E	أ�] (ا�
  )ھ^

17.0  17.4  16.3  16.6  16.2  16.5  

ا�	.دود 
)Fھ^/ط(  

21.2  21.0  21.5  21.8  21.6  21.5  

 
أ�] طF  3360ـ   ، 4�	�S ا��#"!ت *� 3:#غ إ��ج B,5ر62012/2013#ص Q�#D و23

 ��ED 9:(16.5  5,4ر 3ـ ��K  .ھ^/طF 21.8أ�] ھ^ أي 3:#غ إ��
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-VI ��K�1���A ا� 

1-  ��  : 2012إ���زات -

 �
ع ��3.4 ا�	/�� �Aل �?" S��2012  ج *� ED�#ى إ��D ا�:&#م ا�1�%ء4?#را ھ
��* *� �D ا�6@:	 C3ر" �%E
 4.اED JK�#ى إ��ج ا�:&#م ا�&	.اء  325%	
�3��*3&#ا��  ا�6

2%  FD S\ 4?#ر 	\ ، NE
 .):9 ا��#ا�� %3.5و %5.5إ��ج ا�%�` وا(�%ن 3

 �
 أن Q(54 أداء  2012و"5 4#ا�A SHل �@�U/ FD ��اءات ا�.Kا� FD 5د( ���
ا24ذ و4
5B�D FD F�	4 و ���� FD عت ا�&�#ا��� ا�,?K#�
ت ا�	D#;
D ت,:� [:�2D Q�;
4 .  

 FD 5ار )5دHإ SH4#ا ، ��/ل إ4	م ا�
6#ص ا��?%�,�� �,�#ن ��3.4 ا�	�D ��*
g!*ط ودM
5 4
;�Q ھ�ا ا�B�	� .Dات . ا�,.ارات وا(وا#
 2009و"/ 5	C: ھ�ه ا�
6#ص �Aل �

4
;�Q إ��ج ا��&#ل وا��N�62 ا H 2011و 2010و �HA J��M�و ا� ��K
)� وD.ا"%� ا���?
ل ��3.4 ا(3,ر ا�&:#ب�D �* ر�Q��.4 m ا�&�#ا�ت  ،):9 ا ���	E	:� ي.B5	ا� X?2	ا�

 �D��E3ت ا��."�Q وإ4	م "�	� ا(D.اض ا�&�#ا��� ا��� J124 �:�.اN�4 و ا�K.اءات ا�!
@�Dو,	� .  

5 4
;�Q وF�E&4 ظ.وف )	:B�D ل�D �* C:	/ �� �4	�J ا�&:�N و�,:Q4 g إ5Hار \	
N�:&ا� S,و� J�	�4 �ل F�E&4 �#)�� ا(�B�O . \.اس ا�M.وط ا�	�!:5�p3 Iاث D.ا\�D �*و

 .@/ FD �B53ا g:	( �* I:?ا�&�#ا��� ا��ي ا� �B�O)ا S�:&�� ي�ا�&�#ا��� Q4 إ�5اث ا�	2%. ا�	.\
  .2011أ\�3#. 

ت ��
��� أA.ى و�:X�1 ):9 \:�� ا�	� FDم ا��ي وا�&�#ا��� ):9 إ>. ا ر�4ع ا�@
 g45@/ �
E� ر��,	�
�  2010أ�!ر ا�	#اد ا(و��� ا�	#ردة وا�	#� �@K����B ا�&�#ا�ت 3D Q4 ،


�6] /@. *��.ي D2011  د�4 �%#بD 5B5 4#ر
��ف ا(داء ):9 ا�,�	� ا�	1*� ا�	#ظ�� )
5 64
�J ا�!:] ا�	.\
 و\��^ )K#6#رة ا��ا��رى و*�N.  

 C	�اھ 	\ �
 B: 2012ا�K.اءات ا�	��2ة ���5ة ا�,?ع �Aل �	3 �HA �:  

-  FB5ار ".ارHإ Q4 @
�	�4 5B�Dت ا�&�#ا��� و��
ل ا�!	K F�E&4 9:( S#دة ا�	�D �*
 ��
�	� ا�&�#ا�ت ا�	!" X%13 ا(ول I:!�B �&6ا� .Bا����� ووز .Bوز FD

� وط.B,� ا��.�@4��
Dل و�.�� 3 �H#62م ا�;
 وB�I:! ا���� X%13 ا�@
@D#&ر و�ل ا(3,�.�� . 

-  ��:Aا�5ا .Bا����� ووز .Bوز FD 5ار ".ارHإ Q4 ا�6&� ا�&�#ا��� �Bل �	�D �*
ووزB. ا�B �&6�X%13 I:! ا��,;� وا��&�Q *� ا�	2ط. ا�6&�� وا K.اءات 

وD �D.ض ط)#ن ا�	��.ات ا��6.ى,	� ��H#62ا� . Q4 	\ .Bوز FD 5ار ".ارHإ
 FD @�
Kوأ � و �3ورھ(
م وا�	O)ر وا
J ا���.اد و)%#ر ا 3,	3 I:!�B ا�����


%.غ:	M#3#ءة ��3.وس ا�	ا�%:5ان ا�. 
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-  9:( �HA @�D#	Bن ود
;#�D ا(�%D �Bدود.D 9:( �;*ل ا�	&�D �*إ .<
 N%E3 ا ر�4ع ا�@م ا��ي ��:ED g�#ى @�/أ�!ر ا()�ف ا�6!3#ت ا��� )

)
5 ا���ج ب ا�	#ردة  N�:&:� 9ا(د� .!Eا� �* J�*.�إ".ار ا� Q4 ،120 .�:ا� Q�:D. 

-  �B
;#�D ا(�%ن �Aل *�.ة ذروة ا���ج و�	D .��E4 مل ا�!	S ):9 إ���D �*و
ھ	� ا�5و�� *� \:�� ED ان#
!3 �&
D 5اث�p3 I:!�B .D5ار أHإ Q4 ا��4ف FD ج#�
ا�	

 وX%G /.وط ا ���ع 3@ وإ�
دھ���4] ا�:&D _�
 .�&:�N ا�?زج ا�	

-  FD 
4�K� SD\ .*#B ره%�(ت 3(و623#ص "?ع ا�5واFK ا��ي FD 5!B أھQ ا�,?
ا�:&#م ا�1�%ء و�3` ا ��@�ك، وا��ي \ن J12B إ�9 �;م ��D.3 ا���ج M4.ف 

�3 @K ا�دارة 3�5B5& ا��	�ت ا�	�JD إ��@�:( ��
ور 2D JD�:] ا(ط.اف ا�	!M�
 F�3.	:� c6&د ا�
 وإ�B#
� ت ا��� B�Q 4#ر5Bھ@D)5 )5د اB5&43!5 و Q4 5,* ،


"M�2D JD g�:] ا�	�F�:A5 إ".ار Dع و#G#	درس ا� I:A 56" طM
B.&4. ھ�ا ا�

خ FD ا�	
*2D F�3 �E�:] ا�	.F�3 وQ@:!K دا�	� ا�%&B#?4 S%� F( d. ا�	
�#ج و D

Dجت ا�	E�@:�ـ وا��&�Q *� \:�� ا���%:?�D �%\ك . #ا.�M	ا� �
وB,#م ا�	�	J ا�	@
3!� ا�	
;#�D �:&.ص �Dو F�:A5�	:] ا��2D F�3 I�E
��3 Nوا(را� FKت ا�5وا��
	�

ن �,#ق \S ا(ط.اف	1� �K
5 ا�&( �Dاءات ا��ز.Kذ ا�  .):9 4#از�@ وا24

  : ا*�4ف ا��رو�4  - أ

�"!وا�ل ا���� �	 ���_ ط�%� �����  2012- 2011)�ف ا�� ���B.2	S�� Q�# إ��ج ا(

ف \	 B:� ا�	�A �:�Eل ا�	#�Q  ا��$#�	H)ا NE� ج  :، و B�#زع ھ�ا ا���
  

S3 وھ# �B ^��3#ن *� ED�#ى إ��ج Q�#D  825: ا�,.ط  -,D F2010/2011أ�] ط،  
S3  492.4: ا���Eج -,D Fل   545.2أ�] ط�A Fأ�] ط Q�#D2010/2011،  
S3  2.630: أ)�ف 1A.اء -,D Fن ط#�:D2.678 Q�#D ل�A Fن ط#�:D

2010/2011،  
S3  36: �3ورا�,�%�6 -,D F38.4أ�] ط  Q�#D ل�A F2010/2011أ�] ط.  
  

S3 أ 3720&#ا��  إ��ج ا()�ف ا�����6\	 "5ر ,D F�906] ط  @Kأ�] طQ4 F ا��
 �1,
3
أ�Aل ا�	#�Q ا�	 JK.ا�ي 3 �%E20%  9د إ�#!Bضت ا�5رع ا�!:�� ا��2�ED .

 �:B 
ف \	H)ا NE� ج  :وB�#زع ھ�ا ا���
  
S3  390.5: ا�5رع ا�!:��  -,D F600أ�] ط  Q�#D ل�A F2009/2010أ�] ط.  
S3  137: ا��رة ا�!:���  -,D F130أ�] ط    Q�#D ل�A F2009/2010أ�] ط.  
S3  192: ا���6 -,D  F176أ�] ط  Fأ�] ط Q�#D ل�A2009/2010. 
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ت  ا�
,c ا�&9�SH إ)�ف ا�����6 إ��ج ا(ا�&SH *�  ا ��2ض وB!#د�E	ا� �*
ت ا����B.2 ، ا�	�رو)� �E	ا� �* �:Hدة ا�&B�ر ا�%�(�H ا�5رع ا�!:�� 3Aو ����H أ)�*

 ��A
�ت ا�	#�Qا������ ا�;.وف ا�	�D ��ا� �	��	.  

  :وا������4  ا�')��ت ا��را��4 -ب  

   Q�#D ل�A SH2012- 42011#ا ��(
وB,5ر إ��ج . ا����ل ا�	2:�ت ا��را)�� وا�6
3
E%�  1.3ا��%F ا��ي FD 5!B أھQ ا�	2:�ت ا��را)�� 3&#ا��  !K��3^ 4.ا ��ED Fن ط#�:D7% 

 ��d "5ر *� �5ود  Dر�� ED JD�#ى إ��ج ا�	#�Q ا��رط ا��ي \ن ھ,	�  .طDF:�#ن  31.4

�X �  -ج    :ا*�4ف ا�

   �
D:�#ن طF وھ# S�EB ^��3  �1.62#ا��  b:32011 إ��ج ا()�ف ا�	.\%� �Aل �
 �%E
 3ـ!K415.ا%  �
ر�� ED JD�#ى إ��ج �,	�32010  . �
 �Aل �Dأن  2012أ .;�
�*

  .ED2011�#ى �
� �B#ن ا���ج *� �5ود 

"� إ��ج �4#ق  2011و�5ة �Aل �
�  b:%B190 ا�!5د ا��	:� �	6�J ا()�ف ?32.3 
�
Eا� �* Fن ط#�:D.  


#ات   Eل ا��A ف
H)ا NE� �%\.	ج ا()�ف ا�وF�%B ا��5ول ا���� 4?#ر إ��
  .ا(�A.ة

 � X�  �51ر إ���ج ا*�4ف ا�
  

  أ�] طF: ا�#�5ة       

Y(=2012 2011 2010 2009 2008 ��ع ا�* 
جK5900 895 955 850 850 ):] ا� 

 700 705 936 830 720 ):] ا�	��.ات
 20 20 20 20 20 أ)�ف أA.ى

�( 1620 1620 1911 1700 1590 ا��
 *�:	�&D زات  إ��

4
��� )5د Q4 ،�%ف *� ظ.وف ط��()�و5B ا�E#ق 3�� ��� أA.ى، و�!�� FD  FD
   :ا�K.اءات أھ	@

-  E3 ان ا�&%#ب#Bط.ف د FD ��:!ا� .�!M4#*�. ا� �:Hا#D Q(5D .!)34 ر?

ر �:,Bد(.  

3(داء ):9 ا�,�	� ا�	1*� ا�	E�K#%� ):9 �%#ب  - S	!ار 4#"�] ا�." ���
4 �:Hا#D
ت ا�!:��� ا(A.ى ��
 و):9 64
�J ا()�ف ا�	.\%� �:&�#ان و3!` ا�	K#6#رة ا��ا��رى و*�

6
)� ا()�ف ا�	.\%� �:&�#ا�ت � �@K#	#ردة وا�	دة 11وھ� (ا�D :ا�!:��� وا�2.وب ا ��%:��
و*��#رة ا��#ل ا�E#دا�� و*��#رة �%#ب ا�,?F و*��#رة ا���ن و*��#رة )%د ا�M	e و*��#رة 

  ).ا��#��ا و*��#رة K#ز ا�@
5 و*��#رة ا�
S�2 وS�4 ا�!
N وS�4 ا�:�C ا��E.ي ا�	2:#ط 3�	# س
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 أن J�M4 ):9 إ  -@�U/ FD ��اءات ا�.K:] ا��2	3 S	!ا� �:Hا#D �:B5%#اد ا�	ج ا�Dد
  ا�	#ردة ،

-   S�D ���:!#اد ا�	:] ا��2	3 F�3.	5 ا�Bو�4 Q�;
4
��� 2D�:] ا�%.اD_ ا�@د*� إ�4 9 �:Hا#D
  ا�M!�. وا�5Eاري وا�!:] ا�	.\N و�%#ب ا��رى و"#ا�N ا���6،

- �%E
ل إ�9 ا��
#ب 3	Mا� Iط
D FD �
M2ا()�ف ا� S,� Q(د _D�.3 ���
4 �:Hا#D  
  ).\FD)2.5 Q�:D/Q ا��:��  % 70

-  �!3�D 5Bت 4#ر�:	( FD ت�Kت وED�&1.ات �Oا��� ���?�� ا�&,&:Dاد أو��� و#D
J�?,ت ا��K�.  

  : ا��50@ وا���7ج -د

  :  ا��50@  -

 �
  �427#ا��  J�?" Q�� b:32012 ا(3,ر �Aل �@
D ���
D 9�225أ�] أ�  FD [أ�
 ط��� *� �D	g: أ�] FD ا 202ا����E ا(�H:� و !K���3ـ 4.ا ��ED ،�
��E ت ا�	&:�� وا�	@�
 �
� JD ر��,	�32011  �%E
30.7% .  

 �
 ، 4?#ر 2011و623#ص "?�J ا(3,ر ا�	Hj:� *%!5 ا ��,.ار ا��ي ��:�A gل �
 �%E
31.4 % . D&أ	ر ا�
� J�?"�:53 ا(3,D ى.Aإ�9 أ �
� FD !K5 4.ا@MB وا��ي �
ا�B � وا�	@�

3
E%� ا�!�B.M ا(�A.ة ،  g!K4.ا SH2.9*,5 وا%  J�?,ا� Q�� c:,4 9إ� �HA ^د ذ�#!Bو
 �%E

�  %6.8ا�	&:� ا��ي \ن 3� JD ر��,	�32011.  

 �:B D ت ا�%�د@K [:�2D F�3 ر,3i� ���
  :وF�%B 4#زJB ا�#�5ات ا�	

-  �:Hj	ا� ���Eى: ا�#�ED �* ل	Mا� �,?
	3 J�?,,. ا��128 ا�  	
�3 ���
D 9�أ�] أ�
 FD ب#
  .أ�] و�5ة 96أ�] و�5ة إ�9  493?#ر 3�#�X وا��

- �
  83أ�] إ�9  482?#ر ا�,?�FD J : ا����E ا�	@�	
ل �3	Mا� �,?
	3 ���
D 9�أ�] أ�
 FD JKب 19.4أ�] إ�9   420.ا#
  .أ�] 3�#�X وا��


��� إ�9 أ�] أ��9  4102.اJK ا�,?�FD J : ا����E ا�	&:��  -D94.3  ل	Mا� �,?
أ�] 3	
 FD ب 5آ ف إ�9  4و4?#ر#
  . آ ف و�5ة 3�#�X وا��

  
   �:&D #�#دة	ا� �:Hj	ا� �Aع ��3.4 ا(را
@#ض 3,?:� ��
و*� إطر 4
��� ا�2?� ا�#ط

 �3.ا�ت ا�M.وط@1B#!4و �Bا�دار cA.إ�9 ��ف ا� ��Dاءات ا�.ا.K~� ،  Q4 إ�9  و4?%�,
� .@/ 9*#D S��E4 .%	�%60  وط.Mت \.اس ا��1�,	� �,3�	� ا�!�D �:	.ا\� ا�	?,��ا 3\.D

 وا �4ر *�@�:&D #�#دة	وا� �:Hj	ا� �Aط ��3.4 ا(راM� ط�!�� Q;
و5,4ر ط"� ا���!ب . ا�	
  .أ�] أر9A 12ھ�ه ا�	.ا\� 3&#ا�9 
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 �
 �A Q4ل �	\5  2011B4835#ر  S3,D �:HjD 9A9 1679أرAأر  �
� Q4 4#ر5Bھ

2010 . �
إ�/  .@/ 9*#D 9	d��C:  2012و 4#اC:H ھ�ه ا�!	:�� &D ��63�M	� �Aل �
 .%	*#�711 9Aأر.  

  
"Uا*را !
  �51ر �1ر

  
��  2011  2010  2009 2008 2007 2006 2005 2004 ا��

�A835  1679 878 205 300 503 2477 2377 )5د ا را  

  

م، *,b:3 5 ا�Oi� �%E
�3 Dأ �
D:�#ن و�5ة أ��#�B  �3.852#ا��  �A J�?,2012ل �

 �%E
3 !K���3ـ 4.ا ��ED ���
D2.8%  �
� JD ر��,	�32011.  
  

 b:3 d�� رط�
� ا��Eا� JD ر��,	�� *,S�� 5 ا��,.ارا 3( "?�J ا�	Dأ�] و�5ة  706أ
 ���
D �B#�أ�.  

  
  �51ر ا��50@

  أ�] أ��9: ا�#�5ة                                                           

 
  

2009 
  

2010 
  

2011 2012 
 %��T ا���5ر 

   11/10 12/11 
 - 0.7 -  -  427 430 440 440 ا(3,ر

*�:�H)ا ���E6.8-  -  225 222 223 220 ا� 
ا��E ت ا�	&:�� و *

�
 ا�	@�
220 217 208 202 4.1  - +1.3  - 


مO)2.8 -  -  3852 3964 3973 4075 ا 
�( 0.3+ -  706 704 708 811 ا�	

 

  :ا���7ج  -

 :ا�)��م * 

 �
S3  3308&#ا��  B2012,5ر إ��ج ا�:&#م ا�6*�� �Aل �,D F271أ�] ط  Q4 Fأ�] ط
 �
 �Aل �@K3
E%�  2011إ�� Dار�4ع  �����و�4UB ھ�ا ا��?#ر . ��ED12.7% ���3ـ 4?#را ھ

&4 d�� ء3
E%� إ��ج ا�:&#م ا�1�% FKا�5وا Q&� ج 4?#ر إ��ج �&ED FE18%  Q�#ى إ��	\
 �%E
3 �Dا�.و ^B541ا�%  �
و*� . 2011وذ�^ 3!5 ا��.اJK ا��ي ��:g \� ا�	
����A Fل �

 FD @:	�D �* .اء	ج ا�:&#م ا�&أ�]  119إ�9  2011أ�] ط�A Fل �
�  121ا�	,S3 4.اJK إ��
  . ھ	�� ا��ي ��:�2D g�:] أ�#اع ا�:&#مطF وذ�^ N%E3 ا��.اJK ا�	��وت ا(
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  �51ر إ���ج ا�)��م ا���?��
                                                                                                                                     )Fب ا(�] طE&3(  

  ا���5ر 2012 2011 2010 2009 
% 

ر�&Q ا(3, 0.7 54.7 54.3 55.8 51.6 

مO)ا Q&� 49.1 50 50 47.7  -4.6  
�( Q&� 9.8 9.4  9.4 9  -4.3 ا�	
جK5ا� Q&� 103 112.9 108 127.5 18 

�Dا�.و ^B5ا� Q&� 40.6 47.8 42 59.2 41 
 -  7.7 7.7 7.5 6.8 �&#م أA.ى
 12.7 305.8 271.4 283.4 260.9 ج)� ا�)��م

  
  

ت�K
�  و���?�� �E� 9ة أ/@. ا(و�.M( ل ا��5ى�A Q4 ا�:&#م FD @�ك�2012ا � 
 5B44900#ر  �
 �Aل �Dأ ، 
  .ط
 b:3 5,*3300 ا��#ر5B ا��	:�  2011ط

��� أA.ى ، Qّ4 إ�9 53ا�B /@. أ\�3#. � FD5 �#ا�� ،  2012وB5ا  42334#ر!D ��(
F�	E�:� . �
 �Aل �D5د ا�!�#ل ا 2011أ( b:3 5,* ، #ردة �#ا��	أ�] رأس 1�15!��� ا� .

وB!#د ھ�ا ا��.اJK *� )5د ا�!�#ل ا�	#ردة إ�9 ا ر�4ع ا�@م ا��ي ��:�g أ�!رھ *� ا(�#اق 
��	� .ا�!

 5B4#ر ��D.3 C	4 9&G).ة )�5 ا�ل *�A نت ا ��@�ك Q&� FD ا�1�K� �@3و�	�
  .أ�] رأس 74و"b:3 5 )5د ا�2.*ن ا�	#ردة *!:� . أ�] A.وف 100

أ�ف طن أي  �127وا��  2012���ظر أن �,"+ �%�وى إ���ج د)�ج ا�"�م  $ل %�	 
، 0���ظر أن �ون �0 ا�د�ك ا�رو��أ�� إ���ج ��م . �2011/�ر�	 ,����ج %�	  %18,�طور ,�%,	 


� ا��رط� %41أ�ف طن أي ,�طور ,�%,	  �59دود Eج ا�ر�� JD إ��,D.  

BوUم �4 ھ�ا �A 2011ل �
�ا�1�%ء  إ��ج ا�:&#م 3!5 ا��.اJK ا��ي ��:g. ا��?#ر ا�@
 JD  وذ�^�/	4�* S�E	ع ا�وا����3 ا�,?ع �	��	� ا�!.ض JD ا ��@�ك ED�#ى  ا ر�4

 �
 �Aل �Dت ا ��@�ك ا��� ��:C 4?#را ھ�K�2012  F�D D #وھ F�3 4#ازن S��E4 FD
N:?ا�!.ض وا�.  

E	م ا�4�و5B ا�E#ق *ن أ�!ر ا�5واFKورQO ا ��; ��:	( �* S� ج
5 ا���(  C:��
 *� 3!` ا���.ات?MD (d�� �5!D b:3 ،ار�4@  �
Eا� FD 9ا/@. ا(و� ��� �A2724ل ا��	

 S3,D �� bا�� Q�:D2411  �
ھ�ا ا��?#ر *� ED�#ى  وB!#د .Q�:D2011 ا��b \	!5ل �Aل �
 إ�9 ���� وع ا�?:N ��ار4ا(�!ر أ�� FD ���Eع ا� ر�4عا ���� ا��&FE ا�	:&#ظ *� ا�,?

3(�#اق ا�!�	��ا��ي ��:�g \:�� ا���ج ):9 ا>. ا ر�4ع ا�@م (�!ر ا�	#اد ا�!:��� .  

ي Dو SB.*ل /@.ي ا�A Q4 5"ا��  2012و#� C:	/ Q&:ج ا�Kد FD ت�ن \	�A286 
 
 (ط@
D80.7 .ط FD اء.Mا� IB.ط F( 
ت ا�5واFK طK#�
ف ا�	�	J ا�	@
� ا�	M�.ك �	

2�ون ذا�4 �:	�اF(54 l3 ط.IB ا�	
و�� و 150.8وا(را�N و	\ 
F ط 14160ف إ��@ ) ط
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 �
� FD ��,%�D اء.Mا� IB.ط F(2011  :� *� �5ود	ون ا���ط
 Q4 إ�D 9#*9  ���446#ن ا�	2
 _Bو3,�  384.3/@. أوت 4.و @
D 
  .�M.اءط
 )F ط.IB ا 61.7ط

 9:( FKط ��3.4 ا�5واM� .B.&4 ذه 623#ص 5�4ر ا�/رة إ�9 ا�,.ار ا��ي Q4 ا24	\
ت @D��3.4 أ �
E%� �	.ا\�ت وا "�6ر ):9 ا ���M:� �3.وط ا�3 ��&6B#�E	ا� J�	K

�	�� FKا�5وا�
ت @@D)5 اB4#ر FD.  FKت ا�5واK#�
و"5 واSH ا�	�	J ا�	@
� ا�	M�.ك �	
Nوا(را� �D 56" �D#;
ت ا�	,:� [:�2D ى#�ED 9:( F�:A5�	ا� F�3 I�E
ED �D�#ى ءا��

 ��63 \%�.ة@(دي ا�@�ر ا(�!ر )
5 ا���ج وار�4��� _B.و�ت ا����Dإ JD جو"Q4 5 *� . ا���
 F( 9&G).ة )�5 ا�ل *�A جق ا �4ق 2D JD�:] ا�	�:� F�:A5�ED �* c�:,�#ى ا����Eھ�ا ا�

IB..ة ا�!�5  ط�ل *�A ن�ج ا�:&Q وا ��!5اد �:,�م 3!	:�� ا�2Kت د@D) mB.���3` ا� N&�
دي ا�@�ر ا(�!ر���.  

  :k�A اX���-7ـ * 

 �
ر ا�,?ع ا��,:�5ي  B2012,5ر إ��ج �3` ا ��@�ك �Aل �%�( 31776&#ا�� و3
 S3,D ن و�5ة#�:D1683  �
 �Aل �@K��ED ���3ـ 4?#را 3
D2011  �%E:�#ن و�5ة Q4 إ��

5.5%  �
S3 ا��,.ار �Aل �,D2011 .  

 �
ع ا�!6.ي �Aل �?,:� _D.%	ج ا�S3  31672ـ  2012وB,5ر ا���,D ن و�5ة#�:D
1576  �
 �Aل �@K  .D2011:�#ن و�5ة Q4 إ��

 b:3 ون�2D FB#�4و �Bد4�و5B ا�E#ق ��63 ) FD جD:�#ن  45.96و"ED F�D 5�#ى ا ��
1ن3Dل /@. ر�A g\�@��ا Q4 �1� . 5
ج ا�:&Q *,5 /@5ت ا�!ر ا�%�` )Kار د.O 9:(و

 ��:B#K .@/ 9إ� @�5!D b:3 d�� 4?#را D S3!5ل  141 ،2012ا ��ج 53ورھ,D ا�#�5ة Q�:D
114  �
�A Q�:D2011  �Hل �A ^وذ���	�  .N%E3 ار�4ع أ�!ر ا()�ف 3(�#اق ا�!

   * T�(�ا�:  
S3  31124&#ا��  2012إ��ج ا�&:��A Nل �
�  B,5ر,D Fن ط#�:D1088  Q4 Fن ط#�:D

 �
 �Aل �@K  . % ��ED ،3.3 ��3^ 4?#را 3
E%� 2011إ��

 .%	*#� .@/ 9*#D 9إ� N�:&ا� J�	��� ��
و"C�:3 5 ا��	�ت ا�	�	!� )%. ا�M%�� ا�#ط

� D:�#ن ��.، JD ا�/رة أن ا��	�ت ا�	� �651#ا��  2012� SD)%.  2011	�A �!ل \

�4 ��%/664  S3	�J ا�&:�C�:3 N �#ا�� ,D .�� ن#�:D650  �
  . D2010:�#ن ��. �Aل �

 /%�� �4	�J ا�&:�N، *,5 أC&%H إ�D 9#*9 /@. أ\�3#. Dا  4229!5  2012أ�\.D
�	� ا�.�	��,�3 ��ED . 

 �
��� أA.ى، 4#ا�A SHل �� FD�4# 2012و _D�.%3 S	!ا� N�:&ا� FD ون�2D FB
S3  39.1، 56ر ��ي إ�4 �3�	 �)�2  و �د ,"+ا�	!,�A Qل *�.ة ذروة ا���ج، ,D ،.�� ن#�:D

48.5  �
� FD .ة�ا�� e�� ل�A .�� ن#�:D2011.  ون ا��ي�و"Q4 5 ا �?�ق *� 4.وB_ ا�	2
S3  16.6اl%H *� �5ود ,D .%	�%� .@/ ل�A .�� ن#�:D15.5 ل�A .�� ن#�:D  FD .ة�ا�� e��
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 �
�2011.  
  
  

 S��M4 Q�B Q:* [����623#ص ا� DأN�:&و�5ة ���4] ا�  �
 �A Q4ل  �A2012ل �	
�3
 �
 FD F�D إ��ج  2011  [���46.5�	D .�� ن#�:D500 [��	ا� N�:&ا� FD Fط.  

 N�:&ج ا�ت إ��D�:�ED [:�2D g�*.( م ا��ي��� أA.ى ، و�;.ا �:�?#ر ا�@� FD
 �HAو �
 أ�!ر ا�	#اد ا�!:��� ا�	#ردة �A Q4ل �@
D2012  �!Kا.D ج
5 ا ��( N�:&ا� .!�

:� Q�:D  S3�l%6��700 . *� �5ود ,D580  �

&� . Q�:D2010 ا�:�. �Aل �D �(ا.D C	4 D
 l%6�� N�:&ا� J�	�460  S3,D .�:ا� Q�:D40 5ة	�!D C�\ Q�:D �:B#ة ط.�* �
D.  

�
5 ا���جوF�%B ا��5ول ا��( N�:&4?#ر �!. ا� � J�	��ا� �&
Dات  و#
Eل ا��A
  : ا(�A.ة

4�! ا���7ج T�(�ا� �  �51ر -=
                                                                                                                                                                D.�:� Q�:  

  
 

  �9ي
2002 

�ي ��?
2007 

أوت 
2007 

 � ?��
2007 

ج���" 
2008 

 � ?��
2008 

ج���" 
2010  

�A��Xأ  
2012  

�د 9 T�(�         
 *�=�G395 375 365 ?" ا�      
 *@��    530 480 410 390 380 ?" ا�

�د 9 ��l T�(�         
 *�=�G385 365 355 ?" ا�      
 *@��  700  580 550 500 450 400 380 370 ?" ا�

@�60  40 40 40 40 40 40 40 9��� ا���  
  
  

  :ا���� ا����ا���  - ھـ 

 �
د�B  42012!�%. ا�&�� ا��A J�?,:� ��&6ل �(D �*�@:	  @��A S�EB Q� d��
دFD �B ا(D.اض ا�&�#ا���( .�O ت � . Q5 أھG l�,:�ت ا��	:] ��2D ���
4 SH4#ا 	\

�C ا ��زات ��63 )�D ا"FD S 4:^ ا�	�A �:�Eل �
� ا(D.اض و"\ 52011  �%E� أن 	\
 دون ا�@5ف ا�	.�#م ا�	,5ر 3ـ @:	�D �* ال�4   �
  .% �480?�� ا�,?�J ا�	!

 Q�#D ل�A ،��
و"b:3 5 )5د ا�&�#ا�ت ا�	:,&� *� إطر 3.�D_ �	�ت ا��:,�l ا�#ط
2011-2012  �:B D:  

♦ 5G l�,:�ا� �:	�  C:	/ ��(�,9 ا�	ر و  378ا�&D:�#ن رأس FD  3.9أ�] رأس FD ا(3,
 B	�J�?,:� ��?�4 �%E� S 3ـ D #وھ ،�(
م وا�	O)73ا% �
  .FD ا�,?�J ا�	!

♦ C:	/ م
O)5ري اK 5G l�,:�:� ا�	�4?�� 3ـ  �3.85 �%E

م أي 3O)ا FD ن رأس#�:D83 
%،  
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♦ C:	/ ن ا(زرقE:5 ا�G l�,:�:� ا�	�4?��  �3.37 �%E

م أي 3O)ا FD ن رأس#�:D     369ـ 
%، 

♦  C:	/ ��?�� أي 3
E%� �4?��  �1.36	:� ا��:,�5G l ا�&	9 ا�	(
م وا�	O)ا FD 9�ن أ�#�:D
 ،% 360ـ 

♦  C:	/ رض ا�	!5ي )
5 ا(3,@K5 ا�G l�,:�:� ا�	�4?��  �70 �%E
           أ�] أ��9 أي 3
 ،%64 3ـ

 .%64أ�] رأس أي 3
E%� �4?�� 3ـ  365اء ا��:/ N	C: �#ا�� �	:� ا��:,�5G l د ♦

 `!%3 C:H4#ا J�?,:� �D��� أA.ى ، و*� إطر ا�	&*;� ):9 ا�6&� ا�!� FDو
 5G �(
م وا�	O)ا J�?,� ��(
	�� ا������ �	�ت ا�	5اواة ا��	�:� �B#@ت ا��ا�	
5و�3

أ�]  D703:�#ن راس 5G ا�?��:�ت ا��:�B5 و  718ا�?��:�ت ا�%ط
�� وا��:4 d�� �B5	5D Cاواة 
��
  .راس 5G ا�?��:�ت ا�%ط

ع ا�5واFK وا(را�N ا��� ?,3 ���ل ا�#"FD �B ا(D.اض ا�3#�D �* S	!ا� SH4#ا 	\
mB.��وا� FKت ا�5وا@Dت ��3.4 أ{M
D �%"ا.D 9:( FK5وا:� �%E
�3 ��4.4. 

3.�D _D.ا ���
4 SHى 4#ا.Aأ ���� FDا�� و#�� SHا FD ت��
"%� K#دة و���D ا�	
ت ا�5�6 ا�%&.ي وا�:&#م  ):O 9.ار��
Dا(و _D�ا  24ا�	.ا"%� ا�&5ود�B �ـ �%ن و\��^ 3.�\.D

 @
D Bو 5�6ود �B#K6 و �B.&312  ا�#ادي I:� ء
�Dج و�B.3 وا�	.ا"%� 3	?ر e�#4 ".ط

ء رادس�Dو �ت ا��B.B.E �:&�#ا�وا�,�م 3H#&� �%".ا	ا� �ت ا�&�� )
D 5.ورھ )%. D.ا\


ت FD ا�	#اد ا���ا��� ذات ا�	56ر ا�&�#ا�� "56 إK.اء ا��&��Sو�( �A3. أ2	�3 �Dا��ز.  

-  ��  : ��12013=�ت -
���ج�ت ا����ا���  -أ  :ا�

 �

�;. أن S�EB إ��ج ا�:&#م ا�6*�� 3	2�:] أ�#ا)@ �Aل �B2013  �%E
 %43?#را 3
#� b:%�� 315ا��  S3,D F306أ�] ط  Fأ�] ط.;�
D �
 إ��ج �3` . 2012ة �Aل �Dأ

ر و�5ة \	 ��%:b إ��ج ا�&:�N �#ا��  1.829ا ��@�ك ، *��E#ن *� �5ود �:D1.160  ن#�:D
Fط.  

���ج�ت ا����ا���  آ?�ق �51ر ا�
                                                                           Fب ا(�] طE&3  

  ا���5ر 2013 2012 2011 
% 

 Q&� 54.3 54.7 56 2.4 ا(3,ر

مO)ا Q&� 50 47.7 49 2.7 
�( Q&� 9.4 9 9.2 2.2 ا�	
جK5ا� Q&� 108 127.5 132 3.5 

�Dا�.و ^B5ا� Q&� 42 59.2 61 3.0 
 2.6 7.9 7.7 7.7 �&#م أA.ى
 3.0 315,1 305.8 271.4 ج)� ا�)��م

 k�A)�G�A 3.0 1829 1776 1683 )9)��ن 
 3.2 1160 1124 1088 أ� �ن
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  :ا���� ا����ا���  -ب

 _D�.3 S�	�B ل�A ا�6&� ا�&�#ا��� �B	� Q�#D2012-2013 �:B D �* �  : أ�

♦  @
 �B5!D وا�)�ن )@�U3 �*!.و	اض ا�&�#ا��� ا�.Di� ��3!� ا�#JG ا�3#�Dا"%� و.D.  

ن (ا��:,�5G J�?,:� l ا(D.اض ا�	!�B5  إ��ز �	�ت  ♦E:م و ا�
O)5ري اK9 ا�,�)�� و	ا�&
N:ر وداء ا��ض ا�	!5ي )
5 ا(3,@Kوا� ��?�وB�	�S ا�@5ف *� 3:#غ ) ا(زرق و ا�&	9 ا�	

  .J�?,:� ��?�4 �%E�80% ا�	!
� *� �5ود 

ر ا  ♦,3i� UM
م ا�6&� �,?!ن ا�	;
3.�D_ ا��F( [M ا� ���
�	Hj:� ا��ي EB�@5ف ")5ة 4
 �:Hj	ر ا�,3i� بع ا�	
;Q و3!` ا�2#اص �36#ا�� (ا ��2?,:� �!3). أ�] 3,.ة 4

ض ا�	!5ي و @Kر وا�ت �
#S� F( �B ا(3,*#M\ 9ن إ�1ع ا�,?!Aإ �* _DوB�	�S ا�%.�
ت ا�,?!	�" F��&4�3 وD#ا l3�3 أ3,رھQ ا�	6" FBا�� F�3.	ا� `B#!4 Q�B S� FD �	�:Eن ا�

ض ا�	!5ي@Kر وا�  . ا(3,

♦   �!3�Dو l3ا�	وا� FKت ا�5واM
ا�	�3!� ا�6&�� �,?ع ا�5واFK )%. ا�	.ا"%� ا�6&�� �	
mB.��وا� l3.��3 و ا���ت ا�M
D ب  .ا��6

ت ا�&�#ا���   ♦��
K �!3#دة و���D ا�	�Dد
ت إ��ج وSB#&4  وإ�E�j	� ��&6د"� ا�ا�	6
ت FD أSH ��#ا�� و���4] ا���
	 FD ن�&#مت ا�5�6 ا�%&.يو وأ�%��
D.  

♦  .B56�5 وا�B#ر�5 ا�
ت ا�&�#ا��� )��
 .ا�	.ا"%� ا�6&�� ا�%�?.�B ا�&5ود�B �:&�#ا�ت وا�	
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VII- الصيد البحري  

  

1- �  : �2012 ا����n6 ا���)� �Uل -
  

   �
xx� ل�xxA ي.xx&%5 ا��xx6ع ا�xx?" ف.xx(2012  �xx��
4 �:xxHا#D.xx%ا� _Dع اxx?,:� �xxB#	
ا��
 �%xE� 9x4,� إ�.�� ���ج ا�5�x6  % 10وا�	�	�:� *�  B#?4. إ��ج ��3.4 ا(��ء ا�	x�إ� ��x	Kإ FxD

 I*5 و 2014ا�%&.ي *� أx!3 xD �x:�.	3 �xB
ج وD.دود�xB أ�x?#ل ا�xE	^ ا(زرق وا�!x�إ� .B#?4
 وx/.4وا���ج x@��	
*� إ�D 9x#اxH:� ا�	�@x#دات �&	�xB ا��x.وات ا�xE	��� و4xG�3 @����x�5 ا�

ت ���5ة ا�%&رةD52ى إ�5اء ا�#�ED FD J*.وا� ���
  . د)Q ا�%
�� ا(���� ا�	�
  

 �
xx� 5ت@xx/ xx	\2012  �xx�5 ا��xx6دات ا�@xx/ 9xx:( IB5xx6�ا� �xxD#;
	3  Sxx	!ا� �:xxHا#D
x,ا� .x�O ي.x&%5 ا��x6:� 5يx6�وا� �xBل ا�#"x�D �* و�� �3د� JD ا�5ول ا�	�!@�* Cا�2.ط ��#�

 Q�;
��� ) Pêche INN(دون إ�3غ ودون 4K �
D2010  FxD C%��.ا"%� وا�	ا� Q(5 دB�، وذ�^ �	
ت ا�5�6 ا�%&.ي �:	&*;9x:( �x ا�	x#ارد ا�xE	��� وا��x6.ف ا�	xE��x* QB5 ا��x.وات ��
D 56رD

D �3د ا(ورو4
 ا�%&.�B �&# 5:3ان ا 4&��
D .B564 �:Hا#D F�DU4و ،���� FD �B.&%ا� �x��� F

� . أA.ىx� Cx*.( 	\2012  .@x/ث أ�x< 5ادx�D9 اx:( �x�K#�#�%ا� �xم ا�.ا�x;
3 Sx	!ا� �:xHا#D

).%	�%� �B@� �BO 9إ� ��:B#K ة.O FD (ا�.ا3!� ):9 ا �
E:ا���#��. 
  

�_ ا��	�� �
 ):ED 9�#ى ا�Dأ* .;�
x6:,4 Sx3 % 2ن S�EB ا���ج �	#ا 3
E%� أ	F ا�	,D 
3 %�
E*� ا�6درات 3ـ  %  �
� JD ر��,D2011  .  

  
  : ا���7ج  –أ

�  ا�!M.ة b:3 إ��ج ا�5�6 ا�%&.ي �Aل  � FD 9ا�� 2012أ/@. ا(و�#x� 96.1  [xأ�Fxط 

33
��ED �%E �	#ا  %  �
� FD .ة�ا�� e�� JD ر��,D2011 .  
  

   FxxD �xx�,%�	ة ا�.xx�ل ا���xxA جxx�ات ا��.B5xx,4 و xx��� �:�xxE	ا� _�xx�

��او ):xxG 9xx#ء ا�xxE 
 "5ره 2012
�;. أن b:%B إ��ج ا�5�6 ا�%&.ي �
� ا��رFD �B ا�	D 111 أ
x?4 ��ED#را  �] ط

 �%E
32 %   JD ر��,D  �
�2011  .  
  �51ر إ���ج ا���! ا� ��ي

  )A���ب ا*�Y ط> ( 
  

  %��T ا��;�ّ�  *2012إ���ج -��   2011إ���ج -��   أ��اع ا���!
�:�E2+  25.2  24.7  ا�5�6 ا�  

4+  23.5  22.6  �5�6 3��.ّ ا  
   2+  52.5  51.6  ا���! �W*�Aاء

�ى أ��اعU* !3-   9.8  10.1  ا���  
  2+  111  109  ا�	�	#ع

   إ��ج B5,4.ي*
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�:� وا��. وا�5�6 3(G#اء 3
NE وEج ا�5�6 ا�دة FE&4 FD إ��B�4�94U ھ�ه ا�
 F�3 C4و 42.او� % !Kى 4.ا.A)ج أ�#اع ا�5�6 ا 3ـ*� ��S�� F إ���%E
 3 %  c:,4 اء.K

5�H S�H ا��F وا�5�6 3�%&�.ات وا�5Eود&D .  
  

�ا��  –ب
!� :  
ت ا�%&.��
D دراتH C�:3 �Kز
� ا�!M.ة أ/@. �Aل  ا�?� FD 95ره  2012ا(و�x" D

 م د �ED:�  158 طF 3,�	� ]أ� 13.6x6:,4�%xE
dx�� FxD12 %  dx�� FxD ا��	��x و % 3 19.5
ر�� e�� JDا�,�	� ,D  �
� FD .ة�د، 2011ا��#!Bذ�^ و  �xKزك ا�?	x�)ا FD 
�5ا4( JKإ�9 4.ا

 NE
ت 3B#A.ت وا�B.M,ا� S"أ �Kو53ر C�:3 #ا���11و % 15):9 ا� %.  
  

   �:�E	ا� .B56�ا� _�
� و ):G 9#ء ��x� FxD 9ة أ/@. ا(و�.M!ل ا��A2012 ات و.B5x,4
FD ��,%�	ة ا�.��:� �%E
�3 _B.و�ج و ا�
� ا���Eا�  �Bرت ا�%&x.ا��x��
D دراتxH bx:%4 أن .x;�
B 

 �Kز ��x3^ م د �xED:�  244 أ�] طF 3,�	� �21#ا��  �A2012ل �
� ا�?xG34
xE%� ا��2 % 
 d�� FDو �	3ا�,� % FD  �
� JD ر��,D ��	ا�� d��2011.  

  
  :ا7ج�اءات ا���� �   –ج

  @45@x/  �x�ا� �%!x6وف ا�.x;ا� QOر �
x� ل�xA د�%x2012و �2011 ا�  .x<9 إx:(رةا�#x�، 
 �
xx� ل�xxA ي.xx&%5 ا��xx6ع ا�xx?" ف.xx(2012  تxx��Eت وا���xxHا� �xx!3�Dو �xx��
4 �:xxHا#D

Bدود.D F�E&4 9د*� إ�ل  �gا��
	#�B ا�@x�D �x* �x��
ت ا��xاءات وآ��.xKا� Sx�!�4و Qx(ل د�xA FxD
 5Gة "?ع ا�وا�	&*;� ):9 ا�	#ارد ا�E	��� و4./�5 ا�����@!D Q�x;
م 4x5 إ��xB�D .x%( جx��

 J*ا(زرق ود ^	Eا� _B4.و Q(ا�5�6 ود Q�ا#D �!3�Dعو?"  �*xG�3 ،���ا�9x ��3.4 ا(��ء ا�	
SO ا�;.*�� وا�@��:�� M	ع �درا�� ا�  . p3/.اك وا�J �		�:� ا(ط.اف ا�	@
�� وا�%&���:,?

  
ھ.ة �xM�4 ا�5�x6 ا�!xظ FD 5&ل وا����ل 4./�5 ا ��D ��* تx#از��داد ا�.�x�ا�� وا#xM

 Q4 �*5@�E	ف ا�
Hi� ��K#�#�%ا� �?x�ي 3#ا.x&%5 ا��x6ا� Nx\ا.D �x%"ا.D _Dا��,5م *� إ��ز 3.�
 ��(
xx6ر ا�xx	")5اxx6" dxx� ة�xx@�	5ات ا�xx�#ا  ا��xxھ �xx* Qxx4و ،�xxD#;
):9xx ا �xx2.اط *�xx ھ�xxه ا�	

 �م ���@�� ا�	.ا\N ا��� �B#ق ط#�@:D ن#��ة ا�?.*��x  15ا��.ض ا��,5م 3	M.وع "@K)x3 ا.x�D
�xx%".ا	م ا�xx;
� . 9xxإ� �*xxG�3 ��:�xxEا� Iطxx
	�3 ��(
?xxH ا ��xxHا(ر JxxGوع و.xxMD Qxx(د

1)�� ��Q اD ل�A FD ا��#M!ل وا�5�6 ا����ا � �*�� وا�	@5دة �3�E&ا�� �B#
xEدات ا�	�(
  .ا�	�662 �:�.ض

 
 	\SH4#ا �x< 5ةx	� �x�K#�#�%ا� �x5أ ا�.ا�x%	3 Sx	!ا� .@x/9 (ث أ*#xD 9xإ� �x�:B#K ة.xO FxD


� ا�.ا3!� ):9 ا��#ا��) �%�	%. E:� .5 و"�x�K#�#�%م ا�.ا�� ا�;� _D�.3 S	/ ل�xA  �
x�2012 ، 
197  5�H N\.D) @
D182 e"�H �B #3 N\.D ( ��� "5رھD دات إ)�	@�  5Hن  6.9ر#x�:D


ر Bود @3 J��را 2700ا�&3.  
  

 B�3 Ixx:!�5xx,م إ�  xx	�* و Cxx,:?ا� �xx�ا(زرق ا� ^	xxE5 ا��xxH طxxM� �xx�	
�� �xx�
ز ا��xx?2 ا�#طxx�
�
 �A 2001  �:Bل �D ز  :Q4 إ��
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6
SB#&4 J و 15و�5ة  B.6( 5�Hّ� و  77 -Dو _:�:� !
6D4 5�	�4 J�6D.  
 x�B#ق -xD ءx
 500و�x%D Sx,� �:�xّ.دة ��x.وB_ ا�xEّ	^ ا)زرق وإ�5xاث �xx#ا��  Fx(50  ا"�

@
D 5ةB5K J�3 �?,� 85 �ّ�:Aت ا�5ّاّB5:%�3.  
  50*� �5ود 3:#غ إ��ج  -x@
D F15أ�] ط  ^x5ة و ذ�xB55ات ا��x�#ا� FxD �x�4U�D x
أ�x] ط

 S3,D38  �
� F2001أ�] ط. 
- #?4B FD SB#&�:� ��:	ا�� �" �B#ق إ�� 70. ا�?D 125  Fم /ط#B�
� .2012  
درات xx6D%.ات و/xx6D g%xx%.ات ا�xxE.د  -xxH �xx	�"ت وxx�	\ ر#ّxx?4 dxx�� ة#xxM�)وا �
B

 FxD Cx!�4650ار xx
ط  �
x�2003  �x	�,32،5  9xر إ�x
Bن د#xx�:D��#xx� 9  آ فx
ط  �
xx�

ر 362,�	�  2012Bن د#�:D .  

  
�c وxx,
 ):c�2xxM4 9xx ا�xx��� Sxx	!ي ا�.xx�B gxxرة أ�xx/5ر ا�xx�4إو F�xxE&�� .�35اxx�اح ا�.xx�"
 �xx�ا� �xx�ا�5را _�xx�� ء#xxG 9xx:( �xx?2ا� �xx* �xxK5ر	ا� Nxx\.ا	ا� �xx�K �xx#ل Q�xx�,4  إ��xxزھQxx4 إ��

  . ا�	.دود�B ا "�6د�B �#�5ات 5�H ا�E	^ ا(زرق 
 

 mBرن �~K.اء ا�	�3 �2�\ 5,* ��� 623#ص ��3.4 ا(��ء ا�	D16أ  SB.*2010أ  
 ���رJB ��3.4 ا(��ء ا�	MD 9إ� �@K#	رات ا�وا�	�!:p3 I".ار ا��.*�Q�� [,� �* J ا ���	

 �%E
350% �*G�3 ، �* �3�Bا(>. ا� ���ت ا���ج FD د*J ا�	!��Q ا��%D�:�ED ءإ�9 إ)�
�5B د*J ا ���	ر *� ھ�ا ا�	�ل،D  Q4 d�� ��
دA#ل إ�5ى )M.ة  2012و �A2011ل �

�� إ��ج  آ ف ط
 ، MD10.و) 5B5Kا 3?"� K	:�� �4#ق 	Kع *� إھ	� ھ�ا ا�,?ED Q(5�� 	D
  . ا�5�6 ا�%&.ي

  
* Dأ �B53ا �
D Q4 5,* تل ا�5را��D �2012  ا*�� �#ل.M��ز درا�� إا �?�ق *� إ��

 ع ا�5�6 ا�%&.ي و��3.4 ا(�	ك ا�?�"?" .B#?4 ق
� 53ا�B  "56أ*D عc�2M4 وJG ا�,?
 FD ت
��4
���ي )	:�  �@��:�ا�و ��
;�	�ا�و ا�
#ا�� ا��
�� وا "�6د�Bا��	 X?2D .اح�وا"


@#ض U3د:�gا�.  
  

2 -  ��  : 2013ا����=�ت �Uل -
  


�;. أن BS�EB  �

�   % 33ـ �E%� �	#   2013إ��ج ا�5�6 ا�%&.ي �Aل �� JD ر��,D
2012، 4U��� 9و  FD �HA دةB�ا�E	^ ا(زرق و ��3.4 ا(��ء ا�	��� إ��ج FE&4 ھ�ه ا�

 �:�Eوا�5�6 ا�.  
  
  
  
  

 ��  ��12013=�ت إ���ج ا���! ا� ��ي �Uل -
  )A���ب ا*�Y ا�5> (
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  %��T ا��;�ّ�  *2012إ���ج -��   2011إ���ج -��   أ��اع ا���!

�:�E25.2  25.2  ا�5�6 ا�   -  
 ّ.��  2+   24  23.5  ا�3 5�6

  4+   54.5  52.5  ا�5�6 3(G#اء 
�ىU*7+   10.5  9.8  أ��اع ا���! ا  

  3+   114.2  111  ا�	�	#ع
ت *!"#4  

  
#� .B564 Q�B أن J"#�B ت ا�%&. 22ا�� \	��
D FD Fزج أ�] طرب  ا�?x,B xD SxB#&4و

 .طFD F ا�E.دFB أ�]  8500
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VIII ��6�  ا��ارد ا�

  :ا*�59ر  -1

 : E-�92011-2012  -أ

3;.وف  42011-2012	�� ا�	#�Q ا����� @:	�D �* �%ط� ��A
D،  d�� �%E� C4.او�
A ت ا�?%�!�� �:%�در ا�	2D 9:( �:�E�:] ا��@?D)5 ت ا!	�ر�� 3,Dو Q�#	ا� SD�ل \

 F�3 ة.��:� �Bد
#ب ا��.�3   %73ا�!��ل ا��.3139% �3	M�3.   

 ��ر ا�	�A �:�Eل ا�	#�Q ا����� \	�ت4#ر وF�%B ا��5ول ا��?D)ا  
ر�� 3�	!5ل ا�!دي �:��.ة و\��^  2011-2012 ,D3ل�A �:�E	ت ا��	�� Q�#	ا�����  ا�

2010-2011  .  

"  ا*�59ر ا���)� �Uل �9-
  2011- 2010و  2011-2012 

  D:�	�.: ا�#�5ة

  ا��@�
  2010-2011  2011-2012  ا�	!5ل ا�!دي

ر?D)ر  %  ا?D)ا  %  
ل ا��.�3	M120  638  139  738  530  ا�  
�".Mل ا�	M99  502  137  690  505  ا�  
  115  328  83  236  285  ا�#�X ا��.�3
�".Mا� X�#95  252  100  265  265  ا�  
  83  85  73  75  103  ا��
#ب ا��.�3
�".Mب ا�#
  99  136  118  163  138  ا��

  F�%�Bر  و?D)ل ا��5ول أن ��6:� ا�A FDA �:�E	ــا�D ــ#�ــ�ل Q2011-2012   C"*
ل وا�#�X ا�M."� وا��
#ب وذ�^ ):9  2011-2010ا�	�A �:�Eل Q�#D  ^ـ4:	Mت ا�@K

 ��,?
D C:�� F�� �* �".Mا(ا� FD تر أ"FD S 4:^ ا�#�X ا��.�3 وا��
#ب ا��.�3 \	�?D
   .ا�	�A �:�Eل ا�	#�Q ا��رط

 Q�#D ل�A ا��6#ل NE� ر?D)ت ار�� JD ا�	!5ل  2012- 2011و4�#زع \	�,Dو
  : :��.ة \��4tا�!دي 

  
  Y
��ول \	�ت  : ا�'
3 [B.2ا� S6* ��	4 �Dرھ?D)ا FD  �Bد"C ا�	!5 ت ا�!*


?,� ا��Dل و	Mا� Iط
D 9:( ^ة وذ�.��:� ،�".Mب ا�#
�*ر��  	,D �:�E	ر ا�?D)ا C4.او�
 F�3 ة.��:� �Bد
#ب ا��.�3 و  365%�	!5 ت ا�!��3�#�X ا��.392% �3 .  

ء  ��S :ا���Oء   �Mا� S6* �:�E	ر ا�?D)ا b:%4 Q� F�� �* ل	Mا� Iط
	3 �Dرا ھ?Dأ

#ب ا��.�3 و  %474.اوح ا�
,c ا�	d�� F�3 S�E   ت ا�!د�B �:��.ة 3%,�� ا�	
طI ا�	!5��3

22% �".Mب ا�#
��3.   
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  @�A�ر  : ا�?D)ا FD �D�ول \	�ت ھ
3 J�3.ا� S6* ل�A ��A
�ت ا�!#اSD ا�	�	4
 C:	/ S\ Iط
D ،ا�%�د d��C�:3  �:�E	ر ا�?D)ر�� 3ا,D ة.��:� �Bد111%�	!5 ت ا�! 
	M�
#ب ا��.�3 و 133% 3�#�X ا�M."�  و %179و ا��.�3 ل 3��
#ب  3 153%��3

ل ا��.�3 و ا�#�X ا��.�3 ا�	!5 ت 	Mا� ��,?
	3 �:�E	ر ا�?D)ا C3ر" F�� �* �".Mا�
د�B �:��.ة!ا�. 
  

  Y.ة ا�����6  : ا����ت /@5ت ا���ول \	��FD �".��D  ر?D)ا @:	�D �* b:%4 Q�

?,�� ا�#�X ا��.�3 و ا��
#ب ا��.�3ا�	!5 ت ا�!D 9:(  ة إ.��:� �Bد.  

  
ر �B NE%.ز و?D)ا JB#ا�� 4#ز	ا��6#ل ا��5ول ا� :  

  
E��A ا����ل T�� �59ر�  �1ز
@ ا

  : E-�92012-2013  -ب

�ت ا�!#اSD ا�	
�A ��Aل  �	4 �Bا����� 53ا Q�#	2013-2012ا�  �BO 918إ�  .%	EBد
�ول \	�ت  2012
3 FD ر?D)اd�� ،تو�4 ا(ھ	�� �NE ا��@��D  �Bد"C ا�	!5 ت ا�!*

 F�3 Iط
ر�� 3�	!5ل ا�!دي �:��.ة ):9 3,�� ا�	,D c,
ل، *� ��F 4.اوح ا�	Mا� Iط
�:��.ة 3	
   .�3@� ا�#�X ا��.�3  %�349@� ا��
#ب ا�M."�  و  94%

 �(��
� ا*�59ر ا��l I18إ�  � �
  2012د

��\ ا����ة 9> A �09ر�� ��-2011  
 �.:�	D: ا�#�5ة                                                                                                                         

 ا�=!ل ا����
 �
�l I18/12/12إ�  �
�l I18/12/11إ� 

 ا��� � ا*�59ر ا��� � ا*�59ر
"A��ل ا�;O146% 271 108% 199 185 ا� 

"��Oل ا��O149% 304 103% 210 204 ا� 
"A� 83% 90 51% 56 109 ا��-S ا�;

"��Oا� S-69% 87 41% 52 127 ا�� 
"A� 53% 20 16% 6 38 ا����ب ا�;

"��Oب ا��� 117% 63 6% 3 54 ا��

 ا���ف ا�ر��� ا����ء ا��ر�ف ا����


 �ط�را� ا���دل  ��
 �ط�را� ا���دل ا����
 �ط�را� ا���دل ا����
ا �ط�را� ا���دل ا������ 

"A��ل ا�;O57% 23 41 111% 160 144 150% 297 198 175% 258 147 ا� 

"��Oل ا��O54% 12 23 83% 94 113 149% 307 206 170% 277 163 ا� 

"A� 103% 40 39 86% 70 81 56% 39 70 92% 88 95 ا��-S ا�;

"��Oا� S-54% 7 12 179% 106 59 77% 66 86 81% 86 107 ا�� 

A� 113% 5 5 133% 39 30 26% 10 38 65% 20 31 "ا����ب ا�;

"��Oب ا��� 0% 0 3 153% 59 39 78% 41 53 146% 63 43 ا��
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 Q�#D �Bل 53ا�A �:�E	ر ا�?D)رة أن ا�C أ"FD S  2013- 2012و5�4ر ا�/\ ^:4
Q�#	ا� FD .ة�ا�� e�� ل�A �:�E	ا� 	�1ا�,
  S\ 9:( ^ت ا�?%�!�� �:%�دو ذ�  .ا��@

�ى -2 Cود ا�!���A ه��  :وW=�� ا�

  : E-�92011-2012  –أ 

 :واردات ا��!ود * 

 Q�#D ل�A 5ودE�3
E%�أي  D3:�#ن م �3771#ا��  C�:32011-2012 إB.ادات ا�	�ه 3 
196% FD !5ل	و ا� Q�#	:� ديD3 ، S3:�#ن م 1926 3&#ا�� ا�	,5را�!,D1318 ن م#�:D3  ل�A

 Q�#D2010-2011  S�	B D #!5ل %68وھ	ا� FD دي  .ا�!

  2012-2011واردات ا��!ود �Uل 

=!ل ا�=�دي و�Aاردات ��A 2011-�092010ر��  
  D:�#ن D�N!�D .: ا�#�5ة                                                              

  

  

  

  

  

FD إB.ادات ا�	#�B146%  Q	� S	Q�# ھ�ا ا�و5�4ر ا�/رة أن ��Q ا�B.ادات �Aل 
1,
  .�ا�	

   

* "6�  : ا�'�ون ا�

 ���ت ا�	�ه ا�	2�	\ C�:33 �BO 95ود إ�E�S3  3م.م �1379#ا��   2012أوت  31,D

�  D3:�#ن م 1223� FD .ة�ا�� e�� ل�A2011 C�:3 ����69%  S3��u%! ا��E%� ، و 3,D61% 

��G
� ا�	Eا� FD .ة�ا�� e�� ل�A.  

  2012-08-31ا�'�ون ا�����A "6!ود ?" 
 ����\ ا����ة 9> -A �092011ر��  

 D:�#ن D�N!�D .: ا�#�5ة 

 ا����5 ا��!ود
 2011أوت  31 2012أوت  31
 �� � ا��= �Z ا�'�ون �� � ا��= �Z ا�'�ون

�لO70 1089 %75 1172 1553 ا�% 
S-32 121 %48 182 383 ا��% 

 %21 13 %40 25 62 ا��ط> ا�0 )"
�ع� %61 1223 %69 1379 1998 ا�

  

 ا�=!ل ا���� 
 E-�92011-2012  E-�92010-2011 

�ادات
��ادات ا��� � ا
� ا��� � ا
�لO71 1148 %193 3128 1621 ا�% 
S-60 158 %227 594 262 ا��% 

 %28 12 %114 49 43 ا��ط> ا�0 )"
�ع� %68 1318 196% 3771 1926 ا�
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  : E-�92012-2013  –ب 

  :واردات ا��!ود * 

 FD 5ودEواردات ا� C�:31 .%	�%� 2011   920إ� .%	EBن م �267#ا��  2012 د#�:D3 
 �%E
ر�� 3�	!5ل ا�!دي �:��.ة ا�	,5ر  %44أي 3,D3616ـ  S3,D N!�D .�D ن#�:D911 3م.م 

 Q�#	ا� FD .ة�ا�� e�� ل�A�1,
  .ا�	

�  1> واردات ا��!ود 9 � -2011 Iإ�  
 20 � �
  2012 د

  D:�#ن D�N!�D .: ا�#�5ة                          
 ا�=!ل ا��!ود

 <91/9  I91/9>  20/12/2012إ�  I20/12/2011إ� 
�ادات
��ادات ا��� � ا
� ا��� � ا

�لO142 633 %44 195 445 ا�% 
S-171 263 %25 39 154 ا��% 

 %88 15 %200 34 17 ا��ط> ا�0 )"
�ع� %148 911 %44 267 616 ا�

  
  :ا�'�ون ا���ح  *

3�5Eود *�  ��3
E%�  ، أي D3:�#ن م �1364#ا��   2012 دEB	b:320 .% ا�	2�ون ا�	 
312%
,c  3مD:�#ن  FD1998 ط"� ا�2�ن ا�	,5رة 3ـ 68%  ��G
� ا�	Eن ا��2D ى#�ED FD

  .3م.م 1557ا�	,5ر 3ـ

 ������ت ا�Cودا�!���A  "?20 �
� د 2012  
  

ب ا�	:�#ن م(                                                                                                                         E&33(  

 
 ا��!ود

 ا����5
 "?20 � �
� 20?"  2012 د �
 2011 د

 ��= ���Z � ا ا�'�ون �� � ا��= �Z ا�'�ون
�لO84 1301 %73 1138 1553 ا�% 
S-60 231 %46 178 383 ا��% 

 %40 25 %77 48 62 ا��ط> ا�0 )"
�ع� %78 1557 %68 1364 1998 ا�

 
  :ا��ارد ا����6ا����زات ?" ��9ل -��-� ا���?�N و1��K! ا-�;�ل  –ج 

 9:(��@�
�� ا�	��� ا�	�Eا� �
H. أ���� و ھ� �4.43(  :  

-  FD)ن ا	G �� وا��5اD�gا�	
-  ����� ا�	�Eا� Q�#"!� *� ر�	ا� ��A
 ا)�%ر ا����.ات ا�	
ت  -�K� �@3�Dدي  .ا��?#ر ا�!	.ا�� وا "�6

C
�D 5"ر  و�ة *� إط�
ا�#ط
�� ��!%�u ا�	#ارد  ا���.ا2D����4�:] ا�	
M}ت ا�	��� ا�	
 ���
� FD ا�.*J *� ا�	#ارد ا�	��� ا�	!%�u وا�	� 9*#D �* C�:3 ��ر م �4.2#ا��  2012ا��:D3 

 S3,D B#
ر م 2.8��:D3  �
 أدى إ�9 3:#غ ��u%!4 �%E 3ـ  1990)
5 53ا�B إ��ز ا�2?� �D #وھ
90%  S3,D60 %  �
�1990.   
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H. ا�2?� إ�D 9#*9و 4�	�S ا ��زات �( [:�2	 �
� 2012  �:B D �*:  

�ى*  Cا��!ود ا� :  

�ة *� إطر ا�2?� ا�#ط
�� ��!%�u ا�	#ارد ا�	���  b ا�!5د3:�
�5ا  16ا��	:� �:5Eود ا�	
 
� و��5ي ا�%.اق وا�.S�D وا�%.ك وا�&	��Bوزو SD.ن وا�&�. و��5ي )�| وا�
وھ� �5ود ��

F�4 وا��%�. وا�	#�9 وا�,	,#م !%�5 وا��ر"� وا����E��Eا�وB�
C ھ�ه ا�	
M}ت FD وا��D 5"و ،

� 3م.م 660 3ـ 5,4ر #4*�. \	�تEا� �* .  

 	\ ��� 5K#B4 ر �5ود*� ط#ر ا���ز وھ� �5ود  ،ا�2?� ا(و���D.%D 9 *� اط
رC3 ا(وا�&.\� " F�� �* e�	Bوا�5و l�ه �&#SBا�	�!:,� 3 /�لا�?�F وا�	�D ر"� �5ود� ا�
�	M.وع  %60م ا(/�ل إ�9 �5 ��5ي ا�%.اق ):9 ا ��@ء، \	 E� C�:3%� 5,4 وا�	#�9 وا��%�.


ة ��
ن"  d�:�4 -F�D#K -ة ��5ي ا�%.اق
" ��(1Dدة و.�D - ل�/i� �%E
�3 Dن، أ
��
e�	B,#م  وا�5و	وا�, F�4B�ه �5ود ا�&.\� وا�	�l وا�?�F وا��D SB#&�3 �,:!�	ا�   NE� C�:3 5,*

وFD �4 ا���ز��D.  
  

ل �E� C�:3 5,*  5%� 5,4م ا ��ز  ،)2011-2002( ا�����ا�2?� ا�!�B.M  و*� إطر�/)
*� إ�9 )"��6(ا��%�.  ، *� ��F ا�?:,C أ/�ل �5%�60#ا��  FD و �B ا��ف�.اط Gإ ،

ز ا�5را�ت ا�?�ق ��p3 �,:!�	ق ا��D د�5ود�Aو ��   .ا�!:#ي و4

 *��6� : ا�!را-�ت ا�


�i� ��D5#اض ا�	D تا��x6.ف ا�	��5x@3  SxDف���x 4#اSH وزارة ا����� إ��ز درا�
 Q�&�x#ارد وا�	ھ�ه ا� �u%!4 .B#?4 FD �B5�:,�ا� .�Oو ��&?Eا��#*�� وا� ���*� 2D�:] ا�	#ارد ا�	

 .*� ا�����@

 S�	�4:] و�2Dت B:� ا���ز  ا��� ھ� 563د ا�5را�D �* :  

- ��xxx�إر l%xxx6�� د�%xxxا� �xxx*\ 9xxx:( @�!xxx�#4و �xxxB.�Dا�@�5رو e�xxx,ت ا��%xxx/ .�xxx6!4 �
ت )%. D#:!	ا�GPRS  F( G#(GSM    

-  ���D رط�A ز��p3 ���
;#�D ا��6.ف *� ا�	#ارد ا�	D ��\.4 
-  ��
��4 ا�#طD#:!	ا� �D#;
4.\�� ا�	SINEAU 
- ��� .درا�� إ�5اث D#ا"5B5K Jة �����B ا�	�5ة ا�	

         * �
��ط8 ا���0  :ا�

MB� 9 إ�5اث:( �B#,Eا� Iط
3.�D_ ا�	 S	6  ات  فآ#
- 2012-2011ھ^ �Aل �
2013  @
D3 آ ف ،��D#	( �B#,� Iط
D ^ھ ��� 5K#Bأ��� و  F�� �* زھ^ *� ط#ر ا���

��"  .B�Q ا)5اد ا�5را�ت ا�	�!:,� 3 �] ھ^ ا�%
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3.�D_ إ)دة �u�@4 و4!�6. ا�	
طI ا��B#,E ا�!	#��D 4�#اSH ا(/�ل  ر 4
���إط*� و
�� �!�6. و4!@ا�	�!:,� 3ED 9:( �B#,Eا� Iط
�� ا�	�Hھ^ آ ف 55 و  @��D.3 C	4 ��ا� �
E�

2012  ��� Q�B F�� �*���D �* SA5�ا� N:?�4 ��ت ا��E	درا�� ا�  �����4] وا��!@5 وا��6
�G5ق ا(را��ا� ���!Dو.  

          *�
��ط8 ا���0��A ء�  : ا����7د ?" ا�

 C�:3 �B#,Eا� �Gا(را ��ED	ا� ����JD  �B  �420#ا��  �2012@D #ر وھأ�] ھ��
 S�	B8.2 % �(را�:� �&�ت ا�6�E	ا� FD .و  �B#,Eا� Iط
�4@�� ا�	 ��:	( C:H4#ا

 ��ED 3:#غ .;�
B d�� ،d��� IE
�ة  3370�	!5ات ا�	,�56ة �	�ه ا�.ي 3@�D رأ�] ھ��
 �
� 9*#D �* !5ات	32012@�ه ا� �%E� S�	B D 89 أي% FD �B.و	:�� ا�	ت ا���E	ا�.  

*� إ�9 ھ�ه ا�	�@#دات G5 إ,* Q4 ء6د *� ا�	�"�� ��B5&ت ا��
� ا��!	ل ا��,B�!4
ت ا��B#,E 3) "?.ة "?.ة(�E	��4@�� ا�	
طI ا��B#,E 3و ذ�^ 3 IE� �* J�*.�� !5ات @�ه	ا�

 b:%��200  �
� 9*#D �* ^2014أ�] ھ . 

�اب��ء ا����[ �)ا*          O :  

4 SH#ا�ل �D �* @#دات�	ابا�.M:� l�Uھ	�� 3��� ��d ��1 ھ�ا ا�,?ع 3 ،ا�	ء ا�6
 ،���B.ا� Iط
	�3 �HA 5Bو�4 �%E� ل *� 3:#غا�.B] و4�	�S ا(ھ5اف ا�	.�#�D *� ھ�ا ا�	�

ء ا�	�698%�M:� l.اب 3  �
1O �*2016  S3#ن �,D95%  �B@� 5
وذ�^ *�  2012)
ه ا�M.ب *� ا�.B]  (PISEAU2) �2 ا ���	ر *� "?ع ا�	�ه إطر MD.و)�D وع.MDو

�,B.*ا� ^
  :و"5 \�C ا ��زات \	 3 .�:B�	FD SB# ا�%


� : MD2.وع ا ���	ر *� "?ع ا�	�ه  -� �BO 9وع إ�.M	ھ�ا ا� SHا#�B2014  ي ھ�ا#�&Bو
ء ا�6�M:� l.اب ):9 	�3 [B.5 ا�Bو�ل 4�D �* _D5 ���5ة  110 إ�5اثا�%.�B5K وع.MD

49  J��
D [وأ� �u�@4 دة
��J أ�]  ��48�5ة  MD.وع 52إ)D5,4ر 3ـ ��:	K ��:��352 و"5. د.م 
�B �%�	%. إ��ز ھ�ا ا�%.�E� C�:3 _D%� 5,4م O 9�70#ا��  2012إ�%. 

 
-  ^
ه ا�M.ب *� ا�.3 [B�	FD SB# ا�%�D وع.MD�,B.*إ�9 ا� SHا#�B ا��ي ��	
�:�  �BO

2016 �
5 ���5ة  161إ�5اث وB&�#ي ):9 �B5K وع.MD100 [أ�  J��
D و �u�@4 دة 150إ)

��MD195  J.وع ���5ة D [وأ� �u�@4 دة��� أ�;	� 7إ)D  5ة���30  J��
D [أ� ��:	K ��:��3

 c2B 5,4م إ��ز ھ�ا ا�%.�D_ . و �B 20د، و��M	S ھ�ا ا�%.�D_ .م 5,4188ر 3ـD �* D5 أ,*

	�� �ـ�:� �,B.*ا� ^
ت ط:N ا�!.وض FD ط.ف ا�%�:D 9:( �,*#ا	ا� C	410  5ةB5K JBرMD

ء ا�6�M:� l.ب 14و	:� �u�@4 دة
E%�  ا�?:,MD  F�� �*C.وع إ)� �%,��ط:%ت ا�!.وض 3
 �
� _D�.%3  �K5ر	ا� JBرM	2012ا�.  
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*� إ��D 9@#د ا��!%�u و4./�5 ا ����ل، ا�?:,CوG�ا�#زارة *� ا�)5اد ���ز  3
ه "56  2050 أ*��* I�M.ا*�� �,?ع ا�	�ه ادرا�ت �	:� �:D��Dو �:D/ �?A JGذ�^  إ�9و

�K#�#
 .وا�%&d ا�!:	� �ا(*JD ،I ا��U\�5 ):9 ا��#ا�N ا��	�� وا�
#)�� وا(3!د ا "�6د�B وا���

#ال 4	SB# ھ�ه ا�5را�ت و4
�N ا�	6 و"5D ل *� إ)5اد ا�2?#ط Q4 ا���	���l ا�	2��6 �

 .;�
 �Aل �
� أا�	.K!��، وFD ا�	@�ا�!.وض ��B 9�Q ا�)�ن )F  2013ن B�Q ا���	
N4 ا�5را�ت "56 �D ر��A ت ا
��Aل ��e ا��?�ق ا�5را�E.   

��� أA.ى *� FDل و�xA 5 /@5ت ا�%�د, Qx�#	ا ا��x2012-2011(ھ ( ، �x�A
D .اھ#xظ ��x�4
ر وا��:#ج 4  C%%E4	�C: *� "6#ى?D)ا FD �D�ول \	�ت ھ� �HA ن واديx1�* ل#x6� �*

 �BدD .�EAو �Bد
ط ھ�D�D.دة ا��. )
S/ g �:&.\� ا "�6	�ل 3	xMا� Iطx
I ا�	�1.رة 3	
ن وا�%
�� ا(����x،  .ا��.�3�E9 ا�:( 2ط.ھD FD 5&3@� ھ�ه ا�;#اھ. و ا�"x.رت وزارة و�	�

 �xxت ا�����xx1ا��� FxxD 5هxx*ل روا#xx� 5ةxxK#ا�	5ن ا�xx	ا� �xxBز xxMD.وع �xxu�@4 وادي xx�D.دة �&	xxإ��
 dxx�� ،Q�xx�#3 �xx
B5D ى#�xxED 9xx:( ت�xx1ه ا���xx�D SxxB#&4 لxx
� 4.ا�xx�3 و "Kا#xx� زxx��3 ^xxوذ�

�
Eل ھ�ه ا��A وع.M	!:,� 3@�ا ا��	ا� �Bد  .ا�?:,C ا�5را�ت ا��
����B ودرا�ت ا��5وى ا "�6
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 IX - ا�A���?I(4 �N ا���ه  وا���  

1 -  n9���A  ��-2012  :  

*;� ):9 ا�	�ه و ا��.5B5K �?A S�/ �* �3ة 4	�5D 9:( 5ى &	:� ��
F��&4 Q4 ا�2?� ا�#ط
?2D? F�)2007 -2016 ( ل و S\ FD أ/�@�B4@5ف إ�9 إ��م ا����ل ا�	#ارد ا�?%�!�� و�	

�H ا ��.اف وا��6&. و4	lّ: ا(A5ھ#ر و�9ا��� �Gدي راj4  رED Q(54دي ودورھ ا "�6
 .ا��
	�� ا��@#�B وا�	&:�� 3�%�د

 _D3.ا Qأھ S�	�4و  �
�2012 �D �*ه ل  :*�  ،وا��.�3 ا�	&*;� ):9 ا�	�

-  ��ED 9:( �Bود)ت ا%6D �u�@442 ^أ�] ھ،  
�� و4!@5  -�H39 ة��
  ،أ�] ھ^ FD ا(/�ل ا�	
-  �u�@4500 
ت ا�:�ّ
�ھ^ FD ا(را�G ا�	�
د ا��,	�( ،&5رة 3
 ،K%:�� ات3&�. 9إ�5اث  -
 ،5ة ��.ش ا�	�ه�و 39إ�5اث  -
 ،����B ا�	�5ة ا�	����و�5ة   132إ�5اث  -
ة  �H 424ا�ز  -M
Dح D SB5!4و��Bري ا ود. 

3-  �� : 2012إ���زات -

  :�Z��1 �9 �ت ا���ه  -أ

     Q4 �
ت ا�	�ه أي 3
E%� إ��ز 5,4ر أ�] ھ^ 6D FD% �37#ا��  �A2012   �u�@4ل �

�% 388ـEا� _D�.3 FD.و  �H"5 أ���ت �E%� \%�.ة FD ھ�ه ا(/�ل )F ط.IB ا�	,و ت ا�2

@*.64 C&4 C!Gو ��ت ا���tل ا	!��ز �E%� أA.ى وذ�^ 3��p3 ا�دارة C:��4 D �*.  

  : ا��=�! وا������ -ب 

   Q4 �
�� و�A 2012 5@!4ل ��H  ل أ�]  �31#ا���D �* ة��
ھ^ FD ا(/�ل ا�	
 �D_ %79ا�	&*;� ):9 ا�	�ه وا��.�3 أي 3
E%� إ��ز 4
ھ�.%�ر�� 3,D.  IE� رعE4 5"و

 C�\ F�� �* ��	�3 ��رNE� C3 ا���ز ا�	" d�� ة.�A)ات ا#
Eل ا��A .6
إ��ز ھ�ا ا�!
وز ��4   �%E

#ات ا(و�FD 9 ا %20ھ�ه ا�Eل ا��AJ�  .�	X?2 ا��


� أراW" ا�� �ب  - ج�� :  

ھ^ وھ#  �240#ا��   �A2012ل �
�  C�:3 ا���زات ا�	�!:,� 3&	�B أرا�G ا�&%#ب  
 �%E� S�	B D48% �
Eا� _D�.3 FD .3?�ء IE
وB!#د ھ�ا  ،وB�#اSH إ��ز ھ�ه ا(/�ل 3

):9 أراQ@�G �;.ا  ا�
,c *� ا���ز إ�9 )�وف ا�����F ا�2#اص ):9 إ��ز ھ�ه ا(/�ل
ت ا��,:��B5  ر�4ع�
ر�� JD ا��,,	�  .\:�� ھ�ه ا(/�ل 3
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  : �Z =1 ا���ه ا��5��� -د

   C�:3 زات
� ا���� 9*#D 9ت  2012إ�{M
D �?�ن 3#ا��Eه ا��D �u%!4 ل�D �*
 �4t  :ا�	&*;� ):9 ا�	�ه وا��.�3 \


UMة ��.ش ا�	�ه  11 -D �:	K FD39 3 أي ��D.%Dز 3ـ28%
E%� إ�� 

UMة � 135 -D 5ة�  ،%102ـأي 3
E%� إ��ز 3و�5ة K FD132  ��D.%D	 �:����B ا�	
S3  ة3&�. -,D ��:%K9 5ز 3ـ اتو���D.%D11%  S3 أي 3
E%ـــ� إ�ــ�,D 

4-  ��- n9���A2013 :  

 �
� _D3.ا S�	�42013 �*  �* �3.�ه وا�ل أ/�ل ا�	&*;� ):9 ا�	��D:    

%6ت  -D �u�@4 ��ED 9:( �Bود)ھ^أ�]  36ا  @
D9540  SB#	�وع ا�.MD F	G ^ھ
  ،ا�طري �:�6.ف *� أ�#اض ا�	�ه

�� و4!@5  -�H31 [ة أ���
 ،ھ^ FD ا(/�ل ا�	
-  �u�@4610 ،�
ت ا�:�ّ�
د ا��,	�(  ھ^ FD ا(را�G ا�	
&5رة 3
  3&�.ة K%:�� ، 27إ�5اث  -@
D10 ري �:�6.ف 3&�.ات G	MD F.وع ا��	#SB ا�ط

 ،*� أ�#اض ا�	�ه
ه ا���Eن و�B��4 ا�	�5ة ا�	��� 124إ�5اث  -�D و�5ة ��.ش.  
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 - X ت�A�;ا�   

3ت و ا�	.ا)�F��&4 Q4 ا�2?� 
	�� ا���� ��
  ا�#ط@4�#�D �!Kا.D3و �B.M( �?A 5اد(p
 ��*G�3 وا�.)#ي) 2016- 2007(إت ا����M. ا���:	( Q(62#ص إ�9 د��6.ف ا�و 4@5ف 3

 QB5�E	��3 ا�ت ا��K#�
3ت و4�	�F ا�	
� ا��\E�	3 ض#@
ت ا����3 وا�.)#�B وا�D#;
*� ا�	
 �B.%ء ا�3ت وا(��و ا�	&*;� ):D 9:^ ا�5و�� ا�M2%�� و�O. ا�M2%�� وا�	&*;� ):9 ا��

 �3�N د)Q ا�%&d ا�!:	� وا�ر/د وا���#FBا��K 9إ�.  

1-  ��- n9���A2012 : 

:�	4 �
3ت �Aل � C2012  �:B ا(ھ5اف ا��	�� �,?ع ا��D �* :  

-  ��ED 9:( �3  ھ^ ، 5620ا����M. ا��
-  ��ED 9:( �B#(.ت ا� ھ^ ، 1810ا��.ا�
 ،ھ^ 1280ا�@
5ي  O.ا�� -
-  ��ED 9:( �(.ا	ا� �u�@46410 ، ^ھ  
-  ��ED 9:( ت3 ھ^  5B5�4470 ا��
-  S	M�� ��ا� C3

%�u�@429 C ا�	D  
و -,D ��ED 9:( ات.M&ا� �D5880 ، ^ھ 
-  �*ED 9:( �3315إ�5اث ا�?#ا ، Q:\ 
-  �*ED 9:( �34900!:�� ا�?#ا ، Q:\ 
-  �*ED 9:( ��3O ^�ED l�*30 ، Q:\ 
-  �*ED 9:( ��3O ^�ED ���H1072 ، Q:\ 
-  �*ED 9:( �Bر� Jاط#" l�*82  Q:\ 
-  �*ED 9:( �Bر� Jاط#" ���H825  Q:\. 

  
�� ���زا7 -2�� �=���  : 2012ات ا�

 SHل 4#ا�A �
�2012  .%( �3ع ا��?,�إ��ز ا�2?� ا�#ط
�� ا�.ا��D إ�9 ا�
@#ض 3
 ��	
3ت ا�?%�!�� و4
	�� ا����M. 3	:^ ا�5و�� ا���3 و�5ى ا�2#اص و4ا�	&*;� ):9 ا��

ل وا��6&.D.اف وز�] ا�.�� *� إ�9 �	�B ا(را�G ا�	@5دة 3G.ا)� إ	ا�.  
  

-  "A�;ا� ���Oا�� :  

 .%	�%� 9*#D 9�3 و ا�.)#ي إ�ل ا����M. ا���D �* ة��
�� ا�	E	ا� C�:32012 
�ة  %67إ��ز 4
ھ� ، أي 3
E%� ھ^ �3750#ا�� �
�� ا�	E	رة أن ا�FD ا�%.�D_، و5�4ر ا�/

B.56ات ا�D ��ا.O5دة ا��#ا�5 و!�D تح وا��M4 .��M	S ا����M. ا��D �* �3:^ ا�5و�� وا��.ا�
3��.ا�ت C�%��ا�&1.ي وا�. 
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-   �
�4� :ا�;�ا-�ت ا�

 .%	�%� 9*#D �* �B#(.ت ا�ت ا��� /	:�@ ا��.ا��E	ا� C�:32012  ھ^  �2880#ا��
 �
#ي ا�	,5ر 3ـ FD ا�%.�D_ %93و ذ�^ 3
E%� إ��ز 4
ھEھ^ 3090ا�.  

-   �
�4� :ا�����Z ا�

 C�:3 ��E	�662 �ا�	ا� �B#(.ا� �u�@�: 9*#D 9%.  إ�	�ھ^  �5900#ا��  2012�%
 S�	4 ,5رة 3ـ %92وھ�	.ة و ا��ل ھ�ه ا���A ��D.%	ا� ��E	ا� FD6400 ^ھ.  


� ا�;��Aت   -��:  

 9*#D 9ت إ�3ل �	�B ا���D �* زات  :  *�  %�2012�	4 .%	�C: ا���

-  �*ED 9:( �Bر
  ،Q:\12% أي 3
E%� إ��ز  *10�l ا�?.ا�5 ا�
�� ا�?. -�H �*ED 9:( �Bر
 ، Q:\64% أي 3
E%� إ��ز  531ا�5 ا�

� ا�09و�9   -����:  

 9*#D 96&. إ��ا� �Dو,D ل�D �* زات  :  *�  %�2012�	C�:3 .% ا���

-  �*ED 9:( �3ز 3ـ 287إ�5اث ط#ا  FD ا�%.�Q:\91% ،_D أي 3
E%� إ��
-  �*ED 9:( �3ز 3ـ 4810!:�� ط#اFD _D ا�%.� Q:\90% أي 3
E%� إ��.  

2-  ��-  n9���A2013 :  

 �
E� ��D.%	6&. ا��ا� �Dو,D��3 و، *� إ��ز ا�!
42013 .H�c2: أھQ ا(/�ل ا��
 ���  : ا��

-  ��ED 9:( �3  6091ا����M. ا��@
D ^ھ^  4961ھ �
G	F ا�%.�D_ ا�#ط
3ت 1400و �:� _D5
  ،ھ^ *� إطر ا�	M.وع ا���� �:�6.ف ا�	

- :( �B#(.ت ا��� ا��.ا�ED 92310 ،^ھ  @
D1760 ^ھ  _DG	F ا�%.�
3ت  550ا�#ط
� و �:� _D5
 ھ^ G	F ا�	M.وع ا���� �:�6.ف ا�	

-  ��ED 9:( �(.ا	ا� �u�@48300  ^ھ �
  ،G	F ا�%.�D_ ا�#ط
-  ��ED 9:( ت3 *� إطر ا�	M.وع ا���� �:�6.ف ھ^  5B5�4300 ا��@:\

3ت�:� _D5
 ،ا�	

%� �37 C�M	�u�@4 S ا�	
C3 ا�� -D �
 *� إطر ا�%.�D_ ا�#ط@:\، 
-  ��ED 9:( ات.M&ا� �Dو,D7810  ^ھ �
 ،G	F ا�%.�D_ ا�#ط
-  �*ED 9:( �3275إ�5اث ا�?#ا  Q:\ �
 ،G	F ا�%.�D_ ا�#ط
-  �*ED 9:( �34818!:�� ا�?#ا  Q:\ �
 ،G	F ا�%.�D_ ا�#ط
-  �*ED 9:( ��3O ^�ED l�*30  Q:\ا _D ،�#ط
� G	F ا�%.�
-  �*ED 9:( ��3O ^�ED ���H1913  Q:\ �
 ،G	F ا�%.�D_ ا�#ط
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-  �*ED 9:( �Bر� Jاط#" l�*550  Q:\ @
D525  �
\:G Q	F ا�%.�D_ ا�#ط
3ت 25و�:� _D5
 ،\:Q *� إطر ا�	M.وع ا���� �:�6.ف ا�	

-  �*ED 9:( �Bر� Jاط#" ���H1525  Q:\�
.G	F ا�%.�D_ ا�#ط



XI - �  ا4"ا�

D:�#ن ھ^ وھ� D#ز)�  45.5	lE ا�	.ا)� ا�?%�!�� وا����3 �#ا�� 
 �:B 	\ �Bر ا�!,@���:D NE�:  

- ��3  أ�] ھ^ 970        : ا�	.ا)� ا��
  أ�] ھ^ D :      743.3.ا)� �%�N ا�&:�ء -
  D:�#ن ھ^ D :      2.5.ا)� إ/�.ا\�� ودو��� -
ع -�M9 ا�@�
D �* �HA �(ا.D :  85 ^أ�] ھ  
- �HA �(ا.D :    1.2 ^ن ھ#�:D. 

�� ا�%�د \	 أ�@ N!:4 دورا %  33و�4?� ھ�ه ا�	.ا)� �#ا�� ED FD
ت ا�,?�FD J ا()�ف �K� ��?�4 �* QھE4  ��d أ�@D ھ�(	�Kوا Bدا"�6

 F�3 .اوح�4 �%E
. �NE ا�	
طI و�NE ا�;.وف ا�	
��A%  40و %  315
ھQ ھ�ه ا�	.ا)� *� ا�	&*;� ):9 ا��.E4 	\ [:�2D 5G ت{M
�3 و):9 ا�	

�K#�#�%ع ا�#
  .أ�#اع ا��5ھ#ر و*� ا�	&*;� ):9 ا�%��u وا��


ل أ/�ل 4
	��  �2011 و3!5 ا��.اJK ا��ي ��:�g ا��زات ��D �*
�A Q4ل �
�  ،ا�	.ا)� N%E3 ا�6!3#ت ا��� ).*�@ ا�%�د ):9 ا>. ا��#رة 

رJB ا��� 4@5ف إ�2D 9�:] ا�%.اIE� �* FE&4 S��E4 _D ا��ز  2012M	وا�
4
	�� و4./�5 ا����ل ھ�ه ا�	.ا)�.  

  1-  ��  : 2012ا���7زات �Uل -

 �Bز أ/�ل ا��
	�� وا�&	��p3 9(.	و4#*�. ا� ��/B,#م دB#ان ��3.4 ا�	
�H ):9  ):9 ا(را�G ا�2@�Dز 3.ا��p3 ت3�:� �D، و4,#م ا�دارة ا�!

ل ا��.�3 ا(را�G ا�/�.ا\��، \	 B,#م د	M�3ت وا�	.ا)� 3B#ان 4
	�� ا��
�Hل 4
	�� ا�	.ا)� ):9 ا(را�G ا�2�/U3.  

 ا�@
5ي @�* و"/ 5	C: إ��زات أ/�ل O.ا�� ا���M.ات ا�!:��� 3	
 �
 أ/�ل �u�@4 ا�	.ا)�آ ف  �5#ا��  2012ا(�A ،e:Dل �Dھ^ أ 

�BC�:3 5,* ، �15.76  S3 �#ا� وا�	�	�:� *� ا ���راع و ا�&	,D ^أ�] ھ
 5Bل ):9  ، 2011أ�] ھ^ ):9 ا��#ا�� �Aل �
�  10.4ھ^ و  1177D #وھ

 �
ط �
g,E 3!5 ا�6!3#ت ا��� /@5ھ �Aل �M
 وا��� أ>.ت 2011ا��!دة ا�
و4�#زع ھ�ه ا���زات �NE ا�	�F�:A5 ط%, . ):ED 9�#ى ا ��زات �:%

 ��  :�:�5ول ا��
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�ا4"إ���زات أK;�ل 1�� ا��  
 �� �U2012ل -

  ھ^: ا�#�5ة  
�ات ا�=)���  ��Oا-� ا��l  "4ا�  �Z��1 ا�

3ت�:� �D  6410  3090  ا�دارة ا�!
  7917  1351  دB#ان ��3.4 ا�	/�� و و*�. ا�	.)9

ل ا��.�3	M�3ت وا�	.ا)� 3  1429  595  دB#ان 4
	�� ا��
�ع�  15756  5036  ا�

  

  2-   ��  : ��12013=�ت -

 �

�;. أن M4	S أ/�ل ا��
	�� ا�.)#�A �Bل �B2013  �11.5#ا�� 
ل O.ا�� ا���M.ات ا�!:��� وا�@
5ي ا(e:D و�#ا�� �D �* ^أ�]  20أ�] ھ

 ل �u�@4 ا�	.ا)� ، و4�#زع ھ�ه ا��#"!ت �NE ا�	�F�:A5 ط%,�D �* ^ھ
 ��  :�:�5ول ا��

�ا4"�� ا�� ��1=�ت أK;�ل 1
 ��   �U 2013ل -

  ھ^: #�5ةا�
�ات ا�=)���  ��Oا-� ا��l  "4ا�  �Z��1 ا�

3ت�:� �D  8300  4830  ا�دارة ا�!
  9500  6042  دB#ان ��3.4 ا�	/�� و و*�. ا�	.)9

ل ا��.�3	M�3ت وا�	.ا)� 3  2340  585  دB#ان 4
	�� ا��
�ع�  20140  11457  ا�

 
 

 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 
 

 


