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SOMMAIRE EXECUTIF

Lz Tunisle détiem le premice rang mondial en matitse de spécialisation  dans

l'otélcutiure @

« Follveraie 1un e composée d'enviton SO millions de picds doliviers w'étend
aur une superficic de B4 million d'heclares représentant 29% de Tensemble des
veries labourables du pays, De méme, prés de 9% des agriculicurs tunisicns ont
Toléicu'tere cummc priacipale activité (94,000 oldiculicurs sur un total de 326000
cxpluitania agricoles). Ces niveaus ne soni alicinls dans aucun autre pays oléicole;
1a structure des capomalions funisicnncs o masquée par la prédominance ielative
des expaniations d'huiles d'olive comparativement 4 la méme slruciuie observie
dans lcs auttes pays oléicoles. Ceci permet de considéres la Tunisie comme lc
premicr pays spécialisé dans lesponation dhuiles d'olive.

Ainsl Vimportance rclative des moyens comacrés 3 Foldiculiure fait de la Tunisic Ie

pismicr pays spécialisé dans ce domaine bicn quiclle ne soil, en lermes absolus que

cinquitme producteur (en assurant plus de 6% e la production mondiale) et
deuritme exportatewr mondial d'huiles dolive (16% des cepontations mondiales).

Le sous-secteur oléiculs cosnait actuchlement un cerlain exsoulllemens qui, & défawm
de véformacs de structutes, risque d'en alfecter séricuscment la prospéaitd,

Dien que limitéc 3 Vélaboration d'un Plan Direcicur pour ba Commiercialisation des
Muiles ca Tuai=ic, nous avons estimé nécessaire que la présentc  €lude couves
I'ensemble des composantes de la filidre olficole

Les recommandations proposées revélenl souvent un aspect  stratégique constituan
un préalable nécessaire A la mise en muvic des réformes 3 ponée immédiate. Ainsi,
Vensemble des reconunandations sc trouve inwéré dans be cadee général dajustement
du secteur agricole.

La poride straiépique de certaines actions doit 1raduire ua choix de d&éveloppement
socia-économique du  sous-sccicur clairerient cxprimé et muni des moyens  néces-
saires 1 s3 miswe en auvre, faute de quoi les foyers de rét cnce cxistants actuellement
au scin de la filidre des huiles scraient en mesurc de s'opposer 3 Vintroduction d:s
réformes jupées, par aillevrs, nécessaires.

1. Production at Transformation !
1.1 Siwation Actuclle

1.1.1  La production moyenne de I3 Tunisicgn oliye est évaluée 3 512.000 T/an. Le
Sud du pays assure plus de la moitié de celic production,

L'évolution de la production esl caractériséc par des fortes flucluations avec une
tendance généralc wers la baisse. ¥

1.1.2  La_iritucation _des_olives eu assurde par 1115 huiicries d'ume capacité 1otale
de BOE.DOO T corresponlant 3 wne capaciié de production annucllc de 165.000 T dhuiles
d'olive. La prédominance du systéme d'cxtraction classique qui représente 65% de la
capacité dc  triwration confre 3 l'huileric wnisiennc un caracttse  traditionncl
Vintroduction du sysiémec continu restc trés modeste {pas plus de 5% des capacités
insialides) bien quiil constilue lc sysitme lc plus efficace 1ant 3¢ niveau financier
quau niveau de la qualité des huiles extnailes,

Avec un sendement en huile moyen de 20%. la transformation des olives fournit en
moyenne unc production de 104.000 T dhuile d'olive par an préscatant la structure
suivanic ; 43% dhuile de qualité Super, Bxira et Fine; 27% de qualité Douchable e1 30%
d'livile d'olive Lampante.

Plan Directour pour la Con des Huiles - Exdeutit
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1.0.3  La dimcnsior spsiale du sous-sccicur réside en Pactivité de production dolive
qui atwre 20 millions de poumdes do fravail par an et géntre la distsibution de 70 WD
enviton dc revenus 3 une catégorie socio-profcssionaclie considérée parmi les plus
difavorizées cf composfe de prés d'un million diindividus.

L'oliveraie tunisienne qui cowvi: une superficle de pres de 1A million &heclarcy
répartie sur presque foules les ségions du pays contribue & la fixation de I
population des oléiculicurs et aues ouvricrs agticales dans les milicsr  ruraue
dexploltation (.3 oliviers; d'aulte pzit compie icnu des faibles exigences de lolivier
en matitse de pluvioméurie €1 dc sicherse du sol, 1a cullare de cet arbre valorisc des
rones les plus arides cf Jes sols les plu, pauvres oa d'autres caliures sont
généralement voudes 3 1'échec.

In eonséquence, la garantic d'un niveas de sevenu suffisamment rémunérateur pour
les oldiculicurs peut éire selenue comme Nobjectif social proritaire devant éuie
assigné au sous-sccleur oléicole.

1.0.4 La situation finangilee dc 1z predactipn dolive oo d'buigs s¢ drosec
caractérisée par les distorsions svivanies @ absence do relalion entre |3 formation du
prin 4 1a production ct les conditions de loffre ; les Jarges disparités répionales des
codts de production soni confromtées 3 un prie unique 4 13 production  absence de
relation entic ¢ priz de Vhuile dolive d'unc parl, et celui des olives dautre pant
En effel, si les cebts de production ont enregisied wne aupmentation moyesne ds
22,5% par an durari la pdricde de 1981 3 1985, pausane de 367 DT/T 3 1590 DT/T, le prin
3 B production w'a évolué que de 15% en pavsant dc 639 DTUT 3 1410 DT/T durant ls
méme piriodc : la marpe brule 3 Li production cst danc pawsée de 72 DT/T 3 -178 DTT
Four la campapnc en cours. Ics estimations de I'ONM des colts de pmdaction dhuile
Qolive aboutissent 3 wn pria de feviest moyen 3u miveac national de 350 DT/T. Ces
coGts soni 3 comparet avec les priz 3 13 production définiifs qui varient eatee 1260 e
1560 DT/T selon e depré d'acidilé des hwiles, Les marges brutes qui en découlent
senaicnl de 413 DI/T dams la région Nord, -730 DTYT au Certre a1 -334 DT/T au Sud
1l apparalt donc Iabsence de rentabilité financitre de Factivité de production
d'olives, représente fa principalc comfrainte entravant lc dévcloppement do sout
secteur en générant un manque de motivatioa chez Voléiculicar pour enircienir 53
vergees i souvent Iabandon des oliciers e Vutilization des olivaies comme pliurage
de chicndent,
Les difficuliés actsetles de loldiculture peuvent &re illusirées par les indicateurs
sgivanis
+ ap moins 300000 La d'oliviers s¢ wouvent cn sitwation défavorable ow marginale |
- le chicadent cnvahit | prés dec 300000 ha d'olivaies dom environ
200.000 ha en conditions [ bles y rédui les d Senviron 0%
+ au moins 250.000 ha d'olivicrs sitnés cn rones marpinales sont irrécupérables |
- plus de 5.6 millions d'oliviers (12% dex effectife) ont anen I'ige de la sénsscence

1.1.5 la_formytion du prix 3 13 production dolive est caraciénisée par des
distorsions aggravani cossidérablement la rentabilué de Pactivité caczant e déné-
rioration manifesie de la ritation fisascitre des oliculicurs

Lz postession d'un bicn péi'ssable apgrawée par un bewin de financement imeiedial,
est de rature 3 trds mal positiowner leléiculteur pour infléchir en sa faveur la
formation du prix 3 la production S'olives généralement favorable asx oléifacicurs
qui. en bénéficiant dc crédits. dc campapne, peuvent se permettre &'étzler ou de
concenircr lours achats sclan I'évolution des prin au cours de la campagne.

Souvent, la fragilité de=s moyens financiers ces oldiculicurs qui =‘amivent mémc pas
1 couviis le fin dec la il €t do pori de leur récolic, les incileat 3
vendre Icurs olives tous forme de "khadara™ malgré les effets méfasies de cene
pratique sur les rendements 3 terme de Polivier,

Plan Directeur pour i C: des Mules - &, Exdcutit
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LY Lo dimcrses secato dl sostamiicel tiklo ta Daiivid de production dalive
g assare N aailoms B0 peiwies dv Uaval P 3a sL pdetee A duinbstica de 70 MD
caviion B facked bowae caNgeng Cio- profeas e dérde pavmi des pley
Rlavises ok sompady de pria dwa sullion Jlirdividad
Lobaerak lumoainer qui couvi: e seperiicie de pris de 14 milioa Theaares
WPAT vl wque towket dex wgoax du pays coatnbue ) la Baatioa g h
sopelaiiva oy aittcelisurs wb swres vavieoes agrweles dane len suleun minauy
Teapeal v ohvicrs, Jawale s cvmple lomw den Tabley evigenavs & Polivier
o makdre de pluviesdang @ 00 ket du owl, la cultere de ool atbie valadise b
sowey don plus aedes ¢ les sl lon plee pauvees od dautres  cellares  somt
ralemeat vowdss 1 Pdghes.
La consyecms, la garastie Les mevgas &3 revemu wuilisaminest Wmesdraicur pout
s olvizulicurs powd due migeus cemme Vobptil sdal prantaire devamt due
WIEHE b WS WNIRUE  olswcale

Vb4 L sioaies Moancidie A 3 oreduciiea. el ot dBmisy w Woswe
carmiStnde Bat by deshoasions  wevasies absewwe 0 wlawoa cuie la maion du
pin )l produssean db en comduias e Tobfre o e darges dupanids wposales Jes
codts de preduction ol oafoaker b wa pris wegue b la produiuoa | oabaenie de
mizioa cadie % pan &5 Thaoile dolive Jume pam, o sale dev olives dastie pan.
Ex eflet. s Jon codts de produchion onl CAIREITE  uAS  Jupmonlalioln Moyeane 3
TI3% par s dmant la pétade de 1951 ) 19SS pamant & 367 DTT 3 1890 DUT, e pru
3 I3 prodectbe m e dvaded que & 13% o pawcal de a3 OTT ) 1410 DUT darast s
ménse pebwnds  Da morpe B b Ma prodectn st doss pasks ¢ T2 DT A A178 DT
Pour la campagne @ couers, loy onmadeas e FONH dex coity 00 production Jhuile
Folve sdoelosal b ol PR 48 VRl muyea s wiveas mavonal o 1390 DTT. Ces
Sty wal ) comparet awes 1A pra A la proshiiion defiauds qui vatest omire 1260 6
(3l DT seloa lo deptd damwhind dey duis Loy marges brutes qui en decoulens
wraec=y Je 413 DT Sane b wprom Nomd, ~7W DTT 30 Cesare o -1M DUT au Sud
t ospparait Jdowd Tadaeos Jde rentabdind finascidee 3 Vacuivitd  dc produchion
Solver, mpRtwarz la priscipals coalraeic  entEavam Kk développemeat du sous
LoiGEr om gumcruil wa manue J¢ manivaton chea Poleullour pout emuvienir sy
vetpery o seavesd Tabundom Jox chivaery o Delilisatma des olivaey comme pilurage
S T
Lin dufficulrés aiseiles & Polocultere pouvemt dre illustrdes par les isdacateurs
Y RALR
32 mome 0Kk Soliviens se Bousem i suuation defavecable su marginale
b chwrmdemi cavadil wieelemont poeds Jo S00Q00 ha Selivaies doal environ
20000 Ba ca osddions favorabics ¥ ridanant los reademenis Jemviron 0%
s omons DSI000 ha dDliviens seét on roncy marginales sortl imicupérables
pius 8¢ 48 mallivas oliviers (125 dex offnufs) oat aeow Tipe de la sénesconce

1.0.5 L faresiom au peiy 3 13 preducpion  folive et caracibiisde par des
Suermoas agzravant coamdirabencat b restabalié de Tauwitd causant une  ddid-
moealion Ramdiae de L vuation Gaaitne dos oMwulicers.

La possesuoa Jen Meos phissadic aggrawde par un howin de financemenl imrneddial,
ta de tamere 3w mcl pouatissace Poléicelicar powt nMéchit en sa fawveur la
formanca du pou 3 la productioa Jolives péndralememt favoradle aux oléifacican
qoi. oA Nndfiguag & onddits. 3¢ campugne, pouvest s permettie d'édaler ou de
cemcestrrs leesy xhaty w'om Uiwolution Jes priv aw cvan dc I campagne.

Souwenr, v fragdiof Jos movens finaeciors ot olGcultcuns qui n'armivenl méme pas
3 coencur lo flamcomont Je by cendkie e du tranpont Je bewr récolie. ks incacot
weadne brurs olives sous forms Je Tlhadwa” malpné bes effers méfastes de cenc
omigue wr kos reademeats ) lerme de Tolivien
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L Laformaien s prin d s proeduction de Thulle delive ent carscibvisée par son
aspect unilatéral Pwoelict, '3 fisation du niveau du prin 3 la production dhuile d'olive
e piseipalement Wiibuiaine des prévisions commerciales de FONE el par consdquent
do s activig dexpenation dhuile dolive. Le piix offenn par FONIL reite donc
Peugents dequilibee de som compte dexploitation de Factivité huile d'olive  qui
Wpeed en premier lien de la conjoncture qui prévaul au niveas de la demande
catdricure. Les conditions de Tollie alinfucnt done pas dans la formation e oo pria,
Coatrairement A celie vomposition du priv, la seuciure des codis de production est
caracténsde par fa diversite dex conditions de production péadrant ainsi différons
niveaun de codts ek varient sclea les procddds de fabrication, les tégions de
production et la mature de Veaploitation,

Ainsi, la pluralité des conditions de Tofire den huiles d'olives s trouve cwwamoiée par
Punlformité du prix 3 la production

107 Lo sepvocotewcléicole n'a pas péalisé_Jes chicclifs retenus par los demiers
Plans de développoment cconomique ef wncial. Exprimés en wimes de production, les
obectifs n'ont éé réalisds qu'd hauteur de KE% au coan du VE Plan et 75% dum o
VI Plan Les sctions préconisdes par les Plany. coacement plutdt les manifestalions
catéricures do la crise du sousssecteur que les causes profondes de la situatien
Jdéplerable de Voliveraie tunisienne,

Les enveloppes  d'imvestissement  accordées 3 cex actions ont dié respectivement
sstimées 3 16,6 MDT pour le V1T Plan et 92 MOT pour le VU® Plan. Cependant, 14 partée
limitde des programmex du Gouvernement a €d prévisible cu égard ) Pincfficacii
des mayens déployés o1 des actiens préconisées ;3 la non réalisation des actions
rcleases ; mais suntout 3 Uinadéquation entre aclions et causes, inadéquation duc 3
wne interprétation superficiclle det raisons de la crise.

En effel, 1a situation sctuelle du sous-secteur caracidrisée par la haisse du rendemeni
de ia production dolive earcgistrde aw cours de cen dernidres anades Liouve son
origine dans une batuie de I3 rentabilitd financidre de Lacrivitd qui a générd une
démetivation chez les producicars et par 13 une agpravation des contsaintes techni-
ques au développement de Toldiculture,

Une solution durable ci cificace zun problémes 3ctuels de l'oléiculiure ne peu
émerger tant que Vimpératif de consolidation des revenus des ol¢icultcurs demcurc
marginalisé bhicn qu'il incame, aussi paradoxalement que cela puivse paraitze, e
principal objectifl socio-économique du  sous-tecteur.

1.1,8  Les cosditiens de stockage e de trituralion agissent ser la qualitd des huiles
et par conséquent sur 13 valeus de Uhuile produite. La rémunération du producteur se
trouve ainsi dépendanie en pantie de l'elficacitd de Vactivitd de trituration. De méme,
a3 miveau macto-économique, le codt Jdoppertunité de production d'une  huite de
mauvaise qualitd et non négligeable @ cn plus du manque 3 gagner dans lex rccctics
d'cxportation, cc codl ic silue aussi 3w niveau des opdrations supplémentaires
inhérentes v raffinage des huiles lampanies pour les rendr: comestibles.

Tant en termes de codt de production quen icrmes de qualitd des huiles, le sysidme de
13 chalne continue présente les meilleures performances. *

Ainsi, pour wn codt financier de tritwralion en sysidme continu €gal 3 100, les
sysiémes super-pressc oo classique affichent des codis sespectifs de 122 3 172,

1.1.%  Lewiracuien (hujle de crignong est assurée par unc dizaine d'ensreprises
avec une capacité instaliée de 1.134 T/jour penneiant de traiter 150.000 T de grignons
par as. Loactivié d'eviraction d'huile do grignons a connu ccs demires années- unc
crise asmez grave, e qui vest traduil par la réduction du nombre Q'unités qui a passd
de 22 en 1977 3 10 en 1987, Celte crise a wouchd les unités dentraction vdiustes, seules
ont survécu les usincs imégrées @ ex ion-raffinage i

Plan Directewr pout 0 C L ion des Hudes - Exdcutlt




4

En effer, et & charges égales, ba soatabilité des uniids d'entraction el affeciée par ia
separtition de frur production en hulles acides ot neutratisables, le prin do ces
demidres tant plus rémunérateur. Cetie shiuation a incitd Timégration des activilés
Wextraction el de fabrication de savon au sein de mimes unités, te qui permel de
valoriser be manque d'efficacité (en fabriquant plus dhuiles acides) el de bénéficier
de la subvention accordée pun savonncrics cn fonction de lewr utitisation dhuiles
acides,

1.5.10 Layantage 4g ¢ Laciiyilé deatraction des huiles de grignans est
incontestable. 11 ext évalué notamment en termes de valorisation d'un  sous-pioduit
permettant d'une part, de réduite le déficht de l'offre locale dhuiles alimentaires e
Qautre part, de subvenir aux besolns o intranis sitwés 3 un miveau dlintégration
eacore plus pounsd. Par rappont aus potentialiiés cuistanies I taux d'eaploitation des
possibllinés dinégration w'a € toutelois que de 33%. Cene défaillance ext la
résultante d'un ensemble de facicurs concernant notamment

- la wvéusié des installations de certaines unités trés anciennce |

- Féuwite dépendance do cetle activité avec la ariuration qui subit les consds
quences de fa fluctuations de [a production d'olives &

Taugmentation des codis de transpon. comparativement 3 ki faible valcur ajuutée
du prignon, ce qui ne favorise plus F'approvisionnement des usines 3 partir des
hulleries ¢loigndes

Veristence de demandes aliesnatives du prignon [rais ulilisé soit comme  source
Q'éncrpie, soit pour la nubiition animale suntoul en période de sécheresse |

enfin, Vamdhioration des performances su niveau intorme nécessite, 3 défaul d'une
optimisation régionale des capacités 1 d'une adéquation des débity cntre 12 riura-
tion et leutraction, des capacités élevées des wsines d'ectraction afin d'éviter les
attentes aw atuckage et par 13 Pacidification par tassement, ce qui n'est pas trde
campatible avec ‘e caraciére saisonnier de Tactivité.

1.1.10 L'huile acide destinée aun savonnctics bénéficie de Finiervention de la Caisse
Générale de Compensation (C.G.C.) afia d'apir sur I prin du savon de ménage consi-
déré comme produit cssenticl pour Fhygidne, Au cours de |3 périede de 1985.38, la
subvention de la C.G.C. 3 porté sur unc quantité annuelle moyenne de 20,500 T d'huile
acide pous un monlant de 5.4 M DT/an.

Au sours de cetic méme péride , le montant mayen de la subvention des huiles acides
locales ¢1 itaportées a teprésenté pits do 106% de 13 valeur des importations. En 1989,
il est prévu que les imcrventions de la C.0.C. touchent 25.000 T dhuile acide pour un
montant de 6,34 M DT.

1.1,12 La production locate d'huiles dz_grignons acides, au méme titre que celle
dhulles de grignons nzuiralisables. cut limilde d'une pan, par le niveau de produc-
tion de grignons frais ct donc d'olives, et d'autre pan, par la proportion de grignons
frais acheminéc vers les unités d'exiraclion, Liimportation d'une quantité eclatives
meat importante d'huiles acides (prés de 20000 Tfan au cours des dernibres années)
vavire nécessaite afin de subvenir auv besoins des savonncries (au nombre de 12)
qui ne pevvent fabsiquer du savon qu'd parlis d'oléines d'olives 3 leaception d'unc
scule unite, seprésentant 32% dos capacités installdes, qui ‘serait cn mesure d'wiiliser
les gralsses animales,

Ainsi 13 nature des procédéds de [abrication de savon installés impose 1'imporation
exclusive des huiles acides végdtales av détriment d'autics matidres premidres de
substitution.
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1,103 Lacticild. _de_raffipage coastitue wne étape indispensable pour la mise 3 13
consommation d¢  certaines qualités €1 varidiés dhulles comme Ihuile lampante,
Uhuile de grignons newtralisable ef Jes huiles de graines hrutes imporiées.
. le raffinage de la lampante constitue wno récapéeation de valeur ajoutée petdac
au miveau de la viturstion
. le saffinage de Vwuile de gripnoa es1 péneratcur d'unc valewr 3jouléc mécessaise
pour rendre cetle huile comestible ;
le raffinape des huiles de graines emt unc presiation de sefvice rasiachéc & wunc
structure  déterminde d'imporiation d'hwiles de graines. Cene activild n'est Eéatra
ttice de valeur ajuutée que dans 13 mesure i son coll économique fau sens large)
demeure inféricur 3 Vican entee le priz inlemationsl de Phuile raffinfe el celui
Je Fhuile brute,
Lex capacités de raffinage somt évaludes 3 540 T/jour, soit prés de 150.000 Than,
détenues par 13 uniiés industriclles plulbl spécialises dans e raffinage des nuiles ée
graines compie tenu de |3 rentabililé assuree du raffinape dc ces builes par rappart
aun aulres activitds. Le ralfinage de la lampante, rialgré son avamiape économigue,
nest pas praliqué d'une manitre systématique eu épard 3 13 atwre de la demande
catéricure ef nolamment de mzrché italien fort demandeur dbuile lampante  brate
En cffe,, au cours de 1a période 1UK2/BY - 19867, les exportations moycancs de FONI
dc la qualité lampante étaient de 31,955 T/sn dont seulement F6% faun Tobxt dun
ralfinage préalable : le colt d'oppurtunité (mesurd cn dcsmes de mangue 3 pagner on
devises) généré par cclic structufe d'eaponation scrai de 5.4 M DT/an
Le fragile statul ocio-économique de cctie activiid incile 4 analyser som efficacité sur
13 basc de considérations sivictement financidres cu €gard 3 13 natoic subventionndc
du produil en question ct par conséquent, loule incfficaciié dass ce domaine reprc-
sente un coll direct et équivalent pour la communauté.
A cet égard, des insulfisances ont é1f relevées concemant 13 procédare &2 passation
des marchés de raffinage et la modalié de fization de la rémunéraiion de ¢ serviee
En effet, la procédusc adopiée consisie en unc disiribution automatique des builes
importées cmtre les différentes unliés de raffinage su prorata de Jeurs capacités
théoriques. Ce qui a créé ume situation de sente che les raffincurs goi d'onc part.
sont assurés d'unc garantic au miveaw de lewr camet commande ct d'acife pan, en
formant une sone dc corpofation aulows de I'ONI  sopposent 3 wouie temative
extéricure d'investissement  dans celle  activitd,
D'un autre cté, la moaalité de Mination du priv du raliin.ge est caraciérisée par uec
aclualisation quasi-automatique de lordre dc 10% par an. L'acwwalisation de |3 marge
wémane pas d'unc amalyse détaillée des codls de ralflinage mais clle ext obicauc 1af 1a
base des revendications des raffincurs par référemce 3 une siruciusc  mormalive,
Daillcurs, l'existence de 1f0is  sysitmes de rafflinage 3 miveauz de  reatsbifid
différents n'esplique pas cene pricédure de fixation de la marge de ralfinage.
Le codt de Tacivité raffinage a alicint cn 1987 plus de 49% des subventions accordécs
par la C.G.C. ) I'huile de mélange.

1.2 Rtecommandations
1.2.1  La_mise_su_place_dunc politigue d'igyestin “au_sj £
s‘avbre mécesvaire afin de briser le cerzle  auto-emircicns de  dégradation  des
rendements ot de la productivité d'mee pant et des capaciiés Jauio-limancement de
I'activité, d'autrc partl. L'oliveraic tuzisicanc qui n's praliguement pas bénélicié de
nouveaur iaveslisiements depuis plus d'une vinglaine dannécs, eut plus que jamais
tributaire d'wne politiqgue de soutien Minancicr aur actions de création dec nouvelics
plantations, dc 1égénération, de rajeunissement et de feconversion.
cet effort d'intcrvention puoblique demeure une condition e1 une élape nécessdires au
réiablissement dec 13 renlabilité financiire de loléiculiere qui coasitoe lenique
garant de la promotion €1 de [a péremnité éc Facnivitd,
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1.2.1 munmuun_uuuummmmmun-mmz_mmmz es de
nature A préserver l1a qualisé et [a compélitivité de T'buile dolive (usiticenc cn
procédant & une sélection des procédés =1 sysstmes &'catnaction les plus appropriés el
efficaces. Celte pelitique devrail  notamment hercher wnc meilleure adéguation au
niveau 1égional des capacidy de trigration d'olives et d'extraction de prigsons 3ut
capacités de produchion dolives.

A cet effet, un tecensement cxhaustil des unitds de transformation  séclicment
opérationnelics ¢t des capacius précises de productior permetira la défmition dunc
caric de Foléifaction on Tunisic qui serait 3 13 base de [a misc en place d'on syuime
dinchiations Linancitres ¢t fiscales on matitre dinvestissencnt dans fe3 activitds de
transformation  d'olive; lequel sysieme scrait éventuelicment, e3 égard 3 ses spéeifi-
cilés, différemt dc cclui retenw pour les autrss industries manufaciuriéres

1.2.3 La_misc en zlace dun m? anisme_dliniceyention permettant  d'assarer des
prix & la production corpatibles avec ua scutl minimum  de  rentabilisd  de
Voléiculture:

. La fisation dun pris distervention nécessitc au préalable unc mieillcure connais-
sance des colts de produciian réels par type decplovtation ¢t par région. Le pris 3
13 production d'olive  devrait &ire  rémunératedr par ragpoft aux  codli d¢
peoduction €l aul FoveRus possibles des spécslations aliematives o fonction d'wn
niveay minimum dc sendement de Foliverai

- La portée réelle du prix d'iatervention seral: insigaifignanie =i som iedlauration
p'est pas accompagnée par la mise cn placc d'organismes diinicrvention 3u Aiveau
de la production delive. Ces organismes ze poricraient acquércurs de loutes
quantités dolive facturics au pris dintervention fixé au préalatie

« Le prir dlintcrvention devra dire zepmerté d'um codt Ge transformation au moyen

du procédé le plus cfficaze et de [rais de commercialisation au travers des
structares bes plus performantes. En fonction de cetie modalité de cakul, e en €33
de bénéfices sésiducls, une révision 5 la haussc du priz dintervention deviait duc
envisagée. contre un &ficit devrait éire amalysé soil en termes de disiorsons
au niveau du marché isternational (au quel cas unc sabveslion 3 l'exporiation
serait cnvisagée) nu dlincflicacité de la spéculation nésessit s révision de la
politique du sous-secieusr. Quelle que soil 13 causc - du déficit, lc principe &¢
subvention scrait maiatenu dc manidre 3 fairc supporer 4 Vensemble de la
collectivitd un effort qui n'est supponé actuscllcment que par ume caégorie ocio-
professionnelle.
Le maintien des priv e structures distervention lowl cm assorant un #ivcag mini-
mum de rentabilité 3 Voléiculture (garantissam simu I3 promolion e 13 pércaniié
de cetic activité) permelira , 4 terme. |3 dispanation de la pratigee de veale sur picd
¢t des unitét de transformation et sirocteres de commercialisation les mains
cfficaccs

1.2.4  Au_niveay financics. i! est rccommandé notamment:

- d'affecter lex fonds de réscrve gérés par FTONH au i dex i i T
néceusaires au niveau des oliveraies |

- de dégaget TONH dc Pactivité de Ginancement des wmités de teansformation

. de réviser lc systéme de ceédits de campagne de maniére 3 ples loy scIvir en
direction des oldiculicurs, ce qui constitue le scul moyen de les remdee maitres éc
leur productior jusgs'd sa veric sous forme Jdhuile

- daméliorer 1a surface financidre des oléiculteurs alin de les aider 3 accéder dans
les meillcures conditions ausx crédits Je campapne. Crei peut sobtenir suitc 1 des
incitations 3w regroupement des cxploilations doliveraies ct par Fescouragemeat
des olficulteurs 4 1a formation de coopératives de service.

1.2.% Elimination _dcy subveations sur Fatilisaion des beiles acides impondes, ce
qui permeira d'wnc pait, la dispasition des savomncrics e moims efficaces e @t
part, incitera les autres savoancries 3 une il exploitation des igilicd
d'intégration en cherchant 3 maximiser la producuon locale dhuile de ;ri;nuni.
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L Lapelbinien. de da predaction hecale de preduils de_suballstion au siven
do mimage st Ok MANED B alCEMCT VaUR WeHIc ¢n cause 12 dimdnsion stralégque de
o pEsded domt aa sehwniion  Jevieat em panie Injusiifide. Lew savonneties qui
cshmant déchil use pattie dw marche des produing d'hygidne beéadlicicront de la
Lbdialission  do importaticas dhuiles acWles em comtie patie de Ia lewde & la
sabwentioa

10T Esogsagcmess disstivadisde valotisaten dos mauciia premidres ey
cibiieage e teapanic et Jdbhuile Je prgnons noutralisabl.  atusi quo la fabocarion &
saved 3 panis des Builet ades weales,

.25 Leocrctre. Grapcict sa aoas SUICT Jovrail dire I€igRe pour mciuicr Voppor-
amatd dry manit s & fallinage des huilex de graings ot Jde fabeication do savon )
partis Jhadet sodes vmpanden. L'éliminaion de Tagrimeam préatable de FONYL pour
la création ciu TonscRnoa dev capaciids ¢ raffinage aiasi que la libiralisation des
imptstvas dos hales aciden consiiuent des somdquencen hogiques A ocoile posiion.

2. Commarcialisation at Exportation :

Y21 Nituation Actuelle

LAY Lo production. seoadiale JReile  dolixe porte wu 1.6 million de onnes
amuciomeat, vo qui R reprisente quicnwiroa 4% Jde la produciion moadiale dhaile
vigétale Lo pays méditeraséoas produisent 9% de la produciion mondiale  dhule
Sodive et em consommemt Temsenticl, cc gqui réduin la pant dex échanges inicma-
Giomast 3 peds & 2% dos quastads produncs. Copendant, le coil de production de
Phuide dolive réputé comme dlamt pes dlové que celun de la plupart der huiles
wipitales 3 gémné was 3. Qaid de b des huiles de graines )
Ihuic dolive dans les mimes pays produeteuis, ¢ qei 3 facil'¢ d'émezigence de
centaiass politiques prascuoanisies visant 13 défease Jes intérdts des oléiculteurs.
Cest dsas ic comieate de oet cavironmement intermational que la Tunisie, deutidme
sapotizicot mosdial dBuile Solive, esaye de reeforcer sa préscace sur les marches
eridrizurs,

2.0.2 Loachat 3 la groductivn Jcs huiles Jolive o1 3¢ grignons ncutres ou raffinées
=itve du momopede de PONH en imwrdisast aua aulres agests la ddiention ot b
age ta wvue de I3 vemte, aimsi que 'a wmise v vemie pour la comsommation locale
des badles d'olive oa de grignons en vrac ou sous emballage. Une dérogation cst
soordée aax ménages lowr pemacitant la comstitutidoa des stocks familiaun dans unc
Tz de 200 3 MW kg Shaike Qolive par famulle o par an.
Sor la woyrsne dc La prodoction dhaile Jolive de la pénode 1979780-1986/37 qui
sEitve ) 106000 T, TONH a collectd cn meyennc TO.000 +T représcniant 66% de fa
peodection. La coastitution des réserves fmiliales 3 corcernd 36070 T soil 4% de la
production dhcike Lolive,

L3 L erscum de la calicoe de LONH est caraciérisée par une vanabilitd asscx
pronosiée dc la qualic des hailes colleciées: prisque powr foulcs les qualités dhuile
&olive, les quamtitds eairémes des huiles collectées par qualiiéd omt fluctué dans ua
rggort de ! 3 M Cene variation des qualités dhuiles collectées est plus accentwée que
celle nlvacn& M BivCaIm de_ ta production, explication par une relaion inverse liang
fa gualtid dev bmlcs aus wmiveaur de produntion n'eml pas confinmée stalsliquemont
'-:I Hmctare moycane par qualind de la collecte est comparade ) celle de la produc-
toa: 15% . 13% Fun, 149 Fae, 12% Bowchable et 6% Lampante,




O e

20,4 Lacapaciié do_stockape du pays en huile d'olive el estimée ) 260.000 T, TONN
o détieni 48%. Celic capacité est excédentalie par rapport 3 celic de b production cl
praportionnelle 3 la tépanition réglonale do production d'huile d'olive (Nond ¢ 18%,
Centre @ 29%, Sud @ §3%).

2,0.5  Lagpoliigue e priy setcaue pour ce sectenr devall concilier entie plusieurs

impératife qui ne som pas nécessaliemenl convergenis,

I wagit notammeny

< dassurer 3 fa production un prinv sulfisamment rémundrateur pour une  cullure
qui occupe préx de 30 des leres agricoles falxant vivre un million de personnes ;
de maiwiser les prin 3 da production et la cbmunération de fa iransformation dani
une limite permctiant d'sssuter sy premier produit d'exportation de Vagriculiure
tuniviznne la compdritivité requise rur oy marchés exiénicurs o1 compalible avee
wn scull minimum de remtabilité pour une véritable indusirie agro-alimentaire
composte de prés de 1.200 unit(s Industriclles |
de permetie 3 la population tunisi dont la ¢ i d'huiles ewt ancrée
dane ser habitedes alimentaires, laceds 3 la comsommation de cc produil en
maintenant sur le marché intéricur des peix 3 la poride des couches les plus
déshéritdes.

Clest done 3 plus dun titee que la polivgue des priv dos matidres grasses 4 did

edglementée o administréc par les pouvoirs publics tamt au wiveaw de la production

que cclul de la consommation.

2.1.6  Le_peiv 3 la_production d'huile d'clive éiait constitué jusqu'en LYBT d'avances
ol dc compléments de pris (primes de qualitd o1 ristoume) versés aur oldiculiews
domiciliés qui représentent prds de 10% des oléicuticurs (K000 3 12.000 personnes
cnviton). A pamir de 1988, il a dié décidd dlannuler les compléments de prix,

L'ONIl eu chargd annucllement de préparer cf dc proposer au Couverncment e
niveau de chaque composante du priv. Au cours de ba dermidre quinquennie, lo pris 3
la production éait composé ) plur de 0% d'avances: i1 a connu une augmemation
moyeane de 8,7% par an; il est constitué d'un bartme progressif par qualiié : Féecan
de prin emire la Super 0.3° ct 1a Lampante 4,0° a évolué dans un rappont de 115 4 130,

2.1.7 La_desiination commerciale de !a collecte de 'ONI est composée cn moyenne
de 78,5% de veales ) leaportation «t de 17.7% de wentes locales. Le solde par rapport 3
12 collecte. soit 3.8% constitue les varistions du stock swralégique gésé par TONH.

La production tunisicane d'huile d'olive est gonc écoulée cn moyenne 3 hauteur de
46% sur le marché local ot cwponide dans unce proportion de 52%.

L'évolution des allocations e 1a produciion d'huile d'olive est caracidrisée par la
stabilité et Vinélasticité des niveaun des résceves familiales par rsppont aux  Muciua-
tions de la production (ce qui n'est pas le ~as pour la collecte), ceci dénote de
limportance des habitudes alimeniaises locales en matidre de consommation d'hwile
dolive. Les variations importantes des stocks d'huile d'plive de I'ONH semblem
confirmer que lc principal délcrminant des niveawx des exponations réside dans
Vévolution de la demande eatéricure.

Le mode de fonctionnement actuel du sysitme de commercialisation des huiles en
Tunisic accorde une imporance capilale 3 Uactivilé d'expontation d'huile d'olive qui
tout en consliluant un instrument privilégié de réalisation des objectifs du sous-
secteur oléicole est déterminante dans Ja siructure des circuits opérationns] et
financier de la filitre des huiles.
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108 Lo cadie_instiiutionnal dex_sxporations est régh par des réglementations
nstautant ¢t wrpamisant e fonctionnement de 'ONIL qui aut germes miémes du
ddcrct-doi portant s3 cefation est chargé, cnire autres, de“facititer et favorizer par
tous  muyens Uexportation des produits de Polivier er Powveriure de  noureaus
débouchés au commerce de Uhulle et esercer le contrdle e V'caportation (..)7, est
deveny & panir du 16 Ociobre 1970 (cf déetet-loi 8°70:13) désenicur du *(...} monopole
des achats @ la prodiction des hulles d'olive, des huiles des geignons doliviers,
newtrer ox  raffindes, de leur exporiation, de llmportation des huiles végdales
comestibles ef des huiles industrielles destindes 3 la sovomaceie, de la vemte au stade
du gros sur le marché intéeicur de Phuile dolive, des huiles de mélange el des huiles
comestibles ()7, Hien que I'ONM soit autorisé A délépuer 3 dautres organivmes
coopératives ou privés (préalablement sgréés) une ou plusicurs tiches dont il a fa
charge, avcunc cxpéricnce n'a €16 menfc en cellc  matidre.

En debors de P'Amérique du Nomd ci des pays du Galle, pratiquemcnt foulcs les ventes
dhuile d'olive tunisicone ont €1é conclues dans le cadre d'accords régionaus de
commerce comme c'est o cas pout le marché de 1z CEL ou d'accords gouvecrncincnlaur
bilatdraun: cas de FURSS, Furope de VEst, Libye et Algéric.

Les caportations d'huile d'olive tunisieane vers 13 CEE somt actuellement réglemen-
tées dant le cadic de laccord de coopération Tumisic.CEE d'avril 1976 ct du protocole
additionnel 3 laccord signé en Aveil 1987, Aur ifcemes de ce dzenier protocole, dcs
cxponiations tunisichnes d'huile dolive sur 1a CEE sonl autorisées dans la limite de
46,000 T/an jusqw'd fin 1990 et sonl assujeitis 3 un prélevement paniculicr.

2,1.%  Les Ouantitds  d'bui "ol ¢s par TONH sc situcnl en moycnac
(1950-87) 4 hautcur de S5.000 T, soil 9% de la coilecie dc FONI ou 52% de 1a production
ou encore 16% cnviron des caporiations mondiales.

Depuis les années soixante-din, les caporiations d'huiles lunisienncs ont concerné
prés dune trentaine dc pays, mais pas plus de cing ou iz pays ont toujours constitué
I'essenticl des débouchés extérienrs.

t ope €t en patticulier la CEE constituc de loin lc clicat traditionnel Je plus impor-
tanl et le plus stable des huiles dolive tunisiennes. La Tunisic exporte vers I'Europe
en moyenne prds de 40.600 T dhuile dolive représentant 74% de sex caporiations
totales, La pan du masché curoplen avee un minimpm de 50% (cn 1965/86) pewt
aticindre jusqu'd 58% du total dex caponalions tunisiennes en huile d'olive (1982/83).
L'lialic et la France représcnical plus de 96% des venics lenisicancs d'buile d'olive
sur le marché curopéen. L'Matie qui absarbe en moyenne 32000 T/an dhuile d'olive
originaire de la Tunisie, constitue iadéniablement le marché Ic plus important de ce
pruduit tusisien. Sa pant est en moyenne de 53%. mals pour cerisines campagnes, elle
atieinl ptus de 76% des cxporations de la Tunisic en huile dolive. La pan de marché
frangais et moins importante mals aussi stable: 7,145 T soit [3% des exporiations

Les pays arabes imporiest ¢& moyenne 10,170 T d'huile d'olive tunisieane sonl 19% des
cxgonations de la Tunisic, Ce masché est caraciérisé par son insuabilik: de 23453 T
représentan: prés de 3% des eaponations iunisicnncs cn 1981/82, Ja pan dc cc
marché peul devenir insignifianie cn sc sitvant 3 272 T soit 05% des caporiations de
1a Tunisic cn huiles d'olive réalisées en 1986/87. Ces fluctuations s'cxpliqueat d'unc
pan, par limpontance relative des importalions de la Libye dans cc marché (59%)
lesquelles importations sont trés volnéeables wis-dewis de I'éiar des rclasions polini-
ques bilatérales et d'awtre pan, par la nawre des imponations dc cenains pays arabes
tn huiles d'olive jusiifiées pas des besoins ponctuels dis généralement 3 des
mauvaises técoltes.

En dehors de UVEurope cf des pays arabes, les exponation dc la Tunitic en huile d'olive
sont absorbécs A hauvteur de 98% par I'URSS cf lex Etats Unis dont 13 moyennc de leurs
imporiations d'huile d'olive ish s'élEtve respecti 3 2,606 T pour I'URSS
avec une parl relative de 4.7% o de 1536 T pour les USA 1ot 2,8% des exporations
totales de la Tunisic.
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2.1.10 Li sfpanition des csponations lunisicancs cn huilzs olivz gar gualid e

par destination conflirme ['impoftanie place occupée par Vitlic dans les débouschis
extéricurs de Phuile d'olive tumisienne. En effz1, ce pays imparic E4 4% der eqpons
tions tenisicanes dhuilcs dolive de qualité Supsr, 22,2% de la qualid Eura, $6A4% de
1a qualité Bouchable c1 98,5%, <ol pratiquement 13 totalié des crponanions de la
TJunisic ¢n qualité Lampaste.

Yune maniére génésale, on remasque que Jes cxpartations sonl concentries sar an
nombre limitd de pays : les dewn principace clients de chague gqualiné dhnuile dolive
tunisicane imporical ¢n moyenne AT 444 T, soit prés de U2% der exponaiions lotales
du pays ; enire 51,3% et 95.3% du cxportalions de chague quainé dhuile dofive woni
otlentées vers cing pays. } savoir : Malie, France, Jordanse, UKSS e Libye

les huiles lampanies o coupées représcnient 631.5% des exporiations contre 365
pour les huiles vierges

2.1.01 Unc_désérioration de P2 gualité 29 builes capenics 3 marged Vévolatem e ba
stiucture des uponmom tualsicnnes as comrs de b3 dedniére qu.nguennicd I UH2-RE)
La pan dcs cxpontations em huiles viesges dans Je total des crpomatons gqui € cn
début de périnde dec S03% 5 passde 3 449% cn 1UR4/RS pour atmiadrc cn [ de
pétiode la proportion de 22.2%. Cetic importante modification de 11 siruclure dex
caporiations m'est pas redevable, comme on 3 tendance 3 Teapliquer 4 anc dcicriofi-
tion similaire Jc 13 quzlité des huiles dolive au miveas dc |3 production main pluibt 3
une festructuration dect marchés cxtéricurs, défavarable ) Vexportation Chuile e
qualité 3 panir dc la Tunisic dans les conditions acluclles
L'halic. principal clicnt, est esscaticliement demandeur dhuile Lampante pour o3
propres besoins de fallinage. Ce marché salien de Lampanic, représeaic entre 40 o
65% des exporations dhuile &olive do payy
La waristion 3 la baisse de Ja sinsciure de la qualisé des huiles eat due essenticliement
3 la peric du marché frangais & partic dc 1985, marché wrés exigeat e sraditionncllc-
ment dernandeur dhuile d'olive vierge tunisienac., La grandc partic dos cxportations
vers la France est constituée Chuile Seper e Latra. L'cxamen de Vévolution de ce
marché au cours de la période drudide fant revtontir pnc haisse semuble des guartics
commercialisfes : durant fes deuz promiéres ancden de I3 période (1982/53 et [9¥3/34)
les nponmom ucn lc marché fraigais de la qualité Eura fuient de lerdre de 1E275
Tonnes rep 17% des witales; aw cours des deor demitres amnées
de la pénndc lex impartations rla.qr,':ucs r'ont concernd que .19 T soiz 2.I% dox
expanations du pays.
Le déclin des impoftations [ramgaises 3 éd auéneé 3w niveaw dos guanlids par ume
croizsance équivalente des exporiations Jhuile dolive tunisienne wers ke marchd de
F'URSS qui a absorbé 14200 T durant les deus années oe bamse des wentes wers la
Fraace, Ccpendant, les importations de T'URSS sont essenticllement constiuées dauilc
L:mp;m: mrm unl-s{e pranc:pakm:m dans les conmscrverics de poiscom
La des &huiles d'olive tunisicane dc gqualité caira
par les ventes de Lunp:al: r:!l'u:é: vers IURSS caplique donc en grande parc e
M:Iln earcgiuré dans Texponation dRuile dolive vicrpe de qualite.

des <'huile dolive tomisicanes verz ke baul de gamme
umble donc  passer nécessairement dans un premicr femgs par enc recomquéle du
marché  frangais.

2.1.12 Llcaporarion 'hgilc d'olive n'cst plye un ohicglif ¢n <oi tamt quielle ne
constitue pas un facicur de walorisation de I'huile dolive el de promotion de la
production r.mmbua:u as:m l I: consolivation des anendus sociasx du sywiéme.

La

e I des ciporiatioar oat tomjours figuré parmi lex
préocup.mom majewrss des politiques de développement adoptées en Tunisse noum
ment 3 panir de 13 deuritme décennic de & La ibution &c Tagn-

culture 3 cet cffon rtequis dexponation ext redevable en premicr liew 3 Thuile Colive
qui est le premicr produil agricole dexportation ¢t lc quatriéme bien péntratcur de
devises pour lc pays.
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LA Lo sizaniion dea. TADROAURAL Leakicazes o huiles dslive par qualild ©
P dovimaion cealvme |'impaataam plae oveapes par Ulake dans los didoudddy
tuammees de Phadde dolive uanicaac. Baw cffet, o pays inpatie 343% Jdox evpadias
uens wassnnoy Sdudes dolive & gualed Super, IL2% &R la quatnd Bura, 36.4% de
la gealid Houchable o FESE, il praiguement 13 wiabid s ovpamations & la
Yeanie on yuakite Lampaske

Diume  marcre ndaaie, 08 OMangue que WS CUpOIalioas WAl concominies sef un
somdee lomide Je pays o Yes down peimccpaun cliemin g cAague qealisd dheite dolive
LR mgwetial . mansake A14M T, win prit de 92% des cupunaiioas waales
du pays . oesaie SRR ol SRR dos ovpernaiions e chaque qualiid dbuike dulive som
SOCAINS weTE qing payk. ) wwvedr o lalie, Framce, hoslanre, URSS el Labye

Lov hades lampamscn ou towpdes mpebwmiomt ALV% dos aypontaticas coatre 36.5%
poar ey Dudks weeEges

L Une siperanan oo la dsalind oy hialts gapenicy 3 mange Pévelution de la
Wisklage ey IAPONEWAE Waiskenss 3w nars de la dormdre quinguennicl 1932-848),
La pa e avpontatioas ta hades viergoy Jams Jo waal don cwportaleas Qui sl cn
ben de perwade de SO od passde d M49% ca L9SARS powr ancwdre o fin de
renode la propotven de 20.2% Catte importanle modification de ! streciure des
Tuporlaleas Ae pas sedevable, comme on A wodwsace ) Peapliguer, 3 use déwnion:
toa semalare de A gaalnd doy hudes dwline 3o mivesa dc la peodudiion mas phadi 3
st MEMPNKUaeatioa Jos manhds outdncary, Jéfavoradle 3 Ueapomation Jhude de
walitd & panr de la Temme daax dos condions stuclioy

Llkalee, pomigal chwar, oM evwabellemcom  Jemandest dhuile Lampamie pour sow
progecs dosoan Mo sailimage. O mamdd walen do Lampanic, repeduemte enire S0 ot
AN des ogoaaiwas Jhwile dolive da pays.

La vamatwa b 2 Daene du D wmcoere de la qualid des baes ot due essaticllvmeat
3 la pote du marchd (rangais A parar 4o 1985, mamdé s cuigent ot tradiionnclle-
nest deandtur dhuils Jolive wierge manicaac, La gramdc partie den  eaporations
sers l3 Frascs ow corstids Shaile Saper o Eara Lenamen de Vévolution de ce
marchd a cowry de la pimade dwdide faa rosomEr wee Bassse soamble Jdes Quantinds
commomialigey - dutan los Joua promidios aandes 30 L pinads (LORNRY @ 193134)
ey cvpematems: vers ke owarchd fracgais de la qualisd Eura étaiest de Tondre de 15274
Tozacs mpdscxtaat 17% des aapoaticas swales, s cours des dews demsidres amndcs
do ha péinads v wxpattations fasgaives n'veq concernd qee LI98 T soa LI% des
sapastaioas da payc

Le Sha dox wngonawons (fanganes 2 <d andmed 3a niveaw Jdos Quanmiités par unc
smasacs  dquavaleate &1 ovportations Jhuile dolive tumisieane wvers le marché de
[URSS g a sdsoehd X0 T durasd Jos deun années d¢ bastse Jdos vemtes wvers la

Framce. Crpemdist, ks imponaticas de TURSS somt cwsemticllement comstituées dhaile
Lamgasie nuifiade atliwe poncipalement daan les coaservenien de poissoa.
La e dhuiles Jolive twnimcane d¢ qualid cuna

par bes wWwes 3¢ I.anunc ralliade vers I'URSS caplique doac ea prasde panic le
Axclin cmrmpnist dow UVosportabaon Sl Jolive wwerpe Jde qualid,

Ly rowmmieraicn S capontalioss dhmle Jolive twammcanes vers le haul Jde gamine
wmble JonT Fassr TACOIMTMSIt Jant un premier wapx par wae reconguéte du
marché  [ramgas.

2012 Unipomgzion hyile fobive w'est plus pn obiectif en goi tam quelle ne
vastitae pas aa faiwar & valonsation Jc Tawk Jdalive et de promotion de la
comnbuis mhd 3l comweladaion des snendus sociasx du sysidme.

La st Fimtcmsificati des enp i ont ) figuré parmi lcs
PICOCCRPALRRY WX LUR § An .ueh!n;m de dtvchpgcmnl a-hpctu en Tunisic notam-
meak ) paner J¢ la J La coniributi de Tagn-

celture A cot zffeorr wyqous Jerponanioa :n mleub!e ea premier lieu )} Thuile Jolive
qui @ b premar produit agricele Jevponation of be Qquattidme biea péndrateur de
devines pour Jr payn
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Cependant. Vimponasce relative des exportations d'huile d'olive est en nehie régre-
ssion notammcnt 4 partie dex anndes 80, En effel, au cours de fa demitee décennic
(I978/1987), les exponations dhuile d'olive onl péndrd en moyenne 46 MD de dovies
par an représentant 3.9% du total des exponations Jde hiens el services ou encois 6,6%
des eapoitations diminudes des reeettes pétwlidres. Duramt la décennie 19681977, 1a
patt deés cxportations dhuile d'olive dait netiement plus imponante el se situail
respectivement 3 hauteur de 138 e 22,2% du toial des exportations ot des eaportations
hovs déacrpic. Ainsi, il apparafl que la prioriid accwrdée A Vebjectif d'exponation
Ghuile dolive est en babsse cu épard A Pévoluion de la conttibution des huiles d'olive
1 Vobjecufl national d'exportation, A la limite, unc renonciation 3 Vexponation d'hwile
dolive aurait une consdquence directe limitde 3 la diminution de moins de 4% des
eeetten devpontation du pays.

3000 La medalitd de fomaten du pris 3 Usapegatien st fortement marquée par la
strugture de la demande eaiénicure et plun particulitiement par le sysitme de prin
applique par la CEE qul constie indéniablement le premiee débouché de I'huile
Jolive tnisicane, Dang le domaine agricole, le sysiéwme de priv adopiée par la CEE
comstilue  Vinstiument  fondamemal de Vorganisation commune du marché, tant 3
Végard dox imcrventions sur le marché inléricur qu'en cc qui concome la prolection
vissdewis de Pentdrieur. L'enistence du préldvement communaulaire fait nque les prin 3
Vevportation vers ta CEH sont supéricurs auv pria pratiqués sur fes auties marchis,
Sans quil ¥y ait 3 proprement patler “d'enienie”, les caportatcurs répondent aux
appels d'offres avec des prin sensiblement plus élevds que coun aunquels ilt sont pidi
Y caporter wers les auties marchés od la concurrence joue davaniage surtout de la
pail Jes pays membies Jde la ClLL

Cetie siteation 3 toujours pesé problime 3 PONH pour 12 fisatien du prin 3 N2
production surtoul en pétiede de bonne récolte. Ln cffer. la fixation du priz 3 la
production sur la base des priv d'expenation wers la CEE a Tavantzge de donnes des
priv plus émunérateurs ) '3 production locale mais aussi Uinconvénicnt d'obicnis
Jdes priv 3 Peyportation non compdtitifs sur les maschés extra-communautaires, ce yui
sl incompatible  avee  Pimpdsatifl  de  diversification  des  débouchés  extéricurs.
L'alignement des priv 3 la production sur l1a grille de la CEE a aussi comme conss
quence unc aupmentation dex priv inldsicurs ot unc aggravation du dJéficit de la C.G.C.
par le biais de lincorporation de lhuile d'olive au Mélange.

Par contre, 1z détermination des prix 1 1a production en fonciion des prin du marchd
extra-communaulaire qui €51 moins 1émunératcur, minimise cenes les aspects néga-
lifs de la premidre methode mais eatrafne aussi un manque 3 gagner imporant tant
au niveaw de la rémunération des producteurs qu'au niveau de la valewr des esporta-
tioas vers la CELE qui se trouvent dans ce cas tanées d'un monlam de prildvement plus
important,

20004 Licfficacitd de lactivité d'cwporistion d'huile l'elive peut s'évaluer enr termes
de contribution 3 la valorisalion de Uhuile dolive et de place occupde par ce produit
tunisien sur les marchds entéricurs.
La qualitd de Uhuile d'olive représeate un critdre important de fivation des prix A
Fexportation et il cst souvemt mentionné que la dédrioration de la qualitd de Thuile
dolive au niveau de la production fait perdre 3 ce produir une plus-valuc potenticlle
au niveau de Teay i N¢ i Fanalyse parative des qualités produiles ¢t
cxportées fait apparaitre unc indépeadance rclative de ¢cs deux parambires, ce qui
laisse ) supposcr que les qualitds caporiées sont en réalité lides 3 la structure et 3 la
nawure d¢ la demande cxiéricurc actuclle.
En cffet, ta comparaison dc la struclure moycnne par qualitd des ciportations dhuile
dolive avee eelle de 1a collecte de F'ONH 2u cours de Ja périnde 1982-1986, fait ressonic
des variations de qualité sinterpréiant comme des coefficients de déclassememt des
huiles d'olive ) l'cxportation ct ayant les significations suivanics:
« les wois quans des huiles dolive de qualitd Super collectédes par 1'ONH  somL
déelassées 3 Vexponution en qualité Exiea
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« les quantités capordes de la qualisé liawra dépasscat en moyeane de 66A% (2467 T)
les quantités collecifes de cetle méme huile. Ceel est dd & Vimportsat déclassement
A l'esportation enregisiede au niveau de la Super e qui concemns prs de 4830 T .

. pris de 4% des quantités collesiées de la quatitd Fine sont déclassées :

+ pas moins de 1G0T dhuiles bouchables sont vendues on fant que lampanie |

- la déclassement obsetvé au niveou des huiles vicrges explique  limporianie
variation (+143%) de la part des buites lampanics qui sepréscnient piés de 62% des
exportations alors qu'elles ne concement que 23% de la collecie,

Blen que FONIH eaplique, en pantie, le déclassement des huiles 3 Fexporiation par

Vinsuffisance du scul coitdre daciditd adopié au piveau de la collecie pour la déiermi-

nation des qualisds de Fhuile, ce phénomene sabste 1 contribuc 3 une diminution de

la walewr ajoulée poicnticlle des cxportations d'huile dolive tunisienne,

2,115 Sculemen Y Bl ariées song conditjonnics €t
aw icin méme de ces quaniités, e conditionnement en bouteille de verre ne sepaé-
senle qu'une part minime,
Le créncau de la wente des hubies d'olive de qualité bien conditionndes, soulenu par
une politique d¢ marketing mettant en cacegue les qualités de celic huile natuselle
semble dire tits rémundratcur €t il est notamment caplo par des I'ME italicanes sur
des marchés porteurs comme celui américain,
La svente de préz de B6% des eaponations dhuile d'olive tunisicnnc en vrac prive
done Péconomie du pays & la valewr ajoutée polenticlle qui pourrait &irc relirée
¥ le conditi ni d'wne part plus impormarnie des huiles cxponées,
L'instauration du fonds de soctien oléicole dans fe but de promouvoir les caporiations
dhuile d'olive conditionnie semble n'avoir pas ateinl Fobject'§ rechercheé,

2.0.16 La_compéitivité de e d'olive. dunisicnne g3t menacde pas un cerain

nombre de facteurs:

< A panir de 1991 la Tunisic avra 3 affronter Iz concutrence potenticlle des pays dc
la CEE qui, en devcnant exporiateur net d'huile d'olive, adoptera éventucllement
des mesures défavorables aun autres caporiaicurs d'huile d'olive.

La Tunisic produit cerains types d'huile d'olive unigues sur le marché mondial.
Cependant, cc créncau spécialisé est plwidt €rroit ¢t ne présenic pas de perspec:
tives imporiantes d'cxiension,

« Les coits dc production d'huile d'olive tunisiense bénéficicnt actecliement de
Tavaniage dex investissements des générations précédentes tast au niveau de la
production d'olives que de lewr traasformation. Ceuie situation commence ) fairc
ressentit sci limites. En cffer, l'olivessic tunisienne cst de plus en plus composéc
d'arbres sénescents suite au maznque d'actions de répénédiation, Bn plus, 13 preduc-
tivité des oliviers cst ca baisse 3 causc de linwffisance ot lc feachésissement des
teavaun  d'entrelien notamment d¢ 13 main d'auvie qui demcure encore une
composante  principale «n raison de fa faible modcrnisation des moyens de
produciion, modcrnisalion incompatible avec la feagmentation de plus en plus
répanduc de lolivaic twaisitnne. D'aunie pant, Pactivité de triluration demense
marquée par unc répartition non adéquale des capacités de prituration el une
prépondérance du systime classique aépulé lc moins clfjeace 1ant 2w niveau coit
que qualité,

Bien que jusqu'y présent la Tunisie alfichait un prix & lUeaporation aniliciellemznt

compéiitif car me refftant pas le colt réel de production, la persistance de cetle

situatien nc manquera pas, 3 terme, de désabitiser ec fragile équilibre,

2.0.17 La_swawéeic de pénfuation des marchés eui€ricurs a ¢1€ inefficace : VONN,
unique opératcur cn malidre d'exporniation, a 1éussi cm tant qu'organe d'cxécution
d'accords pouverncmentaus mais sa réussite n'a éif gue particlle lorsqu'il s'agissait de
conquérir ¢t dc sc mainicair sur des marchés concurrenticls. En cffer la prioritd éuait
accordde auxr engagements des quolas népociés avec la CEE souvent au détriment
d'autres opportunités de wventes. Cette siation a généré une renonciation implicile
aux autres marchés qui n'ont é1¢ approchés que | Hement péch par |13
Yinstauration d'une straiégic de pénéiration e1 le maintien des liens commerciaux.
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Celte  problématique cu s aciuclle compic fenu de 2 réunion conjonclarelle des

facleurs suivants

- I3 sécheresse de ces dernibres annfes a réduil sensiblement motammeni powr |3
compagne en cours, les quantitds d'buile dolive disponibles pour l'enportation |

- be quota de 46,000 T négocié avec la CEE. arrive 3 expiration le 31121990 ;

- & partir de 1991, Thuile d'olive funisicnne awra 3 confronter sur fes marchés
€l ites F'excédent caportable de la CEE.

Alnsi, le sysime de commercialisation des huiles tunisienncs st acluellement face 3

un grave dilemme :

« les quantités dispoaibles 3 Feaporiation doiveni permctiee 3 <ourl ferme de
remplis Je quola amauel de la C.LE, avirement 1a Tunisic se trouverail trés mal
positionnée lors de 'a négocistion du prochain accord commercial |

- la concentration de Velfort d'expontation sur Iz CEE aggravers encore plus Térat
des licns commerciaun avec les autres marchés sur lesquels I'buile dolive iuni-
sienne aura A affronter 13 concwrrence des huiles originairss dz la CEE
favorisées par un soutien 3 Vexportation dans le cadie de s Politigue Agricole
Communaulaire.

2.2 Recummandations

2.2.0  ta_commercialisation me coastiluz pas_un_chizclif cn sei. som apporl sanilysc
en lermes de contsibution 3 la valorisaion du produil et par conséquent 3 la
réalisation des objectifls asvignés au sous-sccicur, La dowble dualitéd qui caraciérice e
2ébat sur ls commercialisation de Thuile d'alive tonisienne (3w niveauw des marchis
marché lfocal © cxporiation ©f 3u miveaw des structeics: monopole e concaifoace)
devrait disparalire.  Ainsi, esteil recommandé d'éliminer foules les entraves réglemen-
taites et de comporiement qui pourmicnt s'opposet d'me maniére oc d'wac awire 3
une meilleure valorisation dec Vhuile d'olive. Ce cristsc devrait €trc relcnu comme
base d'arbitrage catre la commercialisation de Thuilz folive sur les marchés local ou
cxtfricur ¢l aussi comme mofivation 3 la sévixion des structures d'cxporialion gui
doivent assurer un prin 3 Tenporiation reflétant au micun foulcs bes posmbilités de
walorisation locale du produit par Finstauration des conditions réclles de concumrence
et Tencouragement des activités de conditionnement €1 des cffornts de matketing;

2.2,2 Bedéfinition du cadre insltutionncl ée 13 commercizlisation de: huiles qu
connait des distorsions autant plus pénératrices d'clfets pervers que FONIL sc
préscate, souvent, ) diflérents miveaus dec la flidre des huiles, 3 la fois, en fast
qu'wnique opératcur et jugc-responsahblc.

Il est rccommandé de partager les activikés actuelles de FONH entre deun orpasismes
distincts : un organisme gouvememental cf un organismec  interprofessionnel.
L'organisme gouvememenial aurait urc double vocation

« de juge mandawire de lastoritd gouvermementale

Cctte fonction dc incté’ héc aux tiches dc définition et de comtrdlc
reprend Jes activités actuelles suivantes :

- Eablissement des programmes d&c ressources et emplois |

- consifulion ct gestion des siocks régulateurs .

- r.!éﬁnili,a:a el conirble des motmes techniques et lutte contre la fraude

au  pow des prin applicables sux différents stades de fa

filitre
promotion des inléréls du secicur.
» d'organisme d'imtervention de deraler recours
Cette fonction permet de sauvegarder les intérdls du secteur chaque fois que réces-
saire. L'organi interp i 1 aurzit ore fonction commerciale et syndicale
pour la protection des irtérfis du secteur,
Cetic  approchc  passc  loutcfois par I démantdlement de  ceraing  moncpoles
ayjourdhui catre les mzins de I'ONH, domt motamment :
- moncpole des achals & la production ;
- monopole des exportations
- monopole des venles au stade du gros.
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4 2.2.3 Les ich ! (organisme gowvernersenial) deviziens
! vorienter vers Vaccomplissement des aclions suivanics ©
+ Jes achats b la produciion ne soni opérés par FONI que dans Jc bul de garaniis
I'efficacitd pratique du prix d'intervention
Iactivitd d'exporiation reléve pluidt des atiributions des sociéiés de commerce
inicmational, FONH jouerait Je réle de chef de file pour les marchés coatingentls
en matibre de négociation des sccords gouvernementaus dans le cadre desquels
d'autres inletvenants réaliseralent les opé ations
en tant quorganisme d'intervention, VONH weillerait 3 Faccomplissement des
\ickes ppérationnclles conformément aus  définitions cr  oricnialions fclcrucs
quitte 3 cc quil intervienne en dermler recours en tamt quiopératcur afin de
réaliser les actions de régulation nécessaires.
Cetlc reslructuration 3 moyen terme du rble de FONI néecssite 11 mise ea place
propressive  d'un ble de Juridig é i et financitres afin
d'atsurer la [aisabilité de ce programme de réformes qui devrit viser en priovid unc
meilleure réalisation des objectifs assipnés au sous-secteur.

2.2.4 [limination du monopele de TONI en matidre :

- de collecie eof d'esportation des huiles de qualité destinées au marché exiéricur |
de collecte et d'exportation des builes toutes catégories conforducs deslinées ut
marchés extéricurs autres que la CEE

-+ dexponation des huiles d'mive conditionnées |

. de collecte des huiles alimentaires destinfes au marché local. L'accés des
conditi ct des ind iels dc I'agro-alimenizire 3 Iapprovisionacment
auprs des huileries permettra d'une pant de disposer d'une hwile de qualid 3
moindre coll ct d'satre pan, d'influer positivement sur la qoalité et les codis de
Factivité de raffinage de la Lampanic.

Ilintervention de I'ONM dans Paclivitd denponation d'huile d'olive devrait s'effectacr

dans la limite de la mission d'un erganisme diinlesvention ¢t mon en tant qu'unique

opéralcur sur ceriaing marchés exléricurs.

2.1.5 Réxisipn o1 i i aw mivean
national par Févzluation du codt d'amélioralion des conditions de stockape ol mixc cn
rappont avee le codt actucllement supporsé par 12 collectivité réwultant du déclasse-
menat des qualités et ‘par la définition dex conditions d'accés des epératcurs mouveaun
aux installations de stockage cxistantes déteaues par le sectenr privé et I'ONIL

L'ONN { organisme gouvernemental) surail la charge @ conirdle de la qualitd et de Iz
lutie contre la fraude.

3. Imperktation at Consommation :

3.1 Siwation Actuclle :

0.1 Les bespins e consommatier.  intdricute d'hujles alimengzires sont en
moyeane de lordre de 20,4 Kg par personncfan reprficniant une quaatilé plobale de
prés de 142500 T/an (moyenne de la péricde 1979/80-1936/87).

lormis 13 constilulion des réserves familiales 3 pastis des huileries, PEtat assure, par
Uintermédizire de I'ONH, U'approvisionnement du marché focal en procédam i
Vimpanation des huiles dc graines ¢ 3 l'écoulement sur le marché local de 12 toualité
des huiles de grignons  raffindes produites localement et <'une partie des huiles
d'olives collectées,

L'évoluii dec la i intéricure en huiler alimentaires est caraciérisée
d'une pan par unc augmentation des quanii globales ées qui sont passées
de 107,000 T en 1979/80 3 160500 T ea 1983/84 pour alleindre pris de 172000 T en
1986/87 et d'astre pan, i panir de 198283, par uec stabilité rclative du miveaw dc B3
consommation par Iéle qui 3 varié au cours des citg deenidres amafes dans ene limite
de 10%, de 20,6 kghéte ¥ 22.8 kphée.

_-— -
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1.1 En maidse de péséquation ds Lol 1 dc la demande dea hullcs alimentaitcs
sur le marché local la politique adoptée par les Pouvoirs Pablics tieat compie des
impératife suivanis

- eaporier I masimum dbuite dolive comple tenu des besoiny du pays en dovises |

« imporier des hulles de graines au moindre coll

< assurer sur le marché lucal un piia accessible aun couches les plus déshénitées.
Afin d'assurer lalimentation régulidre du macché local cf de sauvegasder [a place de
Thuile d'ulive wnisienne sur le masché inicmational, il a &€ procédé 4 panir de 1962
4 des imponations d'huiles do graines.

Ce cholv socio-¢conomique sc taduil aw terme de sa 24 M€ année de mise en wuvie
par une comsommation intéricure d'huile dolive locale ne représentant plvs que e
tiers de la demande iniérieure, avec un niveau moyen de consommation de 48380 T
donl plus d¢ 74'% sont sedevables b 13 constilwtion des résceves familiales. Far conlie
Ia consommation des huiles de praines qui a dépassé ces demnitres années le cap de
100,000 T/an représentc, aves une consommation moyenne de 94.128 T, plus de 66% du
total des huiles alimentaires conommées.

3.1.3  Les hyiles de graines imponées par FONI sont sresque  cxclusivement
composées d'huile de soja et de colza brutes, Cex huiles sont répartics enire Jes divers
raffineurs sclon des quotas Tlinés cn fonclion de leurs capacités de raffinape
instalides, de Vordie de 130000 Tfan. Apris leur raffinage, lee huiles sont de nowvcau
collectées par FONH e1 stockdes dans ses installations.

Avant de procéder 3 la commercialisat des huiles de graines raffinées, FONILL
effectue l'opération de mélange qui comisic cn lincorporation de 1z 1003litd des
huiles de prignuns raffinées collectées et d'une panic dhuike ive disponiblc.,

Au cours de la période 1982/19K6, 13 siruciure moyeanc de Phuile dc mélange ¢nain
composée 3 hautcur de 91% d'huiles de graines et dhuiles dolive et de gagnon dans
les preportions respectives de 7 £l 2%.

L'ONH rénockde les huiles de mélange aun diti ufs €L Jul  proasi pour lrs
quantités commercialisées en vrac qui seprésentent plus de 70% des quanitds dhwile
de mélange commercialisées. Les prix de cession sont fonclion des prix de venles au
public qui sont fixés par les autoriiés. Cest ainsi que les prin de cession aux condition-
neuts sont de prds de 20% inféricurs aur prix de cession aur prossisies afin ae
couvrir les colis de diti ol lout en mai le faible écam enire les prix
de vrac et du conditionné,

La différence cnire les paiz de cowsion cf bes coiits de revien des huiles de mélange
est prisz en charge par la C.G.C. sous forme de subvention. Au cours de la période
1985/1988, les inicrventions de 1a C.G.C. omt ponéd en moyenne sur une quaniité de
108.750 tonres d'buile dc mélange représcntant unc valeur moyenne de 27 M DT, En
1989, il st prévu quc les interventions de la Caisse touchent 128.000 tonnes dhuile de
mélange pour unc valeur de 42 M DT.

3.1.4  La_politigue dc subsitulion de 13 consommation locale d'huile d'olive par
I'impertation d'huiles de graines instauréc au début des années soizante a eu comme
conséquences

- la transformation dei habitudes o de la structure de la ‘consommation intéricure |
- la séalisation d'un gain net en devises au niveau des iransactions exiéricures

- la création d'un codl écomomique supponé par la C.G.C.

L'huile d'olive qui était au début des années soiranle l'unigue huile alimentaire
commeecialisée sur le marché intéri ne rep plus actuell: que 34% de
1a consommation locale. Cette transformation qui est panicllement inévitable et
aussi difficilement réwersible, Ea cffet, !¢ recours aux imponations dhuiles alimen.
taires €13l inévitable afia de couvrir lc déficit de plus cn plus imporant de la
prodection locale d'huiles alimentaires. Ea ¥ il serain llement néces-
saire d'importer au moins 38,000 T d'huiles alimentaires si toute la production dhuile
&'olive é1ait consommée Jocalement,
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Dautre part, la consommation accrue dhuiles de graines subventionaées, 3 créd dear

sortes de “dépendances” : Func financitre et Fautre inbérente 3ur  habiludes de

consommation. Cec qui rend dilficile sinon nécessairement lente ef propressive une
modification de la structere de Voffre des huiles alimemaires sur I marcheé local

La dépendance financiére est rattachée 3 la mature subveadionnéc des hoiles de

graines commercialisées sor le marché local. Le priv 3 la comsommation de Thuile

d'olive est en moyenne plus de 4 fois plus élevé que celui de Fluile de mélangs qui
bénéficie de lintervention de 13 C.G.C. 1'écan enire les prin des deun catépotics des
kuiles n's pat censé de gélargir en pavtant dun rappont ée 3.6 en 1984 4 50 cn 19RK

Une sestructuration brutale de cetle politiqur de prix ne semble pas &ire [aissble wes

pénéier en contre partic wn cobt social non méglipeable.

Par alileuss. |3 consemmation des huiles de graines fait avjourdhui paruc  des

habitudes de Ie ateur tunisien privilégiant Taspect Mnancier

aur waleurs didedtiques er guuatives de hoile olive.

Iin plus des considérations Minancidres, deun sutres facreurs ont comtnibué 3 Dinlégrs

lion des huiles de graines dans les habitudes de consommation :

~ d'wnc parl, la commcreislisation des huiles de graines sous forme de mélange
comprenant des huites d'olive e1 de grignon dolive a facitité I'acccplation du

de cetic lle wvariété dhuile ;

- dautre pant, hormis 13 formation des réserves familiales, les geanlités dhuile
d'olive écoulées sur Iz moarché local sont wendues ) wravers lex conditionncurs gei
commereialisenl la  qualité Riviera (sans pour astant respecier les  normes
d'étiquetage). Ce cuoupage dhuile lampane raffinée awec lheile dlolive wvierge
aboutissant 3 unz huide pew fruitde ext de nxture 3 habitwer le consommaicur
traditionne] 3 une huile moins 1ypée. favorisant aissi som passige Jux  aulres
huiles.

3.5 Lactivité  de mélange cst souvent justifide par Je fan gu'elle permel ¢

consommateur lunisien de retrouver b podl de Phuile locale au miveau de [huile de

wélange. Ceiic argumentation n'a pas empéché émerpence de cerlaines critiqees

touchant notamment los aspects swivanis :

- cene activié pemmct 3 FONH découler sor le marché locai Je réside non expurable
des huiles colleciées
I'incorporation des huiles dolive dass le mélange 3 des raux variables dlannéc en
année ne molive pas la recherche des débouchés par VONH en cas de difficuliés
d'éeoulement 3 Vextéricur |

= [lincorparation d'huile d'olive dans Thuile de mélange augmenic e poids dc Iy

subvention supportéz par la C.G.C. ¢t prisc en charge collectivement par les

contribuabler

Tactivité de mélange permet de camoufler Ja mature ci los qualitds de plus de SE%

des ventes locales dhoile d'olive opérécs par FONH

- Tactivitd de mélange limite le choiz da d'un  mini de guatre
n:iélés d’huiles alimentaires (s0ja. colra. olive, grignon raffinéc; i un produic
unique

- enfin, comptc fenu des faibles taux d'huile d'olive incorporée dans Thuile de
mélange, 13 dépusiation de cetic demidse e permet pas, méme chez les contom-
mateurs les plus avertis, de &éecler le poil de Thuile lotale. Ceci est dautant ples
vral que lhuile de mélange n'emt pas wiilisée comme assaisomnemest mais picidt
comme huile de cuisine,

3.1.6 L3 _formation des prix des Ryiles de praines, fchappe toulemcsr L I Tosisic,
ce qui n'empéche pas la Commission d'Achat chargée dex approvisicnnements de
chercher 3 maitriser au micux les colts dimportation ¢m profitani des périodes de
baisse des ceurs pour la comstitution des stocks de séewrité, Ceue politique de mallrise
¢t de régulation des imponations dhuiletr de graimes trouve gex limites dans les
contraintes financidres qui répissent cetlc activitd, En cffet, 13 gestion des aweiri cn
devises du pays dicte soovent 3 I'ONH de fimancer les imponalions par der ligner de
«1édits cxtéricures, ¢c qui est de natwre 3 cmpécher dc profiter des opportunités
offerics ponctucllement sur les marchés
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M7 Copsidéréea_somme produit de premibre nécessiids Ves huiles alimentaires ont

bénéficié d'un souticn ) la consommation ) travers la prisc en charge d'unc pant

Importante dey codts d'lmponation des huiles de graine sccordée par la C.U.C, Lin 198K,

lintenvention do la CO.C 1 poné wur 302 M DT représentant un niveau de subveniion

de 242 DThonne dhulles de graines Imporides,

Sur la bae d'un taus Saccroissement moyen des quantités bmporiées de 9.6% (observé

au cours des guatre dernidres anndes) aves b maintien du 1auq acwel de subvention,

le montant de la compensation aticindrait au boul de 10 ans pris de 75,6 M DT, soit, jost
diant égal pat aillcurs, plus qu'un doudlement de 1 pan sclaive des sahventiony des

huilés de graines dans o3 imerventions fotalex de da C.O.C.

L'aliégement des charges de la C.O.C. en malidre de subvention dhuiles paralt donc

wécessaire oo Il devealt &ire mis en place suffisamment 3 lavance par tfapport aun

objectifs de délals afin de nc pas s¢ heurier aun contrainies de la double “dpendance®
décrite plus haut,

Le «hamp d'action potentiel concemerail des éléments suivants @

- L'activitd de mélange, en plus des clfeis pervers quielie rtntve. agprave e déficit
pris en chage par la Caisze, Au titre Jde la campagre 19BS/B6, Félimination des
huiles d'olives e de grignons incorporées dans le Mélange aun taua respeciifs de
3,29 ¢1 1,36% aurait permis de falie une économie de lerdre de 2,2 M DT au niveau
delaCGC:

« lefficacité des organismes et structures actuclles chargds de l'activitd dimpona-
tion devrait e amdliorde
Les varidids el qualités dhuiles de graines actucllcinens importécs nc sonl pas
nécessairement les plus indiquées en matidre d'allégement des ¢ .arges de la C.G.C

3.8 Le_comporiement acwuel de ¢ensununation  d'huiles alimemiaies en miticu
wihain  (d'aprés les résultats de lenquéle que nous avens menée aupres de 450
u\é:ugu wnisois) pid les caractérisliques suivanies
Thuile d'olive est wiilisée essenticllement comme  asvsaisonnement (6TR) alors que
Vhuile d¢ mélange est réservée 3 hauicur de 84% pour la cuisine et les fritures |
~ 33% des miénages utitisent d'autrss huiles commercialisées sur le marché paralléle;
« 67% de I'huilc d'olive consommée actucllement aur Ic marché local edt acheiée en
vIaG
Thuile d'olive apparail comme un véritable “produit de Juse™ puisque 45, 5'& de

a

Thuite d'olive est consommée par 292% de l1a populai enquétéc correep
aux catégorics dlevées alors que l:s C'il' p!ul démunics, notamment les ouvricrs
non agricoles (36% de la p ée), n'en que 17% :

= la constitwtion des réserves (;rnillalu soperc A hautcur dec 56% par des achais
ditects ¥ pastir des hoilerics, f 3 ralson de 30% par de Ibuile d'origine familisle ;

= Tapprovitionneny er huile de mélange s'effeciue  esicnticllement 3 pantir des
£piceties et e vrac (65,5 % de la consommation totale) ;

= la consommation dhuile de mélange des C.S.P. I revenus tl:vés cst coml!lué:
casenticllement (plus de S50%) dhuile dif Le
inverse est constald chez les C.5.P les ples d{munm dont Teur consommation en
huile de mélanpe est § 80% en viac ;

- toules les C.5.P consomment Phuile de mélange. Ceie hul!c représenie 34% de la
consommation dzs C.S.I* les plus alsées ¢t plus &c 87% de la consommation des CS.P°
au faible pouvoir dachal. Pour les C.S.P. é&levées, la subvention de ceite huile
supponée par la C.G.C. ne se justific pas éeoncmiquement,

3.1.9 Lec comvotiement futur de conspmmation d'huilee alimentaires en milicy
uthain a €& westé lorr de Penguédie par la recherche d'oppeniunité d'introduction sur
le marché tutisicn d'une nouvcllc huilc dc grainc purc non subveniionnée, Plus de
1a moitié des gens quesiionnés sont inmtéressés par la consommalion de ectic huile,
sachant que son prix de venie serait au moins de 600 millimes le kg. Les C.5.P les plus
démunies sont plus réticentes que les auires @ [a propontion des ménages favorables 3
Vintroduction de cette nouvelle huile est de 38% chex les ouvricrs ot inactifs cf dc 78%
chez les cadres supdricurs.
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Les principaus sésultats dégagés se présenient comme suil;

- Il existe en Tunisie wn marché polentie] pour une huile de grainc purc de gualilé
aon subventionnée par la C.0.C. Son imporiince cst ditectement lide au prie de
commercialisation de ceite huile. L'hypethése I3 plus intéressanic est ceble d'une
buile de graine purc commercialisée 3 un prix sc siwam auiour dc 0.6 DT/kg.
Sculement 1K,5% des ménapes intéressés par la consommation d'wee - Guile de
graine purc sont préts 3 payer vn prix au live supérieur 3 | dinar :

- pits de 5)% des ménages som préts & changer lcur comporismen: de coasomma-
tion d'buile cn remplagant Thuile de mélange par wne huile de praine pure. Leur.
motivations 3 ccla sont 3 46% dordee sanitaire et & SU0% dordre gationomigue, &c
qui constitue deux themes de chaix pour toucher en sensibiliser 13 plus grande pan
de marché possible lors de Fintroduction dame huile de graine pure sur le masché
lunisien 3
I'huile de mais el Ihulle dc tourmesnl représemient respectivement 49 cf 20% des
souhails de consommatien d'unc nouvelle variéié d'huiles de graines ;
Vintroduction d'vne huile de graine pure sur l¢ marché fonisica surait un impact
uds faible sur la consommailon dhuile d'olive: de l'ordre de 6% dans Thypothiss
maximate. Cest cszenticllement Ja pant de marché de Fhulle d¢ mélange qui
diminucrait (de 25% au maximum), ce qui rcpréscnic donc wn gain poieniiel
réaliser par 1a CO.C ;

- 13 pan de Vhuile de graine pure qui viendrait cn remplacement de lThuile de
méltnge el une partic de celle qui viendrail en complément, feprésenic wac quan-
tité dhuile & ne plus subventionner par la C.O.C. Ceue quantité dhuile représcate
au minimum: 27,000 T pour un pris de 0.6 DT/Kg, 5300 T 5 0.8 DT/Kg, 2400 T 3
| DI/Xg et 1.000 T & 1,4 DT/Kg . soit des économics pour la Caisse éec Compensation
respectivement de 7,3 MDT, 1,44 MODT, 0.66 MOT ot 0,27 MDT.

3.2 Recommandations :

3.2,1  La satisfaction des besoing dc consommation inifticure d'huiles alimectaires

ne devrait pis e considérée comme unc “lourde responsabilité™ 3 la charge des

T publics inali par 13 les droils du consommaicur funisicn qui aspire

1Egiti 3 unc normalisation des qualités, & une meillcure informalion 1 3 un

choix de produits et de pris. A cet cffer. i1 est recommandé

- la systématisation du contrile de 13 qualité et de la lutic conire la fraude ;

- a finalisation e1 mise en application des définitions de VINNORPI des normes de
qualité pour les différenics huiles commercialicdes zur e maché local et celles
destinfes 3 Texportmion ct définition d'wne publicité minimale pour louie huile
conditionnée, dcoulée sur Iz marché local,

3.2.2 Le pris 3 W consommation sur 'c marché lfocal devrait dire moins dissuasif 3
1a consommation dc P'huile d'olive par la réduction de I'écan Imponant existant entre
les prix de Ihuile d'olive et ceut des huiles de mélange. Ceci ne peut s'obicnir que par
la modification de la siructuie de Volfre des huiles de graines. Par ailleurs, la libérali-
sation des prin de vente de Phuile dolive sur le marché lodal ) sex dilférents niveaus
permettrait de susciter 13 comcurrence ¢ aurait des 3 effets bénéfigues sur les
qualités et prix,

3.2.3  La restugiueation de Poffre des hyiles de prines devrait permetire 3 1zrme
1a di i pressive de la sub il ion des huiles imponé

Cetic restructuration passe dans wn premicr lemps par lex élapes suivanics

- élimination dc Pactivité de mélanpe par Télimination de I'adjoncti y ig
des huiles d'olive et de prignons dans les huiles de graines subventionnées et par
la renonciation au cowpage entre les difffrentcs varidids cf qualités d'huiles de
graines importées. Ceci pomcitra d'wnc parl, de disposer d'au moins de 4 variétés
dhuiles slimentaires ¢f Jaure paet, dalléger bes charpes de Ja CG.C

< limiter la subvention ) une seule varifté dhuile de graine pure dont lc iype pent
varier sclon 1'évoluti lique des cours di 3
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I€ PPartie : ANALYSE DE LA SITUATION ACTULRLLE

3.4 Lo polaiges do subyinian oevrat meeus cibler lox abjesuls wociaua
sart amigwés wotammomt par [ svisioe do la pammc dox produiis
P, B ooflon, el Jdo eclaags, qui o8t Commammde  atuelle
CEPR me dovial vadioawr gasun O3 4 fade poavaln dachar su
Wwee Je paodu sebuealiogad

Afis de micun atebebe wen mahd Gbe ot de oy hmier b em proposd |
wdveation e var ume Wedde R graine sommerchalisde oa vrac ol distnibule daas
hea quastcers popalsizer 61 dams o mégont renales

Daas les quaikneds  wbsdedticls Ju milvew uthain ume on pusicurs heiles Jde
svadisioandes ca Bourziile ou ox baie) mom subveouwoamicr ¥y ool com
kidos ot vemdoex ) do pris mlcomddisires caire % opriv de Phaile duline ¢ ool
Thaade d2 praime  sudveatarnnie

Notre méthadologie s'articule donc autour des ases suivants

PLRAN DIRECTEUR POUR LR COMMERCIRLISATION
DES HUILES EN TUNISIE

L'analysc descriptive développée dans cetie partic est menée 3 pattir d'unc
tation générale de la situation opérmionselle et financiére de laffze e1 ée la
du secteur oléicole

: 5 i « Offre c1
Lishetetne 5 Analyse Demande

Complémentarlid\ 7 zpapees en zelation). opéraicurs e
e Evalnation Intervinants
Huile d'Olive et ane adec :

o b dh » Filidtes e1
Huile de Graines Strategle Op;rlaunru

L'appriche adopiée contiste 3 remonier los circuils de la filidre des huiles §
Ia production ei de relever 3} chique mivesn de traniformation ctfos de
les principales caraciduistiques des diflérents produits, opération: cf opér

INTRCDUCTION :

D'unc  maniére schén.atique, la position des  opérations/produits ¢ opéraicory/
produits dans les circuits de loffre et de la demande des hoiles en Temine pear e
préscntée de la manidee illustrée dans les aancxes n® 11 €1 2" |2 ciopointes

ALLS Lo cutlie Socatigr doat e Jdlerminast Jaax ke choin ot la composidion Jdu
it Jagpiwnsaonaemcat du maichd local on huile de graines sebeemtionnée. A et
M oea rvooumand: 32 pooacider A

wnt malbture combasaace du codl Jv raffinage & lhuile de graines subvestion
we 1 woa Ovaleatson en temmes de dféreatel de pan sur le marc istermatioasl
cre Jes duiles drutes ot rdlindes o Je KBilremiel de wamspon. [1omwe
$rmparter Bgae brule Qe w Tanahyse s codis dégage lopponunuad  fiman
cdse Ju raffinmage Wocal

wee mviser Sea procédures oo passaina dia mamdés de raffinage de Vhuile de
Fruacs sadscationnie a aepiamt ke poscipe Jappsl doffies qui ne devrait
emact ¢ largaaame iarapieloesioancl

réargarciation Jzx modalinda de commertialisation o de atockage &
elumaner Roasemests  @mcliles faiwanl transter Phoike de gra
GRS Jut CORMGIOINCWTY €1 L W par FONH

s Swcagagemcat e Porgamisme isterprofessionacl cn matidre  doctmi dagré
moatys  ruvestisiemonta as  jes wmitiy & transformation, ¢ qui pImain
L eSmince WA LTS le wocpoarabilad T quidprouve aciecilement FONH Jdaes
=% adpaciaioas fiasncedrer aver Cex sdwitds

Rappal dasy phasas da l'akuda :

1. Production d'olive & huile :

L'ebjecul assigné 3 la premidec phase de ceite dlude €<t de concevoir un plan
ditecteur général regroupant Uensemble dex recommandations 3 propossr on malidee
de réforme du systdme actuwel de commercialisation dre huiles en Tunisic damy le cadee
d'une amalyse cohérente et globale de leasemdle des composanics du  sysidme
conformément aux oricntations contenves Jdans fes teimes de référence.

Pragsantation du plan du rapport ;

La pmduction d'olive 3 hoile en Tumisic cu l'aowrr de pres
eaploitant unc supeeficic de 1,36 miilion d'hectarcs cowwene de
picds doliviers

Les répartitions régionales dec loliveraic tomisienne ainti que
soni joints en znneaes R°1.3 et 1.4 mows préscnioms, ci-aprés
indicateurs :

a ey

L'objet de 12 promidie  parlic de ce rapport est de présenter une anlysc descriptive de
la silation opérationnclic ¢t financitre de l'offic o1 de la demande du scoicur oldicole
en wuc d¢ menct, dans sa d=yxitme _partic, une éyaluation suswceptible de dégager les
fotces ct faiblesses du systéme actuel.

La deuritme phase de P'diude sera consacrde ) Fanalyse of Pévaluation du cahicr des
charges en préparation ) FONIL définissant les coaditions d'accds Je nouveaux
opératcurs 3 Factivitd d'evportation des huiles dolive.

Dans une (ipisitme  parlig, nous présentcrons les résultaie essenticls dune gnguéic
que nous avons mende aupeds Jd'un dchantillen de 450 ménages représentatifs des
différentes  catéporicr  socio-professionnclies en milieu urbain  en  vue d'en
asptéhender Jes comporicments actucls of les modifications possibles ¢n matibze de
coasommation  d'huile.

Ripartition Régiamale de I'Oliveraic cf dey O

Cette phase ot considdrée comme une piemidre dlape opérationnelle de mise ecn
auvre dune des recommoandatiens du plan direciewr élabord 3 la fin de I3 premidre
phase dc manitic 3 dvaluer cette réforme toul en ienant compie de Fensemble de ses
effets directs et indui's qui deviaient vinsérer dans la cohérence générale du plan
d'action afin de réunir J2 manimum de conditions J'accds réel de nouveaun opératcurs
A Pesponiation tout en sauvegardant les intdedts du pays et des producicurs,

Oliverase Nomnre d'Olivier

Régions

fen hay {en %) s 1000 Uniés

La__dernidre paglic de ce rapport dégapera au wvu des résultats de I'évaluvation du
sysitme actucl cf de l'eoquite, des recommandations opérationnelles de nature 3
améliorcr Vefficacitd du secicur oléicole en relation avec les objectifs qui lui sont
assignés,

Nord 146 974 (B L4 15 148
Centre 452 it 17 450
Sud %7 5535 14 550

t dov atinbstions Jov sockdids &
guavernemesntale, I'ONH s
cadres <t la mépociation des conditions
eation, 1 weillerait 3 I'accomplissement
spéralietaciles coalonunimenl Jmu oricatations roicapes quitic 3 oo 1
e Jeralr moderd o At gquopdrateur afim de réaliser les actio
wpelason wicrasaioes. Toskcfoix, TONM sowrmasnt comtinuer 1 &ve chargd de Vimé-
traikné Ix pratioa s importaivoas Joe la vandid dheile de graine subventioande

Mdathodologia de la pramiace phasa :

TUTAL
TUNISIE 1_357 3

Concevoir une mrardgic en matldic de commercialisation des huiles cn Tunisic passe
nécessairement  par I'éuablissement et Uévalustion du bilan dv systidme actuel )
travers ses deur cemposanles : prodection ot commercialisation

Lapproche méthodologique que nous adoplons en celte malidre consistc 3 élaborer en Fexisteacs
premier lieu une amalysg de la sitwalion opérationnclle et financiére qui prévau
actuellement Jdans le secteur oléicole tant au niveau des loffre qud celui de la

demande.

O otiveraie
B otiviers

En effer

ign du systdme est menée ) panir de Videatification des forces er faiblesses )
travers uac analyse codts-avarages des composantes ¢ paramiétres du sysidme dans
sa configeration actuelle par référence aun objectifs socio-économiques qui fui tom
assignés,

Nout coastatons qoe la structwrc de lolivaie lunisiense est caraciérisée par limpor-
tance de la région Sud qui componie 757.900 ha plantés doliviers, soic prés de 56 % de
I'ensemble de Toliveraiz du pays

A I3 lumitre des conciusions dépapdes par 1a mesure du degeé delficaciié du sysiéme
el sur la hasc d'unc formulation des objectils poursuivis, nous coacevons un
casemble de mesures sous forme d'un plan d'action regroupant les i

3 metire en cuvre -dunt une pantic de leur faisabilité pratique est temée au moyen
d'une gpgufic de consommation: afin dc proposcr certaines réformes au niveau du
mode de fonclionnement du sysiéme avec leur double dimension de ponde : court
terme €t moyen lerme.

Les deux
d’atteindr
Lo prix
divery i=
des  consi
des  aléic

Toutcfois, la nécessitd d'agir sur la densitd des planiatioas doliviers ez fenction des
caraciéristiques climatiyues de chaque région, place I sud en demidre position en
matiére de nombre de picds doliviers pas région : 19 clivicrvhs contre wne moyenne
nationale de pris de 35 oliviersha.

Fayn Dewcimur pour [y Mreme
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< 5 1 e 2 + + it e . e 5
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Liithiid Fratraction ulle de plipeens 3 csidw cos devalbiee  snsiie o e Ainsi, afin d'asserer alimentation régulidre du marché Iocal eof de sauvegarder la les déraillamis évitent 11 constitution des stocks soit wme guant
sser grove, or qei 2 b Iorigie de |3 réidwction ou nombre dumisds qui 8 passé de place de l‘hnf‘-lr dolive tunislenne sur le marché intcmational, il 2 éi¢ procédé ) Total téndral 108 DA 4020 2437 MDT
! "2 ee 1771.7E § 19 en 19€T I partir de 1962 A des imporiations dhulles de praines Au cours des deun dermidres campapgnes, la répantition par type de conditicancmert
- des huiles de métanpe commercialistes it comme suit Les priv &
La fudte vileur ajowife du grigaon (ven€s cmire 6 ef 12 DT/T rendy wvine) ext :r'ltf.nl'ml‘:':'"::;n:!lll:'::::l“ﬁﬂl’l:rrér:l::"!s.:'::r '1:,']’“““ okt '":"""'"" ""'e""ﬂ’!" ""‘"'“' Solt, sur un jolal de 108,080 Tonmes, les imporiations de la campagne 19RG/K? fraiem fen_Tomacs professioancly
l nrnmpatible wree ley colds de n transport el ne [avatiee dome pas Tappravision. ' tiviulions. (Projei. EASSIn Al Wi ot r_";“fl“"ﬂ" actlﬂmiuyu u‘ prem l;lr- I composdes de A1% d'huile de soja et de 39% (hulle de colra pour des priv respectify de I Muile de Alanpe Commercialisde © ICENTE L9%S/N6 Movenne  (1988-1987) savenme
sement Ses usises pericwlibrement i fen Awileries sont Eloignées dos  omitds Je oiigit et it i i R0). Actuellement, ces impartations 276 €1 de 253 DT/T. T | ww
il sont effectuées aux conditions du marché international
- ] [ ] ' s adogtas TS o PR [ ] P " L]




PLRN DIRECTEUR POUR LR COMMERCIRLISRTION
DES HUILES EN TUNISIE

INTRCDUCTION :

Rappal dasy phasas da 'atudaz :

L'objecul assigné ) Ia premidee phase de ceite &ude e2t de concevois un plan
ditectenr  géndeal regroupant Uensemble des recommandations ) proposcs on malidre
de réforme du systdme actuel de commercialisation des huiles en Tunisie dans 'e cadee
d'une analyse cobdrente ot globale de Fensemble des composanies du  sysidme
conformément 3un orientations contenves dans fes teemer de éférence,

La dewritme phase de Pétude scra conxacrde ) Fanalyse er Févaluation du cahier des
charges en prépatation ¥ I'ONIL définivaant les conditions d'accds dc nouveaus
opératcurs 3 Pactivitd  d'evportation des huiles dolive.

Cette phase est considérée comme unc premidre dlape opérationnelle de mise en
auvre dune des recommandaiions du plan direcieur édlabord 3 la fin de la premidre
phase dc manitre d dvaluer cette ré¢forme tout en icnant comple de lensemble de ses
cffcts directs et indui's qui devraient vinsérer dans la cobérence générale du plan
d'action afin de réunir 1z manimum de conditiens Jd'aceds réel de nouveaun opératcurs
A Feaperiation tout en sauvegardant les iméedis du pays et des producieurs.

Mmathodologia de la pramidcae phasa :

Concevoir une uratégic en matidrc de commerclalisation des huiles en Tunisic passe
nécessairement  par  I'éaadli et Pévaluati du bilan dv systime acivel 3

travers ses deus comp 2 ion ¢l commere

h fihodal que nous ad €n celle matidre consisic 3 élaborer en

pr:‘u;icr liew wne m;_['u_gdc 1a sitwation opérationnclle ct financidre qui prévaut
actucliement dans e secieur oléicole 1ant 3w nivesu des loffre qu'd celui de la
demande,

Lifyaluation du systtme m mende ) p:mir de Yidentification des forces et faiblesses 3
travers unc analyse arMapcs des s et paramitres du sysidme dang
53 configeration u:lu:llc par référence aul ohkcur: socio-fconomiques qui [ui sont
assignés,

A I3 lumitre des conclusions dégapées par 1a mesure du degré d'efficacité du sysidme
el sur la hase d'une formulalion des objectils poursuivis, nous coacevons un
ensemble de mcsures sous forme d'un plan d'action fegroupant Iex

3 metire en wuvre -domt unc panic de feur faisabilité pratique est teside an moyen
d'une gaquéic de consommation- afin dc proposer certaines eéformes au niveau du
mode de fonctionnement du sysiime avee lcur double dimension de ponde : coun
terme c©t moyen terme.
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Notre méthodologic s'anticule donc autour des ases swivants

Dishetsmic._ct * Dlfroret
Analyse Demande
Complémeniadit\ 5 goapers) . e welationf. opéracuns o
e Evaluation ImiETvEnastE
Huile &'Olive et ane : apee ! 3
“alee = Filidres et
Iieile de Gralnes Strategle Opérations
Pragantation du plan du rappork :
Lobjet de 2 premitse partic de ce rapport est de présenter une apalyse deseriptive de
la siation opérationncllc ¢t financitre Je Toffic e de la demande du scctcur oléicole
en vue de mencr, dans sa (2 ig, unc dyaluation susceptible de dégager les

forces ¢t faiblesses du sysiéme aciuel.

Dans une irpisiéme  partig, nour présenterons lex résultate cssenticls d'unc

que nous avons menée auprds dun dchantillon de 430 ménages feprésentatifs des
diffédrentes  catégoricr  socio-professionnclles en  miliew urbain  en  wvue d'en
appréhender les comportements actuels oo ler modifications possibles en matidre de
consommation d'huile.

La_demitre pantic de ce rapport dépapera aw wvu des résultats de T'évalvation du
sysitme actucl ¢t de l'enquite, des fecommandations epérationnelles de natere 3
améliorer Fefficacité du secticur oléicole en relation avec les objectifs qui lui somt
aszignés,
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I€ Partie : ANALYSE DE LA SITUATION ACTURLLE

L'analysc descripiive développée dans cetle partic est menée 3 partit d'sac présen-
tation générale de la situation opéemionnclie er financiére de Faffze et de la demande
du secteur olficole.

L'approche adopiée contiste 3 remonter lo circuits de a Nidre des huiles § punir de
Ia production e de relever 3 chaque nivess de iraniformation etfos de tramsaction
les principales caracsdsistiques des différents produils, opérationt cf apératcurs

D'une  manitre schénatique, la position des  opérations/produits ¢ opéralcurs/
produits dans les circuits de Foffre et de 13 demande des hoiles en Temisee peat (ue
préscntée de 13 manidre illustrée dans les annexes n* 11 er »® [.2 cigointes

1. Production d'olive & huile :

La praduction d'olive 3 huile en Tumisic eu Vawwrr de prés de 100.000 agniculicurs
exploitant une supceficic de 1,36 million &'hectares cosvene de prés de 90 mulliors de
picds doliviers

Les répanitions régionales dc ‘Toliveraic tumisienne ainsi que leffectif des oliviers
sonl joints en znneres A"1.3 et 14 mows présentons, ci-aprit les  principaun
indicateurs :

Ripartition Régienale de I'Oliveraic ot dev Oliviers

Oliverasc Momdre dOlivier Densite
Régions
fen_ha) ten %) Jtem 1000 Unigsl  ren 2)  |arbrema)
Nord 146 974 | l0a% 15 148 e 103
Centre 452 500 nis 17 450 370% »
Sud 757 %00 | s53% 14 550 091 19
TUTAL
TUNISIE i_357 374 | 100.0% 47 17 190.0% 35
60.0%
30.0%
40,0
: O otiversie
30.0%
20.0% B Otiviers
10,0%
0,0% 1

Nerd Centre Sud

Nous coastatons que la structerc de l'olivaic tunisiense ext caraciérisée par Fimpor-
tance de Iz région Sud qui comporie 757.900 ha plantés doliviers, soix prés de 56 % de
Vensemble de TVoliveraiz du pays.

Toutcfois, la nécessité dlagir sur la densité des planiatioas doliviers ez fenction des
caraciétistiques climatiques de chaque région, placc lc sud en demidre position er
matibre de mombre de picds dolivicrs par région : 19 clivicrwhs comtric wnc moyenne
nationale de pres de 5 oliviersha,
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La pesduction maopenes 3 L Tumisie on olive ) buile 3w cours dex dowee demidrs
saanded (197019871 e sutinde 3 SIROO0 Thn wpndsemiaal emire § 0 3% de ba produce
o memdialy, @ qui conidre A la Tesivic la position ds cinguidme  productsur
Baadial (veef ansexe atl i)

Le Sew do pave woue Q% Jdo la prodection dolive, le Contre ¢t b Nond produisent
feipesiivemned INE ot 20k Je i prodwction totale Ge la Tumisie (vestr annane w'l6)

La penducnion Jolives on Tunisic o8l carackitide par v forse variabilied. Ean effer, au
voeis dia beale demides annder de B9AK ) 197, la preducion dalive de la Tunisie
Sl an movenmw Je Tondre de 460003 T awvec wa minimum e 97500 T enregistid au
court d8 O Campagne 196687 ol wa mavimea J WO T nlalisd en 19TSTA.

Len grander allcmances de production d'ase asade ) Pauire wat nommales pour wne
caltare saboricele en we ca chmal meditemanden semisande. Deus, trois,  quatre,
PN (el sendes coascwtives Jde (bl rendemcal CorrepOmdeRl  [IEsqUE  toujours
4 dos aandes Jo wiiboroe proniomede. Ba cubre sdche, wi B wille des atbres, mi la
femwrr, m daetres tecdaagues culieales me pruvenl coimiger s sensiblement
crizz aliemanee  Jor remdemanis

Malget done la partéc lmice do la sipafwation du twn 3¢ creivance annuel de la
produstion Jolves en Teadsie qui 2 owalld as couns de la Jdemidre Sécemnic calie -
% et » 18T Susc aace ) une auire, Féude de Pévolution de 1a production sur dos
loagoes pénodcs fal apparaite wae iendanco ) la bBaisse amorcée depuis 1979 dan
les resdomonts moyras <o olives par heviare  producsil

En clfia, o romdemcns qui a @3¢ de 416 Kgha pour la décenmic 19591968 & aupmenté
3OS0 Kpha s couns & 13 Quinguemaic 19631973 pour pawer 3 506 Kpha dunam la
Mrde 19741978 o omuite décralle 3 220 Kpta au couns dev anander 19791981

Autremzat expnmé, wr 1 bass Jun resdemen: de 100 pour la décennic 1959-196K, on
odtant mspocuvement 121, 122 a1 103 pour chacuse des périodes quinguenmales qui
seivireat.

Cetne wigmssion daas lo readement de Yolivenie obsenvée 1 pantir de 1979 ent
atndeiz, was Fafuace de coaj i q 31 bles, 3 la diminuti
firinle de Tontrstien dox plamtasons o em particulier au mangue de labour ¢t de

da sol. ) TemvaBivscmcnt &a chicndeni. 3w manque de fumure, ) 'absence
ou la migligeece Sc la wadle de frectification, ) Tamence cu linseffisarce de 1y lutie
camtie los parasioes ©f maladlics, au mangue O régénératwa de vicilles plantations, ct
dpuemcal 3 I3 dimisenon wlaive Ja mombr J¢ nouvcllcs paantations.

la smatica fmamcidre de Pactivisd production dolive 3 huile ost caraciérisée par
Teustencs f'en marche licu de reacomtre catre producicurs ot demardeces J'olives.
.

En effte. la veme des olives = fail soes trois formes -

i = LUygriculteur s'ocoape lui-mime sow bion de la que de la i

W~ Lagrculicor ceoslle ses oliviens et vead les olives sar le marchd;

i~ Lagncehicur peocdde ) sne veate sur pied (cette lorme de venie ost appelée
“Khadzz® : les olives sonl veaducs pendamt que le fruil est ca train de mérir
sor  Farbre),

Les desx domidres formes de vemte fomr tnamsiter et olives par le marché avast
fustindre Topération de trimmration.

Les prin pratiqués wer oz marché reflfient lc rappon de force qui existe cnire les
divers imervesass de par la position financitre dc chacus d'csure cun e qui, pout
4:3 comsidérxions gqui seromt smalysfes plas Join, a'em pas nécossairemest on faveur
de1 oléicshicars,
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2. Production d'huile d'olive :

La guati-totalitd des wlives produites et destinde 3 la iriwration. ‘Seulement E.500 T
servent 3 la confection dolive de table, soit moiny do 2% de 1a production d'olives.

Avec un tendement en huile moyen de 20%, les SIR000 T dolives 3 huile (moycnne de
1a production de la période 1976/77-1987/88) foumissent cnvion 104.000 T d'bulle
dolive par an (voir annexe w®l.6),

2.1 Caractéristiques :

Les moyens de peoduction (huilesies) ot le produit thuile} de Vactivité de produsction
Jd'huile d'olive présentcnt les caraciéristiques suivantes

1.1 Les  aystémes  dextraction

fien qu'ayant, paniculitrement durant h dernitie  décennic, subi wac évolution
notable vers 13 modemission dc son quipement en maldtiel Weatraction d'huile
dolive. Fhuilerie tunisienne tesie encore de caracidre tradutionnel. si l'on se réfire
aur évolutions que conmaisscat oy pays ol€icoles du Nowd de la Méditerranée,

On distingue ©n Tumisie, quaire sysiémes d'ealsaction dhuile d'olive dans des propor-
wons tiés variables el qui peuvent dtre claswds comme suit :

a)  Systémes_actisanauy :
Ces symdmes formés par des huileries dé ¢es "Romaines™ [ par irac-
tion animale ou par furce humainc. En 1976, FONI a recensé 212 huileries romaines
dz 1ypc antisanal et B huileties traditioanclles, Leur cxistence est constaife dsas
certaines régions du Sud od ils fournissenl unc hwile pour I'avto-consommation
locale, & i i tout dle.

Actucllement, ccr huilerics représenient moins de 1% de la capacité de initeration
nationale; donc lewr impact est négligeable,

b) Syudmes clanigues:

Ces sysdmes assurent leateaction des huiles par araciion mécanique du broyeur ot
par pression hydraulique pour les presses. Le systéme classique est le plus répandu
dans les huileries tunisiennes,

B

La pression es1 coractérisfe par Texistence de dewr types de presses @

i- presses peéparatoires qui servent 3 assurer unc huile de premidre pression
(80% dc lhuile tofale) qui est généralement de meillcure qualité que celle issue
de la deunidme pezasion.

ii = presses finisscuscs dont le rdle, A panir de Iv reprise des plies dolive issues de
la premidre prezsion, cst d'assuzer un complément d'euiraction afin d'obicnir
un rendement industeiel correct,

La séparation du moll huilews des caux de végdiation, cu cncore dominie par la
décantation. naturclle : un nombre uds limitd dhuilerics clawiques possdde des
séparatcurs  cemtrifuges,
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EX
c) Sysdme super presscy i

Liinuoduction de ¢ sysitme en Tunisic, 3 panir dc 1965, s'car cffcciué aw déiriment
du systtme classique. Son svantage séside dams la simplification du cycle de travail,
Peatraction diant assurée par unc scule moniée des presses permeltant des  débits
horaires de 25 3 50% supéricurs 3 ceun du sysitme classique

Les huilerics de ce sysiéme sont généralement éyuipées de laveuses 3 olives e de
séparatcurs  cenirifupes,

Cenaines huileries, déonommées gystdme  minje, wni dotées de la présence simuliande
des sysitmes classiqued el supee presses. Cc soml généralement de grosses huileries
appattenant 3 des sociéiés, cooplaatives ou au secieur étatique.

d) Sysidme continy :

L'esicasion de cc systtme conmalt un essor impomant en halie, Gréce el Espagne. Sa
mise en place cn Tunitic 3 commencé 5 panir de 1975,

L'cxiraction cn continu de ce sysiéme permet d'assurer lant sur le plan qualitaiif que
sur le rendement industricd, des conditions d'exploitation 1ids intéressantes, allices 3
une simplification remarquable du cycle de travail. Grice A labsence de scountins o
dc manipulation humaine, les chaines continues donnent les mcilleuses huiles, toutes
autres conditions dpales par ailleurs, sur ke plan de l'acidind o1 de la dégusiation.

La capacité de dritaration des huilerics tunisicnnes est estimée en 1986 & EOXOO0 T
d'olives par #r cotrespond 3 une capacité de production ansuclle de 165000 T
d'huile &olive.

La répartition de la capacité par systéme d'eatraction moatre que 65% du débit
joumnalicr de grituration est assuré par le sysitme classique. 30% par le systéme de
super presses el 5% par le systtme continu.

2.1.2 Les qualités d'huile d'olive

La classification des différentes variétés d'huiles d'olive cst soumise 3 plusicurs
critéres qualitatifs o1 quantitalifs de déicimination de la qualié de Fhuile diolive (1).

Le premicr critéie de classification portc sur laplitude de Thuile en maliére de
comestibilité

» Vhuile d'olive vicrge obtenue 3 panir du fruit de Palivier par des procédés
mécaniques ou  d'auties procédés, thermiques  molamment,  n'emtrainant  pas
Valtération de 'huile,

Lhuile d'olive vierge est un produit propre 3 la comsommation 3 I'éiat natusel
saul pour la qualité Lampanie.

Fhuile d'olive raffinée obienue 3 partir Jc I'huile d'olive vierge, que son acidité

ctfou ses  caraciéristiques  organoleptiques  rendent impropres 4 la consom.

mation ) I'dtat natwre), par des teckaiques Jde¢ ralfinage qui n'emtrainent pas de
lificati de la glycéridique initialc.

Fhuile dc grignon d'olive raffinée st oblenuc 3 pamir du grignon d'olive par
cxtraction aux solvants er rendue comestible par des tcchniques de raffinage,
n'entfalnant pas de modifications de la sicucture glycéridique initiale.

(1) Le conteil Oldicole International (COI) e chargé de Féuablissermens de la série dappeliation
“légale™ «i des divirses caraciéristiques chimiquer «f orgemoleptiques auzquelles doivenr
sarisfaire les huiles pour mérlier ces oppellations qul soml reteaues au nivess des trantacs
tions interaationales.
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Le priscipal critére qualidatif adopté danc la clascification dee différentes caségones
dhuiles dolives vierpes réside dans lewr degré d'acidné en acide oléique (exprmd cn
pgramme &'acide aoléique par 100 grammes dhuile). Clest ainn qu'oa distinguc e
qualités suivantes :

Quslig Degré dAodind
Super de 03 3 0.7
Extra de O2% 3 107
Fine de 117 3 15°
Baschable (appeile aussi Semi-Fine ou Couraste) de 167 3 107
Lampraic de 3,17 o pias

(%) Poor 13 qealitd bowuchable, ) et admis une marge e tolérence de 104
€e Tacidiic exprimée ; cc qui pone, dame oo cana clasificasion ée la
Lenpante § patie du depd Eacidé dc 13°

PRLE

3.0
2,879
.39

1.3°9

1.3

ooy ==

| )
[ml [nnelluc s

Les gquatre premitres qualitds dhuile dolive (dc 0,3 3 3 depré d'acidit€) somt comes.
tibles ) leur é131 nsturel. Quant 3 la qualité Jampanie. elle doit subir wn raffinape
avant d'éice propre 3 la consommation.

0.2"

L
a
m
p
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Dans ceftains cas, pour des défauts orpanoleptiques, des huiles 3 bauc acidied,
peuvent &re déclassies en lampanic ¢t doivent nommalement éire raffindes (builes
sentinées ou maroutées, godl de moisi, huiles issues d'olives millerauddes ).

les builes raffinées pures foat l'objet, asscr souvent, d'un coupage aver des huiles
vierges pour domacr une buile dc mélange.

Le coupage Ic ples comau et I Rivicra qui est un cowpape dhuile lampanic raffinéc
avec lhuile d'olive vierge. La déhnilica officiclle de cc cowpage est “Baile dolive
purs” ().

Lhuile de prignon d'olive raffinéc est aussi mélanpée avee de Uhuile dolive wierge:
diaillenrs 53 commercizlisstion 3 Fétat pur mest pas pratiquéc sor ko marchd local.

(*) Fowr dr1 raizenr de clarid ierminclogique, mous adoptons ey appellations tuivantes
Uzile dolire Vigege: powr désigarr Haile dOlive Vierge mon compriy Lo qualité Lampanic
Uuile dolive Lamsgare : pour dénigner [luile dOlive Vierge Lampante
Biriera : pow édiigncr Flluile &Olive Pare.

: pour dyigner kulle mom coapde ovec Taurres varididr.
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L2 Evolution et sirwcture

E3 prndottion moycons de 'a Tualse ca huile dolive aw covurs dex 12 demmidaes
A0S Sad & TN NG T dod la wpaninos iipesaale o la suivamie

Naad ©O1A N T (180
Centre A0 T (255%)
Sud 1 53 N T 5AS%)

Doz gy &0 ha mowsd & L prodection natoaal oM e N el ot nolmmsnt Je la
s dangnns g asan s & ITR S L peodection & pays on dwile dolivwe.

3.1 Preductina dolive of  &'huile © Similitudes e (nterféreaces

Levolsizon de I3 peodistion Jhals Jolive (vaur asacve a*18) a conmu ks mémos
Pactuatons que elles eAMCpuides aa mvess e la prodwcnon delive ) hale

Ea offer. ta predwion Jhsle Jolive esl mtmement hide 3 L production d'olives )
Sasle pussque, ) waarmeats ) rade fies. ha productioa dev Ruddex om direcicmont
propommosnclle A celfes dex alives

Lox dean hipes & produciion  eddissest, Joms,  pratiquemest aun mdmes  lois
devoiuen

Crpendaat. il v 3 deun waveaun Jascrfércnce ) adic ¢n Cooy
o e

i - miveau d¢ peodwtion $alives o capasitd dc mnynatioa,
1o~ wnsiters de b prodacticn Solnves o gualiss dov hwileo

ad Adgaaica giveaw di goedaciion debve o capacid de tniuration
Baa e la cpaad & nitisaes msnllée dfpasse de 56% la moyenne 3¢ production
Julive, fa repamaws rigwaale do ces deun agedgats fail appanilte posr tonaiacs
campagnes O fome wonlle R Afica rigweal Je capacud e Lnitwration dans low
regams Nord o1 Sol
Lo comare 2 souscwrs oficdd sme capanisd owcddemiaire par ragpon 3 sa production.

Aa cown s dvwse Jormidses medos, dewx can de &Gt Je capacité de trituration ont
i rclowes fues e Nowd of ke Sad.

Lev can de Difiet dew Capacités Régisnales de Tritwration

1" Cae e Difca T Cas de DNGcu :

Nord en 19831954 Sud ex 1980-19T1

| Predaczion &0 T 195000 T
(Copoind RSO T 156000 T
Dt <3 x0T BT

Ly capaciad do wiuraton am sivean mma! éum ncﬂmmm Fexisience de ces cas

8 Bificia jewific pan tes
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by Sumcwre de laproducien. dolives. et qualitt des huiles *

Deun composantes do la sinciure de la production d'olives A huile peuvent agie sue 12
qualité dev huiles entraiies, 3 savoir @ vandids des wolives 3 huile ¢t niveau de la rdcolic
d'ulive

Les dewn principales varidids de Volivale tunisienne (Chetoul et Chemlali) présentent
dex caracténistiques propres 3 chacune delles on termes de qualitd dhulle produlie

La varidid Chewowi Jdu Nord donne asser facilement des huiles de basse acidind mals
avee un godl amer peu prisé par les imponaleurs.

Elles somy souvent utilisées pour revigorer des huiles ancicnnes. Par contie, los
huiles ds val Cheroui présentent Pavanlage de ne pas figer compie 1enu de feur
faible teacur cn acide geas palmitique (10%),

-

Les huiles de varidid Chemlali des régions Cenwre e Sud donnent des huites vierges de
basse acidud apprécides pour leur douccur. Maiv leur lencur e acide gras palmitique
(17%) plus ¢levée que celle des hoiles Chetoui, les rendent figeables (satwration plus
prononcée ), oo qui pose un problime ¢n saison froide, ©f de ¢ fait, clles somt m
indiguées  pour  l'expotiation vers les pays 3 climat froid. Elles préscntent  aussi
linconvénicnt Jde s'acidifier plur vite que la vanidid du Nord

La deusiéme composante de la ructure de la produciion d'olives pourrait agic ser les
Qualitds des huiles produites Jdans la mesure od l'on considdre yu'en basse sécolic on
devrail produire des huiles de qualitd par réduction des siocks dans les huileries ce
qui se traduit par une triturstion des olives pew de temps aprés leur cueillene,

Or ce w'est pas ce que V'on constate ¢n pratique. Bn cffet, V'examen de la stiugture dos
huiles collectées par I'ONH monire que les proportions d'huiles par qualitd sont
relativement  indépendantes dex miveauz atteints par la production d'olives ; 3 cause
principalement  du  comporiement industticl des  oléifaclcurs gui  pratiquest  unc
politique  d'approvizionnement compatible avee des conasidérations de rentabilitd de
leur activité au cours d'unc campagne oléicole donnéc,

2.2.2 Structure de ia production  d'huile  d'olive

L'éwde de évolution dc Ia srscture dcs lwlln Jolive produiles par région et par
qualité T un de tité des statismiques en cette malidre. En
effer, cene double r{']n:lllmn n!;mn:ﬂc ct par qualité cs1 difficile 3 cemer dans son
évolution e1 méme ) Féral siatique A causc notamment des contraintes suivanies :

- sevles los quantitds collecsdes par PONH somt classées par qualiid, Cc qui
Feprésenic cn moyenne 66% de 1a production totale ghuile J'olive;

compic 1cnu de la rédpartition régionale wuds limitée des centres de collecte de
FONH, Faffectation de lotigine de la production d la souree de collecte n'aura
pas de signification majeurc;

Fhuile dJ'olive coltectée par I'ONH n'est pas rcpréseatative de la qualiid
moyenne des huiles produeites : les 34% qui échappent 3 la collecie de IONH
peuvent, pour des molivations diverses étec  constituées on majorild  de
calégorics  déierminées dhuile d'olive.

Toutelois, nous cssaycrons dans cc qui suit de procéder 3 une déterminalion quoique
statistique et approximutive de cente double répantition,

Lapproche consistc 3 confronter les itudes des 2 d' i insiallées
dans les régions ) produire des huiles de qualitd avec les capacités ségionales de
production dc chaque systdme en relation avec la pant de production de chaque
région dans la production nationale.
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Les aptitudes ségionales 3 la production dhuite d'olive par qualitd répartics cn fermes
de capacitd Installée o1 de produclion constalée soni fetfouvées comme suil !

Aptliude  Riglonale ¢¢ Producilun d'Huile d"Olive par Quatid

fen H)
Lo termes de Capacité En tennes do produciion
Régians
Super, Eura] Bouchable | Lampante | Super, Entia | Nouchable | Lampante
et line et Fine
1
Nord 128% 40% 231 1.7% A1 24%
Cenire 41% 0% 19.07 4394 2% 17.0%
Sud ML 14,710 911 65T 16,1% 10.6%
TOTAL
TUNISLL d8% 26.7% M 428% 0% 3025
50,0%
41 8%
b N3T 302
0 0.27T
30.0% 26,70 27,08
20,0% 7
10,0%
0,0%

foam o S !
Slm:r.El\ﬁ'::lrln:I | vouchamie § [ Lampame }

En Termes de [ En Teemes e O+ Qualinés
Capacité Production

A panir de cciie répanition, il y a licu de rcsenir les remarques sulvantes:

fagons

- les aptitudes o sysiéme d'extraction du pays ) produire du‘ huiles d'olive en
différentes  qualitds en termes de capacité installée ow de production
effective somt presque équivalentes

« la production de la région sud en huiles de qualité repadsente le quan de la
production totale d'huile d'olive

la production du centre es1 fosiement composée d'huiles d'ulive 3 hawr degré
dacidilé, .

pétationnels ¢l financiers . |3 teituration des olives est effectuée de deun

Une parie des olficultcurs (reprdscntant la moitié environ de la production
dolives) font traiter leurs olives ) fagen et pergoivent les recettes de la vente
de lcurs huiles qui gesteat aprés la formation de leurs réserves familiales.

L'sutre moitié de la production cst triturée par des oléifacticurs qui en sont
propriéiaires e¢n tant que producteurs ou acheicurs d'olives.

La marge de triwration est fizde annucllement au niveau des gouvernorats sclon les
résuliats des concenations effeciuées cnire PUTICA cf le Minisigre de I'Economic cn
présence de I'ONIL




30

Au cours de la campagne 19871988, par cuemple, les prix de uitaration dun kg
dolive onl €1f Naés comrme suil @

- Sfax : 18 millimesfig
- Kairouan : 27 millimesfig
- Birene : 26 millimesfkg
= Jendouba : 26 millimesfig
= Medenine : 21 millimesikg
- Zaghouan : 33 millimesfig

Par ailleurs, I'élude des composanics du pris de fevienl au mivcau de chagse sysitmc
dextraction falt ressortir wne différence notaule du codt moyen de production d'sn
sysiéme 3 un autre,

En 1984, Ic prix de revient (hors faxg) en millimes par kg d'olive en fonclion ées trais
sysitmes dextraction était ke suivant

Pris de reviert de irituratien  par  systime

fen mitifar)
Systmel Classique Supci-presie Conligu
Pris_de_revient
(Charges variables 22 i LR
Charpes fines 57 62 &5
TOTAL 21,4 14,3 12,4

Ainsi le niveau du priz de sevieml. trés Elevé. de la triuration aw rsoyen du syméme
classique explique la dispatition de celui-ci w profii du systéme continu

Lautre part, les études de remuabilitd du finascement des unitds en sysiémes super
presse ct continu reticnnent  une mcilleure  reatabilitd pour le dermicr systéme
{niveaw du TRL cnire 17 ¢t 23% pour lc syméme conrinu contre 11 3 19% pour e super
presse ).

3. Production d'huile de Grignon et dérivées :

D'aprés les normes mcyennes reicnues par FONH, 1z triwration d'smee unitd d'olive 3
huile donnre licu } 20% dhuile dolive, 33% dc grignons frais ct 7% de déchors.

L'extraction d'unc unité de grignon frais péndrc 3 som tour Jautres soas-prodeils
dans les proportions suivanies

= 7% dbuile d:

&tre comestibles)
- 75% dc grignons épuisés ;
- I8% dc déchers.

grigaon (dont 40% sont récupérables aprés raffinage pour

D'ure manitre schématique, les proponions des sous-produits des olives 3 huiles sc
présenienl comme suil




3

Praduita et daux-pesduita de la teitseation dalide

47 % dadchats [

grignon
Frais

75% grignons  épuicéy

rituration d'una
unita d'clive

Exiraction

“ %
haile
scide

Fab
de  savea

|

Acalivd > 207

'\ Huile de
Raffincge grignon
rafTinée

Use dirzin: Sentreprises atsurct  actotllement activité  d'eatraction d'huile de
gipms aver unc capachd imtallée de 1334 Tiowr permenant de traer 150.000 T de
grignoas/an.

.
Liactiviedé fortmction dhaide de grigpoms 2 comsau ces dernidres amodes wae Crise
amer praee, o qui 3 6f b lerigine de la riduction du nombre Jumités qui a passé de
22 en I977-T8 1 10 ex 1997,

L» fxdir valewr spomée da grippom (vendu emire 6 e 12 DT/T ready usine) ext
imooerpattible awec bes codts 4 wom tmmspon et oc favorise domc pas Iapprovision-

des ssines particulilrement 5 les  bauiteries somt  éloignées dos  waitds
dextraction.

Par aitlerrs. Towraciion de [huile de grigson doane liew ) dewn types dhuoile @ T'unc
i {acidité  inférs 3 20°) et Tastre acide (acidité sepéricure 3 20°).

Lz premiisr, 3prés nifimagz, ent propre 3 12 comenmation humaine (en Tunisie, clle
nenl pa vadue sons 53 forme pure, mais iacorporfe dans Theile de mélange) tandis
que Phnide xcide qui représemis emire 50 3 TO% de I3 production totale dhuile de
grigmes ewrsiw, enl wiilisde poxr 12 fabrication du savon dcs ménages.




Ainsi la crise de Pactivitd extraction 3 (ouché les wnitds vélustes e qui ne pratl-
quaical que colte unique activiié et ont survécu les wsines qui possédaient te tripler :
euraction - raffinage - savonncric,

L'annexc n°l.7 regroupe lenstmble dc cox entrepriscs avee sépanition de leurs
capacités entrc les toiv aciivit€s : extraciion, faffinage el savonneric,

Notons 3 cc niveaw que les capacités de raffinage soml sussi bicn wiilisdes pour le
raffinage des huiles de grignons que des huiles Lampantes e des huiles de praines
brutes impornées,

Ces capacids de raffinage sont évaludes 3 540 Tfour, soit prés de 150.000T/an.

L'huile acide destinée aux savosnerics bénéficic dc lintervention dc l1a Caissc
Générale dc Compensation afin d'agir sur Ic prix du savon de ménage considérd
comme produit cssenticl pour I'hygitne.

Au cours dc is période de 1945-88, la production moyenne dhuile acide locale a &€ de
4.750 T/an, la subvention de 13 Ciitse Générale de Compensation 3 porté sur 4.5 MD,
s0il_une subvention anauclie de 1,128 MD scpeésentant uac prise en charge par I'Eia
2z 237 millimes/kg d'huile acide locale witilisée par les savonncrics.

4. Importations et activité de mélange ;

La politiqee adoptée par lc Gouverncmcat twnisicn en matidre de péréquation de
Foffre ¢t de la demande des huiles alimentaires sur e marché local ticnt compte des
impératifls suivants :

cxporicr e maximum dhaile d'olive compic tenu des besoins du pays en devises
imporicr des huiles de graincs au moindre codt
= assurer sur le marché loeal un priz accessible aun couches les plus dédshéritdes.

L'ONH. qui détiem le monopole d'erponation est austi Junique opératcur en matidre
importation des huiles végéiales comestibles ct des huiles industrielles destinées 3 la
savonrerie (1),

4.1. Hulles de graines :

L'buile d'olive tunisicane es1 considérée comme un produit ¢zrpomtation. Ceite
ituation  éiain i difré au cours de la décennic 1962-1971 qui a ¢
marquée par un: série de mauvaises récolles.

Ainsi, afin Jassurer Palimentation ségulitre du marché léul et de sawvegarder la
place de Thuile dolive tunisicnne sur le marché international, it a é1é procédé 3
partir de 1962 A des importations dhuiles de graines.

Les imponations d'huiles de graines ont conau unc progression rapide grice notam-
menl aux conditions financitres favorables qui onl accompagad les premidres
livraisons (Profet d'Assistance Alimeniaire PAM 4B0). A 1l cex | i
sont effeciuées aux conditions du march International,

p

Une commission d'achat lssv: du Conseil d'Administration de I'ONI est chargée de
Pengagement des achais d'huiles de graines.

L'examen des prin moyens dimportation des hviles de graincs par I'O.NLHL  fait
ressortir une variabilitd astex prononcée des colis d'imponation,

(1) ef Asticle 3 du décrer-loi 0 70-13 du 16 Oclove 197D ponant réotganisatlon de I'ONM.
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En cffer. au cours des demitres campagnes, Ics priz moycns des Importations élalent
comme suit :

[ ivolution du priv_mayen dimporation dhuile de_prainci]]

600 3 US/T
500 § US/T
400 § US/T
300 § USTC
200 § US/T
100 § Us/T

osusT
1982743 1983/84 1984/8% 1985/36 1986787
Campagne

Les varianons des codts des imwostations sont moins scdevables 3 1a composition des
variftds  d'huiles impondes {su)a et colza, cewe dernidre é1amt Mgescment moins
chire que Fhuile de soja) qu'aux auires factewrs agissant sur les cotrs mondisus des
huiles  alimentaires, N

Les huiles d¢c praines importées par I'O.NLIF tomt presqus caclusivement composées
dhuile dc soja et de colza brutes

Au cours de |a campagne 1986/87. les impoiations dhuiles de grincs préscntaicnt la
slructure  suivante :

Tmportations d'builes dc  graines

(198&/1957)
Catégorie Pays  d'srigine Quantitd Yaleur
{en T) {en 1000 DT)

Huile de Soja + lalic 6032 1 6910
« Porugal 2913 7916
» Fspappe 15 200 9 7357
Sous-total_Sojs 44 165 12 2081
Huile de Colra + Yougoslavie 6 169 15200
+ |+ Hollznde 3 000 002
»+_France 54 M6 13ms
Soui-total Colas 61 918 16 1917
Total {éndral 108 _ax0 284020

Soit, sur un total dc 10B.080 Tonnes, les importations de la campagne 19EG/ET Etsient
composées de 41% dhuile de soja o de $9% Jhuile de colea pour des prin respectifs de
270 et de 253 DT/T.

L'osigine géopraphique des imponations est caraciétisée par l'imponance de la pan
de la France ct de I'Gspagne qui représenie B3% du total des imponations.

Les huiles brutes Impondes par FONH, sont répartics cntre les Jdivers maffincurs, qui
sont au nombrc de 12, sclon des quotas [ixés en fonction de lewrs capocités de
raffinage innallées, de lordre de 150.000 Tian.
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Le colt du scrvice de raffinage est fixé pur commun accord entre I'UTICA, le
Minisitre de ['Tconomic et I'O.N.H. Ce colt ext sejet 3 des actualimations péniodiques.

Apris Icur raffinage. les huiles som de mouveau collectées par TONH e siockécs dans
ses  installations.

Avant de procéder 3 la commercialisation des huiles de graines raffinées, I'ON.HL
effectue Vopération de mélanpe qui consisic ¢r lincorporation de la tocaliné des
huiles de prignons raffinées collecides par I'ONH. et d'unc pantic dhuile d'olive
disponible. Au cours de la périoée F982/19%6, drath de mélange 2 les
catégorics d'hwile suivantes

Compeosition de lluile de Sélange
fen_Taenel

1982/83 | 1903784 1 1984785 | 1985/66 | Movenne (1992.19345
lea T) {en %)
Boni kuile dc Mélmpe 34 1238 0 0 393 040%
Huile de grainc raffinde 190% | 70856 | §3 718 | 102 003 % %03 | %031T
Huile dalive 3 s 14 292 6 ST 3516 714 T20%
lule de prignon raffinée 1214 329 2076 1 461 2082 2048
Muile dc Mélanee Otxense | %4 231 | 89 703 | 102 7 106 950 | 98 an_ | woone

La struciere moyenne de Thuile de mélanpe, sur la mémec péniode. présente les
caractéristiques  swivantes

B ik ¢ Erainc
ralfinée

O suite eotive

B it dc gngnen
raffinde

Les huiles de mélange sont commercialisées sur le marché local sous deur formes : cm
vrac ou conditionnées ca boutcilles de wverie vu PYVC.

L'O.N.H rérocdde les liwiles de mélange aur conditionncurs ot 3un grossistes pour les
quantitds commercialisfes en wric. Le stockage o8t cffectué au miveam de I'ONH:
comple tenu dc la faiblesse des marges compardes 3w colt dw sockage. fes groasisies et
les déraillamis évitent 1y constitution des stocks.

Au cours des deux demmidres campapnes, la répamilion par type de condilionnement
des huiles de mélange commercislisées étail comme suit:

{en_Twncxl
Nuile de Mélange Commercialisde @ | 1952/83 19557586 Movenne  {19886-194T)
{en T len %)
* En Vrac ™1 15 538 84 318 s
- Conditionnle LR LL 35 462 oo | 1%
Total 109 674 | 125 000 1 1 100.0%

Soi1t prix dc 28 % dbuile de mélange ent conditionnde ot T2 % est vendec en vrac.
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4.2, Huiles acides :

Coaudénd comme pendait essenticl pour Phypitne. ke savom de mémage bénéficic au
mvesn de sa fabricatiom da soutien 3¢ 13 Cauce Générale de Compeamtion,

LONH ca charpd &a conrrdle a1 de la supcrvision de la sansfaction des besoins des
SVIIICTLY ©n maidre d‘!mks ackdcs par sa Jéicmtion du momopole dc collecte des
Basles adides  fabhig el dex imp P de cette méme  eatégoric
dhuile =écestare w3 savoAncreL

Coenme on Fa peésendé plus haut, lesx activités dc fabrication d'huiles acides et de
sawoa sonl péndralemert imtéprées dans use miéme wmié, 'ONH s'oceupe essenticlle-
mext de Tapprovisiorzcment des savomncrics on Builes acides impondes.

Lévedaiom des importations d¢ I'ONH en huiles ackdes énait au cours de ces dermidres
arniss Comme s o

Evalstion dry lmpertations dc FONH en Huiles Acides

19N2/83 | 1983/54 | 1904785 | 1985/86 | 1986/87 | 19RT/88

Qeamnt (v Towmet) 15151 18 478 15078 11209 153 1% 200

Prix Maeyes (2 DT ma 2246 5.4 2903 2431 09.5
Valesr (ea 1090 DT) 3 xe5 45 o I 1% ssn
X M0 T 6MDT
P | suor
130T b
4MDT
| T IMDT
IMDT
SO T
MOT
oMDT

1982703 1SE3/E4 1984/55 1903786 1916/%7 l'l‘l'”!!

IEIQu:uu (en Tomres) "0 Valew {n M DT)

304 wAc quastité moyeane dimponstion de 15040 T/an représcntant unc valeur dn
4379 MDT.

Les prin dc cession aux savomneries étast finds par commun sccord entre les
prefemsionsels ds secicor ot lo Minimdre dc TEcomomie afin d'assurer Ia marge des
srvonhetics compie ictu dc 13 naters de finativa du pric du savon, la Caisse Générale
de Compeasstion pread em charge le dilfércntic]l de pris eximtant emie le pris de
revient des bmles acilcs Jocales & impondes of le prix de cewion aum savonmiers.

LONH. qui tost unc :mpﬂlulul #éparéc de son .minlé hmkl acides (mém:

poer Tactiveié huile de mélange] ¢ ]
Caisse Géadrile de Compentstion afin de bénéficicr de Ia cnuvmure de son dél'ml
pfaérf par ces dewn activiés.
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ﬂ Au cuurs de la période 1985/1988, linicrvention de la Caisse Générale de Compenra-
tion en matidre d'huile de wélange et d’buile acide avail conccmé les quantilés cl les
valcurs suivanies

"i Evolution de la compensation des huiles de gralnes
el des  huiles acides (1925-194%)

Rubrigues 1985 1986 1937 1985

Huile de |Quantitd'(en T) 75 000 103 000 110 000 125 000
Mélange [Compensalion (on MDT) 41500 19,500 14,300 1225

Quanitd Locales 4 000 5 000 5 000 5 000
{en TY Imporides 15 000 16 D00 16 00O 20 000
Wuiles Total 19 000 21 000 21 000 25 000
Acides

Compensation| Lecales 0,540 1.200 1,200 L170
(en MDT) Imporiées 5,60 3,300 2400 6,048

i Total L)) 4500 1,600 T.21%

Socrce ; Minisdre de I'Economie Nationale - Ihiection Jdis prin el du contrble éconvmique

125 000 T
40 M DT

100 000 T

3 MDT
000 T

20MDT

50 000 T

%5 000 T 19 M DT

725

1985 1986 1917 1933

oT 4 0 MDT

(i | quantité  huile E] quantité  huiles D" compensation ~® compcnsation
de Mélange acides huile Mélange huile acide

Les interventions de 1a Caisse Géndrale de Compensation ont poné en moycnnc sur

« une quaniité de IDITSI!I tonnes dhuile de mélange représentant une valcur
moyenne de 27T M

el unc quanlité de 21.500 T d'huile acide pour un montant de 5S4 M DT
répartis entre les huiles acides locales et importées dans les peoportions
respectives de 21 et T9%.

En 1989, il est prévu que les Interventions de 13 Caisse touchent 128.000 tonncs J'huile
de mélange pour umc valeur de 42 M DT @1 25.000 T dhuile acide pour un montant de
634 M DT dont 16% concemcront les huiles acides locales.
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5. Commercialisation des huiles d'oliv

]

La commercialization des huiles dolives reléve du monopole de droit de 1'Office
National de I'Huile (ONH) qui monopelisc ¢t supcrvise l'achat et I'écoulement des
huiles alimentaires (cf wnicle 2 du décret-loi n®70-13 du 16 octobre 1970).

La campagne oléicole commence lgalement le ter Novembre de chagque annde, elle
fair Pobjet d'un décret présidentic]l qui fixc le cadrc 1égal des opéralions commerciales
portant sur lcs huiles d'olive, Teurs rémunérations c1 les prin des différents produite.

L ¢ du rile ial dc FONII scra misc ¢n évidence & travers l'cxamon
des upccu suivants de la commercialisation d'huile Folive :

= politique des prix ;
= siockage et collecte d'huile dolive ;
=« destinations commerciales du produit,

5.1 Politique des prix

Les dimensions dcononiiques cl wculu du sccum oléicole conferent 3 celuici unc
position stratégique dany la de la e qui fui est ratiachée.

En matitre de priv, la politique reteave pour ce sccicus devail concilier enire
plusicurs impératifs qui ne sont pas nécestairement convergenls,

1 s'agit notamment :

i - dassurer 3 13 production un prix sulflisamment rémunératcur pour wac
cullure qui occupe prés de 30% des terres agricoles faisant vivie wn million
de personnes;

il - de malriser les pris X la production et 12 rd é de Ia 1{
dans une limite permeltant d'assurer au premicr produit  d'cxponation de
Vagricullure tunisicanc la compétitivité requise sur les marchés extéeicurs;

iii - diassurer 3 {2 produciion et ) la comvommation des miveaur de prin
sutceptibles d: parantic un scuil minimum de remabilité pour une véritable
indusiric agro-alimentaire composée de prés de 1200 unitds industriclles
situdes en amont €1 cn aval de Phuile dolive;

iv - de permetire 4 la population tunisienne, dont I3 consommation dezs huiles est
ancrée dans ses habitudes alimentaires. laccds 3 la consommation de ce
produil cn maintenant sur le marché intéricur des prix 3 s pornée des
couches les plus déshéritées.

Cest donc 3 plus d'un titre que la politique des priv des matidres grasscs a éid

réglementée cf administrée par les pouvoirs publics 1ant au niveau de la production
que celui de 13 consommation.

S5.1.1 Prix & la Prcduction

Le prix A la pi duction dhwile d'olive é1ait constitué jusqu'en 1987 d™avances”, de
primes de qualité et de “ristourne™.

L'Office National de I'Muile es1 clasgé anmucllement de prépar-: et de proposer au
Gouvernement le niveau de chaque composante du prix.
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Au cours du mois d20it de chagee amnde, I'ONII érablit un document de preparation de
Ia campagne oléicole lenant compte des prévisioas de la production, de som codt e des
possibilités  d'cxportation,

Er fonction dc ces doandes e1 3 13 lomiére des réalisations de la campagne nrécédentc.
I'ONH proposc au Gouvernement wn baréme de priz minimum parant as producicer
sous forme d'Avances sur le pris définitif. Cc baréme qui privilégic lex huiles de
qualité est généralement approuvé par un Conseil irterministériel e1 fait Pedpear &un
décrer  présidenticl.

En coun dc campagne. I'ONH, au fur €1 3 mewure de Tavancement de la collecic, cwaye
dinfluer sur la production dheile de qualsié en ajoviamt des compléments de prx,
appelés Primes de dégustalion ou de qualitd, qui viennent majorcr ks avancer scrvics
aux huiles ) 1rés basse acidite.

En fin dc campagac 1t sclon les résultats enregisirds par la commercizlisation des
huiles d'olive collectées, I'ONH procédz 3 wnc redistribution aux  producieurs. sous
forme de “Ristourne™. wa complément de prin 3u prorata des Quanniés livedes 3
I'Office.

Les bardmes des avances é¢ la période (1979-1987) ct I'évolution des ristoumes ct
primes de qualité sur L= méme pétiode font l'ohjct des anncxes a°l8 e n*19

Nous préscnions ci-aprés les moyeancs consiatées de  I'évolution de  chaque
composante du prix 3 I3 production ao cours dc I3 dermiére quinquennic

Frolutien d3 priv & la production d'huile d'slive (1984-194%)

{en DTIT
Losd/ES | 1955/Me | 19%e/K7 | 199788 | 1983 59
—E-Suvﬂ 1530 0.2 LUT9s 1330= 14w
3 2193 5917 10¥?8 > &
Avances Fine 87 198 L 72 = =
Bouckablc 10 $01.! 217 » »
Lamn.nte 1517 J632 %14 1.000=+ 11600
Avance Moyewnc] Bi2d a521 i | 11250 13100
Rirtournct To.0 700 0.e sop =
Primes dc qualisd 360 30 550 530 -
Prime _cxceptionncl’e - - . [
Total Prix A la Production o139 S 10848 12700 1.£109

Soerce : ONI! & JORT
(*) Non crcore fisé ctiou publié

(**) Prix nusimum powr la qualitd Soper (depré dacicid = 017)
Priv misimem powr 12 qualitd Lampante (degré dacidisd = 4.07)

1952 1985 1956 1987 1953

= Compliment ¢c prin 1= Avances
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& e Lblesa sxlive lex commentamires swivamis
en moyeme, plus de W% S prix 3 la production est redevable aut avancex

Tévelurox 4z I strecture du priv de Thwile dolive livede 3 FONN cut
marquét par lsagmenmialion dc¢ la pan relative des avances dans a3
compestien du priv. Ea effct, cone pant ou passée de RER en 198485 3 W%
en L9SEYT poer cneindee 931 o 198839

peur la campagme olficols acreelle (ISSKNS)L le communiqué pueblié par le
Mizesire S UAgricsfiore fixamt b prin de Truile d'olive Livede 3 1'ONI
sppeaic drax mouvessx Elémemis

«les prn Gnés dans la fowschonte de 1060 DT/Xg o1 1460 DT/Kg soni
comrdéy comme prix &éfinitifs qui ne sva1 plus compasés davance
€t & ruoeme |

- 33z  prme  euccptioanclle  (dome  susceptible  d'étre éliminde  lev
ciompagnes swivantes ) finée 3 Q100 DT/Kg scra servie aun producicurss

1 oosrs Jde la demmidre quinguennie, le prin A la production des heiles
dulive 3 mwgnentd e moycmac de BTT Towtcloir, il fout signaler que ic
taze  d'accronscment anaw:l Jdu priv 3 compa  dimpofianies  varialions
16% o 195485 e 195% ea 198R7%9

Técarn de pnu cmre la Seper 03° o Ia Lampanic 3.0* 2 évolué dans un
nppoer d 115 3 130 ;

pour l3 Aftcrmiazuon 4w priv Aoy hesles 3 degré Sacidné dépavsamt 30 b
formule géadricment adopiés ot 'a mivames

o (MO0 -2 A LS

avee
¥ © Vilezr de Thale tinal ples de 4° Saciditc
A - Acidind de I'heale comrespomdaste 3 W
prix fixé powr 13 Lampantc 4.0%

En sppliquam ceme formals, le priv de [3 Lampante [0.0° serait pour la
curpapie o woars dc 1LOOST DT/T.

Précisons cafin goe 13 ristourne ne touchsnm  que les  oléiculicurs
“demicilhés” (producicurs véiant cagapis par comtrat avec lhuilerie comme
mermédizae pzar liveer lear producion 3 'ONH) soit en moyenae 10% des
enploitanes dedaviers (3.000 3 12000 persomscs cfviron).

$.1.2 Prix 3 o comsommation

Comeme infiqué plus dawt. dewx catégorics ddailes alimentaires coenistemt sar I
emarché  toninen

- huile folive oal la covsymmuion e amurde par la formation des réserves
familiales 1 pas ley vemtes de TONH ami non productcurs et l'approvision-
nement du marché Jocal 3 trawers Jes condili o le de dnil;

mélange Somlc Jolive, Shuile dc grigaen raffinée et des builes de glaincy
impariécs
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Nous préscntons, ci-aprés, Pévolution du prix moycn des deux catdgorics d'huiles
commercialisées sur le marchd local :

Fvolution du Priv Maeyem de Déialt 3 Tunis (1954:198%)

en_ Millimes/Liteed
Déc, 1954| Dée, 1985 Déc. 1986 Dée. 1987 Dée. n’ﬁ‘ Mayenne
Déc.84-Déc. 2%
Huile dOlive (1) 120 1220 1 30 a8 1 367 1398
Huile de Mélange (2) 309 o m m m m
[Rappent_(1342) 26 a9 38 X 56 a2
Source : INS
2 000
1 750
1 500
1 250
1 000
750
|
0 ¢ | ]
0
Déc. 1984 Déc. 1985 Déc. 19%6 Déc. 1947 Dde. 1958

I'ﬂ' Huile &'Olive 0+ Jhuile de Mélange I

L'examen de ce tableau fait apparalire limportant ¢can cuistant enwre le prin de
lhuile d'olive ¢t des huiles de mélange : la premitre st en moyenne plus de 4 fois
plus chire que les secondes qui bénéficicmt de Vintervention de 13 Caisse Générale de
Compensation,

En plus, I'écan entre les priv des deox catégorics des huiles n'a pas cessé de s'élargir
en passast d'un fappert de 3.6 en 1984 ) 5.0 on 198K,

Touicfois, il y a licu dapponer les précisions suivantes :

- les priv d'huile d'ofive indiqués plus haul concernent Fhuile dolive condition-
réc cn boulcitles de verre. Les prix peatiqués pag Jes oMifacicurs lors des
veales dircctes (powr 13 formation des réserves familiales) sont généralement
inférieurs 1 ces prix, mais par ailleurs ils sont sensiblement supéricurs aun
priv officiels det avances. soit par surclassement des huiles, soil par majoration
directe;

la veme de Thuile de mélange on vrac cocxiste avee I conditionncment en
boutcilles dans e but de subvenir ) la demande de coux qui achbient moins d'un
litre, c'est-d-dire, ies couches populaires.
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5.2 Stockage et

5.2.1 Capacité de stockage

La capacité de wockage du pays en hulle d'olive est estimée 3 260 000 T répartic entr

fes agenis suivanis :

L'ONN posstde actuellement 4 principaun ceatres de collccic situés 3 Tunis, Sousse,
Sfax et Kairouan d'unc capacité twotale de siockage épale 3 117 B40 T dont 11 répantition

ONI
Huileries
Autres  agents

est la suivante :

La capacité de stockape des huileries e de Pordre de 122,000 T d'huile dolive domt

Sfax
Soussec
Tunis
Kairovan

collecte

d*huile  d'olive

43%
4T%
3%

65000 T
2450 T
18350 T
60T

33.000 T somt possédées par le scctzur ératique.

Le siockage au niveaw des huilzries s'cilectuc sous forme de piles soulcrraines ou
africance, Les piles soutersaines, moyen de siockage plus appropri€ que celui des

@’huile  d'olive

piles afriennes cn fer, représentent 90% de Fensembic des piles.

La répanition régionale de la capacité de stockage des huilcries est la suivamie @

Nerd Ext
Nord Ouest
Vicux Sahel
Ceatre  Oucst
Sfax

Sud

TOTAL

Les ® Zendalas® qui sont des conserveurs d'huile dlolive possédem d
d'heileries, il déticnnent wne capacilé de stockage estimée 3 20.000T,

En supposant unc dqui-répartition rigionale dc la capacitd de siockage détenve par

ITEMT
411 T
08T
: IEMT
: S450T
D IIHET

12115 T

et piles mais pas

les "Zendalas”, l1a répanition régionale dc Ja capacitd de stockage du pays on huile

dolive seralt 1a suivan

Répariltion régionale des capacités de  stackage
fa 1)
o8y Huilesies | Zendalas TOTAL
cn_Tonnes o
Nard 8350 21 903 6 667 46 922 18.0%
Centre H 490 M»m 6 667 7% 184 2%
Sud £5 000 65 631 6 66 17w $18%
[TOTAL TUNISILL 117 240 122 259 20 000 260 091 100.0%
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Nout de celtc répantition les fusi i -
i = Aussi bien au nivean naioaal que régional, I3 capacilé de smiockage dhwile
dolive dépassc le double de la producti y istzéc su cours dew

12 demitres  annfes:

1a répanition régionale d¢s capacités de slockage dhzile dolive o presgue
équivalente (3 moint dc | puimt prés ) ) la répaniition de la production
moyenne dhuile dolive qui est. rappelons le, la suivanic ©

- Nord E 15.0%
- Centre t 28.3%
- Sud £ 51.5%

5.1.2 La coltectc ¢'hulle d'olive

L'ONH déticnt Ic monopole des achats 3 la prodoction Jdes huiles dlolive ot des builes de
grignons mecutres ou raffinées (cf décrer-loi n*70-13).

L'ONH excrce cc monapole en imterdisant awx aoires agemts écomomiques la déicntion
ct Iz colponage en vue de la wenic, aiesi que [a misc ea veste pour la comwmmation
locale des huiles d'olive ow dec prignons en veac om sous emballage.

Dfautre pant, toute circulation des builes dolives oo de prignons quclle que soit sa

destination doit éire autorisée par wa ldisscz-pawser délivid ) cet effer par FONI ou
par les délégués des gouverncurs fcrritorialement comp<icats.

Néanmoins, dans le¢ cadre de ¢e monopoic. I'ONIl aulorise I constitstion des stocks
familisux dans les conditions suivantcs

- Vendcurs  : Huilesies spécialement agréés 3 cet cffet par I'ONH.

= Acheteurs : Producicurs dolive ¢t mon productcurs.

- Opération  : Préldvement sur lewr propros productions pour los productcurs
€1 Achat pour les mon producicers.

- Limite : Les quantités prélevées ou achetées ne doivent pas dépasser fa

limite de 200 1 300 kg Jhuile d'olive par famille.
La collecte dhuil d'olive et asmsurde par les opératcurs suivams ©

= ONH par scs propres moyens,

- Olifacteurs qui somt tenws de rétrocédse 3 I'ONH s builes dolive quiils
produiszar soit que ccs huiles provienmemt des olives acquises par cus om lewr
7 ou qu'elies i des apports de leury clients. A ¢o titre, les
huiferies sont donc répuifes “ofganismes de collecic”.

- Intermédisircs chargés par I'ONH et préalablement agréés par o Ministbre de
I'Economic Naticnale et par le Micintre de Agriculture.
Ces imcrmédiain's som rémunérés as kg d'huile dolive collené,

Les oléif: t o les i Ediaires conservenmt souves! des quantités dbuik dalive
dans Jeurs piles pour le compte de TONH. Le prix du stockage varie selon I modalind de
paiement adoptéc par 'ONH : avanee ou paicment différs.

Sachant que les prix 4 la productiva dhuile dolive emt foaction de la gualité, pour
détcrminer la valeur des smocks formés chez les oldifacteurs, M'ONH procide 3 des
préidvements  d'échanulions dhuile d'olive dans Jes piles qui seromr  scelldes;
Tanilyse des échantillons pormet de classer les hailes par qualitd ot degrd d'acidind.
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Nout de celtc répantition les fusi i -
i = Aussi bien au nivean naioaal que régional, I3 capacilé de smiockage dhwile
dolive dépassc le double de la producti y istzéc su cours dew

12 demitres  annfes:
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= Acheteurs : Producicurs dolive ¢t mon productcurs.
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€1 Achat pour les mon producicers.

- Limite : Les quantités prélevées ou achetées ne doivent pas dépasser fa

limite de 200 1 300 kg Jhuile d'olive par famille.
La collecte dhuil d'olive et asmsurde par les opératcurs suivams ©

= ONH par scs propres moyens,

- Olifacteurs qui somt tenws de rétrocédse 3 I'ONH s builes dolive quiils
produiszar soit que ccs huiles provienmemt des olives acquises par cus om lewr
7 ou qu'elies i des apports de leury clients. A ¢o titre, les
huiferies sont donc répuifes “ofganismes de collecic”.

- Intermédisircs chargés par I'ONH et préalablement agréés par o Ministbre de
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Ces imcrmédiain's som rémunérés as kg d'huile dolive collené,

Les oléif: t o les i Ediaires conservenmt souves! des quantités dbuik dalive
dans Jeurs piles pour le compte de TONH. Le prix du stockage varie selon I modalind de
paiement adoptéc par 'ONH : avanee ou paicment différs.

Sachant que les prix 4 la productiva dhuile dolive emt foaction de la gualité, pour
détcrminer la valeur des smocks formés chez les oldifacteurs, M'ONH procide 3 des
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Tounz ka collecw 1 ke sockage dams les comires de PONH somt orgacisés sur la base du
classememt Jes hoiles Sofive par gualité o degré Tacidind.

La productica wawclle dhuile d'olive comnait done demn premidres  destinations
commernciales

i - comstitution Jdos wecks famdlisax
W~ collecse de TONH.

Les Mmides d'olive collecaédes par I'ONH soat dcoulées ) travers (mois canaun de
semmgrsialisation

I+ CAPAMIIORE

B - weabe war Je nachd kxal sous forme Jhaile Jolive purc

i - wemie sar Yo marcchd Jocal sous forme dhuile Jdolive mélanpée avee des
busles de praines impondes par FONIL

5.3 Destinations commerciales de 1'huile d'olive
5.3.1 Caractéristiques

Lansess 2°1.10 présemic I'évolution des allocations commerciales quavait connu la
peodzczin dhoile dolive 23 cours de i pdriode 197980 - 198&757.

Sar 1a moyeane de la produciion Fhuile Solive de la période qui Sélive 3 106000 T,
FONH 2 coiid oo meyeane 70.000 T représontant 66% de la production

La comstitutson des réserves familiales représentc unc prandeur résiductic  estimée,
par &fdwtica S: la quantiié colleciée por VONH de la quantit? produite. Avec unc
moyesae smmwcllc dc 6000 T, les séscrves familiales représcatest 34% des alloca-
toas de by production dbaile Jolive.

Az cours d: In mime pénode, la collerie dc FONIE 2 &€ affecide en moyenne 3 hauteur
dr TES% ) Tevpormation, 17.7% 3 la vente locale et Ic soloe (3.8%) éram coastited des
vaistions de asocks.

Le schéma ci-apeds (woir page lex ¥ s obscrvées oos
R 1 PR

) repré
dsile dolive et les aflocations commerciales des

3
colizries de TONIL

a2 podection tunisicase ddwile dolive cst éroulés == moyemne 3 hauleur de 46% sur
le maehé focal et caporiée dams une proporion de J2%. Le solde (2%) ropréscnte les
viristions Jes asocks.

Cepessizst, il y a licw de sigmaler quec ces valens moyenses peavent camoufler des
warizions significatives damy U'évolution des aprégals éudifs.
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deatingtiony cunmeecialen de la praduction et de la colfecte

Collecte
66,1% . 148% Variatien des
Production 2 ONIL ek oM

106000 T ’ 70000 T 200 T

r

339% 17,7% H,5%

36000 T 12400 T
Réserves Venies Exporktationsg
Familiales Locales
55000 T
marcha local

486no T

En cifer, I'examen de I'évolution des allocations de la production d'huile dolive (voir
anncxe n®l.10) soultve les commentaires suivanis

i la panic dc la production destinée 3 13 formation des séserves familiales
connait wnc stabilitd indépendante des larges fuctuations des  quantités
produites. Le faible niveau du cocificient de corrélation {r = 0,27) confirme
cette absence de relation epirc I'dvolution des deus variables.

Ceite faible ¢lastiché de la demande locale d'huile d'olive par rappon 3 la
production dénoie en grande partic limporfance des habitudes alimentaires
locales en matitre de consommation d'huile dolive.

ti - par conire, les quantitds d'buile dolive collectées par FONH sonl largemem
lides aux niveaur aueints par 13 production (r = 0,971 ). Ce qui et de nature 3
confirmer la stabilitd du degré defficaciié des moyens Iégaun et matéricls
mis en @uvie par I'ONH pour la collecte des huiles” d'olive,

quant aux cxp i elles moins des niveaux
caregistrées par I3 production ou la collecte (les cocfficients de corrélation
sonl respectiviment de 083 ct 0,88) mais plutht lides 3 Vévolution de 1a
demande extéicure. Ce qui eaplique daillcurs en panie le niveau assez
élevé du stock reporté annuclicmcni et qui 3'¢léve e moyennc ) 23.000 T
(22% de la production ou encore 33% des collecies de FONH),

Notons 3 cc plvesu quien [982/83, TONH 3 dd puiser sur les stocks peis de
27380 T ponr répondre aux des extéri Cetic dimi des
stocks représentait 120% des collecies de PONIL au cours de cotte campagne.
Par contre le nivear élevé des collecies réalisées en 1980/81 (114 50 T) o
comptc lenu de Pélasticité limitée des débouchés extérieurs 3 partle d'un
certain nlveau d'expontation, expliquent la variation importanic du stock
constitud au cours de cetie année { + 35740 T).




45

L'examea de la struciure des huiles colleciées par FONM par qualité su cours de la
période 1979780 - [986/87 (voir Anncac n®l.01) fait ressortir une variabilité asscz
prononcée de la qualité des huiles collecides comme le montre Ic tableau récapitulasit
suivanl 3

Variabllitt des qualités d'huile d'olive coliecties par I'ONII

Collecie moyenne Quantités exulmes [Panis relalives extrdmey

Quallté (1979-8T) {en Tonnes)

en_Tonnesy 0% " | Minimum | Mavimum | Minimum | Mazimuem
Super 10 307 % 384 3 e 3% 6%
Bxita 9470 135% bR FH 2% 64 3% W6%
Fine 9 M6 1429 2439 23 068 44% 0,1%
Bouckable 215 New 4 654 41 512 79% 4291
Lampanie IN 148 259% 5 506 44 85) 5% 75.1%

Super Exfra Fine Houchable  Lampante

|B Minimum O Mojyenne 0 Masimum

A travers lexamen de ce tableau, nous pourrions reicnic les remarques suivantes :

I = bien que la production dhuile d'olive conmalsse des fluciuations imporiantes,
la variabilité des quantités extrémes des qualitds dhuile d'olive collectées par
I'ONN cst beaucoup plus importante @ Presque pour foutes les qualitds dhuile
dolive, les quaniiiés extrimes des huiles collectées par qualisd somt dans un
rappont de 1 3 10;

i« au miveaw des huiles de qualitd (super, extra et finc), leurs pans relatives
dans l'ensemble des huiles collectées sont sujet 3 des améliorations/ déiriora-
tlons impertanics conlenucs dans un mappont de 3,7 3 4,6, Pour les huiles de
moindse qualité la fluctumion de leurs pans relstives sont beaucoup plus
importanics notammeat pour la qualit lampanic doat 13 pan selative dans la
structuee des huiles collectées varic dans va rappent de 1 3 10;

pour cxplig ces imp s A1 i dans Ia qualité des huiles dolive
eolleciées par PONIL corains avanceat l'argument qui consiste ) dire que la
qualité de I'hvile d'olive o», Inversement proponionnelle au niveaw asicint
par la production compie ey de I'sbseace d'encombrement au miveau des
hulleries et 13 réduction du temps d'aienie des stocks d'olive lors dune
campagne de basse récolte, Or comme nous l'avons indigeé plus haul, cet
argument p'est pas ks défendable et d'ailleurs l'analyse statistique de
Uévolution des deux variables (qualité des huiles d'olive collecides et miveau
de production) ne confirme pas cct argumemt. En clfct, la recherche de
cotrélalion entre ces dewn varisbles évoluant sur la plride 1979/80-1986/57
aboutlt 3 un cocfficient de corrflailon de 0,227,
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Struciurss des Vestes Lecale d'Hulles #'Olive ¢t e Griguen
Opdrés par VONIl (Meyemne de 12 Période 1983/84-1985786)
Type Quanticé Prix Valeur
d'huile | Destination des Ventes Moyen
{en T} {en't) | fen DT/ | (1000 DT
Incorporfe dass le Mélanpd 138 S14A% 7359 6 119
Huile JAur Condilionncurs 4118 9,3 9369 3950
d'Olive |Aut Conscrvears 11, EAT ma 1 1665
Aus non Producieurs m 407 9627 5507
Taial 14 263 | 100,05 8416 12 cos 1
Hulle de
Grigron |Incorporée dans e Méaapd 1134 | 100.0% 5146 10
Ratfinte

( en Tunnes) I_—_-—_]
Huile dc Grignon

10 w0 %4_,——'—
s wo | FEES
6 00 i
4 000
2 000
ot 1]
Incorporée damt  Aut Aue Aux non

le Mélange. Conditionneurs Conscrveurs Prodocteers
Destination des  Ventes Jocales

Comme nous I'avons montré plus haul, la premitrc composante du marché local, i
savoir 13 comstilution des séscrves familiales, bicn qu'elle soit statistiquement
eésiduclle (retrouvée par la diflérence production d'huile d'olive - collecte de T'ONH),
est en fail assez suble et s¢ maintient dans unc moyesne de 36.000 T/an,

Les ventes de I'ONH Jhuile d'olive pour leur conditionnement en bouteilles de wverre,
€couldes sur lc marché local, ont évolué au cours de la période éindide cnire 5.019
3.535 T représentant, avec une moyenne de 4.175 T. 293% des ventes de I'ON'! ser Ic
marché Jocal. Le prix moyen pratiqué pour cox venles eul de 9569 DTYT.

Les ventes d'hulle d'olive aux  conserveries locales ont représenté 1193 T en
moyenne, toit §.4% dutotal des wventes. Il ot A signaler que les comserveurs paicmt le
prix_moyen le plus cher parmi les autres achetcors locaus dhuile dolive ; co prix ent
de 9718 DTIT. i

Les quantlids venducs jllar FONIl aux ménages, qui soal en moyennc de 572 T, n'omt pas
dépassé su cours de la périsde 727 Tfan, soit 5.6% des ventes locales de I'ONH {cn
1984/35). Le prix moyen des venles sux ménage éualt de 9627 DT/T,

Quant 3 la demilre composamte du marché local dbuile d'olive constituée par
Tincorporation de celte huile dans les huiles de graines imponées (584% des ventes
locales d'huile d'olive opérfes par I'ONII), clle ropréseate 13 wéeitable “marge de
maneuvre ® de I'ONH comptc teau de scs disponibilitds en huiles dolive par rappont
au niveau de la demande exiéricure.
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En cifet, P'évolution Jdus quamités d'huile d'olive incorpordes dans le Mélange a &1
marquée su cours de la période par sa forte varabilitd avee une tendance neuc 3 12

baisse
= 143517 T en 1983/84
- G977 T en 1984785
- 3462 T cn 1985/%6

Le prix moyen facwrd par FONH pour 1a cession de cette huile est de 7559 DT/T ce qui
représente Je prin le plus faible des huiles vendues par TONH sur le marché local.

D'autre pan, acus remamuons que les pourceatages d'huile d'olive incorpords dans
Fhuile de mélange varient semsiblement en relation avec le miveaw de la rfeolie et
par conséquent avec le niveau de la collecie de FONIN.

Le tableau svivant présenie Févolution des naux d'heile d'olive e1 d'huile de grignon
incorporfes dans lhuile de mélange

Tawx d-s bulles locales conienurs dams e Milange

1932787 | 1953754 | 1954/45 1983/56 Hoycnne
19821985

Taux dhuile  dolive 29T | 15.90% 6,19 1M 741%
Tauv dhuile de grignon 1L 1677 2.0% .36 14T

152
4
12%
0%

199253 1931784 19K4/85 1985/86
1"" Taur dhuile  dolive *B* Taux dhuile de grignon

Il en ressort que le tion d'huile d'olive comenue dans Thuile de Mélange prut varier
dant un rappon de | ) 48,

Compte tenu de la variation limitée des impostations des shuiles de graines. dont la
moyenne a éié de B4 700 T au cours de I3 demidre décennie, le 1aux moyea pondéré
dhuile d'olive incorpordc dans L'huile de mélange cut de lordie de 7.37%. nivesw ieds
proche de la moyenne simple du faux.

Cenie incorporation dhuile dolive au Mélange cst destinée d'apids IONH 3 ne pas faire
“perdre le :odl au consommatcur™ du produil national, et revient, en pratique, 3 une
jion de Thulle dolive.

Nmnns cafin que les tailes de grignons raffinées colleciées par FONH sont ea tonalitd
ées dans le Ml ¢es su prix codiant pour FONH.

Les quantités et le pric moyen ont é1é au cours de la période éiudiée respectivement :
2154 T e1 5746 DTIT.

L'Annexe n*1.12 rewrac: I'évolmion de 13 de ion intéricure dey
huiles alimentalres au cours de la période 1979/80- l?lﬁl?.
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Nous présentons ci-apids les valeurs moyennes dégapées

Structure de In consommation intéricure des  hulles slimentaires
(Moyenne de la périadel9T9-1947)

Consommation Mavenne  1Contommation/ Téte

en_Tonnet o % fen Kpipersonnes)
Nulte |Réserves Famifates 38984 253% 3.0
d'0tive [Yentes de NONN 12 3% 3% 1.2
Tolal _huile dolive A% 3% 115% &9 ‘
Hulles _de _graines 04 128 6T 13,5 1
Total Huiles Alimentaires 142 301 100,0% 20,4

Résesver Familiales

Venies de FONH

L'examen de la structure de la consommation intéricure cn huiles alimentaises [fait
ressontir les caraciéristiques suivanles !

I = duramt la période dwdiée, le niveau de la consommation istéricurc est en
moyenne de 142,500 T/an cc qui représente unc consommation par 1die
dhabitani de Vordre de¢ 204 kg :

I ii - l'dvolution de Ia i :nl.érmu: cn huiles alimentaires est caraced-
l risée d'une pant par une aup ités globales fes qoi
sont passées de 107.000 T en 1979/30 A 160.500 T en 1983784 pour aucindre prés
e de 174000 T ¢n 1986/37 et J'autre part, 3 partie de 1982/83, par une stabilié
relative du  niveas de la consommation par wic qui a varié au cours des cing
dernidres années daas vne limite de 10%, entre 20,8 “kphéie } 228 kphéte

Al

li - ta politique dc substittion de fa jon dhuile d'olive par
les huiles de praines impondes qul a &€ cngagée en 1962/63 a aitcint son
objectif en modifiant la structure de T'offre intéricure des huiles alimentaires
et par 13 les habitudcs de consommation dc la population tunisicone. Le
facteur qui a contribué le plus 3 la réussite de cente politique de subsiitution
réside dans la polilique des prix adopiée en cclle matidre.

Ce choix socio-dconomique se traduit au terme de sa 24 7™C annde de mise en
@uvre par unc consommation intdricure d'huile d'olive locale ne représen-
tant plus que le liers de 13 demande inléricure, avec wa niveaw moyen de
contommation ce 48380 T don! plus de T4% sont redevables 3 lz constitution
des réscrves familiales. Par contre la consommation des huiles de graines qui
a dipassé ces demilres annfes le cap de 100.000 T/an représente, avec une
consommation rioycanc de 94.125 T, plus de 66% du total des huiles alimentai-
res consommées en Tunisie,
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5.3.3 Eaperiation :
5.3.3.1. Cadre mnstitutionnel :

L'Office National de I'Huile gqui asz icrmet mémes du décrel-loi portant s2 création vl
chargé, entre avtres de “faciliter ef favoriser par lous moyens ['experigtion des
produairs de Folivier et ouverture de rouveaun débouhés au com acrce de Uhuile e
exercer e comtrile de leapertation (..)° (1), et devenu 3 panir dg 16 Octobre 1570
dérenteur da 7(..) Meagpele des achats & Ia produciion des huiles Tolive. des kailes
des prignors d'oliviers, neutres ouw roffindes, de leur exporfation . de Fimportation des
huiles végérales comestibles et des kailes indusirielles destindes 8 Iz savernerie, de la
veate au stade du pres sur le marché intérieur de Phuile dolive, des huiles de
mélange er des huiles comestibles (....)7 (2).

Bicn que FONI soit :otorisé 3 déléguer 3 dautrex orpanismer coopérative: ou prives
(préalablement aprdés ume ou plusicurs tiches Jdont i1 a la charpe. swcun. expérience
n'a é1é menée en cetrz matidre,

Ainsi 'ONH initialemens chargé de la promotion ¢ du comicdle de Fexporiation o
devenu, 3 pantir de 1970, Pumique opéralcur cn cclic matitre en déteaant ke monopole
des cxpartations dhuile dolive  tunisienne.

Néanmoins, compte tenu de Nmponance du volet commercial des hoiles dolive poar
P'économie nationale. 2 présence de Taction gouwvermementale ou soovent grrcgis-
tréc 3 ce miveau : dans la plupant des ras le flux commercial dhuile &olive luzisicnnc
vers Vextéricur et nérocié par des hauis rerp bles du G

En debors de FAmérique du Nord et des pays du Golfe. pratiquement louics les wentes
dBuile d'olive tunisicnae ont &€ conclues dant lc cadre accords régionava d=
commerce (Regional Trade Agreement) comme c'ent e cac pour le marchd de la CEE ex
d'accords pouvcincmentiux bilatéraox @ cas de I'URSS, Ewrope de TLst, Libye e
Algérie.

A Vestéricur de 13 CEE, I'ONIl. caporic généralement cn collaboration avec des sociéids
publiques de commerce ow 3 travers d'auires crépeaur similaires.

La Tunisic élant membee du Comseil Oléicole Imemational (COI), M'ONH a accés aux

informations dec ceiic organisation en matiére des conditions dcxploitatios 1 de

commercialisation dhuie dolive qui prévalest dams le monde. I em dispose notam-

memt dinformations inhérentes 3 la prodection moadiale dhuile dolive o1 aur

peaspecti de som dévelopy ; codts & prodoction dans les divers pays: gualités
q iali priz pratiqué

€l ié

5£3.3.2  Les marchés extéricsrs :
2} Cmanlits caporides

Sur les huil annfes qgu'embrasse la période 1979/80-1986/B7, loléicullatc tunisicnec
a produil ex moyenne JI0.000 T d'olives par an donnamt liew 3 106000 T _dhyiles
d'alive (mld:nmu nm;ru de 20%), I'ONH en a3 gollectéd 70000 T (66%) pour en

t 79% de 1a collecte de TONH ou 52% de la production ou encore
16% etvim des npnmum mondiales,

(1) «cf Atticle 2 du décrei-toi n* 62.24 du 30 Aot 1962 portamt création de PONH.
(2) «of Anicle 2 dy décrer-loi 0770-13 ¢u 16 Octodre 1970 poront réerpanigation dc FONIL
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Ldoncre a*L13 relrwe Dévolution des expontations des builes d'olive tunisicnnes
Far douimatwa sa cours de ta péniode 197930 ) 1SE4XT.

Le tableau ci-apeds wsome les valewrs moyemscs comtatdes

Experiation d'buile d'wlive par growpe de pays

1973 (10 1933 /54 1958 /37 Moycnne
(1979. 1936)
D Tl Dlmtjtanlinw]lien e
Europe 33 5 | NI 55 827 | B16% | 46 M7 | S230 | 40 586 | TIit
Pays Asshes $ 45 170% | 11350 | 180T m| ose | wiare | wss
Awves Paps 17 6% 1497 L% ¥ 312 | 1631 4 s 1.1
TOTAL 3% 721 | 1woans | 69 634 frooes | s 001 | 1000s | 543 [oon

I Structere Moyeane des  Kuportatiens (1979-36) |

! Axires Pave .!

73.8%

Depuis ies  annfes sodnanee-dix, ka ewporations dheiles d'olive  tunisicnncs oni
rcemé gods June penaise de pays, mais pas plus de citq ou Six pays onl loujourt
coastitod Fessenticl (ples de BO%) des débouchds cutéricres oz I'huile dolive de I
Tenitie ¢ gqui pravemt St Qassés comme swit @ Europe, Pijs Arabes et Julres payz.

al) Bangs

LEatope ¢ ea particelier (a CEE coasttoe de loin le clicer iraditiocucl Iz plus impaor-
et oot le flus stade s duilzc Lolive lunisicnnes.

Limpeatansc de ba CEE es noguisc guice ) 1a présence en som sein de Thalie qui est le
arys le ples gros peoducicnr, Je plus gros imponiarcur et Evidemment le plus gros
ctosommtcur momyex! dawile Jolive.

La Tenizic expene very 1'Europe ea moyenne prés de 40600 T dbuile dolive représ-
east 79 3¢ sts enpofidions lolalen 'a part du marhé curopéen avec on minitum
de 50% (cn- 19R5B6) peut micindre juwga’d BE% du 1otal des expontations Sunisicnnes
= huile dolive (ca 1951E),

Les  exportations lenpes war le i curopéin  sont  caraciérisées  par
Timpomance de dest priucipact cliesws, )} zavoir : Ilalic o la Fraace .qui repriacn-
tent plus de 6% dox vemtc. temisiennes dbuile dolive sur ke marché curopéen,




L'ltalie qui absorbe cn moyenne 32.000 T/an d'huile dolive originaire de la Tunisic,
constitue inddniablement I marché le plus importam de ce produll tunisien, Sa pan
l el en moyenne de S8%, mais pour ceraines campagnes, clle aticint plus de 76% des
exportations de la Tunite en huile dolive.

La part du marché francais esi moins impostanic mais aussi stable, La France imporie
] en moyennc 7.145 T dhuile d'olive tunisienne reprdsentant 13% det caportations de fa
Tunisie en ce produit.

a2) Pays Amnbes:

Les Payt Araber représentent le sccond groupe de pays concernd par les espaitations
tunisicnnes en huile d'olive.

La Tunisic exporte en moyennc 10,170 T d'huile d'olive vers les pays arates représens :
tanl 19% de scs venies 3 Léranger.

La principale caractéristique de ce marché est son instabilité. En effet, les eapona.
tions tunisicancs sur cc marché sont sujettes 3 des variations de grandes amiplides :
de 23453 T d'huiles dolive écoulées sur le marchd arabe représcatant prés de 3B% des
caportalions tunisicancs ¢n 1981/82. la pant de cc marché pewt devenir insignifiaste
et sc sitwant 3 272 T soit 0.5% des cxponations de la Tunisic en huiles d'olive réalisées
en 1986/37.

i - imponance de la pan relative des impontations de la Libye dans ce marghé :
lex ewportations funisicnnes d'huile dolive en destination de la Libye som en
moycanc de 6013 T/an soit 11% du 1012l des caponations et 39% de 1a pan du ’
marché arabe. Or, les couranls commercizux avec la Libyc sont irés vulnéra-
bles wis-d-vis de I'dar des relations politiques bilaiérales; ce qui explique
T'absence d'importations Libyenncs d'huiles dolive tunisiennes au cours de
1985/86 c1 19%6/87, alorz quclles ont aticint durami les deus années 1980781 co
1981732 le nivcay de J1B40 T.

e second facteur consiste ea 1a naute des imporations de cerlains pays
arabes cn huiles d'olive qui somt justifiées par dex besoins ponciucls dus

énéral 3 des récolies.

I Deux factcurs peuvemt ib 3 Tesplication de ce phénomine :
i Les autses pays arabes importatcurs d'huile d'olive tunisienne achitent en
moyenne 4152 T dont Igs plus importanis sont :

,l = Jordanie :17I8T représentant 3,1% des caporations 1unisienncs. .
- Syrie :10S0T  représentamt 2,0% des Taportaiions funisicancs. "
- Algéric : E2T représentamt 1,6% des exporations “tunisiennes,

2}) Auwires_pavs:

' En termes de ddbouches cxtfricurs, les autres pays somt 3 989 coustitufs par FURSS et i
les Ciats-Unis  dont la moyeanc de leurs imponalions a'huile d'olive funisieance sont
respectivement de 2606 T pour I'URSS avee unc pant sclative de 4.7% et 1536 T pour les
USA rcpré 28% des exp [ totales de 13 Tunisic ca huiles ‘dolive.




UAnncic n®1.04 rcproupe Vévalution des cxportations funisicancs cn huile dolive

par qualitd et par desiination au cours de la pviode 198285 - 198627,

Nous retenons ci

qualité d'huile d'olive cxponfe ses deus principales destinations :

pris la moycnse de la péride, towl en précisant pour chague

Fxpertation d'hulle d'slive par qualite o par principales detinations
Mayinne de 13 Période (1982-1986)

2 Principsux Clieats Eapartations
Totales
Qualités Déri-ration uzniités achetées
en fpm % pu| en % pe Jen Toanes| o %

Tonnes | aqualité] du_satal

SUPER halie N7 | B4t 19% 157 eyl
France 167 144% 61%

—]

EXTRA Nalie 5 418 | 531739 10,6% 10 M 19.9¢
France 2286 2274 44%

rINE Jardanic v | 625 | ass| awme| eos
Sweic 451 1555 no9s

DOUCHABLE Talie 2411 | soan 471% 4m 1%
M Algdrie P | AL 19T

JSOHI-T al 11 Vieryes 14 755 | 7AT W 6% 18 378 3659

LAMPANTI: Drute Tatle 26 d18) 93,5%| S1,1%| 26 £)O S1.9%
Afrique du Nord} 412 159 (%13

LAMPANTI! Rallinde |URSS IC40 | 974% 5973 310 60T
USA i0 26% 02%

RIVIERA Libye 1139 | T4% 4,1% 234 538
URSS 600 | 09T 1,19

TOTAL _géniéral 47 434 ALo% | S1_&S? 1000%

La répartition des ex

de. Thuile d'olive Tunisicnnc,

i en huiles d'clize par qualité ci
nation confirme Iiniporante place occupée par Ihialic dans les débouchés

par desti-
extéricurs

En cffei, ce pays importe 844% des exponations tunisicnnes d'huiles J'olive de qualité
Super, 22,2% dc la (ualid Extra, 564% dc I qualité  Bouchable cL 98,5%, soit

pratiquement |3 totalilé des exportations de la Tunisie en qualité Lampanic.
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Dune manidie général, on remangue que les caporiations sont concentréer sur un
nombre limitd de pays

- les deur princlpaus elignis de  chaque qualité  J'huile Jolive lunisicnne
imporicnl ¢n moyeane 47444 T, solt priv de 92% dey exportations totales du
pays. Pour les Wuiles raffindes, presque la totalid des cxponations (19,6%) ¢l
destinde vers les deun principaut cliemis de chagque qualité;

- entre 533% ot YRSD des exportations de chaque qualitd dhuile dolive som
otierides vers cing pays, ) savolr : lalie, Fance, Jordanic. URSS et Libye.

|?lmclur= Meyenne des Fuparfatlons par Qualitd el par
Nestination

{en Tonner)

30 00O 4

25 000

20 000 1

15 000

10 00

s 000

Super Extra Fine Rouchable Lampante Lampante Riviera
Brule  Raffinde

M Awrer Clients  E Deunitme Client B Peemies Clicmt I

La répanition de la moyennc Jes ciponiations cn huiles vierges ¢ huiles ralfinées
favorise nettement ccs demidres qui repeésentemt 61,5% des expontations contre
36,5% pour les huiles vierges. .

Au cours de la dernidre quinqueanie, I'évolution de la structure des caporations
unisiennzs cn huiles Colive a ¢té marquéc par unc déérioration de la qualité de ccx
huiles. La pant des c:portativns cn huiles vierges dans ke 1o1al des exportations gui
énain cn début do périnde de 50.3% cul passée b 44.9% en 19R4/ES pour attcindre en fin
de période la proponion de 22.2%.

. a tevabl

Cette impontanie modification de la structure des ey Tyl pas

comme ot a tendance 3 l'espliquer, 3 unc déiérioration similaire de Ia qualitd des
huiles d'olive au niveau de 1la d (nous de dé r cellc
alfirmation ples loin) mais plewdt § umc restiuciezation des marchés  exiéricurs
défsvorables 3 I'eaportation dhuile de qualité 3 panir de I3 Tunisic dans les condi-
tions  actuchles,
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D'abord il y a beu de préciser que e principal clicni dhuile d'olive tunisieane
savoir Iliatle cst depuis toujours demandcur esseaticliement dhuile Laipanic  pour
scs propres besoins de raffinage. Les raffineries italicnnes qui produiscii des huiles
raffinées pures et Y2 vari€lé Riviera commercislisem leurs produits sui le marché

curopden ¢l Nord Americain,

Les cxpontations d'huile Lampanie vers Phalie, ont donc constamrnent  représenté
Fesscnticl des veates funisicnnes. Leurs patts oar &ié comprises, bon an mal an, enlic
40 et 65% des aaporiations dhuile dolive du pays.

Ceci duant précisé comme doanée conslanie de I slructute des cxportations, les
varistions expliquant le déclin de la pant selative des builes vierges dans Tévolution
des ventes sur be marché infcenational des hwiles dolive unisicnzes  conceraant

cuscnticllement la pertc du marché frangais 3 panir de 19KS.

Pa effet, cc deenier marché et iraditionncliement  demandeur d'huile dolive vicepe
tunisicane. L.z grande partic des esportations vers la France cst constituée  dhuile
Super et Eara. Cest un marché rds exigent gui impesc souvent des spéeifieations
jouchant méme & lVorigine ségionale des huiles dolive tunisicnnes  qu'il  désire
acquérir. .

L'cxamen ds Vévolution de ce marchd au cours de la périnde drudice fait ressonir unc
baisse schsible des quantiiés commercialisées @ durant les deus premitres anaées de la
période (1582783 ct 1983/84) les crporiations vers le marché frangais de I3 qualité
Extra éiaient de loedie de 18,274 T sepeésemant 179 des capuriations lotales.

Au cours des deur demibres années de la période les impanations frangaiscs m'ont
concemé que 2198 T :eprésentant 2,1% des caportations du pays.

Lc déclin des imporiations [rangaises 3 €ef aufnué ao niveau des guantités par unc
croissance  proportionnelle des esponations  dhuile dolive tunisienne vers le marché
de FURSS qui 2 absoibé 14200 T durani les deun années de baisse des ventes vers 1

France.

Cependant, les importations de I'URSS sonl cssenticllement constituées  d'huile
Lampaste raffinéc utilisée principalement dans fes cunsciveries de  poision.

La substitution des importations frangaises d'huiles d'olive Lunisienne ¢ qualitd eura
par les ventes de Lampante raffinée vers FURSS caplique dosc ea prande panic le
déclin enregiste¢ dans Pexportation dhuile d'olive vierge de qgualitd,

La restructeration des exportativas dhuile dlolive lunisienncs vers tc haut de pamme
semble donc passer nécessairement dans un premier lcmps par une reconquéte du

marché frangais.
.
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1€ Partic : EVALUATION DU SYSTEME ACTUEL

La présenie panic du rappori emt comsacrés A l'éablissement d'va  dugeosic du
sysitme actuel de cormuncrcialisation des hoiles en Tomisic 3 travers Padopros Zuns
approche d'analyse coiits-avantapes du mode de fonclionnement du sysiémc

Au préalable, il y a licw & préciser que cctic évalaation ne prétead pas gevinr on
caractére exhaustil et reci pour dewn contrainies différcnics Vune dondre pratique
ct Faulre d'ordrc méthodologique.

i. Coatrainte pratique : durast ['accomplisscment de sa mission, le consullant n'3
pas cu accés 3 Pensemble don sourcer dlisflormation qu'ddl 3 souhaud comsulicr
Les ééments #analyse 3 13 disposition ne lui permentaient dams cenains cas
qu'une approche parielle du probitmc,

ii. Contrainte méthodologique : Vévalualion menéc n'embrasse pas Tensemble des
données du systtme. Pour lcs besoins de cetie fiode, bo diapnostic sera axé sur
I'analyse des paruméires du sysiéme qui ool irait autn objecnifs qui igi sost
assignés.

Alnsi, I'évaluation permentra d'estimer le depré defficaciic du systéme par référence
aus objectifs retenus comme critkics de mesure.

A cct cffct, nous wdopiers une analyse en deur dlapes

« la premitre est consacrée 1 13 formolation des inutruments d'évalustion par
12 synihétisation des paramitrer du systéme o des critdres de mecurs tout ex
dégageant le rchamp daction éventuel Ron soumis awr  CaRfAAInIcY  Sroclu
selles du sysiime :

1a scconde élape concerme Févalwaunn du fonclionncmeat du sysicme 3
travers 1a confiontation des paramitses et critdres de mesare dégages dans L
premidse étape avec le mode actuel de fonctiomnement du symémc déph pré-
senié dans la premidre paniic du rappoit (Analyse do 13 sitsalion aruelle)

1. Instruments d'évaluation :

Afin de disposer dinsiroments d'évaluation & Tactiviid dc commercialisation  des
huiles en Tunisie, nous procédons 3 un rappe! des critéres de mesere inhérents aun
objectifs poursuivis touwr en précizant fes statuts des paramétres du systime 3 dravers
la misc cn évidence dc la part “perfectible” des contrainies régissanl acieellemem ko
fonctioancment de cc sysiime,

1.1. Objectifs assignés au systéme :

Le sysitmec dc commercialisstion des huiles en Tunisie roprésemic wac composantc
pnn:spal: de 12 filidre oléicole ; cc qui confire i l'activid commerziale om caraciirc
que dans la duite dc la pol 3 cc sous-secteur.

En cffct, commc nuus Pavons préscnté plzs haut, la compesanie commerciale dc I3
filitrc .qui intervient aux deux nivesux de Foffre et de la demande deos huilis, em
souvent ) Forigin: du détermizisme qui conditionne Tamomt <t l'aval do 13 production
et aussi de 13 comsommation.

Ainsi, tous les objeciifs asssignds au sous-scclewr oléicole touchent l'activité commer-
ciafe qui peut les inigrer comme éianl les sicns.



Len obpenls du waxue olékole peavest dre (lasds oa Jeun cadpanics o

+ Objectifs wmiags - ompled, wparition &3 revenun o watinfaction dex besing.
v Objocidy dbvacamiques | lanl 3@ WIWAA AT QUK SRID-ECOADMIQUE.

. Ofjectifs swcisax

Loldiculure, Voltiidcton ¢l You amtres activads de mansfoimation ¢t Je commcicialis
satwon dow huiles aliocasabres om Tuaisk, comple Kau d¢ Nimportame des  ronwouees
quelics mobilocat o de la nateme dex Bewans Quiclles satisfonl, wat dotées Jun
sxacmbls 3¢ fizaluss ) cannlw sl

La dimewwom swosde cu mookaxitur poul {tre mise o évidence ) travers Nevamen
dEs U MUY SINIME

o Em Tumsie, %3 cyplodtants agrecles ) Jomimasce olckuobe, qui seal au nombre
de KN sltwaltewst, mpsiwmenal 9% Jdu sombee il Fagneabeure Cene
propasten, (voums le wmontre o Lablas ovapeés, stiewd au Centre ot au Sud des
BvEaEA  DaEE  EMpULIaLE

Nembre d'\graslieurs o & '(dcicatiouns Par Region

Ropwa | Neme Towl $Agreuicen Oliculienes
2 Nowniee %o
Nard 19 o n ooy s
Cemre 1 a0 ELR 45%
Sl 3 0 18 000 ol
(Tout i T3 ] pLRL
6 A
RE I
12 o
e o O semiee Toul
0 w0 d'agriculicnrs
w0 o B oteiculiesrs
Qe
b,

)
Nord Centre

. L= satitiques  BGxpomibles imdiqeent gee priv dc 200000 cheft Jdo famille
travaillest § teemgs plesa om particl daas Tolgicaliare. Sur la base d'une famille
moycans de § membres, oa peul retenir que pris d'un million de Tomisices
livezt et o3 patic Je lews meveny de loliceliure.

wi. La mawm JSaevee employde daax Tolbeshure en estimde 3 20 millions de
Pumdcs d¢ traval par an, <z qui comesposd ) unc valcur do opris de O MD.

iv. La conwmmatios. dex Builes e unc traditiom ancrée dans mos  habitudes
alimeesadrss gui. } Tinstar des astres cwisines méditcrranfennes sont caexcié-
riséss par za imporizez recoors 3 Puiilitstion des  huiles, notamment haile
Jolive go e9 3 la fows mswsmacmen! o produit Je base.

Armsi. G apganad goe B di 3 sociale da résade om l'activiné de
profecibos Jolive quv dvvwre Dempld et péndre la dianbotion de revemns 3 une
smegone wdas-profestineacile cemodénde pammi Jes plus  défavorisées,
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Les autrex activités industeielles de transk | situdes en aval de 1a production
dhuile dolive ¢t de Uimponation d'autres hailes d* graines ne contiennent pas une
dimension  sociale imporiarie en termes d'objectifs awsignés au aymidme. L'appenrt
swial de ces activitds oxb edtimd dary la Nmite de 2.5 millions de pours de travall par an
représeniant une masse de eevenu dquivalente 3 pida de 10 MD,
Cex revenus qui sont répantis o millew urbain enue wne cadgorie limide de
béndficiaires nomt pas le méme polds xocial que ceun pdndiés par la production
dolive qui repidsentent un facteur important de fixation de la population des oldicul-
teurs el autres owveicrs agricoles dans les milieun uraun Wesploivation dex oliviers.

En rdsumé, la paramie d'un niveaw de revenu sullisaminent sémunérateur pour les
oléicultcurs peul étre  clenue comme Fobjectil social prioritaite devant &ire atlribod
3y scutesecleur oléicole au miveau de Foffre,

Par ailleurs, la satisfaction des besoins de la demande ) wavers Papprovisionnemient
Jdu marché local dune quamitd sulfisante d'huiles alimentaires s'accompagnant d'un
niveauw de priv acceasible 3 loutes les bourses constitue aussi un impérail social
inconlestable comple wnu de Faspect stratégique qui caraceieise la nature de ceile
demande.

1.1.2. Objectifs économiques :

Les objectifs économiques assignés au sous-secteur oléicole peuvem & appréhen-
d¢s 3 travers len deun miveaun damalyse @ macio et micro-dconomigues

1.1.2.1 Niveau macre-économique @

Au niveay de l'économic nationale, deus principaus objectifs sont assignés au sous-
sectcur oléicole : comtr'bution } la croissance ¢t exponation.

I faw noter. June pail. que ces objeciifs, Jde par leur matwie, sont indissociables e
d'sutre part, quiils sont aussi intimement lids aux objectifs sociaus du sous-cecicur.

En effer, il est reicnu Quiures “credssance dlevde de Dagriculture conatribxs aux
objetifs mationaxx pac une réduction du déficit alimentaire, une amélioration des
conditions de lemploi, une réduction de exode rural et de la pression de la demande
d'emplois en milien wrbcin el ume contribution & I'équilibre du  développement
regional el de la répartition du revems natiomal * (1),

Le sous-secteus oldicole, dont l1a production cst estiméc 3 68 M.DT (moycanc de¢ la
période 1987-1989) contribue actuellement 3 hauteur de 10% dans la formation de la
preduction agricole (2).

En réalité, la di i d i du oléicole est plus dlendue gue
ccllc mesurée par cc dernier ntio ; ceci comple leau des  considérati
suivantes .

i. en aval de loléiculiure, les industries de fabrication et de transformmation des
huiles géndrent une production de 42,6 M.DT (moycnne de la période
1987-1789), soit 5,7% du wtal de la production des indusirics apro-alimentaires,

il. Toliveraic tunisicune qui couvre une superficie de prés de 14 million dhec-
tares répanie su- presque toutes les régions du pays reprdsente un  suppont
idéal pour la diffusion spaiale e1 sociale des cffeis de la croissance dans le
secicur agricole

(I} Noie dori ion pour la idme diceanie de développ et le Vie Plan. Ministére
da Plan ¢ des Finances. Novembre 1930, p, 1M
) «of Budger E i Ministére de FAgriculiure, Janvier 1939
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ill. cempie tenu des faibles exigences de Polivier ea maiiére de pluviométric e de
richesse du sol, ta culture de cel arbic valorise Jes zomes les plus arides €1 les
sols lfes plus pausies od d'autres cultwres sont pénéralement voudes 3 [échec,
Alnsl dans plugicurs régions, il exc difficile &'envisager des spéculations de
substitution 3 loléiculiure qui demcurc pour un grand nombre d'agriculteurs
Funique aliernative possible,

Par aillcuss. la prometion ¢l -linicnsificalion des capesiations om  toujours figuré
parmi les préoccupations majeuwres des politiques de dévcloppement adopiées cn
Tunisie notamment 3 panir de la deuxnidme déceanic de développement.

Cest ainsl qud B3 veille de la Nlle déconnic, Il a ¢1é considérd comme vmpéraiifl de
“promouvolr par des moycns puissants ¢ de divessifier nos experiations de bicns ¢l
services d'autant plus que plane sur le pays la mcnace dimporiztions d'éncrpic
codtcuscs pour Ja balanie des palements et le budget™ (1).

Ceite orientation est confirmée par Ie Vile Plan de Développement Economiqus et
Social qui “s'assigne ©1 premier licu une progeession vigourcuse mais vraisemblable
des caportations qui prond cn considéeation les capaciids prévisibles de produstion cl
les possibilitds raisannables de commercialisation™ (2).

La contribution de Vagricublure 3 cet cffort requis d'erporation cst redevablc en
premicr Jicw 3 Thuile d'olive qui es. le premier produit agricole d'expostalion ct e
quarritme bicn aénératcur de devises pour le pays,

La Tunisic yui caporte e¢n moyenne 55.000 T dhuile dolive par an icpréseniant 52%
de 33 production assure ainsi 16% des venles mondiales, co qui lui conltre la position
du second exponmateur :mondial aprés FEspagne.

D'autse part, Panalyse comparative de la siructure des cuporiations lunisicnnes o des
exportations  de  certaing  pays  concurrents  productcurs  d'huile  d'olive  comme e
Maroc, VEspagne. le Porugal, la Giice oo Ja Turquie fait sessontir que la Tunisic cst
détentrice du niveaw fc plus élevé de Tindice de spécialisation 3 Tenponation dhuile
J'olive,

En effer, la pan des caponations d'haits 2'uiive dans l'cnsemble des caportations de la
Tunisic rapportéc A la méme part pour lcs pays concutrents cités plus haut dosne 3 |3
Tunisic, cn 1984, un indicc dc spécialisation 3 Yexponation dhuile d'olive de 3.6 alors
que pout les aulres pay:, cet indice varie enire 0,2 et 4.2 (3).

C'est dite que la Tunisie, cinquitme producteur cof deoxiime cxponatcur mondiai
d'kuile d'olive, cst le pays dont les receties d'exportatinn sont les plus tribulaires des
ventes d'huile d'olive comparativement aux autres payr caportateurs de cc mémc
produit,

Toulcfois, comme Jc raontre l'annexe n* 2.1, Vimporiance relative des exportations
d'huile d'olive ext en nete régression notamment 3 pantir dés années BO.

En effer, au cours de [a dernidre décennic (1978-1987), les cxponations dhuile dollve
ont généré en moyennc 46 MD de devises par an rcpréscntant 3,9% du toial des
cxportations de biens cf services ou cncote 6,6% des capontations diminudes des
recenies  pétrclidres. .
Durant la déconnic précédente (1968-1977), la pant des cxponiations dhuile dolive
éait neticment plus imponanie ¢t sc sitwail sespeclivement 3 havteur de 13,8 o 222%
du total des exportations ¢t des exponations hors Encrpic,

(1)  Note dorientntion pour [a Hie déccmnic de développement ot le Vie Plan. Ministére du Plaa
er der Finances, Novembre 1980, p. 7.

{2) V¥ie Plan de Développement Economique «f Social. Tome I, Juillet 1987, p, 25

{3} ¢ Les Cahiers de IPEQ, n* 5. Mialitére du Plan. Mars 1988
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Cetle diminution de 1a pan des exponations d'huile dolive n'est pas duc 3 unc baitsc
conséquenic des recetter génésées par oo prodeil mais pluiit i unc évolution de |3
slructute des caportations lunisicnncs caractérisée par unc ples grande diversifi-
cation des produits cxporiés el unc meillcurc contfibution de certains sccleurs lels
quc o tourisme et les Indusirics manulacruridres.

Ainsi, il spparait que la priotite accordée 3 T'objectil dexponiation dhuile d'olive esi
en baisse eu égard 3 N'évolution de la copiribution des huiles dolive 3 [objectif
national d'exporiation.

A l1 limile, wnc rznonciation 3 leaportation dhkuile dolive awriit vac conséquence
directe limitée dans la diminution de moins de 4% des receites d'exporation du pays.

Le stawt dc cc paramitre d'cxportalion dans ke sysitme actucl de commercislisation
des builes scra analyse plus loin mais dores f déji on peut sovtenir Iidéc que
Venporiation n'est plus un objectif en soi tant qu'elle me conslitee pas un facteur de
valorisation de T'huile d'olive ¢1 de promotion de la production confriboant aicsi 3 12
consolidation dex anendus socisux rattackés au systdme.

1.1.2.2 Niveau mlicro-économique :

Au  niveau micm-fconumlqu-c. Jc sous-sccteur ofdicole n'est pas doté ohjeciils
propres ¢ " lui eoient pasticullirement réservés.

A ¢c nivcau d'analysc, lcs objectifs du sous-sccteur reflitent pluldt som aptitude )
traduire les auendus Jocio-dconomiques daas la logpique de la ratiomalaé micro-
économique.

Ainsi, les performances du systdme t'amalysent en termes d'efficacitd de sev actours ot
arocédures par référence aun  principes. genéralement admis, d'allocation eptimale
des  ressources qui s'interprétent dans le cadre des objectifs socio-économigues
a1vignés aw systéme.

En ¢ e, fes i développés par le systdme, ‘ast au niveaw [inascict
qnap(.-l' onnel devraient  revétir les cnac:hmnqucs Suivanles:

* Au nivcau dc la production :

Syn’mr de fization des pnl encourageant ea premicr licu 13 production dolive
- Ehi de T distion

- Lconomic des colts supplémentaires dus 2u 1ransport d'olives et de lewr trans.
fert  inter-régional,

Encouragement 1 I3 production dhuiles de qualité,

Maitrise des codts de tnturation.

- Mcilleure caploitation des possibiliiés dintégration,

* Au nivcau des activilés de Iransfs ion er ée iali

Malirise des codus de 1ransl des hoiles
Organisation des procédurcs de manidre 3 éviter les up!lmmns et lex mouve-
ments  iaviles.

Réalisation des mcilleurcs marges possibles 3 I'exportation.

Llimination des ialcrventions dc sowticn auz wniés les moins performastes,

.

* Au niveau de la consommation :

- Assurcr l'approvisionnement du marché local 2z moindre coiit,
Réduction des codis dc disiribution.
Ganantic des dmits du consommateur,

.



1.2 Statuts des paramitres du systime :

Avaal deatamer la ileviea mer Vefficaciid du wmode oo fonctionnement atuel du
syssme do commeroalisaton dex Madex em Tewinig, il ot opponiun de priviwr au
praladie la place et "o nM: de chaque panamdtie Ju sysitwme par niférende 3 sa
positios  ~8éjh déonie dans la pressdee painie de <o mapports el aun principauy
wbarctifs  présenids  oi-dessas.

Lo appel des vans s Sffdmats paamdter mous pormcis, Juse pant de relever
S maveaan Jieteriéreads of daaire pan. de depager dans los gimuiis réels o
Amasciers d¢ la fldie des hulbes 13 Raluse o contrainies qui régiswenl som
foastionnemaeont

Bl Frlax moet 3
1301 Halies  allmentaires

Le fMax wel dos hoides alimemtaires ca Tunisie ot camciénisé par les principales
OPSTIIORE WY IT

- Prodesuom Jolive 3 Buile
- Productoa dhuile  dolive.
- Productioa Jhuile de grigwons
- Importativa Jhailes Jde prames
< Raffissge (hude Tampaaw, daske & grignoa ¢t huiles de graines)
- Coltexwe Jes Ml s Jolive a1 de grigeons,
- Cospage st mélazge.
CTamditieancmeal
Exvpananioa
Vemics war marché local

Les opdrztions Jimporatea. ¢ colledie. de cogpage of dityponatoa sont du revon
sugiguf de NONH qua assure aussi yac pamtie dei woatcs wur le marché Jocal toul ea
ayt les qualuds oliifxicer, d¢ producicet Jheile d: grignon, de conditicmreur i
& niTiscar.

Levamea du seas do Jéemimiame qui comditioane Uaspect Quantitatil des compo:
ares Jdu sysmidme ot dos principales costraintes aunguclles elles somt exposées appelie
oS FEMITQUES  SusvanmieT

i Le mivean & Toffre dhuids Jolive ext édvidemment déieruind par le miveay
atczed danx la production Jolives ) huoile qui, moycamanl des rendementy en
rales Joesdes (variaat emire 17 et 25% sehoa oy répons o les campagnes),
peénére unc quanlisé proportioancllc Jd'huile dolive Par ailleurs, 13 prodaction
Jolives & hmile est sujetsic ) des coatramees inhérentes

- ¥ ceaditnowa chimatiques |
- 3 la sxwre adme de Tolivisr qui eml um arbre § rendememt bi-amnuel woire
tri-azasel |
- amn ravzen demimtien
- et 3 la rfallaion 403 DOUVEARY EBVERlSSUMments.
La ooe; ds cex i peul imtervemir jusqud hautcur dz 40% dans
I'mmélioration/ddicriorntion du nmivesuw de produection.

. Le gngsem ctamt uwn sous-prodeit de Fewraction dhwile d'olive, I3 quaatité
dyade de gripnom produite ot fomctien d'ume pan, du nmiveaw de production
Jobives et dautre part, dc Paptitade du sysidme 3 canaliser lo grignoa frais vers
les unités Jestraction. La fabricuios de Thuile Jdo grignon, domt pris de 40%
&9 iapégrce, apris rafGaage, dans ‘¢ circuit des bailes alimemaires constie
wor oomposame Jotfe deme & i & i H €A permeitant une

1h cuploitation des iafilds di ion ¢t wne rfduction du déficit
de loffre locale Shuiles alimenmtaires.
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besoins de consommation intéricure dhuilex alimeniaires sont de Vordie de
20 Kpfpersonnc/an en moyenne teprésentant une quaniitd globale de pris do
142,000 T/an.

Hormis la constitution des rédserves familiales A pantir des huileries, VEial
assure, par crmédiaire de IONH. Vapprovisionnememi du marché local <n
procédant o limportation des huiles Jde graines ot 3 Fécoulement sur fe marchd
local de la 1otalivé des heiles de grignons raffinées produites localemeni et
d'une pantic des Luites d'olives collecides,

Lex ventes localer. dhuiles d'olive en de grignon opérdes par I'ONI préscatent
les caraciéristiques svivantes @

* Composante_fae o indlastigue :
- incorporation de la tolalitd des huiles de grignons raffindes dans
Thuile de mélange ;
- approvisionnement des condilonneurs et des conserveurs en huile
dalive.

« Comps insigpi 1ovenies aun ménages @ prés de 570T/an.

* Composante _gésiduclle ®ant au niveau quantilatif que  quatitatif

incorporation  d'huile d'olive dans Thuile e mélange,

La dernitsc composanmic est considirée résiduclle dans le sens od clle repré-
seale d'une pan, une quantitd cVou unc qualitd ne répondant pas d la structure
de la demande evtéricure et d'autre part, dans cortains cas, clle viem en
complément 3 cause généralemenl d'wne  haussc  conjoncturelle des cours
mondiaur des huiles de graines.

En moyenne, les imponations dhuiles de graines couvient 66% des besoins de
la consommation locale.

La place occupée par Pacrivitd de ralfinage diffdre sclon l1a nature de Thuile
brute, objut de cetic transfu.ation,

En effis, le raffinage des huiles de grignons ct de Thuile d'olive lampante en
unc activitd  géatratrice de valeur 3joutée réclle permenant Jduane pan, de
compléter la chaine de transformation de ces huilee en les rendant comestibles
et dautre pan, d'améliorer wubsiantictlemeat 13 valcur marchande de ces huiles
nolamment aw niveau de Fexponation,

Quant av raffinage des huiles de graines, il apparait plutdl comme unc activitd
de prestation de service qui ne pewt se justifies dconomiquement que dans la
mesure oi son codt nc dépanve pas le différenticl de prix eatre Iimponation des
huiles raffindes «t brutes.

Le rtatut de Tactivitd de mélange m'est pas trés clair. Son calstence est souvent
justifide par lc fait qu'elle permet de retrouver le godt de Thuile d'olive au
niveau de Uhuile de milange au comsommaicur tunisien. Ceite argumcatation
na pas cmpéché Pémergence de coriaines critiques touchant notamment log six
aspecls suivanls

- ,
» celte activité pormet 3 FONH d'écouler sur le marché local le résidu non
exporable des huiles collectées

* lincorporation des huiles d'olive dans Ic mélange )} des taun variables
d'année en année nc motive pas la recherche des débouchds par YONH en
cas de difficuliés d'écoulement 3 Pentéricur

* Tincorporation dhuile d'olive dans Ihwile dc mélange augmente le poids de
Ia subvealion supponiée par la Caisse Générale de Compensation ¢t prisc cn
charge colledtivement par les contribuables

« Tactivité de mélange permet de camoufler Ia nature ot lés qualitds de plus
de SE% dey venmtes locales dhuile d'olive opérées par I'ONH :




(3]

o l'activitd Je mélange limite le cholx du const..aatenr d'un minimum de
yuatre variéiér d'huiles alimertaires (soja, colza. olive, grienon raffinéc) A
un produit unique ;

eafin, compic tenu des falbles aux d'huile dolive incorporée dans Ihuile
de mélange, la dégustation de cenie demitre ne permer pas, méme cher les
consommateurs les plus avertis, de déceler Ie godt de Thuile locale. Ceci ent
Qautant  plus  vrai gue 'huile de mélange n'est pax  utilisée comme
assaisonnement mais plutbt comme huile de cuisine.

exportations dhuiles d'olive sont soumises 3 unc double consraimics :

« efficacité de I'ONI en tanl gu'unique agent commercial dans la collecie et
Is pfnéiration des marchés exiéricurs &
- capandés dabsorplion des marchés extéricurs,

Au niveau de la collecte, celle-ci ne concermne que 66% des quantiiés produites,
rait en moyenne 70000 T ; le religuat de [a production moyenne (36000 T) est
consacrd 3 la constition des téscaves familialex

Compte tenu de la ripidité qui caraciérise le mode de constilution des reéscrves
familiales (voir § 15.3.), les quansitds collectées par 'ONI s'analysent pluldt en
teimes résiducls dans le sens o clles ne reprézenient pas une proporiion stable
de a production mais platdt un niveau variable dépendant de cclui de 2
production diminué d'unc quantité relativement fize (36.060 T) prélevée pour la
formation Jes  réscrves  familiales,

Par ailleurs, le niveau et la des cap ions dép d'unc pan, des
performances e de l'efficacé d'un unique apent commermial e1 d'autre pan,
des capacités d'absorption affichées par la CEE qui constituc le priacipal
débouché des huiles d'olive junisicnnes ¢t aussi ic premier consommalcur et
moducteur de cette vari€élé d'huile végélale, ce qui Vincite 3 prendre des
mesures  protectionnistes en contingentamy les Nux extra-CEE et en l'occuirence
les quantités dhuile d'olive d'origine tunisicanc,

Les enportations d'huile d'olive tunisicane vers la CEE somt aciucllement
réglementées dans le cadie de laccord de coopération Tunisic-CEL davril 1976
et du protocole additionnel 4 Faccord sign® en Awvril 1987, Aut termes de ce
demicr protocole, les cxportations tunisicnnes dhuile d'olive tur la CEE som
autorisées dans la limile de 46.000 T/an jusqu'au 31,12,1970 e1 bénéficicnt d'un
prélévement  pasticulicr,

Le calendricr d'importation ainsi que le mivcau du prélévemem sont fixés
annucllement par le Conseil Européen.

Pour 1a campagne 1987/88 ke calendrier dimpontation par la CEE dhuile dolive
tunisienne a éait fixé de la manidre suivante :

= de Novembre & Pévrier : 0 tonnc

» Mars, Aviil ¢t Ociobre :  5.000 T/mois

« de Mai 4 Scpiemhre 1 10.000 T/mois

Lc quota mensuel m'est pas récupérable en eax dc non utilisation.

Lc moniant du prélévement particulicr a @€ finé pour la méme campagne 3
54T ECUS/I00 kg,
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Ln conclusion, news pourrioas seiemir I représentation schémaligee suivazic deu
prncipales carsctésistiquss des paramitres du Mux réed dis beiles alimentaires

C i Pisamdiees Coterals | Champ &Action
n_Premigr Liew | Riépercurpions |

Ceontaintes  Sirnctur-iles

Froduction  dhuile

dolive » Actian Fromotiennelics

Conlsaintes Production |- Activitd de = Améliorstion des
Naturelics d'Olive tranaf Kead ]

« Callecte * Nauveaus

+ Exporration Investissements

+ Importaties

+ Marchd local * Amélioration des Qualiids

+ Cullecte * Levée des Contrairics

Constitetion |+ Eiporation Riglementaires

Habitudes de | des Réserves |« Importatien
Consemmation Familiales [+ Marché local

* Ventes locales = Vanéid des Huiles
Hesoine de Impanistior opérées par TONH | Impartdes
Consparation * Milange * Acuwnt de Mélmge

Coniraintes  Imstitationnclles

Unique Expuitation |« Vertetr Jocales « Amdlioztion dew
Agem & o Mélange Perfarmarces Cemmerciales
Cemmcrrial Impesation |+ Teansformation
Natare des
Alarshés Esporzation |+ Vertes locales + Négociations
Fuléricurs * Mélanpe * Marcté pan Protépés

1.2.1.2  Huiles acides :

Le fluz réel des huiles acides présenic la structorc moyenne (période 1985.19%8)
suivaate :
= des bewint dapprovizionncment des savonncncs de l'ordre de 21500 Tfaa ;@
une production locale &huiles acides limitée 3 4.750 Thn :
- des imponations complémentaires de 16,750 T/an,

La producticn locale d'huiles de grigrons acides, au mdme titre quc celle Jhuiles de
grignons neutralisables, en limitde d'unc pant. par le niveas cc prodection de
gtignons [rais et done dolaves, ef d'sutrc pan. par la propotiion de grignons frais
acheminéc vers les wmités dentraction,

En cffct. Tadoption des ralios moyens de tramsformation des sous-produits des ofives
(cf § 13.) dans Imypothise d'mne utilisation totale du grignon frais pour extrction
d'huiles de grignon, donac unc production potenticlle dhuile de grignon acide de
7.900 T/an (moycnne de la périodc 1985-1988), ce qui situe la production récllc 3 60
da nivean 1éalinzble,
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Lismgottaton dune quastiid telaliv.mest  wmpontamie dhuites acides (prs de 20000
Flaa 3 cvan doy domiies aandos)l DA moenan alin de subvenin aun Bewin
Ji3 savesmhcs (aa moabee de' L2) Qui ne powvent labnguer du saven qu'd panin
Jolinen dalives A Toscopioa dume seule  waile,  mprésemtamt 329 den capacités
nsiaiher. qut wtal on mosere Julltiser Ry grasses animales,

Cest done a natwie Jos procddds de  Fadication de savow iastallés qui impose
Vimpootatiom  enclusive don hailes awides wig€iales au deteement  d'autien mandies
plemidies Jde  substitution,

LUONH, gu Jfuemt & =oaopole dvaportaron dex hwlex actder, awvwure approvivon
oEmSEl OV RINORISTWER O3 CIHE wmaiie

132 Flun  lfinascicr

Dant Go qua sed, wows csuaytrons Japprchemder low canwidnsiquen Jdes satuts dew
prsipaas parsmies da el finascior de ta fihidse des dailes ) ravers Povamen
Fon wpeic weivamy

k Miadalivis de formatea dex priv sun Wltfeniy niveaua de Tolfre el de 1
drmaade s healkis |
L 0 Swwoten dos owmt 3o pamipaics wtiwiis Je la branche

Liapproche coas.ae 3 woadsomser ke couple priviodt par rappart 3 la siteation de
Paltee <t dg la Jemese o dos priacipales vandids dhales produites etou commerciali
et o Temue o qui peewenl IR pOupNEs cwmmc sl

= Hudes Jolives
Nuales 92 griguont Jolives

~ Huder acides
1231 Walles d'olives :
) Puxoo oxdis §la prodadicn
3)  Olives ) hailex:

Siuée ea amoar Jde Teldifaction, la production dolise meprésenie  la composante

E de la Ghére dos Meiles Jolives daas la wesure ob elle imcame Vessenticl de
Pobpectil socio-civeami ue dc !'a brancde : ot on es [imascizrs, cene opération
o4 comsmtue fe proemecy limwesmt de colt de b prodwtion Jhui'e Jolive, et déemi-
aimiz quant 3 1 compoution du prinv Ja produnt firal @ 3 10 suucture de la
rpartuton  doT  rOVERNT  0WS-JaCenlY,

La formatiom du prix & la prodecuoa dolive e sa position vis-devis des codts de
production Effereat wolem l3 nature des transactions ¢t dos inlcrvesantls sur le
marhe des elives qui préwate lox cARCWTINGUSS suivantcs

‘((: OFfra )

Olsiclitours-
Oléitactaurs

Qlbiciiteurs

(2)
Vewes Divecres ou
mar i Maché

Aaro-Apprevisionnement

lutermédiaires Otéitacteurs

[
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Dany ¢o premicr cas, l'offic d'olives émane des petits explobiants dolivenes
vituées peénéralement loin des unités de tdteration. Les intermédialres jouent le
rile de collecteurs d'olives au profit dex obéifactenrs (V). Ce rdle est jusifid par
les petites quantités offertes par lex oléiculicurs qui sont ddpourvus de moyens
leur permetiam e vendie leurs olives aux  huileties et encore moins de
financer la tniluntion.Compte tenu de la marge de limtermédiation, les pria
pratiqués a4 ¢¢ riveau soat, dvidemment, inféneurs ) ceux des transactions
entre  oléicullesrs ev oldifacicurs, cxceplion faite probablement du prin de la
venle sur pled.

Les  autres oléiculteurs qui se  porient  vendeurs  de  leur  récolie  avant
sa nansfonnation, écoulent leur production 3 travers les crdncaun suivanty @

= ventes des olives sur certaines places municipales qui s'érigent en marche
dolives durant la campagae oldicole, Les quantités vendues de cetle manidie
représentent entre 20 et J0% de la production

veales dizectes aun obéifacteurs bors marché pour dex considérations Mscales,
Cex quantitds chappent Y toutes cstimations

= ventes dex récolies avant leus cucillette @ venies sus pied ou “khadara™.

Les deun premities furmes de venlc sonl assortics d'wa prin variani dans unc

fourchente de 30 3 40% en fonction de I3 tencur des ulives en huile, de leur éian

et de la siuation géadrale des marchés régionaur,

Par ailleurs, comme nous Favons signalé plus haut. le rappont de foree qui cut 3

lorigine de la furmation de ce priv est on faveur de Fuléifaciesr 3 cause
des  considérati suivanies

= les olives constituest wn  produit périscable. Les oldiculicars wm  done
intdet 3 deourter lex négociations des pric

= les oldiculicus, en procédam A la wente de leur técolte, fout preuve de la
limite de icurs moyens financiers qui pe leur permelient pas de couviir le
codt de la wituration

= les oldifacteurs qui béndficient de crédits de campagre peuvent se
permeitre. d'¢taler ou de concentrer leurs achats selon V'évolution des prix
a3 couns de la campagne. De toule manidre, les huileries ne soulfeemt pas
de situations d¢ rupture de stock 3 cause de lcxistence de Ja tritwration 3
fagon qui lzar permet de mainiemit un rythkme de fonctionnement normal,

Ainsi, Volticulicur qui ¢prouve un besoin de financement immédia, se trouve mal
positioned pour infléchic en sa Taveur la formation du prin 3 Ia production d'olives.

W

Ly veate des olives sous forme de “khadara™ illustre encore micux la [ragiliné
des moyens financiers des oldiculicurs qui wamivent méme pas 3 couvtir Ie
financement de la cucillctic ot du transport de leur récolie.

Les prix dc cclic venlc som IRs varisbles ct fogmés d'unc manitre quasi
arbitraire aw cas par cas. Des analyses ont momiré lewr indépendance pas
fappost aur rendiments correspondanis huiles b aux prix des olives pratiqués
sur les marchés.

a3)  Huiles d'olives:

A la sontic des huilerics, huile dolive est usortic d'un prix 3 12 produciion garanti.
L'efficacité de ce prix eu assuréc par l'existence d'un organisme public d'interven.
tion (ONH) qui se port: acquércur de touts quanthid et qualité dhuile dolive.

Le prix offenn par I'O}i“‘éuil composé d'um prin minimum (Avances) el d'un
phé i de i

pnz et évemucklement de primes de qualisd,
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Depuis le 157 Aviil 195K, 1a décision a &é prise de supprimer la tisiwurne o1 de
considdrer par conséquent “lavance®™ comme dtant le pria définitifl 3 a2 production
alin &diminer wute pessibalitd de détournement de la ristoume.

La modalné de furmation de ce prin 3 la production est caraciérisée par som aspect
unilatéral @ c'esé uniquement 13 demande qui et déiciminanic dans la fiaation de ce
[Illl

En clfct, la fination du nivers du prin 3 la production d'huile d'olive enl
principalement fribwaire des prévin commerciales de FONH et par conséquent de
sonactivitd d'vepontation d'hwile dolive. Le prin offent par I'ONI refléie donc
Fentpence d'équilihee ¢ son compic d'caploination de l'aclivité heile d'olive qui
dépend en premicr licu de la conjonciure qui prévawt su miveas de la demande
extéricure. Les conditions de loffic 'influent doac pas dans la formation de ce prin b
la production

Contrairement 3 cette composition du poix, la structure des codis de production est
caractérisde  par la diversitd  des  conditions dc  production  générani ainsi  des
difféeents niveans de codls gui variemt sclon les procédés de fabrication, les régions

de production et la nature de Peaploilation.

Ainsi, tout dlant égal par ailleurs, la pluraiitd des conditions de l'offrc des huiles
dolives sc won tcfléiée dans luniformité dy prix A 13 production,

b)) l'ix_ct celts )l commercialisation
by)  Maichd local :

L'huile: dolive connail sa premitre destination commerciale 3 partit des huileries qui
sonl sutorisées o vendr: aun mésapes pour la constitwtion des réscrves familialex,

Les priv pratiqués 3 ce niveau, tout en s sélérant au priv de 12 collecte offent pat
FONH, se situent généralement au-dessus de ce dernicr et refléient micux la situation
de Voffre gui prévaul dams les régions aw cours de la campagne concernée.

Par ailleurs, le coll commercial de cette venle en pros est minime compic tenu du fait
qu't' s'agit d'unc pari, d'une wvenle au complant ¢ d'autec pan. dun prélivement
presque immédiat de |3 production évitznt singd les codts de slockage ot de désiockage.

Outic la constitution de rfsceves familiales auprés des huileries, le marché local est
aussi approvisionné en huiles d'olives 3 travers s venies opérées par TONIE et qui
sonl composées de :

- ventes aux ménages 3 panir des centres de collecte de I'ONIL ;
+ incorporation de Thuile d'olive dans le Méfange ;

- wvenles aux conditionneurs .

- venles aux conserveurs.

La wiruciure par qualitd d'huiles d'olives vendues par FONH sur le marché local n'em
pas disponible avee suffisamment de dénail pour pouvoir effectuer une comparaison
significative entre les difféeents prix,

Touiclois, nous pourtions rzicnir les indications suivanies

+ les charges commerciales de I'ONIE powr la cession des builes d'olives sur le
marché local représentent en moycane entre 12 3 15% du priz moyen de la
collecie ;

+  jusqu'd la campagne 1983/84, les veates aum dini s Elaient pa-
gnfes d'unc subvention supporiée par la Caisse Génémale de Ccmpensation.
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Les charpss et frais de commercialisation supponiés par FONN élaicnt de 138.000 DT
soit B5% de la valcur des achals. La perie occasionnée par cotle activité éair de
285,000 DT prise en charge par la Caisse Générale de Compenistion

+ ) panir dc la campagre [YB4/3S, 1outes les ventes dhle dolive elfcciudes par
FONW sur le marché local sont faciurées 3 des pris incluant les charpes et les
marges commzrciales de FONIE ;

+ l'huile dolive conditionnée ¢t soumisc a régime o Tauto bomologation
b2) Expotiation :

Le prix 3 Feaportation de T'huile d'olive occupe wumc place fondamentale dans Ic
circuit financier de la filidgse puisguiil est 3 13 base de la détermination do pnix 4 13
production.

La modalité de formation du prix 3 Pexpontation cst fortement marquéc par fa
siructure de 3 demance extéricure £1 play particulicrement par e systéme de prix
appliqgué par la CEZ qui constitue indéniablement lz premicr débouché dc lhuile
d'olive tunisiennc. .

Dans le domaine agricole, Je systéme & pric adopiée par la CEE lonstituc linstrament
fondamental de Torganisation communc de marché, tant 3 Iégard des interveniions
sur le marché intéticesr gu'en ¢c qui conceme fa protection vis-3-vis de entéricur.

& Les priz communs som fizés chaque année par le Conseil des Munisires Européens de
T'Agnculiure sur proposition de la Commission dc Bruxclles. Leur fination prend en
compte les considératioas suivanies

l'augmentation souhaitée des revemus des apriculicurs

I'évolution des prix en géréral e ccur wtilisés par les agricultcurs en
particulier

- lc depré dauto-approvisionncment de la CEL.

Pour Fheile d'elive, guatfrc priz communs sont définis ©

= Prix indicatif 3 I3 prodection : fixé apmés discussion avec les orgamisations
professionncllcs 3 wn miveau permettant unc  remiabilité  satisfaisante  de
lindustric oléicole et de la culture des oliviers dans les pays membres.

» Pria indicalif dc marché : find 3 un niveaw permentant Pécoulement normal de
12 production dhuile d'olive produitc dant 13 Communauté ez rapport avec la
production ct lcs prix des autres produits concurrents,

* Prix distervention : c'emt celui auque!l les productcurs des pays membres sost
assurds découler leur production en 13 fivrast aux orgamismes. dits ewx zuwn
dlintervention, aprifs par le Comseil des Commurnaniés ct qui se poriear oblipa-

ioirement acheicors dex quantisds qui lesr sonl préscomiées.
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v v ds owail WM le piy minimem segel ks huiles dolive dimponiation
Ve ot dsas l Machd Commua, $idx cours mondiaun sonl inféricury
o pain d ol o prildvement pal 3 da dillfeace Joit fee acquitid par kes
swpotiatias, Qo pon qui ou dgal aw pin idwasl Je manché dimined des frais
doo mampent & Retwdam A Dunsbowrg, penalise ainsi lex  importations et
favariae b vomsaaatioa de la peodwtion  communautaine

Lo pelivemenl qel s mvenement proposticancl 3 la valowr Jdes lmpoitations
FEETENINY insbrwmeat do prdecion absolue par tappont auy impodnati €l
seancoup plus clificses quun simple drait de douane

Tveneivdng ¢ 3l & emmenm 1 masien des ays Jde la Commansuté sur lex man
SR TEvpuoalon, eR RSGWION o8 epirde aa pralit des evportaieurs de la CTEL

Wiai put. wn (omplomeal Je pris sous [aned e subvention esl versd aun producs
wuin commEasiaaes Cvevrant la diféreace eee Beopoy adicatil & b producioa et
€ Pl slisciivemeny pare X I veRle qui et au pire des cas dgal aw prin
dhslemveatioa,

SR @ da paiverdsl commsnamace a0 que Yo prin 3 Pevtomation svern iy
NSl SUNORTY JUn P pEabuds wub les autes manchds Sams o quil oy ail A
progeemenl parler “demtemte”, lex cvporiatewrs wpondemt aux appels doffres avec
% pra swemwblimest plen clewds que crun aunquels iy sont prits 3 evporter vers les
5 M oa la commtresce Jous Javeatage sutout & la pant des pays membres
X 1a CER

Us demine 2 wemun posd prodlime 3 PONH pour 2 fisation du priv ) la production
oM on pade Je beame wivolic, Enoclicn Ja fiota du priv 3 la production sur la
hawe Jev pon Jeiportaina wnn la CEE 2 Pavaatage doaner ded pon plus wimunéna-
wars 3 la prodiction locale mais auss Uincoavéniomt doblemit Jdes priv A lexporta-
uan wam campotaify swr les wmarchés cvira-communautaices, oo qub oSt incumpanble
awee Dmpdnand de doveralication des SWboschds eatlricurs. Llalignement des priv &
L pmodwcion sur b gnlle de la CFE a suad comme consdquence une augmentation des
FOL GBKNCI™ ©f une JZEENVAOR du Rkt de b Caise Gémdrale de Compensation
7ar R bt de Uincorperation de Thuile Jolive au mclange

Par comre. la Hiemiaation des priv 3 3 producias oo fonction des priv du marché
SUMRTMTMUAMEILT Jui O moias Kmeadialour, manimise cenes les ampects  néga-
G S la premite anthode mais oARInG JusH ua mangee ) gagmer important tani
& watwe de la Wmusinatwa dos producicent quas niveaw de la valeur des eApONa.
woas ey la CEE qoiose wowvent daas <o cas Ledes dun moatant & prelévement Pus
impariasi.

1.2.2.2 Muiles de grigmens d'ulive :

La traasformation du grigsoa [rais en hoile comcstible ou acide passc par les

AKucas  suivames
OFFra )
Umités Unités  de
d'extraction Ralfinage
i}

1 \ T
.
T huile de grigmon
Puir de grigaos P e
"“""“'l‘Nf' Mmile: ocide o urralisation raflinde

: T
.-i'.’.‘,',':."..\, YN \I

Damandea
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Le codt de prodluction du grignon feaix est négligeable : c'est un sous-produil de 1a
trituration. Toutelvis, A parir des prin de la titweation qui, en plus de Jeur stuclure
égionale, sonl aussi andids selos  Voption  dutilisation  du grignon  (gardd par
Voléifacieur ou pris par Toldiculieur), ke priv de grignon ot estimé entre § cf 7% du
codt de la rrituration 3 fagoa,

L'oléifscicur n'est intdeessd par 'a wvenle du grignon aua unlids d'extraction que i
celles-ci offrent un prix sullisamment imunératcur permetiant en plus de la marge,
do couveir lex codis J'acquisition auprés des oléiculicurs el de wanspon,

A charges égales, la reatabititd des uninds d'enteaction est affceide par la épartition
de leur production en huiles acides e neutrabinables, le priv de ces demitres dlani
plus wémunératewr, Cetle situation a incd Tiagration des activités deatraction et de
labrication de savon au scin de mimes voids, ce qui permer de valoriser fe manque
dellicachié (en fabrignant plus d'hoilex acides) ¢ de béndficier de 1a subventinn
accordée un savonancricy en fonctivn de Tewr ulilivation dhuiles acides.

Au mime tie que les builes dulive incorpordes dans le Mdélange, lew huiles de
grigaons ralfinées sony compuabilisdes 3 Vactivitd dc mélange 3 leur priz dc revient
pous FONH y compris Jeur quote-pan dans les charges communes ardiée sclon la
part relative des gaantitds d'huiles de prignon dans e 1otal des quantités d'huiles
iransitant par I'ONIL

La position du prix de Ihuile de giignons raffinéc par rappon au prix moyen du
Mdlange est assce varishle cf dépend notamment des prin d'achat des huiles de graines
cf du taw dincorparaon d'huile dolive. En général, le pric de Thuile de Rripnont
faffinde sc situe catre 23 4 J0% au-dessus du peiv de revient moyen du Mélange.

1.2.2.3 HMuiles de graines :

Lo prix des huiles de graines impondes par la Tunisie conmait des fucluations
impontanics seloa I'évolulton des cours mondiaus qui refldtent la situation o les
prévisiens de l'offie ¢t de 1a demande aimi que Iy politiques d'encoutagement ot les
spéculations sur les marchés ) temme.

Cependan, bica que la formation des priv des huiles de graines échappe totalement 3
1a Tunisie, la Commission d'Achal charpde des approvisionnements tente de maliriscr
fu micur les codts dimportation en profitamt des périndes de baisse des cours pour la
constitution des stocks de sécurité el inversement en gas de hausse des prix mondiaux,
e Ministtre de I'Bconomic incite 3 un ralestissement des imp i €n contre
partie d'une augmentation du pourcentage dincorpuralion dhuile d'olive dans Ic
mélange.

Cette politique de maitsise <1 de régulation des imponations dhuiles Je Eraines trouve
scs limites dans les contraintes financidres qui régissemt cetle activitd. En elfer, la
gestion des avoirns on devises du pays dicte souvenl 3 VFONil de financer les
importations par des lipnes de crddits caiérieurs, ce yui est de malure A empécher de
profiter des opportunités offertes ponciuctlement sur les marchés,

Cest ainsi qu'au cours de la campagne 1987/88, lcx achais dhuiles de colza frangaise
€t de soja américaine, qui omt représemé 72% du fotal des imponations, omt &1é
financds par des peéts 3 moyen lemme (préis frangaiz 1986 ot 1987 e prét américain
OSM 102). Cc mode ¢ financement 3 pénéré wn prin moyen diimportaticn dépassant
de 3,1% le prix minimum offert moyen (309,95 conire 397.73). Celte différence de pris
3 € de 7.6% sur les impontations dorigine américaine (459,78 contre 390,25/7). Par
comre, la diversification des sources J'approvisionnement 3 permis d'acheter ) des
prix._moycas infricurs respectivement dc 12,3 o 42,7% des pris d'achat des huiles
américaines ¢t frangaises.
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La commercialisation des hulles de praines imponiées & I'dlal brut géntre des codis
additionnels dost les plus impontanis sésident dans les opérations de raffinage el
d'incorporation  d'huiles locales.

En effel, sur la base dis valeurs moyenncs de la période 1953-1986 ef en partant d'un
Indice 100 représentant le prix moyen d'imponiation,

cemmerg) ion_des huiles de praines se présenic comme suit :
Achaly o' huiles de graines bruics A 100
Droits de douare : 1
Raffinage £ 13
Incarporation  huiles locales > 3
Transpont ! 2
- Aulses charpes s 3
= Frais  financiers : [

Quote-part dans les charges de I'OMH s 4

B Ackais ¢ huiles de
graincs  bhrytes

0 Drvits de douanc
Rallnage

B Incorporation  huiles
locales

L3 Tranipant
Autres charges
E3 Frais financiers

Quotc-part dans les
charger de 1ONI

Ainsi, avant d'aiteindee le circuit de distribution. I prix d'imponation coanalt unc
majoration de 53% duc aux différentes composantes du coft de comenercialisation,

En fait, le taux effeciif unitaire dc majoration est de 46% cut dgard aux considérations
suivanies :

» lincosporalion de. hulles locales dans Ic mélange, bitn quelle alourdit le codt
de 18%, apporic aussi un fonnage supplémentaire de 1%

+ lopération de taffinage diminuc lc tonnage des huiles de graines de Pordre de
4% que constilue 1a plte de ncutralisation.

L'uile de mélange ol lenue cst commercialisée 3 travers les venies de FONH aux
grossi €t aux condili Les priz de cession sont fonction des priz de venies
au public qui somt fixés par les autorités, Cem ainsi que les priz de cezsion aun
conditionneurs sont de pris de 20% inféricwts sux prix de cesslion aux prousistes afin
de couvrir les codls de conditionnement tout cn maintenant le faible écan entre lcs
prix du vrac el du corditionnd,

La différence entre les’ prin de cession ot les codts de reviemt des huiles de mélange
est subventionaée par la Csluc Générale de Compensalion.
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1.2.2.4 Huiles acides 1

Comme pour les huiles de graince, limpanation des huiles acider st soumise 2u¢
fuctuations dex cours mondiauz sccentuécs par Pévolwtion du taur de change &u
Gimar funisien. Ceci explique 1a variabilitc du pris Simponaricn illustrde ci-dessous

Moyen d'lmportatian d'Huiles Acides

I Priz
fen DT/T) -

4001— -
s

300}——223.

Jie
250{— ———— e ——

! Campagsac

1983/84 - J9B4/ES 1908/%¢ 1906/27 1907/28

Pour Vactiviié ¢imporiation d'hviles acides, IONH agit en rast que prestataire de
services pour le comptc des savonnicrs €1 de ba Caisse Générale de Compentation, ceci
en  assuraal  d'unc  purt, lapprovisionncment des savonncrics o= huoiles  acides
imponides et dautre part, en se plagant comme intermédiaire pour I3 compiabilication
et le versemen! des subventions accordes par Iz Caisse Générale de Compensation 3ot
utilisateurs des huiles acides ausei bien locales gquimporées

Au cours de 13 période 1983:1986, I3 :isuctore moyenne des codts dimporiation
dhuiles scides sc préscie comme suil

- Achat huiles acides 100
- Droits dc dovane 16
= Autres frais 1
- Frais [financiers 7
- Quotc-pant dans les charges dc I'ONY 4

123

[ roctare  Mayenne des Caills dlmportation  d'Huiles Acides]]
—

O Achsr huiter acides
B Droies ¢ osane
Bl Frais fimanciers

n Quotc-pani Lans les
charges de TONH

O Aatres frais

soil un priz de rovient moyen supéricur ¢c 28% au ptix dimponiation.

L'ONH comptabilisc la cession des huiles acides impordes awt savonmnerics asn prix
dimportation majoré de 6 3 8%,
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2. Efficacité du mode de fonctionnement

Lianalyse de la siwation acteelle ainsi que la préwatation dev objectifs o des statuis
den paramitres du sous-secieur eléicole om mis en évidence le rdle contral joué par Ic
sysiime de commervialisation dans la filidre des huiles en Tunisie,

Comment se présente Velficacitd du mode de fonclionncment aciuel du sysidme de
commercialisation  dex huiles par rapport 3 ses propres critdres de mesure gonlenus
dans ley wbyectifs qui Lai sont assignds oo dans 1a mature des conrainies qui tegivent
son [oactionnement 7

Lubjet de ce chapitie est precisément Japponer quelques éléments de éponse A
cere  guestion,

Quant auv popositions quiil y a licw de fuire dans 13 perspective d'amélioration de
Pellicachid du sysiime, clles feront Fobjer de la demidee partie de ce rappont aprés la
présentation de fa fisbilid pratique d'un aspect impottant Je g icrommandations
touchant le domaine de  consommation finale des  huiles  alimentaires 3 travees
Fanalyse des résullaie dune enquéte mende 3 cet eflet

Dant ce qui suit, nous essayerony dappréhender P'évaluation de Velficaciid du sys.
térac en contrant l'analse sur les patamiires dont Vexamen de leurs stamis dans les
aircuits opérationnel et financier dv la Gilitre a relevé Vimpomance par rapport aux
objectifs sociaun et deenomiques du sous-secieur oléicole,

2.1, Au niveau de la production :

L'evamen dex document. des Plans de développement économiyque ot sozial 2 le mérite
de nous confitmer, d'vn Plan 3 un aure, Tumanimitd des Planificaleurs quant 3 la
ralisation des objectifs assignés au sous-secieur oléicole,

Le VI® Plan affinne que “le secieur oldivole, avec 53 millions de pieds et 14 million
d'hectares, a'a pas réalisé Pebjectif assignéd au cours du V€ Plan. Certains problémes
continueat & entraver som développement " (1)

Daas un accord parfait. fe VI€ Plan confinme : “"Le secteur oldicole n'a par réalisé
lobjectif aisigré au cours du VI® Plan. Certaing problémes ont eniravd son
développement .." (2).

D'apres les mémes références, les probldmes qui unt entravé Ic développement du
sous-secteur  oléicole concernent  aotammeni

I'eavahisiement par ke chicndent ;

le mauvais cnticticn des plantations

le vicillissemenl de 1a forét du Sancl ; ,
ot les i de cucill ot de

v

De I découle la néces-itd d'élaboration “ume stratégie de développement du sectesr &
moyen et & long terme™ (2) visanl pour le VIIE Plan (c1 pour le VIC Plan) -

= la création de plantations nouvelles sur 18 560 ha ;

+ la régéaération ct le rajeuni de 100 000 ha (24 000 ha pour le VI® Plaa
avec des actions de reconversion luuchamt S0 000 ha) ;

+ la destruction du chiendemt tur 125 D00 ha (60 000 ha) ;

+ l'emircticn des planiations sur 250 000 ha (100 000 ha).

Les enveloppes dinvestissement accordées 3 ces actions omt €t respectivement
csimées 3 92 MD pour le VII® Plan ot 166 MD pour le VI¢ Plan,

(1) Vie Plan de Développement Economigue ct Social, Tome 1, p. JO.
{3)  Viie Plan de Développement Ecomomique ct Social. Tome [, Jjuiller 1957 p30
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En fair, les conli de non réalisation des objectifs du sous-seciewr oléicolc
sont incontestables, les taun de séalivation des prévisions des Plans peuvest en
t€molgner

Produclion Moyeone 8'Olives

fen 10060 Tfan)

Prévisions Héalinations | Taur de Réalisation
Ve Fan 390 520 (159
Vie IMan 630 ans piL3

In toule logique, 12 non réaVisation fcx préy sions cst redevable o Pune des causcs
wuivantes

- incfficaciié des moyens et actions préconisés
non téalisation des proyrammes retenus
Inadéquation entec actions et prévisions

L'eaplication sc trouve danr une combinaison de ces trois facteurs : les problémes
¢numérés  ci-dessus  qui “continuenl d'entraver ¢ développement du  sous-secteur”
sont, certes, séely i3y c'est feurs statuls qui different, Hs winicrviennent pas cn tant
yue cause entravamt de développement mais plutbt cn tam quc corséquence d'unc
tontrainic capilale et qui est traitée aussi bicn au niveau du discours officiel quiau
niveaw de la structure de fonctionncment du  sysitme Jui-méme d'une  manibre
marginale alors qu'elle incarnc lc principal objectif socio-dconomigue du  sows.
secteut: “Les oldicultew's cont'nuent & pemser que I'dvolution des priv & la production
eif loin de refliter cell des charges d'esploltation™ (1)

En effer, la baisse du rendement de 13 production d'olive cnregisitde au cours de ces
derniéres années trouve son origine dans une baisse de Ja socmtabilité financidee dec
Pactivité qui a pdnéid unc démotivation chez les productcurs ot par 13 une
aggravation des conirainics techniques au développement de  Toléiculiuse,

'ar ailleurs, la préscmiction des paramdires du flun financier de la filidre a souligné
Fabsence de relation entre Jes comsidérations de Voffre e la formation du prix 3 la
production de Thuile d'olive qui demeure dépendante de I3 structure de la demande
catéricure. D'un autre ¢i1é, l'examen de I3 compositinn des codts de production d'huile
Wolive Icls que teleaus as niveau de I'ONH fait apparalire 2 sizuciure moyennc
suivante (voir Anncac u* 2.2).

Structure des colls de production d'huile o par  riglen
(Mayenne de la plriode 195142 . 19R0/39)
{en DT/ha)
Nard Centre Sud
.
Labour 0,000 540 10,550
Pagons  superficictles 15451 2226 17.635
Taille et ramaisaee 20461 19,276 14515
Qardicnnape et divers 715 2,900 .
Cuvette 0,000 0.000 2,123
Amortissement  marériel 2,050 2,050 2,050
Ceuillene 21,880 nz» 9,350
Trancporl ins 2828 2495
Tritutalion K617 9,904 1754
Tatal 86406 36993 71,000

(1) of Rapport Anmuel de la B.C.T. Juiller 1973, p. 5
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Sur la bawc des rendements moyens dhuile par ha de 0,139 Tha dans s ségion Nord,
00% aw Centre of 0079 au Sud calcolds 3 partir éc3 hypothéses moyenses :

Howd Centre Sud
Supetficic (ha) 61 625 X 615 LY (0
Production olives (T) 125 576 127 3% ne 0ol
Teneur en huile 11.90% 19.20% e
Densitd " 51 "
Productim  huiles (T) 12 441 5 om1 30 244
Rendement olive/an  (T/ha) o w412 0,356

ke prix de revient moyen dunc tonne dhuile pour la périodc 1981-1988 serait conims
suil

- Nord ¢ 62201 /1
- Centrec : 948.29-D7/1
- Sud : 196,70 DT/T

Les codis de production dolives imervicnnent dans 13 composition dc crx prix de
revient dans des proporiions vanant enize T8 et 8K %

Pour la campagne cr cours, fes codts de production dhuile Cofive somt extimés par
TONH comme suit :

- Nord 997,07 DI/T
- Ceatrs : 213944 DI/T
- Sud C 173449 DT/T

sait wn prix de revient moyen paadérd au niveau national de 1590 DT/T. Cex codts sont
4 comparer avec les prin 3 la production définitfls qui varient emtre 1260 e1 1560 DT/T
sclon le degeéd acidité des builes produites. Les marges brutes qui 3 décovlent
scraient de 413 DT/T dans 13 aégion Nord, -730 DT/T au Centre et -334 DT/T au Sod.

Ainsi a2 shwavon financitre de la production sc trouve caraciériséc  par lex
distorsions  smivantcs

« absnee do relatien entre 13 formation du prix 3 la prodection e les conditions
de loilre
= les larges dispariiés sépronales des codts de production sont confromiées 3 us
pris unique 3 la production ;
» absence de rclation entre e pritv de Vhuile d'clive Sune pan, et celui des olives
d'autre  pan.
.
Les annexes n* 2.2 «t n* 2.3 regroupenl respectivement U'évolution dex coiits de
ptoduction ct du prix céfnitif 3 13 production dhuile dolive. Bien que lev extimations
de I'ONI! des coits de production n'émanent pas Jdune amalyse détaillée e1 exhausiive
des conditions de preduction, force est éc constater I3 baisse progressive de [
rentabilitd financidre d: cetle activitd,

En cffes, si les colrs de production omt enrcgisizé ©nc augmentation moycnec de
22,5% par an durant la |<riode de 1981 3 1985, pastant de 567 DT/T 3 1590 DT, ke prin
1 13 production n'a évoicé qus de I5% en parant d: 639 DT/T 3 1410 DT/T duram la
méme pétiode : la marge brute 3 Iz production eil done pawnsée de 72 DTYT & -178 DT/T.

Généralement, lcs études réalisécs au couns de cos dcrmiéres années, quoique 3'ayamt
approché le probléme que Jd'une manidre superficiclle, comcordent e indigoent que
les codis dexploitation de l'olivier 3 buile &épassent les revenus bruts si os y inclet la
main d'cuvre familiale.
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Ta T95D, sealgee en apport de B FAO (1L %t sodts moyems de productioa daas e
Nord du pays daeor dvaleds L1027 DR sar b base dwa rendement 3 Uhectae de
odid Kz wumilamd Jere demuad e 100 picdsha of Jun wndomest de M kg par
abre. Lo prin moaom pid s peodeicat da doavires 0030 DT par kg dolive )
haale, b producttur ohcaut wh ovess de XLY DT o pesdat done 189 DY par Bectas,

N sppasalt Sac que la reanadlisd Bmamcire e Dadtivite de production dolives,
paradonalomont aa Fed qaelle comsiitee e prandipal obpuil swio-écomomigue du
syddme, pewan Jed e chid I poncipale ot eatravant e développes
meat 4 wut-sEICur SN genirael e wasque de monvation chor leléulionr  pour
CRUGIOAIE MR wwrgse b weveal Dadanden des olivieos ot Patibisation des olivaies
cwnme  plletage do Jmoadent

Thita sauation ost aggravde par Tucffcacnd dox moyens & promotion ot du cadre
ceuwgtcancl gei o neRwe ) platcuts niveaas

b Plusstets  dvucteoes  atiqest  intcrviganenl  dans  low  divers  Jomaings  dn
développeticn siicule. Lo mangee J¢ coondination dans I3 roaduite ¢z leuns
Wioas il I unt dugenion Jos awyess @ b Jet Joshes emplois
W oo esperd Qee Yos Jomadres mwuoares ooaccimzal la o testnuciunation  régionate
dis organcmes Jinwrvenison dans lo Jomaine agricole  puissent remédicr aun
Facumes  careginrées

B, La gompétcace ¢ le savour-faire aoguis par fes dcchaucienty tunisicns  n'ami-
N UE rIVESCAl 3@ wMvedae des prodadtewns par iaseffisamce Jdes moyens de
formatien, & wolganismion a d¢ swivi dos opéraions,

Les wnoes de Vimsted de TOlwer, ond€ depuin 1982, revtent trda limitdes,

b, Buorm gue Bos stnatame do coopdmanoa de sorvices agricoles cuisteat, ellcs ne
vimidrenaem que patticllesmsmt 3 Uoléiceliure. Co manaque Jorgamisation  chea
les obficuiteurs rewd difficide ur acods 3w orédt Dancsire, ce qui affaibla
scaublemerm lour powtion fimancidre sur le manné des olives qui afficke des
prin plaadt favorzblex son  oléifasicars,

ie. La falble réalisation des actioms ¢ mosures préconisées par le Gouvernement 2
faa que lov Plasx sevessifs ¢ dcweloppemear économigee of social retienment
saes oz los omdmes mowms Je orodrewement, kos mimes projets ot les miémas
actioas.

Adasi, Tést de b remtadalisd dams Poldiculure conjupede avec linefficacité des
mavetrs de jronisos el pindsd uns siution déplomable i plus Jun nitre

L ¥ woiss 300000 ki JLoliviers s trouvemt on siwation  défavorable om
mupmads. La myorid de cene swperflicie poarmait Mre  récupéide par e

& wchaiguct  approp de lage, et perr ~
B le chiewd cavadal 1k de 30 0CO 3 5O 000 ha dolivaies domt
cwvirom  PIRDOD 3 200000 Ra en diti f: bl y rédei les

sademems Jomva S0%

i, om esimer quis =euas Y0000 o dofiviers sitwds ca zoner marginales yomt
imtoepérables. Leur substitetion par Jautres Culteres ot Leds lenie

iv. plos #: 56 mdloas doliviers. seit 2% des effectifs om areint Pige de 2
sfmcwemes. Losr mjounissemert par taille de ravaiement ou lear sempla-
cement par de noevelles plotstioms ont &1 cmirepris sur échelle s faible,

18} Emie dx savzecwrsr eléicole Rapport da Propramme dr Coopéravise. FAO/BIRD Jain 1084
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2.2 Au miveau de ta transformation

Nous entendons par transformation les sciiviids de wriration d'olives, d'estraction et
do aaffinage dex grignons dolives, de raflinage des huiles d'olives ¢t de graincs.

2,20, Trituration d'vlive

Lefficacitd de celte activitd se mesure en termes d'efficience, d'une part, en tang
quitlément de coldt de production dhuile olive el d'auire pant, e tam que valorisa.
non afcessaire d'une matidre premidre locale,

Autrement dit, lefficacitd de la wnturation réside dans son apiitude 3 la minimisation
des codis Je transformation des olives el 3 la production d'huile dolive de qualité.

La minimisation dex couts de wansformation  penmettra une meilleure  rémundration
des produectewts G'olive qui réalisent wne marge plus importanie 3 la venie de lewr
huile €1 par consdquent, ils seraient moins temés de vendie leur récolie sous fomme
Jolive voire sous lomme de Khadara dimineam ainsi les distorsions de formation des
priv sur le marchd des olives et Jes effcis néfastes de la weare sur pied sur les
rendements 3 moyen terme de Volivier.

Dlautre pan, lactivitd de  triluration ingcavient aussd dans la déiermination de la
valcur de Thaile produite dans la mesure od les conditions de stockape et de tritura-
tion apiesent sur 3 quilitd dex huiles. La rémunération du producicur se ouve ainsi
dépendante en partic do l'elficacild de cetie activitd,

A ce niveaw, il ¥y a licu de signaler que compte tznu de Fabsence de relstion entre e
priv de la tritwration et la gualité des huiles obicnue, l'oléifacteur 3¢ tiouve plus
motivé pour amdlioter les conditions de triluration des olives dopt i1 est propridtaire
que celles quil wransfo.me pour le compic des oléiculicurs.

De méme, 3w miveau macro-économigue, le codl dopportunité de production d'une
huile de mauwvaise qualitd est non négligeable : en plus du manque 3 gagner dans fes
recelles d'eaponation, c¢ codt se situe austi au miveaw des opérations supplémentaires
inhérentes au raffinage Jdes huiles lampanies pour les rendec comestibles.

En fait, Jes deox niveaun de performance de Pactivité de trituration (aptitude 3 la
minimisation des codts ot 3 la produciion dhuiles de qualitd) som interdépendanis et
tributaires de la steuclure ot des caraciéristiques des wnités de transformztion dolive.

Ern mandre de coit de production ¢ bien que le prin de trituration soit fixéd au niveau
régional. les évaluilions effeciudes comveegent vers Palfirmation de la performance
du sysidme de la chaine continue dans la minimisaion Jdes codts de transformation.
Par coawre, le sysiéme classique qui ¢si mains reniable qué les deux autees sysidmcs
o5t taé dinefficace.

D'unc manidre csiimalive, pour un codt financicr de (rituration par l'inlermédiaire
du sysiéme conlinu égal 3 100, les sysitmes super-presse et classique alfichent des
codis respectifs de 122 1 172,

Concernant la production des huiler de qualité, le systdme conlinu présente aussi la
meillcure aptitude - loutes choses élamt égales par aillcuns -, Comparativement aux
auties sysitmes ot sclon les carsciéristiques régionales, Taptitude du sysidme continu
3 la production dhuile par qualité se présente comme suit =




Aptitudes & la  Production  d'lulte/Qualing

Régions Sysiime d'eatraction  Kapacité parf  Aptitudes 3 la production
Symtme dHuiles -
fen %) {Non fampantcs] lampantes |
Nord Clastique o1 super presse 20,1% 5% 13%
Cunting Yox ats 10%
Centre  |Classique «1 super presse HI% 0% wt
Contirg 33 43T 5T
Sud Claviique et super presse | 97.7% 104 0%
Continy 211 54 15%

Alnsl, quoique les structures de  production 1égionales soicni déicominanies dans la
qualité des huiles preduites, le choix du sysiéne  d'extraction permet  néanmoins
Watiénuer la pan relative des huiles de mauvaise qualié,

2.2.2, Exiraction d'huiles de grignons @

Liavantage éconmmique de Tactivitd d'entraction des huiles dc grignons est incontes.
table. 11 et évalud actamment cn termes de valorisation d'un sous-produit considéed
comme ddchel. permettant d'une part, de rdduire le déficit de Toffre local d'huiles
alimentaires e d'autre part, de subvenit aux bewins on inlramis situés 3 un niveau
dlintégration encore plas poussé.

L'efficacisd de certe activité de iransformation s'analyse donc 3 deur niveaun :

degré d'exploitation des possibilités Jintégration
petfotmance dans la production d'huiles comestibles.

A performance dépale ¢ans la répantition de la .plmlucliun entre huiles noutralisables
¢l acider, les potentialitds de production d'huiles de prigaons par référence aux ratios
muyens retenus (cf § 1.3) se présentent, ¢n moyennc, comme suil :

- huiles  neutralisables ¢ 4770 Than
huiles  acides 7900 Tian

Au cours de la méme période, la production moyemne enrepisitée est de 2.050 T/an
d'huiles ncutralisables el 4.750 Tfan d'huiles acides. soit un taur d'caploitation des
possibilités  d'intépration de  53% sépani entre  huiles neutralisables e acides
respectivement 3 42 ot 60%.

Ce qui signific que l'sctivité d'catraction dhuiles de pripnons n'a concemé que $3%
des opporunités offerties oo cn plus ses performances onl €€ limitées 3 hauicur de
79% par rapport 3 unc norme noa exapérde de répartition de Ia production  entic
huiles newtralisables et acides (40% - 60%).

En cffet, Vefficaciié de cene sctivité de transformation sc trouve doublemens
contesiable :

+ dunc pat, clle n'a réussi 3 camalissr et wransformer gue 53% de prignon frais
réisant ainsi wn colt d'opporiunité évalué 3 une production de plus e
3.900 T/an dhuiles de grignons ;
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« dauire past, les condilions aciuclles dexploitation font que, par 1apport 1 uAc
proportion moyenne de 40% d'huiles ncwiralisables dans b3 produciion toiale
dhuiles de grignons, le rendement de cenie activid 3 (1€ maoins que 309 de
production d'lwiles comestibles péidrant 2insi un moangque 3 pagner au miveds
de b3 valewr ajouife des hwiles produites évalué 3 140000 DT/an (13 Cifférerce de
priz entre huiles neotralisables et huiles acides oo de plur 4c 200 DT). Ce colt
d'opponunité sc siluerait 3 470000 DT/an dans Fhypmhése d'gme  traazforma
tion de la 101a%ité de la prodeciion dc grignoas frais

En fai1, la faible réalisation des deun miveaur de porformance (globale et infcrnc) ewt
redevable 3 1a vrise gue commail comie activité €1 qui oo 3 Torigine de 12 réduction de
nombre d'unitds d'cutraction d'huiles de prigrons en passant de 21 unités en 1577-7%

4 10 en 19%7.
Cette délzillance est la résultante d'un znsemble de [acieurs comcemant notamment

13 wétusté dex installations de centaines wnités frés ancicmacs

I'éiroite  dépendance de cetle aclivité avec la mnlurabion qui subit dex coned
quences de la Nuociuations de 13 production d'olives

- laupmentation des codts de transpori, comparativement 3 la faible walewr
ajoutée du grignon, ne favorise plus [approvisionnemcnr des  wsincs  particu
hiérement o pantir des haileries siluées loin des wantés deniraction de prignons,

T'existence d'autre demandes du prignon  frais  stilisé  goit comme  soufce
énerpétique. suit pour la nutnition ammale suntoul en piriode de sdchercsse
enfin. Iaméhoraton des perdormances au Biveaw anscrac pécessite, 3 défan
d'unc optimizaiion régionale dey capacitéy ot dunc adéquation der débits enirc
la triwration o1 Fextraction, des capacitds €levées des wuines Jeviraction afia
déviter fex atientzs 3w stockape cf par 13 Pacidification par tassement, 2c gai
n'est pas s conipatible avee Je caracidre samonnicr do Vactivied

2,2.). Raffinage

L'activité de raffinage comstitue unc €1apc indispensable pour 13 misc 3 la conswom-
mation dc conaines gualités o vanéiés dhoiles comme lhuile lampante, Phoile de
gripnoat ncutralisable et les huiles e praines brutes.

Comme il a ¢té sipnalé plus hawt, k statot de cette activitd differc selen 13 nature e
I'heile objet du raffinage :

- le raffinage de la lampantc comstituc enc récupération de walcur zjoutéc perdes
au piveau de la tituration |
1z raffinape 2c Theile dc gripnon est gindraicur d'une  valewr  ajoutde
nécexsaire  pour rendre cette kuile comeutible
le raffinyse des hoiles de praines ext une prestalion de service rantachée 3 wee
structure  déicrminée  d'importation huiles de praines. Cetle  activité  a'est
génératrice de valewr 3joutéc que dans [a mesure oi son codt économique (=s
scns larpe) demewre inféricdr 3 Pécant eatre o prix imicrmational éc Ibuile
raffinéc ct cclui dc Thuile brute.

Les capacités de faffinage installées scat évalades entre 150.000 ot 160.000 T/an
détenues par 13 unités indowirielles. La_sfpantition par prpgedds ewt la suivame

0O crassigae
B scmi-Conties
[A cantinu




Los Capaniies Umsalives peavests soivit pess ke naffinage des tmis dypss Jhuiles ciés
cidesias, wmas 12 wadasc: cbseivde (MavOe o wie ofcelatoa vern la spécialivation
Laas I3 railiaage des Mades & geaimes quilte 3 Solaixser, powr quelques  onircprises.
Taliviles dotxton 8 dn wllinage dhwdes S prignons.

Co phemumrng sophices par la malahelid asserde Ju raffieage des builes de graines
DAl TAQPOIT  TEN MENCR b,

La ndbaage Je la lzsgeaie, malgnd son avaalage  oemooigeC, el pat pratique
fure myidre maKmaiges ca o dgand 3 la o sature O la Rmande eaHCUIT o1 molam:
meay de aaushd aaka R demandeur O la lampants bruse.

Fa effl me couts de In plminde 19SRY - 1BARY. dex evportaeons moyenncs de TONH
oo la quaiar Lapanie GlMeM e suil

Lampasts  brute ™AW T
Liespasic  ralfines LT
« XS T (representant 0% de la qualid Rivicra)

ey
(L3

spvnaeas wJdes de lempane & 3155 T dunt scoloment 16T fait Tobjet e

3 Pon fvasniire qeo 2 nffoage & bepase rappone 3 colle-av ume valowr ajoutée
S MR ODLT R codn Jopponunitd géectd par dotie dructore Jdexpottalivd serait cn
manenar o 54 MDTha

Par wieen, Feificacstd de Tacthvnd do radlimage Jdos duiles de graines 2 ¢é souvem
comieateT 1 JoN pIOpOrioRs JOMRNES ol $lé suppénics mais aucune mesure nta &l
P oo (otie maledre.

(Tibeguss dmases poruat e fagle sisul sxw-&unomiged Joooootte activitdé poar
ocmer sE: smalve Basde oser des ooasiiratonas Dinasaidres cu égard 1 13 matwre
wovestormic br profed ©3 quenlica o1 pat conségsenl, louie iscfficacitd dasg oo
dJomuse représcesr aa colt et ot dquivalemt powr 13 communauté.

Lo memt quastytds orssermcst 3 prfdure o passanien dos maughés de raffissss
= L_medalnd de fiages dc la rmupdinuog 9e ce service.

Jusged présear. U 3 ¢ peodddd ) une dintnibation atomatiqus dss beiles impondes
came bex &ffércawes waaés S¢ naffisage dw prorata Je lvwrs capacités thfariques,
Come pacders 2 ondd e3¢ silustion & oatiens chex bos ralfincurs qoi dume pant
seed assacés Sune gamete s mveas Je lowr camel & commande of d'autre part, en
formamt sac o dc corporaiea amwer Jde FONH. ilx sopposent ) 1oule temtalive
supincnre Javeainemoat daas cotte activids

Czniuns raffiscwrs amivem méme 3 obvenir det agrd Y ion de ié de
raffinage (lcar pormetiazs Jaupmenicr lowr quolc-part) sous préleale d'mlf;ullu
e gua owerespond 3 em wénabie paspillaps do ressvurces aw niveas national).

Dan mmre clzd, la mohlisd 4o fivatiom du priv du raflinage e carsodérisée par uke
aomalisation gaasi-amoestique de Tonde dc 0% par an. Firde 3 45 DTYT cn 1983, Ia
myps & nifiape o pasde ks amodes smivamies 3 4452 ot 56 DTUT on 1986 pour
unzisdre 72 DT/ Jinale de graine brule en 198K

Lsinaiisation 3z I marpe a'éwanc pas duse amalyse déimllée des codts de raffinage
mus clle et oMesue sur la base des reveadications des raffincars par éférence 3
GBE  SITGCTNAT  BOemalive.

Diailicwes, Teweence de trois systimes de nffinage ) miveans dc  rentabilité
Jifffrents {crmaincs estimeations situent Ios marges aciies dos 1rois systidmes entre 2§
o 80%) a'oxpligoe us ceme procédare dc fitation Jo B3 marge de naffmage.

M o2 &ac ampévatf oo pencdder 3 wac révition des modalitds régissant cotic activied
Sozz Bz codn urnax ea 1987 plus de 49T dos sebveations accondées par la Caisse
Cénénle #c Compezcuion } Theile de Mclange.



2.3 Auw niveaw de la commercialisation :

La commercialisation des huiles en Tunisie et du ressont exclusif de FONIE qui déiiens
le monopule des achais 3 la production dex huiles dolive et de leur exporniation, de
Vimportation  &huiles alimentaires ¢l acides ¢t de la veate au stade du gros sur le
manchd local des huiles comestibles.

Juidiquesent, b possisilitd existe de charger d'autics organismes publics ou privés
de cenaines opéistions commerciales, maly pratiquement, i1 a'y a pas eu despérience
en cetle matidie

Dans ce qui suil, nous ewsayeron: de peésenier quelques indicassurs de Vefficachd Je
fonctionnement du  systdme au mivean commergial 3 travers l'enamen des  deun
composantes © exportation d'huile dolive <1 approvisionnement du marché local.

.01 Expurtation d'muile d'olive

La production mondiale d'huite d'olive porie sur £.6 million de toanexr annucllement,
soit une valeur de pids de 2,000 millions § US. Cetic produciion ne reprdienic
quenviton 4% de la production mondiale d'huile végpdlale.

Les pays méditerzandens produisent 99% de la production mondiale dhuile d'olive et
en consomment Tessemtiel, ce qui réduil 13 par des échanges intemationaux 3 prds
ge 20% dos quaniités produites,

Cependant, le codt de production de Fhuile dolive répuié comme élant plus élevé gu:
celui de la plupan des huiles vigéiales a géndré unc lendance inguidiante de su
wiion des huiles de graines 3 Thuile d'olive dans les mémes pays producteurs, cc qui a
facilité d'émergence de certaines  politiques  protectionnisies  visant da défense  des
inérias des  oldiculteurs.

Cest dans le contente de cet cavironnement intemational que la Tunisie, deunidme
cwponatcur mondial dhuile d'olive, essaye de renforcer sa présence sur les murchés
extéricurs.

Le mods de fonctioancmeat actucl du systdme de commercialisation des huiles en
Tunisie acconde unc importance capitale 1 Pactivitd d'cxpomation d'huile d'olive qui
toul ¢ <constituant un instrument privilégié de réalisation des objectifs du  sous-
sccleur oléicole es1 déterminante dans 13 stiwciure  des  circuits  opérationncl ey
financicr de la filitre des huiles.

L'efficacité de ceue activité peut s'évaluer en termes de sa contsibution 3 la
valorisation de lhuile d'olive et 3 travers ses réalisations 2u miveau de la place
occupée par ¢c produit twnisicn sur fes marchés (lh‘litlar!.'

1.3.1.1 Exportation et valeur ajoutée :

I est incontestable d'affirmer que exporiation a constitué lc moyen le plus
valorisant des huiles d'olives isi contrib 3 l'amélioration des
pix 3 la production sans pour autant renconlrer decs contrainics majeurcs 2w miveaw
du marcnd local qui est en grande panmie approvisionné cn hviles dc  praincs
imporifes et vendues 3 des prix accessibles ) toutes les bourses,

Cependant, il o'est pas sans intésds de s'inicrroger sur les performances réalisées en
ceile matidre par réféience aux potcntialités offerics.

La qualité¢ de I'wile d'olive représcnic wn crittre imponant de fixation des prix 3
Tesportation cf il cxt souveni mentionaé que 13 ddidrioration de 'a qualité de Ihuile
d'olive 2u niveau dc la production fait perdre 3 ce produit une plus-value potenticlic
au miveaw de l'exponation.
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Néanmoins, I'analyse comparative des qualités produites ei cxportées falt apparalire
ung indépendance relatize de ces dewn paramiires, ce qui faisse & ‘supposer que les
qualités cxportées sonl lides 3 12 siructure cf 3 13 nature de la demande cxtéricure
actuelle,

Ln cffer, Pévolulion de la structure par qualité des cxportations d'buile  d'ofive

téalivdes par 'ONIl aw cours de 13 quinguennic 1982/B-1986/ET présenie les caracid:
isliques moyennes  suivanies

Structure Mogenne aes Fapurlations (1982]1984)

Quantid mowenne

Qualitds d:n huiles saporifes
b €N _tunnet en 'L
Super 1187 2%
{HATEY 10292 12,9%
Fine e 60%
Nouchable 32 8%
Lampante Nrule 6 830 9%
Lampanie raffinde 1120 0%
Riviera 2 Rid 55T
Total 51692 100,04

O Super

O cuna

B winc

B nouchable

a Lampanic Brute
] lampanie rallinde
Rivicra

Afin d'oblenir unc répanition par qualité des eaporiations comparsble 3 cclle de la
collecte ou de la production (avanl raffinage cf coupage), nous apporions les
ajustements  suivanis ’

= les quantitds de I3 lampante raffinée scronl incomporées dans la Lampanic

+ les quantités de la Riviera scrent répartics 3 haulewr de 70% dans la qualité
Lampante d'une pare, et 3 havtcur dc 30% 3 palitd onire les qualités Super o
Exira d'autre pan.

En comparant 1a structure ainsi ajustée des cxpontations dhuile dolive avec la
structure moyenne par qualité des hwiles d'olives collcctées par TONIE au cours de 1z
mime périod., nous oblenons les variations des qualités suivanies :
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Cemparal des 8 M - aperiatian
Faportations mayennes Collecte moyerne | Taun de varation
apvier de MONH des gualitén
en T en 5 o T o % fen'l}
Super [ 315 5179 124% 75.3%
lutea 1072 201% 8 15 125% RATAS
Fine 3 ne 60T 85T 115% SI6%
Bouchable 4173 131 M1 L -T1A%
Lampante 3198 619% ] 16744 2354 +1414%
Toral 51 652 100 0% 65 £12 100 0ve

Super Exlra Fine Bouchahle Lampanic

lﬂ Siructure de 3 Collecte O Swucture div Exporiations I

En supposant qus les veates opéedes par FONEl sor le marché local e1 Jes vanations des
stocks (14219 T en moyeanc) aicmt mne sirocturc moycanc comparable 3 celle ée 13
collecte, les tzux de varistion des qualités &épagés dams le tableay ci-dessut scrom
interprétés comme des “cocfficients de déclassement der huiles d'olive 3 Veaporiation”
et aurent les significations suivanics

i. les trois quans des hoiles dolive de qualué Super collectics par FONH som
déclassées 3 Pexponiation on qualid Eura |

ii. les quantités cxportées de I'buile Qolive Eawrz dépassemi on moyenne 66,4%
(2467 T) lcs quamités collectées de cetie méme huile. Cesi est 2& 4 Imponaw
déclassement 3 I'czportation enregistréc au niveau de la Juper of gz covcers:
prés de 4830 T ;

ifi. prés de S4% des quantités collectées é¢ 13 qualitd” Fine sont ééclassées en
yualités infléricurrs

iv. les exporiations de la Bouchable concernent moins que 22% des quantiles
collcciées sous ceue méme dénomination. [Er retzanchant la pan supposéc
¢couléc sur lc marché local o stockéc, nous rotrouvons que pas moins de
14.600T dhuiles Louchables sort venduwes 3 Teaponastion au priz de ha lampanic ;

v. la déclasscment observé au miveau des huiles vicrges caplique Timporan:i:
variation (+143%) dc la pant des huiles lampanies enmire 13 structure imitiale r-
1a collecte et [a strocture des  expenations qui devient marguée  par
V'imp de la proportion des | qui rep pris de 62% des
cxpanations alors qu'elles ne concemnent que 25% do [a collecte.
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Bien quo f Twaow slopie lon wémes mamemloems of definitioas dos quatinds dhwile
dulve miwaws par bt CO0 & dams R weratos intemationales, ORI oxpliue,
W opatlic, 2 pineades O ddclassemeat dos Wesks ) Pevponation par Dasallisance
da el cnidee Jsodie adoped 3w wowae de b woliecre pour la détermination dex
Gualids ¢ e Bude e fudle acndid wow pas forcdmom wae uike d¢ gualud.

Toutefoas, compre wae & costtamies o dev onigences de la demande eudneurs, e
Sxlassment Sos huldes b Pospostatesa cusie el cominbes ) uwae diminution Jde la
walcar yoakds potcsticlle des erportations dhuile dolive tunisienne.

Par allvas, W oosk comtad que e poeenialidy imporanios de valorisation dew huikes
Sobives woinesacs sl wiuchlemomt mal esplonides.

En effvl, Pfowvarcs &l drectume 308 ypomataas fan ressoaur que seulement 145
08 quannids Jhaels Jolive cvponecs el cosditmasios €L gee 2w swin mdme de cox
ety e condiicrmement oo bowteills de vene me  repidsemte  gu'une  pant
iniA

La cripesu de la wemis des Budes dodive S gmalitd biem conrditionnées ©f  woutens
dune poliiges J0 makoung WA e overpue los qualids didadtgues de cene huilc
naurcile swemble e wén wmundtatewr ¢ b ca polamEem Saploid par Jdes polies
ety alicamss Qui afrivest 3 &ouler lemt prodait et le marché américain 3
ax pna pogeast anciedtt maqul W omille dire la boaralle den live

La wae de peds de 36% Jos evpontations Jhuile Jolive funisiceae on vrac pr
Sas Iiconamar S pays d2 N valewr agouids potcntielle qui pourrsit fue  retirde
mayazzant  lo Jonditiomocmext d'umae pant plas  imponante des  huiles  dolive
2y pornées

Lindzorativa Ju fomds dz soetica oldwole dans ke bot Jencvurager les caportations
dhuile Jolive copltioands semble a'averr pas aitamt Tobjectil  recherchéd,

Jememiées par dos tants sur les cvportatwes Jhuile dolive en wrac (11 DT/T), les
ket weter Jo fonds A sooticn omt ancert au 11101988 ke montam de 104 MDT.
Lot emplocs du fosds S souticn wws forme de romes 3 Tesponation dhuile dolive
csmditioznds somt resls rdx Lmidér cu dgand i la faible propenion des huiles
aninionnier daze les enpomatoes de PONEHL

Au tgre de a campagne 98586, la wilustinn dos reswomrcevemplois de fonds de
SELXR W PrEWiad oMM sed

= Ressoarces

- Tazes @ wraves 3 Vopoeaios : 395,300 DT

- Décimes  additiomacls = 75,700 DT
« Empleis

- Primz 3 lexp ion ez patits emballapes - 31,500 DT

Lix mistventicns du fonds de sowtion n'om poréd donc que sur 6,77 de ses rocoues, ©f
o3 persun Je Agager u bare & la campagme 1955736 wa solde positif de 439,500 DT
affcté ca cfserves

s peincipe. Jes crporiat cms Shuile Jolive cn petit emballage disposzar sctuclle.
menl Jun sowticn Gacor cr poteaticd dquivaleat aun réserves comulées du feads de
wetien gai porest s=r (“us de 19 MDT.




Toutefois, la promotion de cette aclivité  rencontre  certaines  ontialntes  duni
solamment

= La structure acluelle des .eaponations, caraciéaisée par la prépondérance de la
lampante brute qui représcnie on moyenne 32% dow quantitds caportées, el e
nature 3 limiter le conditionnemenl 3 moins de la moitié des quantités capor-
tes. L'¢largiszement du champ d'action de 1'activité de condil.onnement
nécessite donc le raffinage préalable des huiles lampanies ot la promotion de
Fexportation do la qualitd Riviera qui s'appsite bien au conditionnement en
boltes.

+ La promotion des csporiations d'huile d'olive conditionnée sc heurte auwsi au
problime de compétitivitd, D'une part, ccttaing  marchés sont  demandeurs
dhuile  d'olive sous emballage de verre allégé qui n'exisic pas en Tunisic et
dont lintroduction ¢t la réexportation cngendicnt des codis dlends rendant non
compdiitif le produit final, D'autre pan, pour lex types de maiéricl demballage
disponibles localement, l'exponaieur d'huile d'olive est tenu de recousir aus
entreprises tunisicones qui ne fournissent pas nécessairement la qualid e le
codt requis pour pouvoir concurrencer les  produils  dquivalents nolamment
espagnols ol ialicns,

2.3.1.2 Exporiztion, concurrcnce el prelection

Les conditions du marché inlernational 'huite  d'olive somi en  grande panie
dérermindes par linfivence exercde par lex pays cutopdens qui, face 3 laugmenia-
tion des codis de proluction de Phuile 'olive confoniée 3 la concurrence davire.
produits  de  substitution, ont Jrigé des barridres protectionnisies el instaurd  uae
politique de soutien 3 la production locale dans le cadre de la Palitique Agricol:
Commune.

Les exponations d'huile d'olive tunisicnne somt traditionncllement  écoulées sur I
marché de la Ci é Ec i L ¢ qui en absorbant la majorité des
veater lunitieancs (87% au cours de la u:rmére campagne) constitue wn  débouckd
sdr, proche et relativement remtable. Cetie relation commerciale est facilitde par les
compatibilités politiques, cultarclles et linguistiques cxistant de pant et d'auire. Cest
ainsi que dans le cadre des accords de coopération bilaléraux, les cxponaiions
tunisicanes agricoles bénéficient d'wn régime commercial préférenticl.

Cependant, Ie demicr accord en vigucur connailra son é&chéance 3 fin 1990, daic )
laquelle la CEE, en devenant cuportatcur net d'huile d'olive, adopiera éventuellement
des mesures défavorables aux auirer exportateurs d'huile d'olive.

Face ) ectte concurrence potenticlle, les alouts de la Tunisic en matidre d'eaponation
Jhuile d'olive ne semblent pas trds solides

= La Tunisic produit cenains types d'huile d'olive uaiqc:u sur le marché mondisl
e1 nc peuvent pas &re produils en FBurope pour des considérations climatiques
el agronomiques. Ces huiles sont prisfes par les importatcurs curopéens qui les
vendent 1 un groupe de consommaicurs aisés. D'autre pan, leur coupage avec
d'autres  huiles curopéenncs apporic certaines caracléristiques spécifiques qui
améliorenl le godt dv mélange.Cependant, ¢e créncau spéeialisé est plutdt dieoit
el ne présente pas de perspectives importanies d'catension.

+ Les colis de prudnclinn d'huile dolive lum:u:nm: bénéficiens actucllemeny de
Favamage des in des générali d 1anl aw nivcau de la
production dolives que de leur transf i C:u: ituali 3 faire
ressentir scs limites qui risquemt d'affecter sensiblement la compétitivitd des
huiles lunisienncs.
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En effet, Voliveraie (unisicane est de plus en plus composée d'asbres séncscents
suite au manque d'action de régénération. En plus, la productivité des olivicss
est en baisse 3 cause de Finsuffisance ¢t 1o ronchérissement dus travaun
d'entrctizn notamment de la main d'wuvee qui demeure encore une  COmposan:
te principale cn raiton de la faible modesisation des moyens de produciion qui
est en outre Incompatible avec la fragmentation de plus en plus répandue de
l'olivaic  tunisicnne,

Davire part, Pactivité de isiteration demeure marquée par une sépartition non f
addquate des capacités de tritwration qui, de leur cOié, som caraciérisécs par la
prépondérance du  systéme classique réputé le moins efficace tam au niveau

colit que qualilé,

Dien que jusqu'd présent 1a Tunisic affichail un prix & Fexponation anificiclle-

mem compéiitlf car ne reNéant pas ke cobt réch de production, la persistance

de cetle situalion ne manquera pas, 3 terme, de désiabiliser ce [fragile ¢quilibre,

+ Compte 1cnu de la nature des cxponations d'huile d'olive tunisicane en grandc
partic  accomplic dans Je cadee d'accords gouvermementaus, I'ONIL unigue
l opérateur cn cetfe malidre, a réussi en tam quiorgane d'exdeution de ces
accords mais sa rdussite n'a €é quc particlle lorsqu'il s'agissait de conquérir et
de 3¢ maintenir sur des marchés concurrenticls,
I La priosité était accordée, aux enpagements des quotas négocids avec la CEE
souvent au détriment d'autres opporiunités de ventes. Ce qui a permis de placer
toute |3 gamme des huiles Lemisicnnes avec des courtiers cutopéens car e
l marché de la CEE es1 demandeur d'une gamme plus large dhuile d'olive pour
Pusage domestique que lex avires marchés. Cependant, celte situation a généré
une renonciation impliclie aux autres marchés qui nont &€ approchds que
ponctucliement cmplchant par 13 Pinstavration d'vne siratdgic de pénfiraticn
I et le inticn dew licns iaus

Ceite  problématique cst irds actuclle comple tenu de la sdunion conjonciurelle des
facicuss suivants

La sécheresse de cex dernidres années a réduit sensiblement notamment poor la
compagne cn cours, les quantités d'huile d'olive disponibles pour Feaportation.

- Le quota de 46000 T négocié avee la CEE seive 3 capiration le 31.§2.1990.

- A pantir dc 991, Thuile d'olive tunisicanc aura 3 affrontcr sur les marchés
celfa-communauvtaires l'exeédent caportable de 1o C.EE,

rl Alasi, le systéme dc commeccialisation des huiles tunisicnnes ost actucticment face 3
un grave dilemme :

L . . .

' + les quantités disponibles 3 l'exponation doivent permetire 3 court ferme de
rempliz Ie guota annucl de la CEE. awtrement la Tunisie se trouverail 1rds mal
positionnée lors de la négociation du prochain accord commersial:

rl + la concentratien de Velfort d'exporiation sur la CEE aggravera =ncore plus I'éta

des licas commerciaux avec les autres marchés sur lesquels Ihuile d'olive
{- tunisieane avra 3 affrooter la cencurrence des huiles de 13 communautd qui
. scionl éventuclicment favorisdes par un soutien ) levporiation dans le cadre de
la Politique Agrizole Communautaire.
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2.3.2. Approvisionnement du  marché Jocal :

La saiisfaction des besoins de consommation intéricurc d'huiles alimeatiites revis on
caracitre impératil cu égard 3 Naspect siraségique de cenie demande Cun produit
considéré de premitee nécessitd,

Nous avons peésenté plus baui les voies commercisles d'zpprovisionnemeet du
marché local en hyiles alimeniaircs adopiées dans e cadre de Ja politique de suhstite-
tion de la consommation locale dhuile diolive, réicrvée on priorité 3 Pesporiation,
par limponation dhuiles de pgraines.

Le bilan de ceute politiqgue instaurfe au débul des années woixante préssaie acteelle-
men les caraciéristiques suivamtes

= transformation des habitudes e1 de I3 structure de 3 Cunsommation inténcure |
« réalisation d'sn gain net en dovises aw miveas doo ransaclions cxiéricurey

« création Jun colr économique soppond par 13 Caisse Générale de Compersation
afin de réaliser un objectil social.

L'huile d'olive qui €12it au débur des amndes soivanie Vemique huile aliscnizies
commercialisde swr e marché inicricur ne seprésenie plus  actucllement que
34% dc 13 consommation localc. Tene translormatien qui est partiellement
inévilable csl auwi difficilemeat réversible.

Ea cffer. le secours ass imponations dhuiles alimenisires érait inévitable afin
de couvrit le déficit de plus en plus impartant de la production locale dhwiles
alimentaires. lin moyenae, il serait actucllement mécessaire  dimporier 2w
moins 38000 T Ahuiles alimentaires si toutc [ production dhuile dofive éait
conwmmés  localement,

Dautre  pait, la coasommation, dc¢ plus en plus aceree dhuiles de praincs
subventionndes, a3 créé deun sories de “dépendances™ - l'one  [finaccicre et
Fautre ishérente aux habiluder de comsommation. Ce qui rend difficile simon
nécessairement lenle el progrestive wac medification de 1z atructure de loffrc
des huiles alimenizires sur le marché local

La dépcndance fiaanciére cul ratlachée 3 I3 mawre subveationnée des huiles de
graines commercialisée sur lc marché local. Uec restrocturation brutale de
cciie politique de prix szmble me pas éire faisablc sans sopporicr o costro
partic un coll social nan négligeable.

Par aillcurs, la consommation des huiles de praines et cominéc dans les babitu-
des de cunsomrration suile 3 la " inali n" de Timp e gu' i
‘l,e consommsteur [unisien aur valcurs difiétiques o gasiromomiques de Fhuile
‘olive,

En cffcs, cc type de consommateur aventi qui sc rctrouve cm tormes quantitatils
au niveau des ménages qui recourcnt 3 la formation des réserves familiales
- donl on 3 momiré leer caracdre figide - nc repséacnic plus actucliement que
25% decx comsommateurs fupisiens. =

En plus des comsidénations financieres, dewy auires factenrs omt aussi facilité

Timégration des huiles de praines dans les habiludes de comsommation :

« dunc part, la commercialisation des huiles de graines sous forme de
mélanpe comprenant des hoiles o'olive @ dc grignom dolive 3 [facilité
Tacceplation du de cete fle vanéié dbuile :

dautre part, bormis la formation des séserves [familiales, les quantités
d'huilc  d'olive dcoulées sur lc marché local somt vendses 3 travers les
diti qui i 1a gealité Riviera. Cc coupagc dhuile
lampantc raffinde avec Ibailc dolive vierpe abootissant 3 e=c hoile pcu
fruitéc cst dc mawre 3 habitser I consommateur raditionzel 3 wec buile
moins typéc, [avorisant ainsi son pawsapc anx autres builes et Lissant lex
seuls conraisseurs schelcwrs JThuile d'olive wvictge 3 pamir des buileries.
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iii.
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& w2 wivoan, il wesl pas sany iaedrdt dc woler que ks conduoangurs,
wicutioaneilemsnl on non, proceatent Jours builes sous la dnemination
ofticaelle d™haile dolive pure” wsak indiquer la camposil de gole
qualiid Riviera qui doit comkenir au wmeing 20% d'duile d'olive  vierge.
Dalieurs a loccavion de leaqudle Que nOUS avews monde, nous avons
oastald que Idrasamte majoriie wnoa ba waalitd des gens  imcomogds ne
WO [as Qe Sl dun coupage dhaldes raffindex ob wierges,

Au miwas K yRasuons  endteures dhuiles  alimentaires, le bilan  devises
digage wn galm el représentamt ba WWessce cnire la valeur des capartations
Jhade Folive v celle des bmporanoas dhuiles e graines.

Copeadamt. bien que dr gain met ow devises demcuwre subatanticl, la vemdance
ehservée sur le loag wrme est pludt vers o baisse wwite 3 Paugmentation
POEIEive  des  impurtations.

En oifer, la comparsison dos gaine neis mayons oRregistiés au cours des deun
demelres SSoonmsen fail rexsortir lox valewis szivantes (Vair Anncwe n* 1),

{en MDTY
Valouns mwayerass 19681977 1978.19%7
L ypertaniony o LU 6.0
Importations L% 1 ps N0
Salde o213 «150

Ainsi, Miem que cev wvaleurs sonl eiprimdes ¢n dinars courants, la  baisse
careg.sirée dans Tévolution du gam met en devises dune ddcennie 3 lautre ot
dc 122%

Cotusdirdes comme produit d¢ premidre nécemnd, les huiles alimentaires ont
Mnéficid dun soutien 3 la comsommation 3 travers 13 subveation dune pan
impvtantc dos codts Jimportaion der Builes de grine accondéde par la Caise
Géadrale de Compeasation. En 1988, Tlimtervention de la Caisse Générale de
Compeasancn 3 porsd sur .2 MDT reprisentant un miveau de subvention de
242 DThowse dduilkes dc graines importées,

Sur 12 Baswe dun taux Saxcwimcmon moyen des quastads impontées de 9,690
(observd au coun des quatre Jernidres anmdes) avec lo maintien du laun actuch
de subvestion, le montant dc la compeasaion aucindra au bout de 10 anx pris
dc TSA MDD, soi. towt doami égal par aillcurs, plus quva douwblement de la pan
selative Jes mbvesiims des heiles de graines Jdans les intervemticas totales de
I Caisse Génfrale de Compensation ’

Lalépement dos charges de la Caisse Générale de Compensation cn matidre de
subveation  d'hoiles parait donc nécewsaire et b devrait dire mis e place
wffitamment 1 Pavance par rappost aun objectifs de &lais afin de ne pav se
Beanicr aun cortrainter de |3 dowble “ddperdance™ décrite plus hawt. Le champ

- 2

Jaction 7 les £l smivanis

= L'activitd d¢ Mélange, ca plur dex effcrs pervers quelle géndre, aggrave le
Jéficih subvertionsd par La Caisse. Aw litre de la campagne 1955/86, I'élimi-
astion des hailes dolives o de gngroas incompordes dans le Mélange aux
tamx respectifs de 329 e 1.36% sunil permis de faire une Gconorie de
Tordre de 2.2 MD au mivean & la Caisse Géndrale de Compensalion.
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» Lfficacivé  dex  organismes ¢f  structures  actuclles chargds de Vactiviid
dlmponation. A titre d'eaemple, nous citons Ie litige quwi exinie actuclle-
ment entre et la Caisse Géndrale de Compensation ponant sur la
tépantition dev “vharges communes®, Un cffel, jusqu'd la campagne T9KI/E4,
la répanition Jes charges administratives ot divers s'effectuait sur la bhase
du chilfre J'alfalies (subvention comprise) réalisée par chaque activité,
A panin Jde 1984785, la ventilation de ces charges ost opdide en fongtion des
quantités Jhuile manipulées pour chaque activité; Tapplication du premiet
crittre de répanision auvrait permis & la Caisse Géndrale de Compensation de
fzire des Aeanomics de Pondre de 130000 DT et GRO0 DT sespeciivement au
titre des campagnes 1984/85 1 1JRS/6K,

- lex varidiés et qualitds dhuiles d¢ graines imponides ne sont pas nécessair
tement des plus indiguées en watilin dallégement des interventions de la
Caisse Géndrale de  Compensaiion. L'eaemple d'impuoriation  d'huiles de
graines raffindes opérde par 'ONH aw cours de 1o campagne 1983784 peut
illustier ces propos, En effel, cos huiles raffindes vt ¢ acquises 3 un prix

< 537 DTV alors que les codis dimpantation dhuites de graines brotes ¢ de

Yeur raffinape local s%élevaicnt pour la méme annde ) 642 DT/T, 0l wne

différence de pidés de 20% militant paur Vimpartation d'huiles raffinées,
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1LI¢ Partic INQUETE SUR LA CONSOMMATION DES HUILES
VEGETALES EN MILIEU URBAIN

L'enqulic-sondage menée auprés de 450 mépages tunisois avait powr wobjectif
d'analyser les comporiemenis cn matitrc dc consommation dhuiles végéiales ef
surfout de tester ol cnistalt un marché poienticl en Tumisie pour unc huile de grainc
pure noa subventionnée par 13 Calsse Générale de Compensation (C.G.C.).

A partir des résuliats de Penqutic, il a é¢ possible de faire des entrapolations quant 3
1a demande minimale d'une huile de grine purc dans los agglomérations urbaines ¢
d'¢labarer quatre scénarios de consommation en fonction du mivess du pria 3 la
commercialisation de cetie huile végdiale pure.

Liatérdr majeur de Vintroduction d'unc iclle huile sur le marché tunisien réside, o3
fait, essemtiellement dans une meilleure satisfaction de 13 demande 1 uac baisse de 1
charge supponiée par la C.O.C., cette huile de graine purc o'étani pas subveniionnéc.

Nous préscnions ci-aprés les résuliais de Venquite avee ses deux volets @ analyse dex
comportements  aclucl ot r_|u|.|.L des ménages en matigre de consommation d'huiles.

La méthodologic ndnpl-‘c ainsi que les caracidristiques ¢ Péchantillor sont décritct
dans les anneres n® 31 er 32 :

Comportements actuels de consemmation et d'achal:

Nous donnerons dans un premics temps ct de fagon sonmairc quelques résultacs
significatifs du comportement des ménages funisois cn malidre de comsommation «,
dachat d'buile, 1els que révélés par lenguire.

oo

1.1 Quels usages fait-on des huiles consommées ?

Ci les babitud linaires, toutes les C.S.P wtilisent 3 Ja fois de Thuile dolise
et de lhuile dc m(l:ngc en guantitds variables.

Il reszort des questicons ;@

- “Uiilisez-vous Thu.le dolive pour ... 7°
= “Uiliscz-vous Thuile de mélange pour ... 7°

-

les résultats suivants

.

i Usages Pratiqués des huiles el de Mélange
Huile Huile
- d'Olive de Milanpe
' Salades 7350% J140%
. Cuisine 31.20% T1.60%
= Fritute 4.30% 96,108

H
1




160,060%

80.00%

£0,00% B faite $OTse

40,00% O Hate de Métimg

10,607

0.00%

Salades Culisine Friture

A la question de savoir si dautres builed éuaient utilisées parfois, 32,7 % der ménages
enguétés ont réponds par I'affirmative. Ceci nous permet dévalu [Mimpact du
maiché parafléle (“huiles libyemnes™ qui swomi souvent des Builes de tournesal e &
mais commercialisées 3 ua pnx varian! entre EOD millimes et 1,1 dimar I3 bo wa un
prix au Kp &eaviron 1,375 dinar)

1.2 Compourtement d'achat en maticre d'huile d'olive :
1.2.1 Deux fois plos en wrac quem bLoutcille

i, La consommation acteelle de Thuile dolive en quantité sc présenic  com
en ferction dex marques of dey ioures dapprovisonnement

Type d'Haric Quaruy Conommée
fen kel
En__ Reuleilte
614,
25509
4914
LS
ma
Huile &Dlive "Lihyerac® 2 us
Sous-Tes! 66111
Vrac
Huile Familiale 4 08,6
Heilerics 132
Réseau o Amis 10344
ON I 1320
Sogs-Tatal 1 6T3s
Tetal Général M ons

Ce wbleaz fait apparaiire un mappon de | 3 2 emire l'haile Solive schetée en bouts
et celle achetée em wrac.

Les graphiques ci-aprés illustreat cette répartition
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Mructure ve la mmatisn  &'luile d'Olive
par Type de Cunditicnnemrent

1 taite $Okve
Cuonditionnde

B juite dOlve en
Vi

AT M%

Siructure de W Contemmation d'Huile .rn_l
Cenditivnnie par Marque

9,12% O rameau

B otivia

B zitr

B anas

0 vielive

W 1sile dUNve
“Libyenne”

5%

I de%

1582
7,49%

T41%

Ces résgliats fomt apoaraiire d'une pant Pimportanie place qu'occupe l1a  formation
dex réserves familiales dasx 1o coawmmation de Phuile dalive (plus de 67% de Ia
coasommation totale) et Jauire pan Vimporance du  phénomine conjoncturel du
réscaw d'approvisionncment en huile d'olive dorigine “libyenne®  qui  topréscnte
prés de 35% des achats dhaile delive conditionnde.

L2 L'huile d'olive : produit de laxe of habditude alimentairs
Lamalves de 12 consommation Jhuile d'olive par CSP aboutit aux résuliats suivamis ©

Censommatica d'Huile &'0Olive par C.S.P

Cutpenes Rappel Consammanon_d'Huile dOlive
Sacio-Frofestionnclles Structure Totale Par Ménage
Echaniillan fen ked (en %) {en ke)
Cadres supénicurs o prof. hiddiales 15,0% 6 307 LIRL Y n9
Cadres moyens 1,3% I ur 19.5% ns
Employés de bareay 15t 3461 i 65
Patroms commerganis of industrichy 44 13512 T4% 156
Eadépendants commergants €1 indust, 4% m 34% €56
Ouvricrs mon agcales 180% 3 459 17.2% ns
Ouwriers zgricoles 5.6% 18 09% 14
Expleitants agricoles 220 1S 19% ns
lzactifs e1 CSP mon Jéularfes .21 49 252 115

[ TOTAL 100.0% 20 s 100.0% 488 ()

") : Com Apauclle Moy 1
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[ Consammation Moyenne d'bulle d'Gilve par anu.

Inactifs et CSI* non déclardes 13,5
Esplobams agricelss om0 ———] 38§
Ouvticrs agricoles
Quvricrs non sgicoles

Indépendants commere. ¢l ind. 63,6
Paltons commere. o1 Ind, |iammns e e 15.6
. I'%
Cadies moyens o= A s R R R

ey K
0.0 10,9 20,0 30,0 40.0 50,0 60,0 70,0 k0,0

(en g/ an)

Comsoramation  d'buile d'ebise par td1e :

Moyenne Natianale T 6% Kglidte
Movenne de Téchamillon _+ 9.0 Kphiéte

La consommation globale annuelle de I'échantillon em de 20308 kg. Co qui correspond
i unc consommation moyennc par ménape de 49 Xgfan, soit cnviron 9 kg par
personne et par an (supéricure de 31% 3 la moyenne nationale de consommation
d'huile d'olive qui est de 6,9 Lg/personncfan),

La contommalion d'huile dolive est fortement correlée par la CSP du chel de ménape
(voir graphique ci-desrus), Léldvation Jdu pouveir d'achat du ménage s'accompagne
d'unc augmentation de sa consommation dhuile d'olive

L'huile d'olive apparait comme un véritable "produit de lunc® puisque 45,5% de Fhuile
d'olive ¢st consomméc par 292% de la populalion cnquétée cosrespondant aux
calégories élevées (cadres supéricurs et professions libésales e1 au cadres moycns}
alors que les C.S.P. plus démuniss, notamment les vuviicrs non agricoles tepréseniang
36% de la populati fide, n'cn nl que 17%.

Cependant, il est iniéeeisant de noter que toutes les CSP consomment de 1hwile dolive.
ce qui traduit la pé ité des habitedes  ali res.

* *

1.2.3 L'Hulle d'olive en bouicltle : consommation iimitde aur catégorier
supérieures

Le tableay suivant affinc l'analyse en faisani la distinction catrc Ihuile d'olive en

bautcille ¢t I'huile d'olive en vrac par C.S.I

Il en ressort que les radres supéricurs of cadres moyens sonl coux qui om les ples
fortes consommation dhwile dolive en bouteille (respectivement 31 el 15% de Ia
consammalien lotale de Thuile d'olive en buvteille) alors que les cxploitamis agricoles
n'en consomment pas du tow (ils sont suivis de iris prés par les ouvricrs agricoles).

|
]
|
|
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Structure de

la Consommation de¢ 1'Hulte @'Dlive

Cardgories Kappel | Huile dHive | Huile dOlive TOTAL
SocivProfessionnelles Sttucture] en Bouteille e Ve

fickan-

Lillon | en Kyp |ea pe] en Kp len Gpel en Kp len Tor
Cadrer supdricurs ei prol. libérales 1799 | 2029 | 306% | 4 278 | 3132 | 6 307 |3L1T
Cadres moyens 1.y o5 | 143% | 2782 [20,3% | 3 747 |153%
Employés de bufeau PLTS | 1497 | 226% | 1 965 f14A2 | 3463 [ 1702
Pawons commergants ¢t indusiricls 44% 1 60% | 1 116 | 82% | | 512 | 4%
Indépendants commergants &5 indus, 24% 468 | T0% 235 b 19 713 | 154
Ouviiess mon agicoles J60% | 1120 | 169% | 2369 |17.0% | 3 489 [17.2%
Ouvriets  apricoles 151 49| 01% 135 | 1L0% 1| 091
Eploitants  agricoles 224 of one | a5 | zas| s | 19%
tnactifs et CSF non déclarées 2% tog L6% BN S 47 | 2155
TOTAL 1004 | 6 631 0% |13 674] 1002 |20 107 1mos

1.2.4 Réscaun

Globalement, les licur dapprovisionnement de Phuile d'olive en vrac

d*aparovislonnement:

suivanls
Origines de Fhuile Chamitts

dolive_en_wrac ten Vgl (en L)
Hui'e d'olive familiale < 087 10.9%
Huilerics 77 S63%
Réscay d'amis 10M T.6%
Huilezies ONII n? 61%
Tatal 11 674 100,04

L Structure de la Consemmation d'luile d'(Mlive

Vrac par Source d"Apprev

e
isnmement

56,46%

pérennité  des  réscaux  traditionncls

sont e

Huileries

E oxn

O Huile Pamitiate

B3 réseau damis
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Lo wablose wivat tepeesd la ripamivion par CS.P des licun dappravisivancmenl
dhule Falv or v

Seurvs d'Appreviaiesnement en Huile 4'Olive en Yras

IC R 1]

Cardgories Hale fHuwberied Réscan | ONM | TOTAL
Soc v Prafi scaaaeiley Wwlive dramiv

tamiliale
Aoswpewes o prel. Wihdrales | MR | anes 13% 2% | 0ps
A ayeay L% o a0% LO% | 10008
Expiardy & e lad% a1 RLEL S 12248 | t000e
Patemna ove oot imadaniniedsy LT LY 43,0 Hos 2 1o0,0%
[aNpemiims caemirariy o imduu] 0% | 210w 00% | 5304 | 1000w
Durtidts nod apaoiex (RN % a1y 15.0% oo | 1000
Oxwrsery  agricales M08 o 1os 0a0% | 1os
Fagintanty  agrecsies Mos N0 20% 004 | 100t
Pasids o CSP neam diclantes LN a0 (LY 00% | 100,0%
[(TuraL W0 S0 0% 50% | 10004

Ga powt souligeer k& act &an omre los approvisionnements Taits directement dans
ey heaknes 01 coun faks smpeds de TONN

La part d¢ Mualc dolive Joripine familiale en1 relativement imporante (30%) o %o
CSP ks plus ékvécs som celkes qui sal s plas concemées (cadres supdricurs et
cadres meyoms repedsoaiemt 804 F)

« Loy CSP L fwbde pouvoir dachat semblent me pas comnailre lex ciccuits de FONH;

c Lo pat & bk folive &oelée sur e manmché local 3 travers de I'ONH ne représ
sate que 0%, oo gui revient ) dire que M des veniex ter le marché local
forappent 3 MONH

1.3 Compaortement sl‘acha.l en matidgre d'huile de mélange :

1.3 Unc duile commercialisée evsenticiiement ea vrac

Dams un presticr wmps, comme posr I'heile Jolive, nous, rappelicrons les quamtités
dhaile S milinge comsoemde par Iéchaatillea cnquité par marque commertialisée
e douedle (Tnor, Chems) cu par ofigine (ea wvrac).

Structare de 1 comsamrmation des hudvs de Mebaage of de Graines

Dayenive Comunenmdey
(e k) len%)

[Z1TA [ 1] 16,6%
SHENTS T H1%
Veae cpicier 32 s . 853%
Vi grodsive 170 SR
Haile Ul ne” pik] 04
wtal 2 re e elin )
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Structure de Ja Consemmation d'lfvile de Melange et
de Graines par iype de Conditionuement

LIRTA O 1ite de Milange
l Cunditionnée

B dlile & Méfanpe en

63,90% Ve

11 apparalt qu'en matitre dhaile de mélange, les gens sapprovisiornent casenticlle-
menl dans ies épicerics en veac (65,5 % Je la consommation wotale).

1.3.2, L'huile de mélanpe @ produit adapié aur  pelits  budgeir

Consemmation  d'luite de Mékange

Muyenne Moyenne En Viac Ko
par En_Houicille W
Minspe Total 121,2
RS Movenne par Téte : 223
Maoyenne
Natenals {Moyerne par Téte @ 150
(U RINTY

La répartition de la consommation de Ihuile de mélange par C.S.I% apparall comme
swil ¢

Structure de la Consemmation de Pluile de Mélange

Caidgorics Rappel Huile de Huile de TUTAL
Secio-Professionrelles Structure|  Mdlange Mdlange
Echan: | en RBoulcille en Vrac
Lillon | en Kg len %re| on Ke [on Sre] oo Ke [en dee ;
Cadres supfticurs el prof. libérales 10T | 3 2417 806] 2.3% | 4 toof 329
Cadres moyens e 207001322 | 2 24 66% | 4 364 872
Employés de burcay 1LE% | 2 436 3 165 | 6 424)12.8T
Tatrons commergants o1 indusiricls £ 4% 92672 ] 40% | 2 336 469
Indépendamis commergants et indusl, 24T 447 24% | 1275 254
Ouvriers non apicoles 36,0¢ | 4 6542 49.0% {21 615/430%
Quvtiers agricoles 5.6% 760 £1% 1 3 17 5%
Exploitants  agricoles 3 222 [1] 5121 1 918 393
Inactifs et CSP non déclaries 29| 1 012 95% | 4 408) 389
[TOTAL 100.0% 15 635] 1009 {34 635] 1009 |50 310{ 100
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[ Cunsommation Moyeaar “d'liulle dr Mélange par Hll:u.

Inactify et CSP non diclardes [ oy |
Laploltants  agticoles ;

duwtiers  agricoles

Ouvriers non agicoles | e
Indépendanta commer. €l u-n.l.- A sagteen
Patrons commer. e uu'._:m—
Crpoyes e bureas |
Cadres moyens [ 27 -

Cadres sup. ot prof. lindrates [ = I

0 20 40 60 30 100 120 140 160 180 200
fen kpfalénape)

B juile de Mélange en Visc I nuile e Métange es Bouteille

1.3.3 Nuile de mélange en bouteille: predall  résereéd  aws  catégperies swpdricwres

La répantition cotre huwile de mélange en vrac ct huilc dc mélange on boutcille cst
d'environ 2/3 en weac ¢t 1/ en boulcillex, Les C5.0" 3 haul niveau de revenu sont
cclles qui consomment Je plus dhuile de mélange en bouteille (56%).

1.3.4 L'buile ¢c mélange fait désormais parlie des habifudes de contommation

Il est intéressant de noter que toutes les CS.P, consomment de cetic huile de mélange.
Inconaue sur d¢ marché tunisien il y a 25 ans , lhuile dc mélange est avjourd'bui
acceplée cf consommée par touses les catégosies socio-professionnclles. Elle fait
désormais partic des habitudes alimenizires du lunisicn ct apparait comme un
complément naturel de hyile d'olive.

1.3.5 Nuile d'ulive et huile de mflange @ complémentarité  ou  sudstitution

T de la ¢ ion coire P'huile dolive ¢t Phuile de mélange par C.S..
est synikétisée dans le 1ableau suivant :

Caiégorics Huile e mélanpe Huile dolive TOTAL
Socio-Prolessionnelles .

en Kp) | ten %) Y ten Xp) | ten ) [ tem Ko} [ (en &)

Cadres supéiieurt et prcf. libérales 4100 | 39409 0307 | 60.60% | 10 407 | 1000%
Cadres muyens 4364 | 51804 | 3747 | 46205 | § 101 | 1000%
Employés de burcau 6422 | 84974 3461 | 3500% | 9835 | 1000%
Fatrons commergants ct industriels 23¥% | 80.M2% 1511 | 3.28% 3 M7 | 100.0%
Indépendants commerganis e indust.] 1275 | 63.85% 722 | 3615% 1997 | 100,0%

Ouviicrs noa agicoles 2L 615 | 26,10% | 3489 | 1390% | 25 104 | 100.0%
Quvricrs  agricoles IT | e 183 4,63% 3955 | 100.0%
Eaploitants agricoles 1976 | 313,73% 354 11627% | 1360 | 100.0%
Inactifs et CSP non déclarécs 4408 | 19032 499 | 10,17% | 4 507 | 100,0%
TOTAL 30 368 20 305 10 571
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La pan de I'buile d'olive dans |a consommetion des méniges baisse sertiblement pour
les CS.P au plus faible pouvoir d'ackat. sans toutelois entitrement disparaitre

Il est iméressans de noler que 40% &e la comsommation d'haile des cadier sapéricuns
ct professions libérales cut comstiteée dbuile de mélange (subventionnée). e méne
54% dc la consommation des cadres moyens. Pour ces CSP, 1a subvention de cotic holc
wupponiée par la C.G.C. me se justific pas dconomiguement d'autant p{.n que ces CSP
qui sont plus ponées sur la ion dhuile dc mél, {c profitent
pluz de la subvention que les autres CSP.

2. Comportements futurs de consommation d'huiles :

Apris avoir analysé ks habitedes & consommation dhuile (hsile &olvz, huile &
mélange) ¢t les circuits dapprovisionnement, mour pasions dams celic paric 3 14
de la demande potentictlc powr unc Ruile de graine pure de eualitd €1 non sebwes
tionnée,

L'enquéiz nous a permis de savoir 3 la fois -

- Qui soni les gens intéressds par une huile éc grainc purc 7

- Pourquoi wewlent-ils cenp huile 7

~ Quelle hoile de graine pore désircat-ils woir sor lc marché 7

= Quel prix sont-ifs préts 3 payer pour ceie huile 7

- Quelle est la cuantié minimale dc cente huile que le marché iunigen absor
berait ea fonctien des différests mivesux éc prin proposés 7

1.1. Les consommaleurs potenlicls d'huile dc graine non  subvemtionnée

Sur les 450 ménages enquétés, 227 om répondu positivement 3 la guemtion e savows
#ils fizient intéressés par lintraduction dunc huile de graine purs sur le marche
tonisicn, sachant que son prix de venle serait su moins de 600 millimes le Kg

La répartition de ce “scus-échantillon™ de 227 ménages par CSP cxt Iz saivasic

Calg Sacio-F i 1 Eckartillon| Menages Favorabict

1 Timtredaction Huile de

Total  [Graire Pore tur lc Marchd
Nombre S

Cadses supéricurs e1 profetsioas libérales 11} 7 745%
Cadtes moyens st 2 62.75%
Employds dec bureau 5] . s 4151%
Patrons commergants e mdustricls m 9 45.00%
Indépendart: commergamts <1 industricis 1 ] 45454
Ouvriers mon sgicoles 162 @ 42554
Cavriers agricoles k-1 6 24004
Eaploilants agricoles 10 1 10.00%
Iractifs et CSP men déclastes » 12 4%
Tetal 4%0 paq) 10448

la il de cc sous-échaniillon ot toujours seasible au prit de ecsion dunc huile dc
grainc purc non subvemivenée. Elle diminue foriement avec Taugmenimtion de cc
prix. Nous donsons ci-zpriz des sadications 1 ce sujet.




Sont préls 3 payer pour wac huile pure un pric su litre <

- deldDMIED : 17 chels de ménages
de lODMIAD : 25 chefs de ménages
de0EDIIOD : 45 chefs de ménages

- e D6DIOKD : 140 chefls de ménages

de 06 dinars = 211

2.2, Pourquei cetie huile de graine pure 7

A la question de savoir pourquoi, ou en substition de quol on wiiliscrait cenie haile
de graine pure, les réponscs oat €€ les suivanies |

Une Huile de Graine Pure | Pourquoi?

m Reeplacerait
*huile
d'olive

Viendrait en
coeplizent

36.1 1

ramplecarait
I'huile de

Melange

Cette méme question éeiatée par C5.F, doanc les résultats suivanis :

Utliisatlons Eventuclles o'Huile d¢ Graine Pure Non Subventionniée
Caégories  Socio-Prolesrionnelles |Siruciure [RemplaceraitjRemplacerait] Vienérait
d de Vhuile Vhuile en
t'échantil, dolive de Mélanpe {complément
Cadszes suplricurs ¢t prof, libérales 180% 84% 49,3% £23%
Cadres moyens 1.3% 123% 5% 500%
Employés de burean 1% 54 001 150%
Pavons commergants et indastriels 44% 11.1% 656% 22%
Indépendants commeigants o1 indust] 24% 00 5.0% 50%
Ouvriess non agicoles 60T 19.0% 485T 324%
Ouvziers agricoles 56% 00% (%] 1 3%
Raploitants  agricoles 2% 00T 100.0% 00%
Insctift 1 CSP non déclarfes 12% 13.3% no% 4%
[Moyenne pondérie 1165 STA% 6T

On peut noter que le pombre de ménmages de notre &chaniillon préts 3 changer leor

de © i d'huile en remplagant [huile de mélange par une
huile dc grinc pure est relativemen élevé (58 %) ot cela et d'autant plus vrai poer
les couches grandes consommatrices de cette hulle de mélange actuellement.

Les CSP. 3 fort pouvolr d'achat surient pluibt tendance 3 utiliser cette huile de
grainc pure comme unc hulle complémentaire dans lcur cuisine.
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1N Quelle wotivation seus-tendrail le choix d'ume hulle de graine pure?

Al question Jde savoir ce gu'ils alleedaicnl comae avanlages de cette haile de graing
pum. Wy risons (nvequics ont did globaloment Ry suivanies

* Motify de osanid i s
» Prwmet une cuisine plus léghec s
« Na par de godt font B

B &amamt fes ripoares muliples. los motivations Jdey ménages  inidressés par
Vimmduction ser lo wachd dune huile de graine pure se préscalenl Commie suitl @

Une Huile de Graine Pure | Quellc Motivation?

Autres Motits

Mot de Golt

Dégusicticn Molll do Santé

cuastne

Locora

En amalysant plus ea dérail ces raisons invaquées par C.5.P, on obliemi la répartilion
synthétisde dans le ftablraw ci-devwus

Metivatisns ea Faveur d'lWoile de Graine Pure New Subventionnie

Catégenies li:lum-noi Santé Cuitine plus| N'a pas de | Auires
Socia-Professionaciles  [“Favorable Atgbre godi fort

INbre | ®ce INwre] ®ee INbre | ®ge [Norel tec
Tty mp. 0 prol, likdraley T 1N9% | 35| 94% | 3] | 54% 6 |1.6%
Cadres moyeny n 2] a2%] 17| 488 9 |23% 1 |05%
Ercplayés de torean n A8% | 11| 25% | 10 | 33% 0 |u0%
Paroas commer.el isd 9 6 1.2% 5 L% 1|02%
ndipeadunts Commer. £l iad, | 4 | o8s 3 jocn o |00%
Oswriers 2om agcoles (] 54 |166% 17 |5.2% 4 |2s
Ogvtiers  agricoles 6 4 1.0% 1 jose 0 |00%
{Exploitamis agricoles 1 1| 4% 0 joos 0 |oos
nactifs et CSP mom diclardes n e | Bi1s 1 [0.6% o |00%
Tatat m 166 146091109 | 19.94) 79 i31,1%] 11 | 344

N apparall trés nememenl que Thuile de graine pure st scuvent souhaitde pour des
raisoas de sawé (B2 %), motivation tris rapidement rejointe par des considérations de
cuising ples ligire.

L'elfon p i 1 et publicitaire lors de l'iniroduction d'une buile de graine pure
sur e marché tonisien devrait csscaticllement s concentrer sur ces deus thimes
afin de oucher cf de sensibiliser Ia plus grande pant de marché possible,
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14. Quelle hulle de gralne pure souhalieralentils volr sur le marché 7

A la question de savoir quelle huile de graine puse ces ménages souhaiteraicnt voir
sur le marché, les réporses ont €1é Jes suivanies :

+ Huile de soja 1 2 0%
= Huile de mals ] A,0%
* Huile de toumesol : 40.0%
« Nuile de palme A 13,0%
* huile de coton ! SA%

En éliminant les réponses multiples et afin de classer les huiles végérales proposécs
par ordee de préfdrence, nods obicnons les réponses suivanies

Une Huile de Graine Pure | Quelle Variété?

L'huile de mals détient incontestablement le premier rang. Ceci peut s'expliquer par
le fait que les gens oat lendance ) tc quiils c i commne produil.
Ceci est dautant plus vrai pour les produils alimentaires, Or, 1 Tunis. on trouve de
I'buile de mals ¢t dc tournesol sur le marché paralléle ct la tédévision haliennc
diffuse des publicités sur ces hoiles, publiciiés souvent capifes dant les foyers.

Nous allons synthétiser dans lc tableau qui suit le type d'huile souhaité par C.5.P. Ceci
peul permeitre  éveniucliement de micux cibler cerzing marchés pour une huile
donnée.
Préférences de Comsommation d'hulles de graines
{n% delaCSP)

Calégorics Soja Mals  |Tourncsol] Palme Coton
Soclo-Prafessiannelles
Cadres supéricurs et prof. libérales 41.9% 15,1% TL6% L% 00%
Cadres moycas 5,1% 1.1% 403% L1% BI%
Employés de burcau 12.1% 92,7% 6,8% 17.0% 24%
Palrony commerganis el indutiricls 1,719 M1 47.0% 58% 0,0%
Indépendants commergants ef Indust. 4.6% 311% 4219 14,3% 00%
Qurtiers non agicoles B3| M| wan| 22a% 26%
(Quvriess agricoles 0.0% 40,0% 15.0% 15.0% 0.0%
Exploitants agricoles 125% 17.5% 50.0% 125% 0%
Inactifs CSP nom déclarfes 15.0% 100,0% 20,0% 5.0% 00T
Moyenne i 27,08%) a3 anml 4. 0im| 10,279 2098

(La jomme de pourceatages pour wnc miéme ligne 31 supéricure d 100 car une personne enquéiée
peut souhaiter Dintroductian de plusiewrr produits en méme lemps).
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- L'huile de mals cst incontestablement Thulle la plus fréquemment souhailée el
cela indépendammem de la C5.P.

- L'huile de tournciol est clic aussi selativement souvemt citée notamment dans
les préfésences des CSF 3 haut pouveir d'schal (cadren supdricurs et profes:
sions libérales @ T2%),

Globalement, ces tahlraux confirment I'existence d'une demande  poienticlle  d'unc
huile de graine pure & I'échelle du marché tunisien 1outes C.5.F conafonducs.

1.5. Quel prix sont-ils prils & payer pour cetle huile 7
Dans e questionnaire, rous avons proposé 4 niveaux de prix possibles :
-l4ADMIED
-10DX 14D
-03DAIOD
-06DADED
Toutes les propositions de prix qui sc situaient en degh de 600 millimes/kg n'om pas
€€ prises en considérition,
La répartition par CS.I. en fonction des 4 niveaux de prix en la suivante :

Prin  Soukasités de 'Hulie de Gralne Pure Nom Subventionméc

Carégories Nombre | 0600 DT | 0800 DT | 1.000 DT | 1,400 DT
Socio-Prafessionnelles Total
Nbee)| Gpe |Nbrel Spe Nhrr! Spe INbre| Tpe
Cadres sup. et prol, litdfrales n T |z | 43 |53% 4 |0 LN Y
Cadres moyens 1| || Hins| 1jne 4| 1z
Cemployés de¢ burcau B3| n|jas] 1ins 2| 4% 1| 2%
Parons commergants cf ind. 0 9|45 2}10% ol o o| o%
Indép commer. €l ind. n 3 a5 0| o% ol o o| 0%
Quveicrs mon agicoles 162 e9]43% ) 13| 1% 4| = 2] 1=
Ouvriess agricoles i 6|24% 1| 42 0| o% o] 0%
P agricoles 11 1|10 o] ox 0| o o 0%
Inactifs et CSP nom déclarées p ouz|ne 3| 8% 1] ¥ 1] =
TOTAL T [ 4%0 | 277 jso% Bjtee | 42| 9% 17 | 4%

Il apparalt wds elaircincnl dans ces résultats qu'il cxisie une demande potentiellc
pour unc huile de graine pure,

Le priz de cctie huile sera une varisble tids importantc parce qu'il influcncera
direciement le niveaw de la demande.

Las CS.P, la plus “demandeusc™ dans tous les cas de figure est ccllc des cadres :
supéricurs el professions libérales pulsque dans Thypothésc dune huile de graine ‘
purc & 600 millimes/kg, 88% de ceite CS.P déclare vouloir en consommer, :

Dans cette hypothise d: 600 millimeskg, il famt remarquer que loutes les CS.P. sont
intéressées par ume tells hulle (sculs les exploilants agricoles avec 10% €1 les ouviiers
icoles avee 24% pré des taux relati bas
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1.4 Quelle esl la demande: minimale de la population urbsine lunisienne
d'une huile de graine pure 7

Nows avors ovimapold les résultais de Tenguite & Uensemble de la population wibaine
de la Teaitic alin Javoir wae evtimation guastitative du lonnage mimimum  suscep:
uhe dfue impond Jure huile Jde graine pure pour satisfaire la demande poreniiclle,
I wssant des Ces evtrapolations des T de con des ménages
wibaing ¢n matidte Jhelle 3 were la Tunisie que la comommaiion minimale polen-
uelle asnurlle wran Je 30000 T pour wne Rhuile Jde graine purc non subvenlionnde el
vendue L 600 mullimes (Cf. vablesun suivanty)

Cetie “drmande poteaticlle”™ Jd'uno huile do praine puse vario beaucoup en fonciion Jde
wa pin de commercialisation.

Ex elfer, oa coastate qutlle chute de Y0000 T ) 600 millimes 3 7500 T si ko prin dalt
Gnd 3 RO millimenkg poor armiver & 1200 T pour wn piiv de 1,4 dinar, Cependant,
méme pour Phypoiddse fa plus hawie (13 DAl il ¢uviserait eacore une demande
powcnticlle pour cette huile de graine pare 3w minimum équivalente 3 1200 T,

La part de Thuile de graine pure qui vieadrait en remplacement de Phuile de
mélanpe ¢l wae panie e celle qui wiendrait en complément, représenle unc quanlitd

dhuile } ne pluy subventionncr par a3 CGC

Croe quamiitd dhuile qui ne serait plus subventionnde représente au minimum (en
e TRARL oA comple que la pamie qui remplacerait direciement huile de mélange)
et on Boaction des difiéreares hypothdses de prin @ 27006 T pour un prin Jde 600
mallimes, SI00 T 3 807 rillimes, 2400 T 2 | fimar et 1.000 T 3 1,400 dinar

Fytimatiens des Quaniités @'Huile de Graine Pore En Remplagement
de | Coeapemmuion Actuelle d'Nuile de Mélange en Miliew  Urbain

Cardgonies Nambdre | Quant, 0600 DT Q80 DT 1.000 DT 1,400 DT
Socio-Prafessiosnciler| o CS.P | Rewpls,
en Milica [Hai %ge | Quant.| Spe [Quant.| %ge | Quant.| Sge | Quant.
Jebain (R PCSPHCSP](en T)|CS P (ea T)|CSF|{en T) [CSP|(en T)
[wl] o)1= (e eshl ey keseyl] (seee) fipeeny | praeny
Cadres mp. ot prof. b 74550 350 [sen| 1 enfsin]| esgion| ssifus| 209
Cadrer meyens s210] an Jew]| o enfre| r:fnel| ses| | 207
Exgleyés de burras ILTIO| 969 (4% 3 eM{NR| 1 54y 4% | 35| 2| 16§
Purcas com. £t imtmt | 16 K30 | T l45% | 589 10% 131 0% o] 0% 0
{bdépmdaney on, & imd] 37 %0 | 869 {43% | 1| S0 o% o o% o 0% 0
[Ovrriers mon agicoles | 526 €50 | 647 |y 14 314 3% 2 iy 2% | s41] 1w | e
[Ouvtiers agricoles €% 130 § "006 |24% | | &70) 3% 2114 % ol 0% 0
Exploitams agriceles B0 IS 10w 470 0% o o% ol 0% o
nactifs et CST non oéc. 15 910 Pl I B Y g359| 8% 21y ke T3
TOTAL 1011 € ™0 1S0% M ST 19S | 6 918 9% | Y vAR| am ] 1 O]

") = Sowvce : Reconcoment géndral Je I popdation_INS- 1934

**)  : Qoamtind dile dc praime &mandée en Remplagement de Mhaile de Métange (Résal. Enquite)
©**) : Posrcentzge des CSP Inérersées par Fimrodaction dHaile de Graine Pare (Réml. Enqulie)
(***) : Quamité Poermicllement demasdée par b CS.P Conseraée (en Tonae)
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Actuell a ation d'hulte cn Tunisle se présente (en moyenne sur les §
dernidtes annédez) commsz suil

- 10000 T d'hwile d¢ mélange
< 40000T d'huile dolive

soll une demande totale pour le pays de 130000 T d'huile par an,

La C.O.C. subvestionne pour 30 MD ceite hulle de mélange. Nous pouvons ralsonnable-
ment penser que la demande ne évoluera A Favenir paralitlement 3 Faccrobssement
démographique dc 13 population. La quamité J'huile de graine purc qui scra aloes
Injecide sur le march se substituerait 3 une ceraine consommation dhuile de
mélange e 1 une certaine consommation J'huile d'olive,

La part qui remplacerait Phuile de mélange corespondrait alors 3 uac dconomic 3
réaliser par la C.G.C.

Quantitativement, cetle économic  représenterait

- 263800 T i cclie huile dait falisée 3 600 milli /kg, soit unc
écoromic de prés de 7,3 MD pour la C.G.C.

5300 T si cette huile élait commercialisée 3 800 millimes, soit une dconomic de
1.4 MD pour la CO.C.

2400 T si cete huile énaiv commercialisée 3 1 dinarfkg, soit une économic de
0,66 MD pour 12 CO.C.

« 1000 T 3i ceite huile €1ai1 commsrcialisée 3 1.4 dinar/kg. soit une dconomic de
0.27 MD pour 13 CG.C.

Gl la jon d'hulle A I'échelle de la Tunisic sc préscnicrait de la
manidre suivanie en fonction du prix de commercialisalion de IFhuile do graine pure
sur le marché.

Prix {Contammalion Pan qui Economie Parv qui Consommation
kg dhuile] dhoile de | viendrait ea | Caisie de| viendrait en niatché 1unisien
graine remplacement | Générale lsemplacement
pufe huile  MélanpdCompenta [1huile d'olive] Huile

(en DT/Ke (en T) {en T {en M DT) (ea T d'0live
0,600 30 0D 26 300 7,300 3200 | 36 BOO)
0,400 7500 5 300 140 2200 | 37 ROD|
1,100 2750 1 400 0,650 150 | 39 650
1,400 1 200 1 000 0,270 so0d | 39 700

Ces résuliats prouvent d'wac part que la part de marché potenticlle d'unc huile de
graine pure dépend lJargement de son prix et d'avirc parnt sen impact sur la
consommation d'huile d'olive en Tunisic ew relativement faible (de Vordre de 6% dans
I'hypothése manimale ).

Clest cuscnticllement la part de marché de Ihuile de mélange qui diminuerait, ce qui
représente done un gain potenticl A réaliser par la C.O.C,
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3. Conclusion :

Les résultats de celie enquéte nous permeiient daffinner quiil exisie en Tunisic un
marché potenticl pour unc hulle de grainc purc de qualid non subventionnée par la
cGC

L'importance dc ce marché est direclement liée au prix de commercialisation de celic
huile, L'bypothize la plus intéressante est celle d'wne huile de graine purc
commercialisée ) un priv sc siluant autour dc GO0 miltimes,

En cffet, dans cetle hypothtse uac demandc minimale de 30.000 T existerait et cela
engendrenait des économics équivalenics 3 7.3 MD pour la C.G.C.

Les autres résultats permetient de counallse dams e dénail les compotiements o'n
consommalion, les golts cf lcs souhaits en matidre d'huile et plus spéeifiquement
pour une huile de graine pure, powr les différentes C.S.P.

Ces résuhiats nc concernent 3 cc s1ade quc les mépages wrbains de la Tunisic. Unc
eatension possible 3 1'dchelle mationale scrait 3 envisaper,

En cc qui conceme les consommations actuclles dhuile, i1 est imponant dec soulever
que Fhuile d'olive apparali comme un véritable “produil de luac™, consommé quand-
méme, ) des degrés divers cerics, par toules les CS.1,

L'huile de mélange, quant 3 elle, qui dc par son caracidre de produxl alimentzire
subventionné, ne devrail s'adecsser qutaua CS.P 3 faible pouvoir dachar. est
consomméc actucllement par toute les C.5.F, ce qui seprésente wa fardeau injustifié
économiquement ) Ja charge de I3 CO.C.

L] uull intéressant de réfiéchir 3 des modalités dc commercialivaion de cene huile
de Iy isnt de micun indre son marché cible ct sorout de s’y

limiter,




- 3 .
- L — ol S— e

Y
-

— -

IV® Partie: PLAN D'ACTION :  Recommandations

Lasalyss dessaipuive du masocokwr oldicole, présentde en premidee pantio de <o
rgpoit, 3 poomai 3 Snie 13 seauoa Qi prévaat daas la Nlidre des huiles towt en
prigaramt bea déments Samalyse posr los desoing de Pévaluatioa

Lagproche cntigee wdogade dans I seconde panic du rapport 3 cu lavantage de
moiire Tasoent war los salfisspce mievdes aun dilférems niveaun de la filidre.

Lhiet de cette dormidre panic da mapport esl Je wgrouper ef J¢ formuler les recoms
mamdstions gui Mooslest de oo dagmosic el Jos rdsulias de Voagudic de  consom:
mation, caposds dans b wodsitme pare du ngport, Dguelle eaquéte avail pommis de
precaser b comporement atucl o de tester e comportement futer du marché urbain
des builex alimcaiaires

Lenamea & ki sawre des mnwifiances comvndes dans b mode actucl de fonction-
acmesk Ja sysidme d¢ commmascalivatioa des Muiles incire, dawx la perspective de leur
dédpansemment, ) roiesar un plan daction  regroupant len  rccommandations  récurrens
wy wlon uee deable dimension Je poride - moT B EMME @ Coun rme.

Cetre  appeoche  dichotomique wimplique pas  wne  séparation  chrosologique el
praique &3 XNooas ) mere o auvee mais indigee pludt la complenid dc cenaing
prodlimes aiushy Jo Ia filder dos duiles domt kes solutions évemtuclles pe peuvent w
vouver dant dex istefvenlioas poncteclles Mmuonicr dune inscnion dans  une  wision
wmipigos o dweloprement Ju  sous secicur.

L. Actions stratégiques :

Lex actions mrmdpiques coastilucal un peéalable oécowsaite ) 1a misc on auvre des
wixmes ) pondc mmddiae dans 12 mesure o elles viseal ) réomir les coaditions de
Husute of & péreomitd des ictioms ) coent wrme gei, ) lewr 1our, devnient dirc
iaspinées da cadre géndral de ddveloppement tracé par la nécessité des réformes de
fomds ) introduire 3a mivesw des structures opérationnclles ot financidres de la
filidre,

me sirafpique dor actions ot dvoqué ) ce miveaw car il devnit iraduire un coiy

ozt w:m-écoooﬂnqne du soss-secteur cliremeay caprimé ot muni des
m-gu: aétcssaires ) 53 mism om @uvie acirement les foyerr de réticeace cuistams
wiuellemeat 2w scin de la filidrc des builes semiemt ea mesure de s'opposer )
Timrodectson des réfornmes jupées, par aillours, nécrssaires.

1.1. Politique d'investissement : r

1.1 Aw miveaw e l'sléicultore:

La misc ca place June politigee Jiavesliscmen! aa miveau da loléuculture I'Ml!
sétestsire afia de Bever Je corsle awio- de dégradation des

d: ha peodsctivid Jese part of des capacinds dawio-fimaacement de [activité, daur:
part.

La nlum i la sitmation Jdc crisc xluelle de Toliveraie tunisicane qui n'a
Madlicié depeis plus dune vingtaine

Q-udﬂ. passe  aécessairement par Mwm Sune po!:ln-qw de souticen [imancicr

wax actions de de de ré; i de rajeust

21 de recomvermon,
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Nous constations, d'une part. que la nécessitd de cex actlons n'a pas échappé aun
divers documents el études intéressés par le sous-secteur oléicole, ¢ d'auire part, que
les réalisations e¢n cenle malidre testeal s modester.

Paradovalement, Veffor1 de cer invesslssement Inivial demeure une éape néccssaire
au tétablissement de a rentabilitd fnancidre de Poldiculture qui cositilue 'unique
parant de la promotion el de la pérenniié de Vactiviié,

La référence 3 l'expérience de la politique des années soinante n'est cerles pas
érangdre A o faible taun de réalisaton des programmes mais 11 sagh dédsormals de
tedéfinie lex méthades d'inlervention dane le cadre d'unc polivique  d'investissemeny
dotte des moyens. notamment financiers, 3 la mesure de ses ambitions en relation
avee le miveau de graviid de la crise acwelle de Foliverale.

1.1.2 Au niveaw drs activités de transformation :
1.0.2.1 Trituration et exiraciion

Alin de préscrver 1a qualied ¢t la compétitivitd de I'huile d'olive tunisicane ¢ dans ke
but d'améliorer les  poussibilitds  d'intdgration, il ext recommandé de  relenie les
principes suivanis dans la définition dJ'une poliligue dlinveslissement au niveau des
activitds de  transformation,

«  FEquilibre régional :

- entre les capacités detrituration e de production d'olive @
- et entic les capacités de triluration el des débits d'extraction d'huile de
grignons.

* Choix des procédés les plus cfficaces au niveau des projes

- 4 cicyion de nouvelles unités de trituration ;
- dc renouvellement ou modemisation des unilés existantes.

+ Spécificiids tégionales

Certaines régions comme Sidi Bouzid ¢ Gafsa somi sépuifes productrices de
qualités dhuile d'olive 1yplquement tunisicnncs forl pritdes par cortaing
consommaieurs Europdens,

des cap pré de prodact P Ta d'une cane de Toléifac
tion cn Tumisic qul serait A la base de Ja mise en place d'un systdme d'incitations
financidres et fiscales en matidre diavestissement dans leg activités de transforma.
tion d'olive; lequel aystdme seralt évenuellement, cu égard 3 ses  spécificités,
différent de celui retenn pour les autres industries manufactusidres.

Un recensement cxhaustif dex unités de transformation réellement opérationnelles cf

Par aillcurs, et d'unc manidre générale, il peut éire justifié dlinciter les olifacteurs 3
investit plus qu'ils n'aunaient tendance 3 le faire spontanémeni, puisque les avanta-
ges découlant de leur déclsion rejaillissent sur d'autres companiments de I'dconomic
dans le seas ob  Tamédiioration de l'efMicacité des capacilés de irituration ne 3¢ mesure
pas_scultment par Tes gainv propres aux oldifacteurs mals aussi par les gains cn
deviscs afnsi que par les varistion du codt d'approvisionnememt du marché local.
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1.1.2,2 Raffinage el savonneries

Comple teny des différents siatuts de ces activités présemiés plus haut, il ent recom-
mandé de retenic len é.éments guivanls cn matibre d'invesiisscment dant cen aclivitée:

« [ncouragement des activités de valorisation des matitres premidres locales @
ralfinage de lampante ¢t d'hulle dc grignons ncoiralisable ainsl que a3 fabri-
cation de savon X partir des huiles acides locales.

« Le crittre financler au sens sirict devralt étre fetenu pour mesurer Foppor-
l tunité des activités de raffinage des huiles & graincs of de fabrication de savon
A panir d'huiles acides importées.

L'élimination de 1agrément préalable de I'ONIl pour 1a création etfou extension
l des capacilés de raffinage :mll que Ia Ilbérallmlnn des immnnlnnl des huiles

acides i les consé £ig 3 ceite

1.3 Redéfinitlon du réole de I'ONI :

Le rile assigné 3 FONH lui confise 11 conduite, de deus fypes de fonctions :
opérationnelles e1 dz souveraineté.

Ainsi, de par leur nalure, les tiches de FONH peuvent se réviler incompatibles et ne
produlsent pas l'enc et Favire Feffet potentiellemeal escomptable.

Les distorsions qui se créent sont d'autant olus générattices d'effets pervers que

| e TONH g2 présente, souvent . A diffirenis miveaur de la filidre des huifes, 3 1a fois, cn
'l At qu'inique opéiai@ur et juge-responsable.

1 esnt feromiandd daménager Ig sdle de I'ONM dzas ke sers de mnforcement de son
cunacibre inter-profesionnel et d'allégement de sa fonction commerciale.

La proposition comsisic 3 scinder ke rBle de FONI =n deux compasaates complémen-

1ires
t + Réle ¢2 juge ‘mandataitc dec Ilulnrilé gouverns Je : crue i de
souveraineté rautachée aux tiches de définition e dc 81 fi FONH
l dans ses prérmgatives actuelles suivanies *
- ¢tabli des prog des teswources el emplois

constltution ct gestion des siocks ségulateurs

conirdle des nonnes lechaiques ot fuise contre la fraude ;

exécution de toule mission confiée par le gouvemement en fapport avee le
sous-secieur

proposer au guuvernement fou'cs mesures propres § o assurer 13 pootection des
intdréts du sous-secieur |

- prig an g les prin applicables aux diffésents stadcs,

-—
.

i

+ Role d'organisme dintervention et de p jon: ccite foncai ¢ i |
4 1a précédenic dans la mesure ob elle constitue d'une pan la lrulltum de Ia J
|

3

dimension de définition 3 cclle de promotion et d'auire pan, elle permet de doter
fes mesures arréiées par la foaction précédente de T'efficaciiéd requise en
confiant 3 I'ONH Ic Slc dopérateur de demier “recours.

1}

Cette fonction sc trouve & ible avee i ibut! de FONH dom
nolamment

monopole des achats & Ia production ;
monopole des exponations
monapole des Emponations ;
monopole des ventes au mde du gros ;

suires ivitds de production e1 de fi

PRGN AR R B SR




r

- s .

les tiches opérationnclies de VONH devraient soriericr vers Faccomplistement
des actions suivanizs

- lLes ackais ) I3 production se sant opérés par TONI que dams le but de
gaizatis TVefficicié pratique du priz  &iarervention

- Les activités d'exponation et dimporialion relévem plutds des anrnibetions
des sociélés de négoce et des indusiricls. En famt quiorgane mandatare do
Tautorilé gouvernementale, FONI inlervicndrait pour e lancement des
appels d'offres cadics ¢ la mégocialion dex condilions dimpofiation
Au miveay des cxportaliont, FYONI jouersit le rdle de chef de fic pour les
marchés contingenlés es matidre de négociation ges accords gouvermemes
wur daas fe cadre desquels dawtres inicrvenamts réaliscraicnt ez opératoas
En tam quiorganisme dintervention, FONM weillerait sur Taccomplitsement
des  tickes opérationnelles conformément aur définitions ef crgstatinag
seienucs quilte 3 ce quiil intcrviennc cn dermier recouts ez Lt gulopéna-
tcur afin de réaliser les actions de régulation récessaires

Cette restructuration 3 moyen terme du réle de I'ONH mécosuic b mise en placs
progrestive d'un ensemble de mesures juridiques, écomomigues et finzaciéres ufin
d'assurer la [aisabilité ¢ cc ‘programme éc réformer gui devrait wiser en profad une
meilleure réalisation des objectifs assigads au sous-sccteur

1.4 Politique des prix :

A moyen terme. la politique des priz adoplée au miveas da sous-sectcur olémole
devrait abowtir 3 lisstaurstion d'on sysidme de priz tradeisast les préoccepations
suivanics

+ prix 3 la p ion sulfi ¢ é s assurant un scuil minimum d¢
rentabilitd de Voléiculture par 1a mailtrise des codis de transformation o de
commercialisation et par la révision des modalitds de formadion 21 de fonctios-
nement des prix Sintervention

* priz 3 Pexportation reflélant micun loulcs les postibiingés de salorisaton lecale
du produit par Iiastaurstion des conditions récllss de concesrenic et [encours-
gemead des activilés de comditioanement el ‘doy cfforis de marketizg

+ prix A l1a comsommation sur ¢ marché local moims distuasifs 1 L1 consommation
de I'buile d'olive par |3 réduction dc I'écan importan: custant entre les prn de
Thuile dolive et ceuz des huiles de mélange

= élimination du souticn sux wailds dc lransformation lcs moins zfficaces en
instaurant les conditions dc consurrsace guilte 3 adopier dams w=  promicr
temps unc politique dc subvention afin d'avénser Iz poméc du codt social mitial
mais né irc 3 cetie ion

+ la politiquc de subvention devrait micun cibler les cbjectifs socians gqui lsi soat
ausignés notammerl par la révision Jdc la gamme des prodeils suppons €z cele

politique
* le eritdre financicr doit éirc dé i dans la composiion de codt d'approvie
slonnement du marché local em produits, diment sélectionnés, pénéranl mze

charge pour le badpet de I'Etar.
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Les tdches opirationaclies de FONH  deveaient s'oticaler vers Taccomplissenent
den WURAs wwivanizs 2

Lex achaly 3 b produdtion ne somt opdrés par FONH que dans lo but de
garaniie Defficicid pratique du prix d'inicrvention,

Lex activitds dlerportation €1 Jlimportation  teldvent pluldt des  auributions ‘
der wididy de nfpoce et des indusiniels. En lant quorgane mandalaire de
Pagtoritd  pouvermementale, TONH inwerviendrait pour le lancement dex
appels d'oftres cades o1 la négociation dex comditions dlimporiation.

Au miveaw des eaportations, 'ONIE joucrain le rdle de chel de file pour les
marchéy coslingestds en matidie de négociation des accords gouvernsmens
wan dans be cadie desquels d'avtres intervenants réaliseraient les opérations:
En tnl quisrganisme dintervention, VONH weillenait sur accomplissement
dos  tacxes  opérationnzlles conformémemt aun  définitions ol clientations
reicawes quilte A ¢¢ qu'il imewvieane em Jomier recours e tanl gu'opéez-
war afin de daliser lex actions do régulation nécevwaires.

Cetiz restructuration ) mwyen terme da rile de VONH adcessite la mise on plage
progressive Jwm  emsemble de meseres  jaridiques, économiques b Minancidres afia
Jaxcarer la Qisabilitd Je o progmamme de réformes qui dovrail viser en priotiié une
meitlowre réalisation s objectifs assigads au sous-secteur

I.4 Politique des prix :

A moyca terme, la politique des prin adoptée au niveau du  sous-secicur oldicole
deveail abostir ) Tinstasration dun sysidme de prin traduisant les  préoccupations
suivaeses

= pan ) la production suffisamment rémunératcurs assurani wn scuil minimum de
reatabilitd de loldiculiure par la malinse dex codis de iransformation ot de
commercialisation &t par la révision des modaliés de formanion et de fonction-
mement des prin Jaigrvention

-

- e e s pEle s e Swe e e M e e swae s

= pnx ) Pesponation reilétamt migun 1owes les po:sTnih:ds de valorisation logale
du prodwil par Tasugratios des conditicas néclles de comgurmnce et Fencoura-
gemeat Jes activités de condittonnement ¢1 des cfforts de marksling

« pnx b la comsommation sur le marché local moins dissuasifs 3 la consommation
de Muile d'olive par 1a réduction de I'écant importdat existaat entre les priz de
Muasle Jolive ¢ ceun des builes de mélange

o

+ dhimination de souticn 3ux weités dc transformation les aoins cfficaces en
inlzurant ks conditions de comcurrcace quitte 3 adopier dans un  premicr
wmps use polilique de sebveaunon afin datténuer |3 ponde du codt social initial ‘

- mais oécestaire 3 Cefle restiucturation |
8 P
‘l + la poliiqgue dc subvenmtion devrait micux cibler les objectifs sociaux qui lui soat
- xniph wotamment par la révision de la gamme des produils suppons de cette 4
l pelitique |

+ e cridre Gnancicr doit &tre d& i dans ition du codl d'approvi-

sioapement du marchd local ca  produils, dl‘.lmcnl sdl:monéx. pénérin} une
charge pour le budgel de TEtat.

- o
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1.5 Objectifs commerciaux et drolts du consommateuy @

Le débat wue la commorcialisation de Thuile d'olive tunisicane est carsctézisé par unc
double dualitd : au nlveau des marchés {marché local et esportation) 6 ay miveau des
structures  (monopole ¢t concurrence),

Comme nous lavons soulignd plus haut, la commercialisation ne constitue pes wn
objectil en soi, son appont s'analyse en fermes d: sa contribution (V la vglodsation du
prodult et parr conséquernt A la rdalisation des objectilt assignés au. sous-aseciiur.

Abnsi, cul-il recommandé d'éliminer toutes les criraves réglementaires qui pourrai-
ent s'opposer d'une manitre ou d'une autre 3 une meilleure valorisation de I'huile
d'olive,

Par  aibleurs, 1a saticfagtion des besoins  de  consommation  intéricure  d'huiles
alimentaires ne deveait pas dire considérde comwe une “lourde respansabilité® 3 la
charge des pouvoirs publics marginalisani par 13 l2x deolis du consommateur Lunisien
qQui aspire légitimement 3 ume normalisation des gualiids, 3 une meilleure
information et ¥ un choix de produits el de prix.

2. Actions & court terme @

Les actions 3 court lenme constisuent un Jébut de réalisation des actions siratégiques
préconisées ot traduiser: l'wrgence  dlintroduction de  certaines  réformes  jupdes
nécesnrires

2.1 Nuile d'olive :
2,1,1, Révislon des modalités de formation des prix

3 - Meillcure connaissance des codis 'de pioduction réels par type d'caploilation
€t par région,

ldentificarion  détailtée des irvestissements récessaires en wmatidee  damétio-
ration des rendements des Giiveraies.

n

Estimation des cofits de produciion récurrenis au  maintien d'un  niveav
minimum d: rendement,

a

Fixation d'un prix d'intervertion 3 la production d'olive dc manidre rémuné-
ratricc  par rappon aux codis de production :ump:hbl:z avec un cerinin
miveau de rendement €t par rappon aux revenus pﬂunhlu des spéculations
Alternativss.

e - A;n!ct des orginismes d'inlcn:n(‘un au siveau de la production d'olive, C::
se postent 3 do touics quantilés d'olive faciurdes au prix
dlintervention fixé au préalnble.

-
.

Aprds la ransfi jor de ces quantiiés d'olive au moyen Gu procéds le plus
efficace ci la vente des huilzs obicaues 3 travers lcs structures de commices
cialisation les plus rémunératrices, deux siluations peuvent sc préscnter :

+ Topération digagy un bénéfice dépassant les mazges normates de transfor-
matien ci dc commercialisation, Dans ce cax, ‘unc révision vers la havsse du
prix d'interveation devrait 2ire anvisagée
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Vopération dégage wn déMch. Touwr en retenant le principe de subvemtion
de manidre A faite supponer ) lensemble de la collectiviid un elfony qui
n'diait supporé que par une catéporle ancio-professionnelle précise, deur
possibilités sont ) zraminer @

rpéculaticn non cfficace  nécessitant la révision de la politique  du
soua-seciewr

« prin imemational ¢n distorsion avec la walind du marchd ndcessiant
une  subvention ponciuelle 3 lenportation,

Le mainmicn des priv et siructurcs d'intervention lout cn assurant un niveau
minimum de rentabilitd ) Volélculure (gatantissant ainsi 13 promution et la
pérennité de cette activité) permeitea d terme la disparition de 1a pratique de
vente sur pied et des unitds de iransformation 2t siructures de commerciae
tisation les moins elficacer.

Libéralisation dys prin de weate de Vhulle dolive sur le marchd local 3 wes
dilférents miveaus ¢e maniere & susciter fa concurrence 3 effers bénéliques
sur les qualsids et prin.

Améliaration de la situation opérationnelle

Elimination du monopale de TONI en matidic

de collecte et d'exportation des huiles de qualitd destindes au marché
cunicur |

de collecte €1 d'exponation des  huiles toutes catégorics  confondues
destindes av marché eatfricur aulre que la CEL ;

- d'zxportation des huiles d'olive conuitionnées.

Elimination du moncpole de U'ONI en matidre de coblecte des  huiles
alimentzites destindes au marché local, L'accds des conditioancurs ci des
industriels de Vagro-alimentaire 3 I'approvisionnement aupics dex  huileries
permestra d'une part de disposer J'une huile de qualiié 3 moindre coli ct
d'autre pail, dlinfluer pesiivement sur 13 qualité et les codis de laciivité de
1alfinage de la lampante,

Eliminaticn dcs aulres eniraves administralives 3 la commercialisation de
Ibuile d'olive sur lc marché loral : caemple: limitation des réserves [amiliales.

Revue des conditions dz stockage au niveau nmional, dvaluation du codl
damélioration €1 mise en rapport avec le codt acjucllemeat supponé par la
collectivité e1 résultant du déclassement des qualités,

Définition des conditions d'accés des opérateurs nowveaus aun insiallations de
stockage actucllement eaistanies @ sccteur privé et ORIl

Sysiématisation Ju contrdle de la qualité et de la luite contre la fraude.

Finalization e1 mise en application des définitions de T'INNORPI des normes de
qualité pour lcs différentes huiles commercialisées sur le marché local o
celles destinées ) leaportation ct définition d'unc publicité minimale pour
toute buile conditioanée, écouléc sur l¢ marché local.

Mise en place d'un sysdme dlincitations financidres et fiscales pour cncoura-
ger le 11 des  Enstallati de transh ion mon elficaces.

Dégager 'ONIL de Pactivitd de financement des wnités Jde transformation.
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Coordination au niveaw 1égional des caler.riers de 13 récolic e de |a
trituration d'une part, ¢i celles de la writwration e1 de Pensraction des huiles de
grignons  d'aulte  part,

Révision du sysidme de cefdits dc campagac de manitre a plus les servir en
dircction des ol¢lcultenss, ce qui constitue le seul moyen de les rendre malires
de leut production jusqu'd sa venic sous forme dhwile,

Incitation aua ulhrun:uu pout fegreuper leurs caploitations d'efiveraics et

i des coopéralives de scrvice de manidse 3 leur
permentre  de prtncnm unc plus prande sutface financitre de nature 5 lex
aider 3 accéder dans les meiliewies conditions aux cifdits de campagne.

Affectation des fonds de séserve géeés par 'ONH au financement  des
investissements  nécessaires au niveau des oliveraics

Huiles de mélange :

Blimination de  Vaclivité de  mélange par  Pélimination de  'adjonction
systématique  des huiles d'olive et de grignons dans les huiles de praines
subventioanées.

- Elimination de 1activité de mélange par Pélimination du ccupape enire des
différenics varifid. ot qualitds dhuiles de graines impondes.

= Mise sur Ic marché d'unc huile de graine pure subventionnée dont Ic type
peut varier wclon Pévolution cyclique des cours mondiaus,

Mise sur le marché d'unc ou de plusicurs huiles de graines puses non
subventionndes.

- Mise sur le marché d'une huile de grignons ¢ dhuiles d'olive ou d'un coupage
entre les deus huiles 3 des prin intermédiaires.

Libéralisation des importations d'huiles de graines non subventionnées.

Meilleure connaissance du codl de raffinage dec V'huile de graines subven-
tionnéc €1 son évaluation en tcrmes de différentic] de prin sur le marché
international entre les hulles brutes et raffindes et le différenticl de
iransport,

Révision des procédures de passation des marchés de raffinage de lhuile de
gralnes subventionnée en adoptant le principe d:pp:l doffies qui nc deviait
pas émancr de l'organi inter-prof

Dégager Vorganisme inter-professionnel de la rupomabil'-lé d'octroi d'agré-
ments ca matlére des investissemenis dant les unités de iransformation.

Réosganisation des modalités de commercialisation de mzaitec 3 élimincs lcs
mouvements inutiles faksant wransiter les huiles de  graines raffindes
destinées aux ([H et aun grossistes par I'ONIIL

Huiles acides :

- Elimination des subventions sur I'utilisation des huiles acides importées, ce
qui permeitra d'une pan, la disparition des savonncries les moins efficaces et
d'autre pan, incitera les autres savonneries & une meilleure exploilstion des
possibilités d'invégration en cherchant 3 maximiser Ja  production locale
d'huile de grignons.

- Libéralisation des impontations d'hwiles acides.
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ANNEXEN 1

Flowchan-Opérations/Produits

Flowchate-Opdrarcurs/i
Superficies cousertes Woliviers par Gouvemnorat en 1681
Nombre doliviers par Gouvermorat et par classes ddge
Production mondiale Jhuile d'elive (1977/83)

Production d'olive o Jhuite d'olive par région (1976/8X)

Répantition  des capacités d'eutraction dhuile de prignon, de
raflinage <t de production de savon par région
Rardme dos avances sur les prin définhifs des buoites d'olive

livides 3 VONK (1979730 - 1986/%7)

Compléments de pur ) la production d'huile d'olive payés par
I'ONI (ristourncs ¢t primes de qualitd) (1979/87)

Destinations commergiales de la production d'huile dolive
Structure par qualité des huiles dolive colicctdes par FONIL
huiles

Structure  de  la  consommation  imtéricure  des

alimeniaires (1979/30 - 1986/87)
Les caportations tunisicnncs cn huiles d'olive par qualii¢

Les cuporistions tunisiences en huiles d'olive par qualiié ev
par destination  (1982-1957)
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MRARCHE EXTERIEUR

MARCHE LOCAL
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Annexe n’ 1.3

SUPERFICTES COUVERTES D'OLIVIZRS
FAR GOUVERNORAT EN 1981

SUFERFCIL
COAVERTE rOLIVITRS

Fn bs _ len Sgesegior| en Sgenion
Iﬂ:.-::s. ARTANA ET BEN ARDUS 401t o4
NABLUL 1644% 1415
JiNDOUBA 9071 09%%
NORD SILIANA 17472 1575
KOF 3472 G4
BEJA 11,75% 17%
BUEKTE 12 200 304 050
ZAGHOUAN ¥ o U 191t
TOTAL REGION NORIY 146 G4 1040 (4P 108V
SOUSSE &1 (i AT 45T
MONASTIR €2 00 11.70% $51%
CENTEL MANDILS 130 60 M. 954%
KAIRDUAN 12.42% 10.94%
KASSERINE 4% () G549 13
TOTAL HEGION CENTRE 442 S 1060, f4r% [
SIAX 28] O 3.08% 20.70%
SIDI BOUZID 15% % 21,10% 11.71%
sun GADES IT KEBILL & 000 LT 191
OAFSA ET TOZELR £ oo 148 [wiL 3
MEDNINE ET TATAQUINE 14 000 4.2 13564
TOTAL REGION SUD 747 4 100,008 $4 840
TOTAL TUNISIE I 357 324 100.60%
Source : ONIE

Centre

33.34%
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NOMRRE D'OLIV

Annexen'l

PAR GOUVERNORAT

KT PAR CLASSES D'AGE EN 1981

1

NOMBRE DOLIVIERS

leures Adulies Vieus TOTAL
110 ans {1170 ane |70 any et o
ey
TUNIS, AREANA ET REN AROUS LER | ¥4 1847 6304
hro A | 2ans 147 T 4516
164.5 V1518 As 1 368
NCRD my 19752 07,7 2 3582
RITR} 430,86 16,7 7583
o 1 eas "2 1 760,%
BUIRTE 308 11833 >3 L £x5,0
TAGHOUAN 9399 N 1897 (Y] 4 e
TOTAL REGION NORD 22| 1 sise ssne | 18 1478
SOUSSE 175,10 ¥80,7 1 a7 3 505
MONASTIR pri 8| 25ns 6256 RER i N Y
CENTRE MARMIA 3522 3 1963 £133 4 85518
KAIRCUAN L3 K 1056 560 1 10,0
KASSTRINE 1 6200 2 8350 230 4 $0d,0
TOTAL TEGION CENTRE ANIIRN Y 10_MHS 4 17686 | 17 4499
SFAX LIS § 4 59682 lutd 5 e2,0
SIDI BOUZID 12528 1 8679 164.0 L LA
sUD (GARES ET KERILI 1350 550,0 90,0 116,0
GAFSA ET TOZEUR IHO 1 0390 1440 1 5170
MEDNINE ET TATADUINE 6530 22520 ne 3 e
TOTAL REGION SUD 3148 10 3047 40,4 145103
TOTAL En nombee d'oliviers 9 1146 32 46 $ 6279 | 47 11%1
TUNISIE
Ex & 19e 8740 11975 | 100,90%
Sowrce = ONI
15 000
16 000
4000
12 oo 03 Jeunes 11 3 10 am
10 000
i B auhes 1104 70 am
6 000 B Vieax: 0 ans a1 »
4 000
1 000
0

Nerd Centre




FRODUCTION MONDIALE D'HUILE D'OLIVE

ANDEXE LS

(1877.198))
(Unité = 1000 1onnes)
1 MOVENNE
PAYS 1977/78|1978/79{1979750[ 1980/81| 1981/82[ 1982/8) 1977. 1981}
n 1000 1] en T
ITALIE 5000 | 3s00 | 4305 | 3022 | 6063 | 4518 4710 | s
ESPAGNG w4 | awa | a0 | w0} 993 | sad0 | 420 | 27820
GRICT! a0 | 150 | a0 | 00| 2300 | 30 248 | 16.08%
TURQUIE 60,0 [ 1350 @0} 1600 75.0 | 1600 100 | 111%
TUNISIE 130.0 150 150 | 1500 10,0 $5.0 9.5 | 64%
FORTUOAL w8 199 50,7 400 19 10 H2| e
SYRIE o 30,0 20,0 3.0 00 5.0 63 | 240%
MAROC 5.0 200 13,0 250 15,0 40,0 FLRT I ALY
ARGENTING 10,0 1.9 1.0 140 53 1no Ha | 075%
ALGERI 50 140 10.0 150 100 10 08 [ 07%
JORDANIL 10 100 5.0 120 7.0 10 82 054
LnyR 3.6 5.0 40 3.0 120 10.0 11} onan
LIBAN 6,0 60 30 7.0 4,0 50 52| 0%
ISRATL 07 42 0.3 40 20 10 PN A ATLY
QIVTRE 1.0 13 10 [ 1.0 L 13) oo
Autrer Pays (18 10,3 11,0 9.5 13 15.2 78 104 | 0691
TOTAL 13978 [ 14704 (138301 6275 | 1 4194 | 1 7826 | 1 5125 ] 100,00%
Sourre : COI
S0
450
400
350
300
150 -
200 &
b
150 )
i
100 x
50 ;
[

Talie Espagne

Gréce Tutquic Aulm Pays
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PRODUCTION D'OLIVE KT IHUILE

(1976-19%1)

Annexe n’ La

DOLIVE PAR REGION

s OLIVES
REGAINS NORI} CENTHE SUD TOTAL
TUNISIE
Campagres | er _1onnes | _en % en lonnes | en % | en tornes] en %
1910471 T0 000 | 140% | 130 000 | Joew | 235 000 | 330% | 425 000
1977778 | 130 000 | 200% | 214 000 360% | 286 000 | 440% | &30 000
1978119 wwol w1e]| nmooo| 2098 | 776000 es9% | 415 000
1979/80 0000 | 1am | 1S 000 | 435% | 190 000 | 447% | 415 00
tosose1 | 105000 | 145w | 1eo000 | 2208 ) de0 000 | 614 | 715 000
1951/32 70000 | 165 | 1woooo| 2s% | 25000 J00% | 425 000
yesad | iecoo| ez | noeoo| drew| w000 ] 241% | 190 600
1onds4 | 195 co0| 2822 | 195000 | 252e | s 000 | 497% | 775 0CO
1984/83 9000 | e | nocoo| mm| 275000 | s79% | a5 000
jors/a6 | 133000 | 2w | 150000 | 6% | 20000 | 437% | 515 000
vosesa7 | t22000 | 203% | 168000 | 225% | M3 000 | 23 [ 600 000
voxyyss | wisooo | e | 1soonf mamf 735 000 ] 4747 | 478 060
MOYESNE {103 s00 | 200% |46 917 | 2mas |27 soo | osnew | siT 207
12_any
Source: ONI
b HUILE_D'OLIVE
REGIONS NORD CINTRL suD TOTAL
TUNISIE
Campagnes | ¢n _tonnes | en ‘L en tonner | en B en lonnes | en %
1976/77 12500 139% | 2830 31,7% | 4vwou| sdas | %0 ovo
197778 1wsoo| 12w | stwoo| 60w | €3 700 | S2E% | 130 000
1974179 9200]| 1080 | 17x0| 2209% | ss000| 682% ] 85 00O
197930 7000 | 82| 37000 433%| 41000| 4322 ] 25 000
1980781 18000 1242 | droeo| 2w | esoo0l| e53% ] 145 D00
1981/82 12000| 112 ] oo 2su| 3000 | &24% | 85 000
1982/83 20000| M32| 2wo| 39| 16o00| 6% | 1 008
1983/24 wooo| 22| Moo0| 2% | 7T7000| 497% | 155 000
1984/85 1000 | 9% | 22000 224 | s5000{ $7.9% | 95 000
1985736 o000 2572 | Joo0o0| 206%| 48 000] 457% | M0S 600
1936/87 24400| 232 | Mooo| 215%| e2e00| sz1e| 120 000
1937/83 Mnooo| 2420 | pooo| mew ] asoon| a24% ] 93 o000
movENsE| 18 207 | mon | 1 s | zesn | osesr | sasa | 104 oo
12 ans
o Tty [ Repartition Rérionate de 1z Troductian ]
330 000
300 000
250 000
200 000 W puite
d305000 Olive
100 000




Hipartition des capaciths @
et de preduction de savem par rigien

traction

Annexe r’ L7

de grigaon, de raffimage

l Etanlissemsnts

Ealrzciion
{ = Tonee dhuilefjour)

Raffinage

Production de saven

( ea T de tavonfour)

Extrsetion | kalfinage FPreduction de saven

Nom de Vutine capacité en | capscité en (capscud en T de sswon24 11

T_huilei2dh | T huilef24n Ver fiianc Toulette
Abdelmouls 100 -] b1}
Huileries Modernes da Nord 100 - - -
Eisblissemenss Slama Freres 2 10 15 -
STARIULL - p.i] - - -
Savonnerie Alricaine 150 30 40 ] L]

TUTAL HORD I Pt 7% L) [ l
Coopdrative Gidicole Turisicnre " 0 0 1
Coopérative Agr. ¢t Ind Youila 10 % 12 - ‘
Société Anonyme Monastiriezn i ] 13 - ]
Socidté Alrica 5 W 3 - {
S.0.HACI . o 2 - 1

TOTAL CINTRE 134 17 52 [ [ ]
CRE. (ex SIMOLIVES) 130 » 4 + l
SATHOP. ©0 3 u 3 : |
IALroN - 0 4 - 3 ;
SIOS-ZITEX 100 55 10 10 .

2 :

TUTAL SUD 330 173 42 M [

TOTAL GENERAL 1 1M 540 149 “ I8
Source : ONH
\
B sue
O centse ‘
B3 Noee |
|
\
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Anngxe n' L
Bartme de Arvancer ser bes Prin Defasih den Meiles 8'Olive Liviées 3 VONN
(19930« 1%a7AT)
(DY Toane dhuile doli )
QUALITE | Degees | 19797 ] iosus [ assasasni[aiendsf tos4/ | 19837 ] 19887 |Moyean
Macrditd 950 | 1e8n | 1ex2 f 19nd | oaexa | awwy | vess | ouear jersy
1916)
08 | amo | a0 | woo | W00 | 000 | 500 ) 9500 |1 1000 | T8, 8
0.4 | assa | same | osmra | eent | oL | ases | 9680 |1 0897 | 747,2
SITER 0.3 328 | Sash | 758 | e9ay | THAZ | 0] sl [ OMS | TaLLE
0.8 4592 | 20 | ATE | ey | T | Sdws | 935S |1 0604 | 73,7
0.7 assh | oot ) ossos | ortna | s | Raar | 921 frosed 730 E
| Moy SUTYR 0.8 a2 foaxaa b oavna | wead | a3 | kvl swnd f)oTes | Y4T 8
0.5 | 420 | 197 | sk | s 37 | wns |
EXTRA 0.9 Ak j 7o | sead | oas2Y | 7 K393 | Reve [ 1ot | 7L,
v | aann § s1se | sare | arve | oo | xasw | ssao f1owo }1re.4
s Exten | o9 [aass Ve ] sl ony | owen fxved] wng [y ows ozt
10| adas | siae | seny me 2898 |1 0156 [ 700,4
b2 f a2 ] st | seea M A596 |1 0004 | TR6,4
FINE |18 AMLE | K96 ] SN2 mae 495 94T | TR, 4
14 LR L R ) pL ¢ 8398 ITI6 | 69,5
vt ) a0 ] sase | sy w4 00 | %00 | 61,7
Mim FINE iy Jass | wms | sy M6 sivs | wx7e | 7e1.8
1.6 | a3xs | sone | Ao | sy | el | w7 | s | 93w
.7 4508 | s0us | WS | 603 | TR0 | EILT ] E3L2 yALE
1 o0 | e | osesn | es2e | s | sova | me | rnd
19 | w02 | ey | sade | ese9 | Tasd | s08% | Bi64 | WIS
p ] 4380 | @87 | ssas | esxa ] Y20 | sa2e | mdO | 996
21 4258 | 3938 | SM8 | B494 | M6 | RO | BN | 9MAS
2 €256 | 918 | 5373 | 6387 | Tae9 | T | 806 Ms
(EOUCHANLL] 4233 | 4590 | SIS | 340 | 7842 | TR | SOR® 8215
4332 | 4550 | S3%1 | &d14 | L2 | TEI9 | THA 9215
1220 | 48A1 | 5310 | 6387 | TN | TsAI . D LILEY
408 | 4542 | sine | 6360 | TIA2 | TEC L | MO LILE
4195 | 4525 | STAS | &334 | 7336 | TSQN | TEMR Ly
<184 | 4504 | 5247 | ex0m | Yioe | Va9 | TS W
4172 | 4T85 6 | €283 | B3 | TS| T 019
<180 § s7a6 | s20s ) e26s | 7 | Yok ) 8O0 ) %00
Mow. BOUCILA 264 {ame s sa2 [ yaa | ol sova | s
i <153 | 4739 | 5184 | 8229 | 1200 | Y675 | TS §97.0 | 6494
3,2 | ams | A | niss | e203 | TS | vea | TS| 1939 | edey
3] 412 | 4688 | 3142 | S178 | TI?9 | 1813 | TI09 5909 | 644,58
14 <106 | 4538 | M2 | 8152 | TS | 1582 | 7429 1579 | #42,0
35 4100 | 4631 | 51000 | $12.6 | TI2T | 1550 | 7S 1849 | 639,5
LeMPANTE | 3.6 | 4123 | 4608 | sos: | €100 | 7100 | 7820 | 7619 | #8519 | €37,
32 4118 | 4578 | 5061 | 6005 | 7006 | 74901 7589 8759 | 6347
LR | 12 | 4532 | %040 | 8050 | TuS0 | 7460 | 959 | 4759 | €32,)
3.9 06 | 4526 | so20 | 6023 | Tons | Tado | TSR | KTMO | él9.y
+0 | 4100 | 2500 | son | eono | 7e0 | 1472 | 7500 | s00 |627.8
Moy LANr LY 2127 1 4619 0 5091 | 6104 ] TNLS | TadT | T6%4 2214 38,4
MOYENME
Leexerate | 2.0 lasrs lsane Isane leons freos fmzs fasyy | swne Je9a7

So=cex 1 JOKT




Anpexe n' Ly

Compltment de Priz 3 18 Produriion &'llsile d'Glive Tayls par roNn
( Ristusnes e Primes de Qualitd )
(. 1M )

( en DT/Kg dhuile d'olive délived )

19797 1usos | 108 17] 1ewapavsss | 19a4as] 19457 | 19467 | Moyenne

voso | 1om1 | 1es2 | 198y | 1oxs | 1908 ) 1986 | 1987 | (1979

1086)

RISTOUNES 0, 013} o, o9s| o, owsf o, 160f 0, Le0] 0, 070f O, O] 0, LSO| O, 08/
PRIMES DR QUALITE
SUPER EXTRA (0.3}

SUDLIME 0, 030 0, 063 0, W0l 0, 0%0f 0, Béé

TRES DONSE o, 0s0] 0, 0ss| o, o8| 0, or0f 9, 053

DOSNE v, 30| 0, 0so| ©. 035 O, veofo, 04

ORDINAIRE n, 00| 0040 #, 030
AMOYESNE (SE 0.9 0 _0ssfo, 053]0 o470 o73[0, 054
SUPER EXTRA (8,8)

TRES BONNE 0, 010 0, 053] o, 030f 0. 060 6, 046

o, 030| 0, 0S0f O, 0204 O, 030f 0, 0%

u_n;l_lf 0, n-m! o, 010

o 030 )0 oo 025{o o550, eix
SUPER EXTRA 10.7)

TRES BONKE 0. 035] 0, pas| o, os0f o, 0sof 9, 043

BONNE 0, 03| 0, D0 O, G20 O, D5Of 0, 034

ORDINAIRE 0o} o, 0% 0, o
MOYENNE (SE 0,71 o _ms|o 0|0, 025]0, 038 |0, 033
EXTRA {8.9)

BONNE 0. 003| D, 0)§} 0, ol
MOYENNE (5 J8) o ocoslo msle o]
EXTRA (1,8)

BON 0, 0x0f 0, 033 0, 023

ORDINATRE o o010l o 033 0, o1a
MOYENNE (E 1M o 015 |0 010 o, o1l
FINE (LD 0, Ot3| 0, 0I5 0. 01§

BONNE 0, Dos| 0, O1o| 0, 008

ORDINAIRE T
MOYENNKE (F 1.2) 0. 010}g 013 8, ol

oom -
I?hillﬁ. DE QUALITE
MOYENNE [0, 01310, 03&e, 0256, 055|0, 035

Sourtes : ONH
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ANNEXES

Evolution Jdes ciponations el imponations (1968-1987)

Structure des codis de production d'huile d'olive

Evolution du prix Jé0initil payé par VONI par tonne dhuile
dlolive colleciée (198081 -




EVOLUTION DES EXPORTATIONS ET DES IMPORTATIONS
(1968.1937)

(en MIDT)
EXFORTATIONS IMPORTATIONS
nemdée | Tolal | Ion Muile_Jalive Towl |Huiles defige Huiled
Pétrale et en ‘lr;t1'—|-il¢ 1 heay) Craines |de graines
dérivds | 1000 DT | Tolal péirale
1968 80,1 36 1.9 143% 156% 114,35 13 9%
1969 7.0 wd 10.0 1% 155% 1395 6 40%
1970 "8a 697 4 % 13,07 1604 LB 51T
1971 1HL6 LA 240 1% 29.6% 10,0 (3 1A%
1972 147.9 e | 46l NI 43,04 ma LA 17%
1971 1686 1149 53 15.3% 24% 286,1 3 29%
1974 36y (LR 70,1 21.3% 3821 4587 20.5 429
1973 M6 149 ne 2.0% 1591 5728 2.0 40%
1976 3383 15,0 363 10,7% 18,6% 656,1 10 024
1977 982 2314 R 65% 1n.2% THLS 29 DAL
MUYENNE
1968-1977 10,1 1306 19,0 138% 1% 360,4 KR 2%
197% 4684 P18} 3.5 15% 12,1% 1997 9.1 1.0%
1979 16,7 ne 46,0 63% 123% L 1568 Ml 1%
19350 9053 4100 50 3% AT | 4284 176 2%
1931 |20 5618 500 41% AT | ) 8670 202 Lt
1912 11694 6128 56,1 4% 9.1% 10020 149 07%
1933 12880 7183 26.) 2 31% | 11060 o 15%
1984 1399 1198 513 41% T4A% 2 3089 458 14%
1983 14435 8339 a8 30T 50% | 2470 e pALY
1986 ! 13574 1412 333 397 0% | 23083 Ha 13%
1987 i [N -1 2] 655 LN 43% 2 5m,1 s 129
MOVENNE |
1978-87 |1 19,1 l 700,9 46,0 AR % 1 %713 11,0 L5%
1 1 .

Sources @ INS et BCT
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ANNEXES

Annexe n’ il @ Méhodologie générale de  'enquéte

A. Les conditions de la collecic des doanées

A1, Sélection de Féquipc d'enquétc
A.2. Formation det cnquéteurs
A3. Comzble et wétilication

A4, Collccte des données

\
1
L'échantil.on ¢t Ja population ‘
|

B.1. Choix de l'umité statistique
B2 La population

C Caractéristiques_ de  I'échartillon d'éiude !

D. Lc quesiionnaire ‘

2 : Caractéristiques socio-économiques ce  Féchantilion

Annexen’
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ANNOXe n° 3.0 Makadadagic de Fenguéte de consommation [

A. LES CONDITIONS DE LA COLILCTE DES DONNEEN @
Al Séection de U'dguipe d'enquite

Let enqeliewrs cal 818 tloctionnds on 1enam compts dun cerain miveda de  connaisiances
[malirise en sociclogie, Gtz A FLSAL) et sclon une cerame capéricnoe dans le domaine des
eaqulies.

s ont éd cacadrén par drur enqulicurs wmion 1 aavod use prycho-ociologue € une spdvialate
€@ genion,

A2 Formation des onquélenrs

Avari lo lancemcal g Peaquite, troin wlarces de formatien Jo1 enqulicurs ont cu liew. Un
priteil du guestoamaire a fd fail A ta seile duquel o quettionnare Khimiid a éid corrigd )
e doy emangest € commeniiees (a0 par e emquitesrs. Co peéetest 3 pontd ser len deun
versioms du queitormaire (frangaise ot crahe).

A3 Comirdle ct vérification :

A pattie &= 's dare & lmoemem de lonquite. ks enguiteurs s prdientaient tous les 3 jowrs avee
Yeurs enquins Qui fmicmt systémaliquormenl coardldes €t discutées

Le comrdle de la répanition spaiale o par cardporie socio-professionnclle a &i¢ potiible 3 panir
des Towlles de geota romaisss § chaque enqudteur.

Lenquitc 3 & lancde Je 3 Fwvner 1957 ct 3 fié mende pemdant 10 pours par les 9 enquitcun.

Apris Tachtvement de Temquite, ua conudle aléxoire (litage aw Rarard) portant sur lowics les
coguiics & & fa

A4 Cellecte des données

La disridation dc Léchan illon sir lov fouilles do quetas dlaborfes aprds correction 3 pontd sur
12 localivds du Diurict de Tunis (ks 3 gouvernorats réunis),

A Uimiéricar de chaque balid ou quanicr, uac répartition par Catégorie Sotio- Trofessionnelle
{C5F) a &ad faze.

R, L'ECHANTILLON ET LA POPULATION : .

B.1 Choix de l'unité siatistique :

Ceme f1od ayzm pour otjectif 8¢ teuor ol evisle ca marchd polentiel powr unc huile de graiac
pore ea Tamitic nous 3 arwwé ) reienir 1o ménage comme umild matigique de notre échantilloa.

Les onqubicurs ot cu powr comsigac de mintcrwicwer gue le chel de ménage ou woa fpoutc.
Ceae aticrmative 3 &€ ricnse parce que en matitre de consommation Jdhuile, ces deur membrees

é&n ménage peovent jouer wa rble a0l 1 le chel de mémage iniervient souvenl 3u rivean de Pachal et
& paiement, Tipouse quant 3 elfle ddicrmine los habitades de cortommation du mésage.
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Annexe n° .0 Midodolagic de Fengulte de consommation

1.2 La population :

La population viwe dans un premier lempt par Venquite ent celle des grandes agglomérations
wibaines du pays. L'enqudis sent limitée au Divrict de Tunis que nous avons edlimé teprésentatil
dey P de cctte population en matitre de comommation dhuile.

Au miveas de benqulie, sur les 430 ménages enqultls, mous avony cutayé de fespecies au micun
unc répattition (gale enire les sexes des Interviewds 1 dans Je meillewr des cas, les enquiicurs
s'adressaient au couple.

C. DETERMINATION DE L'ECHANTILLON D'ETUDE :

Ua é&hantillon de 450 mimages 3 &1¢ reienu pour gclie enqulte, Nowre échamtillon a dud atratifid
sur fa base de 2 vatiables :

. Let CS.F. (llase de sondage : be District d¢ Tuais, Source : Recentcment 1984) cortigles par
1a dépente moyennc thuile par C.S5° ot par an {Sowce : Enqubte de la consommation, 1983)

+ Les tocalités du Disnict de Tunis,

Les résultats de Fenquite permettemt de dire quz Téchaniill enquitd edl rep il de la
population cidlde a priori.

Les informations siatistiques nous ayamt permin diaboutir 3 nours échantillon final sont
aynihétisées dans le ublesu tuivant :

Modalité de Déiermination de la Siucture de P'Echantliton  de 1'Enquéte

CAlr, [ pemac Diépense |%ge CSI, [Nbee de CSF
Catégories Base de sondagefmoyenncjotale d'huildcorrigé pai Echantilten
Socio-Prafessionnelle- District de Tunmif d'Luile{ par CST dépensc
c.sr [15) Tunisle| (en DT/an) | moyenne
Nombie % JDTCPSY [z d'huile
Cadres sup.ct Prof. libirales | 38 T10]| 947 159 615 489 14
Patrons com. et industrie 5530 14% | 122 61 076 15%
Cadres moyens n 20| A% 144 482 (83 108%
Ermpl. de bureay €1 pere. adm 49 030 { 120% 10 539 K30 1%
Indépendanty com. et induit. | 9 ¥I0| 24% | 120 19 160 1%
Exploitants agricoles 9040} 22% | itd 103 056 3%
Ouvtiers apricoles 27 100 | 66% 9.2 249 320 56%
Ouv. non agriel persde serv, (207 100 | 303% 93 1 926 0J0 43,1% | 194 | 162
C.S.P mon décluéer o inscaif{ 29 TIO] 737 123 365 41) 121% 3 n
TOTAL 409 770 {100,02) 109 4 460 132 100f 450 | 430

(") : Source: Recencemend Général de la population _ INS 1984
{**) : Source: Enqulte Comso.nmation _ INS 1985

Nous avons i i ionné la CS.P “cadres supsicurs et profestions
fibdrales® et sous-dimenslonnd 13 extfgorie "ouvricrs mon agricoles”.

[« 12 répartition le I'& i sur le Distriet de Tunis, nous avons inclus les focalités
det 3 gouvernoraus du Diswiet, ¢e qui mous a permis daboulir 3 un découpage en 11 raeey
d'enqulte.




Annexe n' 8.0 :sahedologic de l'enquite d¢ consommation

La répartition par C.5.1% ¢ par soee deaquite eu la suivanie :

Répartition de Ié lon par somes d'enquétes - [Hstrict de Tunis
Ikm | blam- | Mg fRads Suli [Man: [Tueis| La | EI El | e |Toot
mam | fine o o | Visie | Marsa| Owr-| Omm- | Khal-

Aroad Lif S da_| e | dun
Cadres sup/i'rof. Lib &0 n| 29 1)
Patrons com. indust 2 1 El 2 ki
Cadres mayens Ll § 5 3| 1 5| 108 5 b 3
Emplayés de burcau 3] 4 s 8 s| 1 10 M
Intépend. com. ind. b 2 2 1 2 1
Faploitants agricoles L} 5 {
Ownvricrs agricoles 3 § 1 4 25
Ourvricrs non agr. 20 00 w0 W M P/ 200 1w w0 17)
CS.P. nd. et inxiil 10 ] 4 3 3 3 1 34
TOTAL 39 by I 1] 24 7 3 Wl 2y 40 430

D, LE QUESTIONNAIRE :
Noire questionnaire comporie 25 questions réparties ¢n 3 blocs :
= Le premier bloc de questi vise 3 fire les caracté ¢ i de notse

dchantilion, Alngi, il mous a &€ permis d'avoir der iaformations précises fut
- Le iype de logement

!
i
1a tépartition par sene des Interviewés 1
!
]
|
|
\

i
i
i
i
i
i
i
t
¢
k
!

La C5P, du chel d¢ ménage
Le niveau dinswvuction du chel de ménage
La taille moycane du ménage
Le taun d'équipement
Les habitudes dachat

+ L¢ deunitme bloc de questions concemne le P aciuel dachat dhuile des mimages.

Nout avons pour cela distingué entre huile d'olive 1 huile de mélange <1 pour chaque huile mout
avons retenu 1a fréquence d'achat, ke liew d'approvitionnement et le pr.

— mme | o

Un autre volel dc questions a porté sur les habitudes de consommation dhuile et de matibres
grasses cn géndral.

+ Le wroisitme bloe de questions ponic, quant 3 lui, tur les connalpsancer en matitres dTuile de
graine pute Jes enquités «f sur les changements #vemucls de leurs habiludes de comsommation 3
une buile de gralnc purc dwil introduile sur Je marché (quelle hsile, pousguol et A guel pria 7).

Le quenionnalre é1ait proposé en deus versions (frangaire et arabe) afin &'éwiter les biamg i
introduits 3 cause de de prébension des i

el e | emaug e

‘L_’I_'n —
|
i




ANNEXE N° 9.2 : Carscsbristiques de I'4chantillan de I'enquite pl

Litcamillon éesded 3 i€ apprebendé b rnes plusiewct vanables #m-dconomidue:

« La Catégoric Secio-Professiomnciic (CSP) du chel de ménage .

« Lg type de lopement occupd |

+ Le mivess dmpriction du chel de ménage © ;
¢ Le 1aux déquipement éu ménage 1

Les tablcaun suivants cymadtisent les répuliate obienus ©
« Tépartition par scxe

Masculin : 403
Féminin  : 59,7

aar

+ Age moyen de Feaquiid © 44,2 ans
+ Taillke moyenne du mémage : S.4

Répartitisn par Type de lLogrment

Type de logement MNombre L3
Villa sianding ¢ 1291 |
Vills moyenne = n 1t ]
Elage de villa n s.ie ]
Appanement standing 51 3% :
Appariemeat  ancien 59 13,1%
Logement Individue! groupd 1 150%
Dar Arbi (1] 133%
Autres 6l 1161
‘
[TOTAL 430 160.0% :
] + Répaniition d Pécnantilion par CS.F. : ;
;

Répartitien de [I"¢chantillen par Catdgoric Socie-Frofessinmelle

Cardgoties Nombre e
Socin-Jtrofestisanclles
]
Cadres supéricurs et professions libérales 8t 1o |
. Cadres moyers | s1 11.33% ‘
l |Employés de burean 53 1, ‘
Patrons commergants e industriels ] L84
- Indépendants commergants et indusiriels 1 4%
:! Ouvtiers pon agiroles 162 36,007
Ouvricrs agricoles » 556%
- Exploitants agricoles 1] pRal 3
l Insctifs CSP non édclaréer b 1) e
Tatal 450 100,00%




Annoexo n' 8.2 : Comedriitiguei de I'fchantitlon de Penquiie

Liécasntillon éud a éid sppréhendd 3 ravers plusieuss varlables wcio-doonomiques @
+ la Catégoric Socio-Frofestionnclle (CST) du chel de ménsge
+ Le type de logement occupd §
+ Le niveau dinnnuction du chel de miénage | 5
v Le taun déquipememt du ménage.
Les tableaut suivanis synihétisent Jes rfsuliats obicaut @
» Fépartition par sexe ¢
Masculin @ 40,) % ;
Féminin  : 59,7 %
+ Age mayen de Fenqulid ;44,3 and
+ Taille moyenne du ménage : 5,4

Ripartition par Type dr Logemeni

Type de logement Nombre % ‘
Villa standing 58 129% ]
Villa moyenne = 51 12,7% i
Euage de villa 1 5% .‘
Appariemenl  standing 51 3%

Appariemem  ancien 59 13,1% :
Logement Individuel groupé 4] 13.0% ,‘
Dar Arbl [41] 133% :
Autred 13 1163
TOTAL. 430 1000%

+ Répartition d¢ I'écnansilion par C.S.I% @

Répartition de¢ ['échantillon  par Catégeric  Soclo-Frofessinnelle

Cardgories Kombre %
r l Saclo-trofestionnelles ‘
(Cadres supéricurs et professions libéraley 1] 13.00% ‘
. Cadres moyens . st 11,33% :
l |Employés de burean 53 1% -
Patrons commergants ¢ industriels 0 44%
1= Indépendants commergants €l industriels u 24%
;i Cuvtiers non agiroles 162 36,00%
Ouvrlers agricoles -] 5.56%
Bxplojlants agricoles 10 phri
pr] 1L12%

450 100,00%
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ANNOXE N° 3.2 : Carciéristigues de I'échantition de I'enquite

« La tépanition par niveaw dinstruction est la suivanie :

Répariition de

I'échantlile

ar Bivead

d'instruction du chel de misage

Nivesu d'Instruction Nombre e
Fltord 14 1%
Frimaire 120 %1%
ter eycle sccondaire 49 109%
2tme cycle secondaire 6 149%
ler cycle univenitaire 16 6%
2tme cycle univenitaire a 94%
Yeme cycle universitaire 50 1,1%
TOTAL 450 160,0%

+ Le taun d'équipement des ménages de Féchantillon ol le suwivant :

Taux d'équipement

des’ Ménages

Equipement Taue d'équipement
{en %)
Refiigtrateur MHO%
Téléphone W55
Télévizion F5A%
Vidéo 163%
Compact disque 5%
Chaine “Fi- AT
Micro-ordinateur 467

Nous rappelons que notre enquitc a porsé tur ke District de Tunll et gque Tea sadrenail ae

chel ¢ ménage ou ) son ‘pouse.

Les sésultats do l'eaqolte permenent de dite que moie echantillon eu représematil e la

poputation fisée a priori .
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HUILES DE GRAINES

IMPOPRTATIONS ] ]

MELIRIERE
FIRCERVERTION

ey
4 Crasmay
mestmeny

(o
Bptmesiennisst

Wulles nom Sebuentisandes

Mllieu Urbaln & - Otphsician to Ciezaits Millen fural &
ouartiers oty = cunrtiers Fopulalres

‘4



ANNEXE NT 8 Vermer de riférence [ |

Teaiy, le 4 Novembre 1963
TERMES DE REFERENCE

PLAN IRECTEUR DE LA COMMERCIALISATION DES HUILES

1. FPRESENTATION

Les exportatioss  dhwile J'olive  teprésenlent une part imporinie dans la balamce agro-

alimeawsire Je 13 Teniie. 70% dea Quantités expondes sont dertinder aun pays de la CEE domt un
queta me dipassant pas les 46000 Toanes et accordd A la Tunivie. Cr quota tisque dtre riduit
At 1991 en raison de Paceds ¢ VEspagee A la CEE

1a recherche cof la pomotica de lexportation de Thuile dalive vavireal nécesiures pout pouvoir
eacer o¢ preduit war lex march&s exifa-communsulaites el mon conventioandt.

Cest dans cet csprt, i corformement 3ud oricalations du Viltme Tlan de Déwelopp-menl
Economique €1 Social que ler autorités tusisicmmen cnvisagenl de wusciier et de favoriser la
participation &a sedtewr privd 1 lactiwité d'esportation dhgite d'olive dam le cadre J'une
Sdiggation Ju monopole tigal de 1OfMce National de 1Tlude.

Far aillewss @ afin de saticlaire la comsommation locale, 13 Tunmisic impornie plut de 100.070
sonmes par an dheiles de praines dcatindes 3 Lre rallindes et mélangées dany dei proportions
variaMles duae assde A autre 3 Iheile dolive avant &ture vendues sur le marché lecal.

Cene huile de mélange binéficie du soutien de 1a Caisse Gindrale de Compensation.

La présente dwdc devra parmestie de ainir les forces e faiblesses de Iactivilé importatien,
raflinage, mélange 1 diswibution €1 de concevoir unc sratégic pour améliorer la situation ¢n
Jéfimigsant motamment CemmeEnt désengager 1Office National de THuile de ces activitds
optrationnelice.

11. ORJECTIFS

La pefuemie dude s élroulera em deun phases €1 concerncra aussi ben le volet huiles dlolives
que lz vola bmiles de graiacs.

Towt ¢n lenxat compie ¢e la volomé di3 Pouvoirs Publics dc maimenir pour des raitons sociales,
maix 3 det 3wt [rogrois réduits, 12 sshveniion pur les huiles de graine, cente fude dovra
permettre de propeser ) L fia dc 1 premidre phase en plan daclion en wue accrotire Delficacind
des imporutioat et & linduiric ‘ocale de iraitememt Jhuile de graine dams le but (a)
Jécamomiscr ey dipemscs de la Caine Géndrale dc Compensation poul Thuile subveniionnée, (b)
Eliminer lcs gaspitlages indoits par le mélange forcé duile d'olive ast heiles de graines
impondes et (g} mewre s le marché wne plus grande vanidté Jhuiley de grainer.

Cene premidre phase devra égatemenmy permeure de tevoir la répartition des revepus génfrés par
Fenportation dhuile dolive enire Tagricahcur, Voltiofactest ct 1'Office Natiosal de Tluile &
ewquinc les aqios: de suwe 3 remblicr 3 13 déérioration den revenus ¢ Tagriculicwr,

Dams 33 degridme phase, Uétnde deyea éwaluer o cahicr des charpes actocllement e préparation
par 1OfTice Mational d¢ THaile et gqui défimira les conditions et modalités dlaccds du secteze
privé ) Fexporation dhaile dolive.

Elle 2pp dira, si né ire, les actions esquissées b la fin & I premidre phase en matitre
LamiBioration des revenus dos agricoliears.




ANNBXE N° 5 : Termes de riférence

111, CONTENU DE L'ETUDE

Cette diude se fera cosenticllement 3 panir dune compliation des documents exlsiants {voir lne
cn annese ) €f dune mise 3 jour 3 effectuer 3 panlr denteetiens avee lei organismes intervenant,
potamment 1OURce National de THuile, 1e CEPEX, la Direction des Prin el du Conutdle Fconomique.

1 Elle devra panticulitiement [aire 3
L, wume analyse de la shiuatien sciuelle 3

2)  rappel des citcuils d'importation. de ralfinage, de mélange €1 de distribution des huites de

graines

B} situation financidre =t structure des colts Jes différents opératcurs aut différents nivesun
de la filitze & La fois pour Limpostation, le ralfinage et la commerelalisation dhuiles de
graines et poue la production, la collecte, T jon et la isation dhelle

dolive |

¢) situation epérationnclle : Tanalyse portera sur les modalitds pratiques de 13 filitre ea g

courfant les deun aues

i. impartatien, raffinage, condilionmement ¢l commercialisation (huiles de graine ),

| ii. production, ccllecte, trituration, commeeclalisation (builes d'olive) e e cherchant
des réponics aus quedtions
comment el qui procdde A chague activisé spécifique en relation avec el ane?

I Quels tont les aulorisations actucllement nécessaires pour Pesercice de chaque
activité speifique? 1 quelles sont les bates de rémunération de chaque activité ¥

&y d'buile &olive ) incorporer dans Fhuile de

| 4} modalités de dérermination des g
mélange (cacddents non exportables T ) ©

I ¢) mécanismer  actucls  peimaetiant Séviter len fraudes €1 les délournementy éventuels
Jélements de subvertion versés par 1a Cainse Générale de Compentation.

3. Un dlaguostic ow définltion des forces ol faiblesses du  sysitme  scluel

Cette pattic devia déicrminer le degré defficaciné du systime sur lc plan du codl pour la
coilectivitd,
[lle devra izait compic nolamment de 3 ’

a) cobts wpplémenuires péndids par les mouvements multiples de Thuile dolive o1 de Ihulle
de paincs, mowvements actocllement Jumifids par un souci de contzble de [a fraude pouvamt
découlet de la politique adtuelle dhulle de mélange ©

I,T b} colis pour 1a collectiviie pénfeés par l'exescice de Factivité raffinage comme prestation de
service pour le compie de TONH

£
[| c) «colts évemuels au miveau de Iz Calme drale de Comp jon dis ) Fimp
huiles de Soja cof de Colra & lexclusion d'autrrs huiles wigétales moins chires ;

w d)  cobt de I'sctiviid mélange forcé y Inclus colt dintervention de FONH e1 colt de la presas

ton de crvice ralfinage €1 mangue 1 pagner évenmiucl par wne séduction des quaminds
dhuile d'olive expurtable cf au cap ob il ne réssherait pas de cela wae exporiation
ire, effet net de I i bl des importations dhulle dn praine;




ANNEBXE N 8 : Termes de riférence o)

¢) Codt pour la collectiviid de la non Incorporation dhuile d'olive de batse qualié dani les
huailes de mélange

) capaciid du symtme actucl A dviter les fraudes e les détoutnements &'élimenty de
subyeation,

3. Us cholr d'wne strmiégle d'amébioration du spsitme 3

Use welle strafgic deveait envisager 1« libéralisativn évenmuelle de Vactivitd dimpottation st de
raffinage det huiles de prainz ct de niwation <l d'enportation de Ihuile d'olive el détaliter les

i de falsabiliné  juridique, hnigue €t & lque qui rendent optimales une (iclle
libéralisation. Ceci cntralncra une ndéfinition du rdle actuel de FOffice National de Filuile ct
des modalités Wintervention des raffincurs i dJes olfifacteurs.

Des recommandations pratiques cf détailides deveont dre formulées 3 ccl elfel,

Elles couvtiront loutes les mosutes approprides que les autorités devionl mellle on @uvie omme
par exemple

a) redélinition des objectils de I'Office Natlomal de 11luile 3 couwrt ©i moyen teime |
b) redéfinition des procédures de conirdle au sein du sectews |

¢) nécensité dapponier dey modifications aw cadre rég) i i tes
daccs du ic.seur privé aun sctiviids opérationnclles ¢n 1ant gue mandataire d¢ 1'Office
National de I'Huile ¢t en atiendant une libdralisation plus grande du secteur 3

d) nécesslié de définis un mécani 1 if d'utilisation des g excdde
chronlques dhuile d'olive éans lc cas dune libéralisation des Importations des huiles
viglaler et de leur rafficage et dun abandon de Ia pratique du mélange forct, pralique

avec celle H

@) effens sur 1a demande et la consommation de cetie nouvelle politigue ¢en maidre dhuiler
végliales | %

1} réamémagement drs modalilds et niveaun dinjection des subventions de la Caine Géndrale
de Compensation ;

g) ldemsification des possitilités de fraude ou de détourncment de subveniions ou éléments de
compentation (ndults par le nouveau sywéme ct laventaire des mesurer suiceplibles d'y
remédier

h) Renforcement de la capacité de comirdle « de régulation de VEiat de manitre A limiter les
fraudes quiun tel aymbme libdialsé pourrait favoriser. ’

Tmtil les propositions qui émergeraient de celte étude doiveny faize I'objet d'un plan daction
précis,

1V. RAPFORTS A SOUMETTRE

Liétude se déroulera en deun phases @

La premitre phase wélalera sur deux mois et devia se concrétiser par un fapport n'excédant pas
50 pages, M remeitre en cing caemplaires en frangais et compottant un sommaire exécuil, Ce
rappon sera intild Premier Plan d'Action conformémer: ast objectifs décrils en paragraphe Il

Lec cobweau de 1a deusitme phase en maiibre de répantition des revenus de lhuile d'olive sera
Sifini sur 13 buic des résulius de 13 premidre phase.

Es tout état de cause, )¢ commlunt devia temeire 3 la fin de la deunidme phasz wa rapport.
dlexcédant pas 20 pages et doapant son (valustion du cahier des chasges pour Veapertation de
I'huile d'olive coeformément aus objectifs décrits en paragraphe 1l

La deuritme phase limitde 3 cet aspect 3'éialera sur 45 Jours,




ANNEXDE N 5 (Termes de riférence [

§ V. ULESOINS EN PERSONNEL

L'¢tade nécensiicra Dintervention d'un Chel de Projer (3 mois ), dun dconvmiste (1 mois ) €1, de

deus enquitcurs { 1 moit chacun ) .

Chef de Projet :

i Deveait #ire un {conomisie avec unc boanc comnaissance de Vanalyse des codts-avanages du
secteur agro-alimeataire el du marché [enivien de Thuile, ainki ya'une expltience internationale
dans le domaine de la libdralisation dew citcuils d¢ commerce culrieus

FEcanomlite
de la demaride e consommation. It devra avoir également

Devea fue familiariné avec les analyses
de 1a filidee den huiles en Toninic .

une bomw malitite de tows les niveaus
Drux Fagultewrs

i

Un mois chacun, niveau emseignement supliicur (ne dépantant pas 1a maitrise) pour mencr
enguiics cn matitee de demande €t d¢ ation en cas & dhuile dc graines
pures en comparaison aver fa situation actuelle.
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