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INTRODUCTION

Le present rappont coasttue la synthese des ditferentes contnbutions relatives au theme 11
*Amcionation de Feflicaaie des senvices pubhics dappui a Nagnculture®

Cette nousedle verson, drexsee suste aux remargues du MDO, est une des composantes de la
devveme phase de Uetude wur ke 1enforcement des senaces d apput a Pagnculiure

Confvmernent auy 1ormes de reference quatre famulles Je senaces. revétant toutes un interét
collectif’ ¢f par consoquent rexteront, pour Fewenbel, dans le gunon de TEwat onl fan Fobyet
chacune dune evaluation detallee

L'otyectif recherche, s fine, oot la mase 3 maveau des explortations agncoles consommalnces
de ¢ov senaces anw gue leur emvronnement ot ve dautant plus que FAgnculture 4 Dinstar de
1outes les auires composanies de Necononue tuntwenne est d'ores et deja conffontee aux defis
bes a la mondubsation des echanges de biens ot de senvices

Outre les barnéres tanfaires, cos echanges sont souvent accompagnes par des barmeres non
tanfawes plus inudicuses  Aim, oulre la dispomabilite dinformations agncoles d'ordie macro-
eConomgue o mucro-cconoimique auss uen sur ke marche domestique que sur des marches
eiraagers, noire competitivite est tnbutaire de la qualite de notre dispostif de controle
phytosanitare, zoosanilawe ot de gestion des signes ofbacls de la qualite Cos dermers
connaissent actucilement un cssor fulgurant sur les marches etrangers of en particubier les
marches les phus solvables

E
| ]
1
k

|

»  Linformation ct kes statistiques agneoles | 1
- La protection des vegetaux et ke contrdle phytosamitaire | ;
» La sante anmmale ct ke controle roosanitaire |, :
«  La gestion de la qualite et la promotion des exportations :
Ensuite nous dresserons le perspectnes d'amebioration on 1enant compte a 1a fois des atouts i
<t zutres handicaps mas en evidence par notre dugnostic ains que de Feventuelle redefinition ¢

Dans ce contexle, notre Mission consiste, en premuer icu, a anahyser la manicre dont les
senaces saavants sont dispenses

da role de etat pour certans senices |

Ces porspectives se tadviromt par un plan d'action comportant des  investissements
wrenascnels (des mesures de reongamsation des structures productnces des senaces pubhics
d'appui, des mesures de ‘ormation, assistence techmique ) of des investissements mateniels
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L. LES SERVICES PUBLICS LIES A L'INFORMATION ET AUX STATISTIQUES
AGRICOLES

L'existence ot la diffusion la plus large possuble dune informanion fiable, exhaustive,
pertinente, cohétente ot factlement utilisable est considérée comme un outil indispensable au
senvice du planificateur ct des operateurs economiques sur les differentes filieres agricoles of
ce quel que soit le masllon auquel ils apparniennent

Partant de ce constat nous avons diagnostique le systeme dinformation actuel en vue de
deceler ses atouts mais ausw ses handicaps La finalte ctant de proposer des actions
dameliotation

1.1 DiacsosTic

Le diagnostic a porte sui

+ les duections producinces dinformations agncoles (DGPDIA, DGPA, DG Péche et
aquaculture, CRDAUTARP ¢t APIA)

« la drrection de Forgamsation methode of informatique (DOMI).,

» et Tobservaloire national de Fagnculiure ONAGRI

Hvisca

= apprehendet le systeme dinformation actuel au plas. des procédures |
«  mettre en excrgue bes difficultés rencontrees dans la collecte, le traitement et
Fexplonanon des informanors agncoles et de péche

Le systeme aciuel dinformation et de statisiques agricoles (SISA) est compose
essenticllement de la Sous-Direction des Statistiques Agncoles (Si)/SA) relevant de la
Direction Générale de la Planficztion, du Developpement et des Investissements Agrnicoles
(DGPDIA) au Mimstere de TAgnculture, des services dinformations sous-sectonels relevant
de Durections Techmques du Ministere de lagriculiure, o des services relevam des
organismes de gestion (Offices et Groupements interprofessionnels)

Les differentes structures produisent, sont des statistiques elaborées & partir d'enquétcs
statistiques (SI/SA), soit des fdonnées sous-produites de leurs activités réguliéres (Directions

techniques, Offices et Groupements)

Une nouvelle composante vient de renforcer cc systeme, [Observatoire MNatonal de
rAgncultue (ONAGRI) 11 devai étre le licu de concentration el de capitahsation de ces
tnformations et statistiques sur Fagriculiure et la péche ¢t la centrale de recucil de tratement
et de diffusion de ces donnces

111 Les principaus points forts = points faibles du sysiéme

Depuis le début des annecs 90, la sous-Direction des statistiques a2gr.coles, pivol du systeme
des statistiques agncoles dans e pays. a recolie Je frut de: investissements effeciues
antéricuremend  Les utilisateurs soulignent Fameliora.ion de la qu:!iié de la satistique
agricole & telle enseigne que les donndes claborees, 4 panir des enquétes, stalisliques sont
toutes adoptées et prévalent actuellement sur les autres donnses Toutefois, il existe aussi
panallelement a ces avancees, des domaines ou des progres importanis dotvent ére realises, en
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relation suntout avec la nouvelle donne de Feconomie tunisienne Ces zones claires ¢f sombies
sont préseniees en deétail dans be rapport d'expert Nous en donnons ici une rapide synthése

Les points forty
L.es points fosts releves sont a plusieurs niveaux
i) Les donnees de structures - L'enquét s sur les structu es agricoles

Pour la premitre fous depuis 1961, la SIVSA a realise en 1994-95 unc enquéte de grande
envergure sur les structures des exploitations agricoles, "un mini-recensement” agricole, qui a
couvert tout le pavs, milicu rural et urbain. tous les types d'eploitations, pefites, moyennes et
#randes exploitations, et qui a touche 44 000 exploilants agncoles Les concepts et varables
utilses  sont  karmonises avec coux  Gui sont recommandes par  bes  organisations
internationales Les donnces quiclle a fournies ont permis de combler une lacune dont les
differents operateurs se plaignaient Flle sert actuellement de base de sondage aux differentes
enquétes agncoles réalisses

i) Les donnees sur foccupation du sol - L'enguéte sur le suivi de la campagne agnicole

Elles sont fournies annuellement par type de culture, par gouvernosat et au niveau national,
avee unc precision tres valable (n: dépassant pas § %), a partir dunc enquéte arcolare par
sondage, Tenquéte wur le suivi de la campagne agricole, realisée par la SDVSA depuis 1975
Les doances isnes de cette enquéte sont jugees tres valables pour ce gui est de Foccupation
du sol Une autre enquéte, parmi les enquétes grefees sur Fenquéte “sumi”, Fenquéte sur les
penimetres umigues, permet aussi de donner annuellement utilisation du sol dams ces
périmeire:

)  Les stanistiques de production  Les enquétes cereales, oasis, tomzte, pomme de terre,
olives 2 huile, agrumes Les statistiques de production pour cermainss cultures jugecs
essenticlles e stratégiques proviennent d'enquétes statistiques par Lz methude de la mesute
objective il sagit des céreales, des tomates et pomme de terre (récemment), des ofives a
husle (prevuc pour la prochaine campagne), des agrumes «f des dattes (par observation
directe) A pan l'enquéie sur les agrumes effectuée par le GIAF, ces enquétes sont réakisées
par la SI¥SA On estime que les donnces issues de ces enquétes peuvent éire considerees
comme valables

o Les points faibles

Les irsuffisances Ju sysieme ont lrait essenticllenent soit 2 Nnadaptation quabitative ou
quantitative de 13 production des statistiques aux besomns, soil a des retards dus a la diffusion
rendant parfois caduque linformation publice, soti encore au mangue de colicrence et de
coordination entre les diverses sources

i) L.es donnees sur la péche

Les statistiques sur la péche sont produites par la Dicection Generale de la Péche et de
FAquaculiure. Elle fournit la production en quantité ¢t en valeus, Févolution mensuclle, la
répartition par gouvernorat, par mode de péche et par espéce Mais pour tenir compte des
productions non déclarées, des facteurs de correction qui datent des années 70 sont encore
utilisés Comme ils ne sont plus fables actucllement, la production ne lest pas non plus

COMETE Eapacenng / CNEA
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i)  Les staustiques de production

A part certains Droduats jugés essenbicls et stratégiquer cites plus haut, les stalistiGues de
production de pluticurs produnts agnicoles ¢ de péche restent encore du domame de
Festimation et de Fapproximation, sort des diuections techraques & parmr dox ugersent< des

agents techmiques (vulgansation ), sou dev orgamismes de gestion soi des @ ouUpenTIs
imerprofessonncls, soit de la Sour-Dwection des Staustiques Agncoles qun fast dos
estirmations 3 partir de donneces adminisiratives (de collecte ou de commiercualisation))

i) L.a collecie de Nnformaton

A par: kes enquétes stalistiques realisees par 13 sous-direction des Stalistiguas agncoles o
eventucliement be GIAF pour les agrumes L collecie de Ninformation dans cenans domanes
ne se base pas sur une methade scientifique, clle est generalement basee sur Texpencrce dn
collecteurs de Tinformation (CTV et CRA) De ce far une grande partie de Ninformation
fournie par les CRDA, les Directions Techmques et les Orgamismes de Gestion est empetigue
<t approumatinve

w) Linformatique

Le diagnostic des solutions mfrrmatgues en place ausy bien wir le plan “Software que
“Hardware™ fan ressortir bes lacunes sunarter
e Au nvean des supporis de collecte e Dinformation

@ Les documents de collecie ne sont pas standardises i vanent d wn CRDA 4 un
autre

< Le format o k suppont de transmuisson des mformanons collectees ne soni pas
harmorases entre bes CRIDA |

< L'mmformation colleciee n'est pas exhaustive, elle est destinee 8 une diection centrale
specifique du manistere et pour scs propres beons |

< La méme information a partir de piusicurs sources est discordante. cea resulte de
I"absence de normes pour les estimations et les previsons

% A part les enquétes. la coliccte de I'mformation n'est pas systematique. mans 3 ls
demande

s Aw neveos du rraitement lecol

< le systeme actucl au miveau bocal est base evtenteliement sur des procedunco
maruclles (sauf quelgues procédures automanisees dans cenams CRD A}

< l.e nveau o automatisation differe d'un CRDA a un autre, (Excel developpement
local sous Dhase ou Access, lonae acqurs du meaisiere ou achete)

= Les équipsments informatiques ot rescau different en coaustasce of en gualite & un 1
CRIDA 2 un autre ,

COMETE Engeaccning / CNEA
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= Lo developpement par los moyens propres d'un CRDA fait que B wancowmt est
porsaonnabie of non sandardise |

< Mangue Jde coondimaon ¢t dhamonisatmn Joy prochdures de uatement e
Pinformation entre les divers CRDA, |

w0 movais A L B uroomaoowm

= Dans la phupan des cas 3 soms umgue, Jos CRDA vers les duections centrales |

o Loaformanoa o transmese aved Jos suppaoints tradiionnels 1d que le 1ddephone. e tan
ol le PPt |

2 Los Jolas de ransmusson vaneet d'un CRDA 2 ua utre | pout certames informatesas
e Bowin Je T ARSITHRSON KLIMANCTE (CMT & PrOuNeT |

v A Sawm S Iraskomwendt ceniral

\u mvead du mumestere, ke traitement idormabtue est decentrahse dams les directions
wemtralos, chaguoe deochon disposasit de son svsteme informatigue. los mavens (matenels,
bocch, Bumains of reseau) diffeient d'une duecton a une autre (umphes nucro-ordmaicurs
lonOMmes, serveu! et des posles de travad en rescau)

vl La ditfuseon

La dithzwon roste un posnt fasble smportant du dispostil, 1ant de pornt de vue des techniques
(movems tradisonncls sur papeer) que de Tapproche (dle et tres himatee) o lesprit méme qui
doxt Nawmer Une revalansanon Jde la fokvon “Datfusion” pan&unprt:!.ﬂicdamh
wnation wtuelle Sur la hste des reponsabiites de TONAGRL figure cxplicitement cetie
fonchion mweure Lle ot done sppelee v Etre iailee =n poonte avec [rmportance qun hn =t
due

| #d PEXSPECTIVES D AMELIORATION

Le svteme Jmformanon o do atnhquey a cones fat proune ces dormeetes annces dune
cerimne cradibidte [l 2 conmu un developpement soutenu de ses activites Des effonts |
comadenables om efe conscntis pour amehares le systeme dinfoimation ot de collecte des |
domnees afin de reponde aux nouveaux besoms  Plusicurs fonctions du systeme oxt cte

resfoececs, notamment celles qui sont relatives a la producton statstique  Linformation et i
dovenae plus abondante. phis BEable 1

\las malere wous ¢ efforts, des lacunes restent perceptibles dans la couverture stalistgque de

cerimns domames dans la methodologre de colecte ef danalyse de Nnformation. ainu que

dans Faccomplssernent de cantaines fonctions hotzontales du sysieme comene la coordinanon |
< b dffusicn Agjourdhan, b stuatton nsgeee d'étre phus complexe, dans le nouveau contente,

margque par L3 decentrabsanon et la hberahsanor du screur

Face a cotie stuston, unce stratepe claire of coboente dams ¢ domane simpose Une |
argamsaioa de fonctionnement of de nouveaun mecamsmes adaptes a la mouvelle mosion du |
i}m & des amchorations a <anaclere techmque o methodolowique, deviennent

necosswrss L@ mrwvelle composanie qua vient détre areee, [Ghservatowre Nanonal de o
TAgncultare (ONAGRI) sinscrnt dans ce cadre et est de nature a rechynamiser ce systeme #
e zppcic a &tre consobde ot a trouver [a place majoure qut ha et devolue dans ce sysieme :

COMETE “ngmacrang ( CNES
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Les penpectives dameliorations peuvent éire oncnices sclon trois axes differents

- Memiet_ase  Vetode du npouveau systeme d'infoimation de N'ONAGRI, i
permettant la collecte, analyse e la diffusion de Vinformation techmque,
cconamgue, commerciale, financiere, jundique, of adrmimstrative

Deuvieme ase  la mise a niveau of 'harmomssation de 'outl informatique dans
tos divers CRDA. collecteurs et fournisseurs de 'information de base necessane a
I'DNAGHI

Troisieme ase  la muse a niveau de 'owtl infrmatique dans la DGPA ot la DG
péche qu dispose Jde quelques mucro-ordinalcurs autonomes avee comne scul
logicaed un tableur et qui et fournisseur de 907 s des informations diffusces

Les wramds ponapes qui gwderont o concepiion o la realisation de ces systemes
d'information sont les suivants

- Depasser le cadie de la umple sawe de l'infonnation sur tabliur pour
ransmission aux directions concernees pour que 'informatique au meveau des
CRDA puisse donner son appoit au niveau de la gestion et de la decision |

- Amehorer la qualite de l'wformation colleciee par la standardisation des
documents et des proceduares de collecte |

- Sawr information dés sa naissance au niveau des CTY et CRA unc seule s, fa
traiter au niveau des CRDA et 12 wransmettre a FONAGRI a travers des fillres ot
au nveau des directions centrales . Cette saisie sera sous un format standard <t
avec un niveau de detail unique |

- Respomabiliser les utilisateurs sur leurs informanions respectives ,

- Conceviir enscrable des systemes a retenir dans une optique d'integrabion d’un .
svsteme wlobal du ministere de Pagriculiure, afin d'éviter la double $2:3IC, '!
Uincoherence des informations et le clossonnement des sysiemes |

- Avoir des posubilites d'inteniogaton de fichiers tres developpees fbase de
dornces), pour pouvoir 1epondre a temps aux doléances des divers utilisateurs

- Mettre en place un rescan dedic a haut debnt entre les diverses cellules du
munistere de V'agniculiure e les autres operateurs (APIA, UTAP ) pour
vehiculer les informations struciutees ot graphiques |

- Doter les CRDA d'un minimum de competences informatiques, car 'acquisinon
des donnces, la saitic et le traitement initial se feront au niveau regional
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L3 PLAND'ACTIONS

Afin d'amehorer le systeme dinformation et de statistiques des actions sont a cnltcprendre au
niveau de

« L production de doninces statistiues

«  Des solutions informatiqucs

131 Production de donnéis statistique

LILED RENFURUEMENT DE LA NDAA
o RENFORCEMENT DES ACTIVITES EXISTANTES (court terme)
1) Amcloratsons méthodolingigues

amelioration des methodologies des enqueies

combiner la "methode ponderee” f la “methode des 4 univers”

alleger les enquétes , le nombree de passages, be questionnaire
- maitnise des methodes ot des techniques nouvelles de collecte de traitement, danalyse
et de diffusion des donnees

estimations de productions par les methodes directes ot indiectes,

calculs dindices et de ratios

mpphiquer les techniques de téledetection et de photo-nterprciation  aux
enquetces stalisiques {moyen 1erme)

1y Conrvolidation des assises metbnxkdogigue s

. amehoration de la base de sondage areolaire par une nouvelle stratification detaillée
basce sur Fobservation des agents de 1ermain,

- actualisation des autses bases de sondage |

. informatisation des bases de sondage ot du tirage des echantillons,

. constitution d'un echantillon maitre pour les differentes enquétes,

-claboration d'ur referentiel de typologie des exploitations, en étroite collaboration entre
statisticaens ¢f agro-cconomistes des differents partenaires

1) Ll cimpuéte anr fex struciures des explostaions aericoles
%

Cette enquéte doit absolument étre renouvelee La périodicité de 10 ans est peut-étie trop
longue On peut la rendre quinguennale pour suivre le rvilme des plans de developpesnent

o CREATION DE NOUVELLES ACTIVITES (cou ¢t mayen terme)
1) Enguétes spécifigues munvelles foourt terme)

Enquéte sur le chepiel
. effeciifs
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- production ansmale

Enquéte sus la mamn-dauvie agneole
* Delus et periodicite
- actions prioditastes a realiser au cours des 2 prochaines années, |
- ces enguetes gagneraien! ‘A éue integrees dans le disposntil des enquétes i
p-imancnies 1!

1) Appwehes isivellea fmesyen erme) ]

Approche “genre”  Integration de Taspect “genre”™ f participation de la femme aux activites
sgnicoles, dans |a collecte, le traitement et Fanalyse des données

REORGANISATION DE LA SIVSA (moyen 1erme)
Reorgamser la SI'SA en struciures fonctionnclles ¢t creer des urites transversales a savoir

A) Umte de methodologre Cette umic sattachera a anchorer les methodes utdiisees |
actuellement et a développer des methodologies nouvelles en prenant en considération les
recommandations des organismes internationaux ot les expenences des pays developpes ef .
pays de méme muvzau Gue la Tumsc 8
- ameliorations des methodologies utthisees, i
- développement de methodologies et techmgues nouvelles, teledetection et photo- |

InteTpretalion, ¢

B) Unieé danalyse et de synthese  Ceite. useté iravaullera en etronte collaboration aves ke
Sous-Threciion des Analyses economigues relevant etle-méme de la Direction du Plan, ¢t g
gete actucllement bes bases de doanées de b DGPDIA

- pestion dune base de donnees statisiques sur les superficies et les productions
(statistiques denquétes, statistiques des Directions Techniques et Statsiiques admimstratives),
- synthéese des données ef recherche de convergence des donnees des differcmies
JOUTCES,

. tableaux d'assolement et rotaticn des cultures pour projections d'utibaizon du sol

C) Unite femime et deveioppement (moyen terme)  Pour developper of integrer Napproche
“genre” dans les activites de La SD/SA

D) Unne de publcation et de diffusion La SEVSA devia tirer e malleur profi de la
technologie Ju moment en maticse de publication et de diffusion de Ninformation
- Urate de PAO povr la pubbeation
- Unite de diffusion

teponse 2 la demandce,

produits préts 2 Femplon. supporis informatiques

partage par les utisateurs de MNinformation par be bus de  tableauy
informatiques normalises simples ¢f rapides a obtenir {moyen terme)

mure on reseau dans loutes les direchions

T 3 A Ty
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Etude sur le reaforccment des senvices d'appes i Fagnculture

Tﬂnluzwrhﬁs‘ Hlﬂﬂhﬂﬂinaﬁn
T T T e e e frrmer T IR -

L1 RENFORCEMENT DEX AUTREN NIRUCTUREN PRODUCTRICEN D INFORMATHONS

bas awres structures unphquees dans le wsteme dinfrmation ¢t de stalshiques agnicoles
donent 4 beur tour étre consobdées e reafrcess dans beurs actites de produstion ou
Junlsation de Nmformation of des donnees sur Fagnculture, afin de leur permettre de
comrducr 3 developpement hammomeus du systeme, ot de des impliquet au fur ot 4 mesure
dans dos travaun statisinjucs

0 L womerdroctnon des Ammyaey Fommngwes. Cette unite, qui tedeve de la Direcion du
Pan 3 la DGPOIA, mwiervient Gans des activites anahve de synihese ot de gostion de bases
donmces sur Magriculiure Le renforcement de ses activites dans co domaine, grice a ses
mteractmms aves Ja SIS A ot de rature o developper ke systeme

ut la Darocrnvm Generale de by Proiwctron agraooy Cette structure a un role important dans
le systeme La connaissance de la realte de la production agncole st une necesite Mais Ly
DGPA nlest pas covore ca mesure dV anmiver avee precasion Elle a besoan dune amehoration
de cette connmsiance, sur des bases sobides ot wientiliques Ce plan daction doit i permettre
vetie amehoration en Nimphquant dircctoment dans des activites statistiques

Pout ce fure, 2 sornanos soat prescates

*  Scéaario | Creabon au san de la DGPA. au niveau central d'une eumte
d'mfocmations pour amehorer la qualié des donnces, elaborer I'information dans le
domame de a production agnicole sur des bases screntifiques Je maniere 4 Pintegrer
dans un cadre methodologique umforme afin d'amdliorer son degre de fabulite ot
attenacr les dnvergences qui peuvert subsister entre cette information et les données
besues d'enquétes stattsnques

*  Scémario 1l - Creanon d'une activite conjointe SIVSA et unite satisique de la DGPA
pm:tlenﬁxid:hww:yﬂetﬁniﬁmﬂmm&wmimlmdn
bases statistiques et soentifiques, en coordonnant les methodes ef les moyens des deu
Suctures

wi) La dicetran Gendrale de la Pécke cf de F'Aquacaitnre - La production d'informations sur
la péche et I"aquaculture ne se fait pas avec de bonnes précisons avec les moyens actuels de
cxtte structure My a beu d'ameborer cette conmaissance sur des bases sobides of saicntifiques
Le developpement de 1a production d'informations statrstiques dans ke secteur de la péche of
de I"aquaculiure passe par kes acnons sunantes

*  ie recensement des explonations halicutiques ot Je recensement des pécheurs dans les

barrages et les lacs collmaires,

*  Des etudes of enquétes soco-cconomiques dans les differentes regrons de peche

*  Des crudes et enquétes sur la chaine pontuaire

*  Des enquétes pour le suni, 'organisation ot I'évaluation des campagnes de péche

) L hservasre Nanomal de FAgrrculare (ONAGRD 1} ne faut pas peridie de vue le role

#=portant que dost joucr FONAGRI dans ce systéme Sa comsolidation et son renforcernent
soal neceysaeres pour ki permetire de jouer pleinement son rdle

hmﬂmhhmmmsmmmlm le systezre, eu une grande
pﬁlﬂewmm:ﬁikﬁpﬂmmkm”ﬁnkus}ﬁm
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Etude sar % renforcement des servicer d'appui & 'agriculiure
Theme 1111 Améliarec s ﬂm ot I'efTicacind ﬁiﬂﬂkﬂ:&l

La mise en cvunie de ce plan d'actions se traduit par les imvestissements suivants

en (000 DT)

Action T T " |Coéit en 1000 DT _ |
Renforcement de la production de Matistigues |
Sgpeesles L — et N DR
Enquéte sur les structures des exvplotations agncoles I 51 i
|2002 (lous les Sams et apartiede2002) | U !
| Enquete Cheptel e e e ke 436 |
|Enquke emploiagncole | i
|t~ Snaiil] 781 ]
| Renforcement de la prstuction de starntigues de la !
[p&hﬂ.drf'qggmfmrr — 2 L VO .
|Le recensement des explonanons halicutiques et le | 100
recensement des pécheurs dans les barrages e les
| lacs collinaires !
‘Des ctudes et enquétes sOCI0-¢conomiques dans les| - s0 i
itferemtes regions depéche O E S
Ir_l:.les ctudes ct enquétes sur la chaineportuaire | ) 300 =
‘Des  cnquetes pour le sum, I'erganisation et | 500
| I'evaluation des campa agnes de péche i - o
Soustotal e 1 000 o ]
(Toal e Ty e e

+  Recrutement

Au niveau de la production de statistiques agricoles [l nous semble quiun objecul” global
conustant a doubler les effectifs impliques dans ces travaux de collecte de trastement
d'analyse de publication et de diffusion de Ninformation et de statistiques agncoles, sur les 5
prochaines annces, est i la fois scuhaitabic, realisable ¢t gerable 1l poursais permettie la
realisation de ce plan d'actions, & moyen lerme En particulier, be taux d'encadrement doit étre
yuste a des niveaux compatibles avec les defis A relever, ot 4 des nivesux proches des normes
pratiques dans les pays developpés

Au ruiveau de la prodaction de statise iques de [a péche
. Renforcement des services regionaux par be recrutement de 10 cadres specialise dans
I"economic et Jes techniques de la péche (a taison d'un cadre par gouvernorat cidtier)
. Renforcement des services centrauy pas le recruternent de
Un mformaticien analyste programmeur
Un socio-econamiste de la péche
*  Un siatisticien
* Cing ingenicur pour I'organisation, le suivi et I"evaluation des campagnes de peche
(la péche dans le Nord, Ia péche artisanale, la péche au chahui, la péche des petits
pelagiques, la péche dans fes barrages ¢t I'aquaculture)
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Etude sur ke renforcement des services d'sppwi b agriculture

Thime 111 | Amélinver hﬁ&n FefTicatitd den '"""ﬂ& '
+  Formsation
L'ecole nationtle de 3 statisque pour la formation dingemicurs de statistiques que Fon
projette de creer en Tumisie dans le cadre de la réforme du systeme national de la statistigue,
be cycle de formation d'adjoints lechmiques de statistiques agncoles de Sidi Thabet, seraient de
rature a répondre aux besoins de formation des ingenicurs et des techmciens de La statistique

Les besoins sont evalues comme suit

|Catégorie [ 2001 | 2002 003 | 2004 | 2005 |
Ingemicurs |' 3 3] i 3 3
PIncipaus | =SE . | SIS ! SRRE IS AL, R :

| Ingenieurs  des | 85 o 6 | b | 6
{tavaux | | ! | iy

Ingenicurs , 6 | 6 | 6 | 6 t

- L) NN | i i wesmmien i 0 2 L)
Adjoints l 12 | 2 12 12 j2
fechoaques | 0 | 00 ] HEEY. e

(Total | e e A . as

Ces profils serviront a alimenter la direction centrale ¢t bes arrondissements IERI0naUN

1.3.2 Newveau sysiéme d'information

Le nouveau systeme d'information agnicole que nous proposons aura Farchitecture suivame

ASPECTS TRAITEMENT  Le trailement propose pal cc pouveau sysleme aura deux

aspects

+ Un aspect regional - Dans le cadre de la decentralisation les CRDA saisissent beurs
propres informations, les wanent sur place, editent les ctats dont ils ont besoin ef
transmetient les informations necessaires aux istances cenirales

» Un aspect central  Les informations régionales c=ront rassemblées au niveau ceniral
pour consobder ces informations, les traiter et les diffuse: Cevtaines iaformatioas
specifiques qui ne proviennent pas des régions seront saisies au niveau ceniral

LES NIVEAUX D'AUTOMATISATION Nous distinguctons tros miveaux  de
deploiement de I'information agricole
Local

- Regional
+  National
A/ Au siveap local (CTV et CRA) Vinformation de base est dispomble et méme 3t le niveay

d'encadrement ¢t de suivi de I'intrant agnicole (agriculicur, explomtation. chepte!) et des
informations cycliques de production est variable e héterogene, il y & heu de penser que
I"effost principal consistera-cn

- L.a conception d'un bon systeme de collecte

A iy 4 T e '-I'|— —|1-|‘,.1-'I- =
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Etwde sur le renforcement des szrvices d appui i Fagrcaltare

Thdemwe 111 1 Ameblmrer fa qualint of Feffucacitd des services publac

- Linstauration de procedures cychques de muse a jour evenemeniiclle auss bien du
refcienticl agncole que des informations de production

Quant a la same et Vacquiniion des donnees & ce miveau, seule etude detailier ke
determuncra

Peun-1-on enviager que certams CRA ou CTV puissent disposer de moyens d acquisition de
donnees qui sonl alors acheramets aux CRDA 7

B/ Avw niveau ségional (CRPA): A ce mveau, compie tenu de | enuvtence de structures de

besons ¢t de moyens, |'sutomatisation zelon le nouveau concept est inkontournable Four ke
GIS, cela semble acquis pusque 13 CRDA sont en cours d automatnanon ey 10 autres
deviont sunte

€) Au niveau cemiral ;seraient memonisecs

« Lz referentic] agncoie national (BDRA)
«  Les informations sur la production agrnicole (BDPA)
+  Le fonds documentaire agncole (RDDA)

Toutes ces donnecs scraient memaonsecs sur des serveurs secunses of guelle que sonl lewr
implantation phyuque, ne permettraient |'acces quapre: des nnemn d authentification o
d'officialisation notamment en ce qui concerne les chuffres sur la production agncole par les
drections halubitées Les moyens ¢ outils de iraitement specifiques a chagque Direction
DGPA, DGPDIA, etc sont 2 emisager sur des serveurs a pans speafiques accedant aun
serveurs centraux des donnces

les moyens et outils de irailement de VONAGRI pour aralyss. synthese, formalisation
presentation ¢t Siffusion de I'information agncole sont bien entendu a Jocalser sur un senveur
de traztement & pan

Loy accés ot échange revitiraicnt plusicurs formes ©

- 1."acces des operateurs ¢t ag=nts exlenaurs aux mnformations agricoles serail canalive
‘3 travers un reseau dedic
- 1."acces public serait canalise a travers Intemnet

- L'acces et bes echanges avec les diverses directions ot servces du mamisteie seraent
canalises sur les haisons fibre optique en cours de generahsation
. L'scces et les echanger avec les CRIY serarent canalises 2 travers ur rescau

interregional dedie a haut debnt

Orieniations générales en matiére d'architecture technique du sysieme (Equipement e
Communicalions).

En matiére de servewn ¢

i/ Separer les serveurs de donnees et de tranement au nnveau central
1 Separer les serveurs de donnees nationales par type d wnformation
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Elude vor ke renfarcement des services @ appra b Vagriculiure
Thamme 111 : Amdlinrer Ly guadi i Ueflicacnd det simices

¥ Pour ks 3 serveurs de données mationales (BD) il taudra opler pour der solubions
wrmatiques matoniclles de ey haute sécurite Redondance totale des oqu pements (RAID,
Clistenng cic )

Linfrastncture de hase des Commumcalions (reseany hocaus, tekecom) devra Mure "obyet
d'une etude speaifique detallee pour senet sclon le cas, le type de haison

o

N2
- I
RTC
Resgay »
- sibve optiue
- haison RJ
MMF'EHEA
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Etude sur le renforcement des services d'appul b agriculture

THIIIIM“E&HHIMHH ﬁliﬂi‘ﬂ&:

Le tableau suivant

eecapitule  une pievision qui reste  approvimative  du budgc

m P P, g — T ——

d'investissement
Ne RUBRIQUE QTE UTE P.U. MONTANT
_— EN DT
I L D R i i I = e
|+ Schéma direcacur opérationncl |20 I 7000 I-ht:uuuuJ
|= €C - AD [Npowllement - |4 FM"}I 7000 | K D00
| Conirais = Ll I e R S
(- Etude ricau - iekcom T 7 000 | 13000
 Sous botal études 152.000 |
Il | INERASTRUCTURE 250.000
___wﬁl = i ! —
1 ! |
R q e -— - —— a
___[-SwmosenenCRDA (33 | _s0000] llsuqq-u
= Monvouns de donndos ) v [ Y S I{iﬂﬂﬂﬂ] .‘-!‘..'IA(II\\'.!lllil'[lj
L - Senveurs de Liavemen® 3 | numm "4DD'EHI
| |- Senewr WEB | E 100 000 | 100 000 |
{___|=Powes de travai [150 T T 3000] 300000
= Logstacls de hawe [ﬂﬂﬂﬂﬂ
Sous lotal bquipements 2190.000
IV | LOGICIEL, APPLICATIF + |
SERVICES ! |
- Logtcact agplcaul | I 500 00G
- Formaton  * Log Dasc 200 |jours | 400| 80 000G
*log apphianf |12 [aUH 5 000 60 000 |
-Senices . . pilolge progt |24 | MUH 5 000 120 000 |
=i - |
Sous tetal log. & Services | 760 mn]
| }
V_[BECENSEMENTGENERAL [ | | L 5000.000
| |
TOTAL GENERAL : e 8 382,000
—nd il L S| | S (e
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Etude sur le renforcoment des services d'sppai & Nagriculture

Mllllmhﬁﬂrﬂuﬂmmﬂﬁﬁ

2. LES SERVICES PUBLICS LIES A LA PROTECTION DES VEGETAUX ET AU
CONTROLE PHYTOSANITAIRE

Dans cette partie, il scra procede a Fanalyse des activités des deux sous-directions concernees
par Fetude © La sous-direction de la protection des vegetaux et du contsile phytosanstaire et la
sous-ditection de contrdle ef de centification des semences et plants, relevant toutes les doun
de la Durection Generale de la Production Agncole (DGFA)

1.1, IMAGNOSTIC

Les services aciuellement assuies par ces deun sous-ditechions peuvent cife fesumees comime

suit

i/ Le contrile phytosanitaire de végétaux et des produits vépétaux

- Controle phytosanitaire a lunporation
. Contréle documentaire (verification de la conformate du certifical phytosanstaie)
. Contrdle visuel (pour deceler 1a présence eventucile dorganiimes de quarantainc)
- Analyse au laboratoire (prelevement d'echantilions) Obligatoire pour bes vegstaux
de multiphication

- Contrdle phytosanitaire a F'exportation selon la nature de produnt

- Contrile visucl et/ou contrdie au laboratomre (analyses)
- Vérification de la conformite des vegétaux cf des produits végelaux aux cugences
phytosanilaires du pays imponateur

- Le post-contrdle et la surveillance du termitoure

+ Controle a postesion
+ Prospection phytosanitaire des cultures locales a imporiance cconomique

. Surveillance du territoire  contre lintroduction des ravageurs o maladres .

difficilement mus en evidence lors de Nmporiation
it’ Controle des pesticides & wsage agricole
- Agréage des societes de commercialisation des pesticdes (stockage, impmtation ct
venic)
- Homologation des pesticides
. Contrdle de conformite dat produits et Controle des stocks a la demande (stabilite

cilicaciie )
- Analyse des résidus des pesticides dans les produits de culture

COMETY, Enpnccnng / CNEA e
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Etude sur be resforcement des services & appor b Vagrivsiture
Thwme 1l : Amébiorer la goalné ef Feffcscnd oy swrvices publics

i’ Défenve des cultures

- Orgamssation et suivi des campagnes rabionales de Jutte contre ko smuectes e bes
maladies (axe actuellement sur Jes culiures strategiques  oliviers, agrumses palmuer-datiser
vigne, pomane de lerte, 1omate ¢f cereales)

- Prospection et surveilllance des fleaux des culturer Orpamsation, cvecution of
sutvi des campagnes de lutte contre les orscaux, fes rongeurs et les annidiens

. Expenmentation dev pesticides 2 utage agrole (lasecncder fongicades
acancdes

- Prospection. phytosaniaire of lancement des averiissemenis a ook

- Cont1dle des denrecs stockees

- Organisation des journces de formation et dinformation (aswilance techngie
des xzents des buresux regionaux ¢t des stations Ge defense des cultures)

iv/ Contrile el certification des semences of plants

- Cernfication des semences ¢t plants
- Contrdle des orgamismes multiplsicateurs des semences et plants (ave sur bes cereales
i ct la pamme de terre)
« Contrile au champ (venficatson de la validie des champs de muluphication el
contréle techmuque avam lagreage de ces champs)
« Contrdle de qualite (chaine de conditionnememt €1 prisc d echant.lons poss
analysc au labosatowe )
+ Conduste des parcelles de reference (pour les cereales notammens )
= Aralyses des semerces et plants
- Contréle des pepiscres arboncoles et marzicheres (concerne loutes les especes)
- Controle des distnbuteurs des semences et plants
- Gestion du catalogue officiel des semences et plants et protection des obtention,
vegetales (actnite recente non encore mise en ocuvie)
«  Analyse sur demande des particubiers (venfication faculte de germunation e etal
santae),
- Assistance techmque aun agents regenaus des CRDA

2 1.1 Symthése des contraintes s'opposant a P'exercice de cos activises

e

Le diagnostic des services bes au contrdle phytosannaire et su controle des semences ef plants
rappeles precederment fail ressortir bes lacunes wwi.antes

COMETE Enginecriag / CNEA i

|
:E
|

P————— - TARITEETY - o e iy
Yol i N e AR A S L ST L i A D T A

=i = AR ' 5
!‘P"‘"ﬂ"""ﬂ..ﬂ#f e e R e R i T R T Rt B kB o R 5 Bt i R B i@ T m g ey
= Sk AL R o W = R e : ;

a

e E rr
ety e o o R LY 2 e
Cre el T e i o by in e T a



Etude sur ke ronforoement des senaces d appal & Fagrculiuee

Theme 151 Amdbiorer La ::ﬁ“ |‘.m_rfiu dew v pabli

v ACRVIN IREDATCmCR] CVMWTICS Par I STVOES concernds

Contans scnaoes par mangue des moyvens humains of matencls sonl ey pou ou méme pas
reabses 11 s'agit de

- la guarantane interne le systeme en place namve pas a assuref un conindle
sulfisant notamwnent au miveau doy strectares dappon (bureaun remonaun de delense des
cullur=s o sabons remonales de detense des cultures) Dans ¢e osens, 1 realisabon des
preag tions phntosansaires dans ks oaus de palauer dattier a ete mterrompue,

ctficacne de lavonssement agncoke compromuse par

- ke manque dobsen anons au niveau regronal (amvee en retard de Dinformation)

~ I retard dans ke lancement de Tavertissement agncole (kwurdeur adaustrative ¢t
mangue des moyens de communication,

« comtenu ¢t presentation de Favertissement agncole {absence des photos en
couleur ) pouvant ctre amehores

le sum brologique de cortains msectes mal etudies |

| ahsence d'un wiventure des organismes de quarantance ot dey orgamsmes nuisbles

par culiure t par 1egon |

I"sbsence d etudes sur |'analyse du nsque phytosanitaire |

- msuflisance des .. Gles par analvses mcologiques pour la recherche des
champeenons de quarantaune |

- msuflisance du comrile de ressdus  (diflicukes doblenbon d'echantillon  des
produites agrcoles et de contrdle au commerce des pesticades,

- manque de sumi reguber de tranement anti-acredien, nsutfiance de la gestion du
stock des proda’. de lutte ot rarcle de reconditionnement du stock des produits
acndiion 1 permes,

- mangue i< comrale au niveau de points de vente ot des postes fronlieres

- manque ¢ contrdle, Je suint ot d'evaluation de campagne de desherbage,

- manque detudes Mn-ecologmques ¢t de suvi de cortams adventices dangefcun pour
lesquelles ic rmiuoment chimague est quas inefficace,
abrsence en maticre de phytopathologie de lutte contre Jes varus et Jes bactenes,

- absence de contrdle des mtrants biologiques, des inkibitcurs ot regulateurs Jde
TosAnCe,

- le conti e des semences o plants au rivesu regional n'est pas encore salfasant
n'est pas systematique et i ost visuel dans La plupan des cas,

- recemment affeciees a la S'D de conirdle et de certification des semences ot plants
la gestion du catalogue <t la protection des obientions vegelales ne sont pas encore
ITHAE € CCUNTE,

COMETE Erpaecring 1 CNEA 8
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Etude sur le renforcement des services d'appui b 'agriculture i
Thime 111 : Amdbiorer La qualité of PeiTicacué der serviies » !

i Réglementanion orpanisant les activités de contrdie non mise & jour réguliérement

La legislation relative 4 la protection des végetaux est devenue depassée, malgre son jeune :
ige En effer, la convention de la FAQ a laquelle la Tunisie a adhéré, a cié révisée en 1997 J'
compte fenu des nouvelles cugences du comunerce intemnational et | accord du GATT , Or la
lewisiation nationale date de 1992 Les testes d'apphcation de cette lol comportent des lacunes
of mentent d'&re revises ’

En outre. la loi relative a la peotection des obtentions vegetales a e1é rattachee a la loi relative
au controle ot la certification des semences of plants alors qu'il s’agit de deux domaines
ditterents  Les procedures internationales en matiere de protection des oblentions vegelales
sont beaucoup plus vigourcuses et beaucoup plus compliquées que celles contenues dans a
legislation tunisienne  Or pour povvoir adherer et devenir membre de I'lnsttut international
de la protection des vegetaux, il est imperauf d’adopter la legislation cadre agree par les clats
adhétents A cet organisme

Enfin d'autres textes legilanfs recents ont cté promulgucs sans que leurs textes d'apphication
n'aent ét¢ publies Les textes d'application de la loi sur le contrdle sanitaire a I'importation ¢t
a I'exponation sont encore en train d'étre elabores par les services techniques competeits | ce
qui rend cette Jod inapplicable pour le moment

Pour cc qui cst de la législation relative au contrdle des semences o plants, on applique
encore les anziens textes ieglementaires Les structuses afferentes au catalogue officiel detenu
auparavant par I'INRAT n'ont pas encore cte installces 1l en est de méme pour [a structure de
la protection des obtentions vegetales nouvellement instituee

Par ailleurs il est impostant de remarquer que, lors de plusicurs rencontres avec les
responsables des différentes structures visitées, les outils legslatifs et réglememaires
considéres comme ctant les manuels e references de 1ravail ne sont pas ioujours dispomibles.
pour ne pas dire meconms

Ceci explique les raisons pour lesguelles les contrdleurs ne sont pas en mesure de dresser des
proces verbaux en boane et due forme A cela il y a licu d'ajouter cet argument | les texies
bagislatifs et réglementaites, apres leur prosulgation, ne sont pas toujours suivis de circulaires
d'application ou de notes explicatives La formation technique des intervenants officiels dans
ce secteur ne Jeur permet pas d'assuniler les dispositions législatives et réglementaires d'unc
mari¢re convenable et ére en mesure de les appliquer comme il se doil ef ce, par manque de
formation cn la matiere

iii)  Infrastructure imsuffisante et inadéquate pour assurer l'emsemble des activités et
dans certains cas pes valorizée

-cxiguiie ot mauvais ciat de laboratowe de pesticide o conception non adaptee de la |
station de quarantaine ne permettant pas leur accreditation,

-absence d'un local specifique pour le stockage dans de bonnes condiions des
pesticides amnsi que du matenel de trailement,
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.infrastructure inwflisante de contrle 1 de certification des semeaces ¢t plants n'est
pas en mesure de Joger dautres services tels que la gestion du catalogue et la protection des
obtentions végetales,

-bien il soi 1écemment equipe la salle des analyscs de la section acridologe n'esl
pas opérationnelle par manque des mayens humains.

Ae local de la station de defemse des cultures du centre (S0 vse) compose de plusicurs
bureaus ¢f laboratoires en bon etat est 17¢s peu valotise par manque de personnel,

-exiguite el tres mauvars ctat du Jocal de la station de defense des cultures du sud
(Sfan),

-absence dun centre de controle phytosaiitaire au miveau du port de Rades,

.absence des stations de fumigation au niveau des  priacipaux ports (Sfax, Rurerte et
Rades)

.absence de matericl d'evaluation de I'impact des insecticides sur la faune utile

v Imuffisance d'équipement. de moyens de communication de matériel roulant et
manque de références technigues et scientifiques

.laboratoires ¢1 salle de travail peu equipes auss: bien au niveau central que regsonal,

.manque d'oquipement informatiyue et des moyens de commumcation fapsdes
notamment au niveau des services, sections cf stations regionales ¢t postes fronticres
(hignes directes, Fax, Email et Internet ),

-absence d'un rescau d'échanges entre les postes frenticres ot la stalion centrale de
quaraniaine,

.maténiel roulant insuffisant et relativement dge,

-manque de support bibhographique et dabonnement dans les revues techruques et
scientifiques specialisces et absence des techniciens dans les reurions intcenationales ¢t
notamment en maticre de quarantaine vegetale,

v Absence des procédures claires et vrganivation peu efficiente de travail

-difficulté au niveay de Texploitation de fonds de concours pour coustic les frais de
fonctionnement  Le programme d'emplot du fonds pe permet pas entre autres le
reglement des prélevement d'echantillons pour I'analyse des residus,

.absence des manuels des procedures pour Fensemble des activites 1 par service.,
-manque d'études d'evaluation de certaines maladics ot ahsence d'etudes tranant des
maladics bactencnnes cf virales,

.absence de coordination avec les services des douancs notamment au miveau de s
des vegetaun intercepics,

.methodes d'analyse au laboratowre non actushsees ¢ manque d’entretien du matenel
de tranement,
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cumul des fonctions des analyses et de contrdle de lasboralowe des pesticades,
-incustence dun guide des analyses 1 dexpenmentation des peshicrdes

.abience d'études sur l'analyse du nsque phytosaritaire powr o determination des
filseres a nisque €1 bz ciblags des operations de conirile,

-abience d'un inveraane des organismnes de quarantaine presents en Tumsie aves | aire
de repantition et les plantes hites,

.absence dunc base des doances oTganisee par service et sasic non gencralisee des
satitiques felatives aux imporiations el exponatiois des vegelaun et produils
svegetaux a tous les postes fronteres de controle phytosanitases,

-manque de standardisanion des documents wtilises et fourmis (autorsstions de vente.
duree de Fautonsation ) au naveau regional,

-representatior inwflisante (stations de defemse des cultures e labotatowes) e deun
sous-directions ne permettant pas de couvrir efficacement tous les volets de b
protection de végetaux e1 de contrdle des semences ¢f plants ef 1ous les gouvernanats,
conflit de competence entre les agents de stations et les techraciens repronaux des
burcaux de defense des cultures des CRDA,

-dependance contraignanie en matiere de fonchionnement des stations de defense des
cuhures {carburants notamment )

vii!  Personnel largement imuffisant, peu quelifié o1 pew motivé

-manque de personncl notamment au mveau de Laboratowes. de pasies de contrdle
' phylosamtaire ef au niveau des stations reponales.

~<ompetence relativement insuflisante du personnel en fonction,

-absence de contrdleurs des pesticides au niveau des regions

-mobilite du perscanel par manque de moyens de travasl a1 de motivation en maticre de
promotion e d 'of partunité de formation et de recyclage
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Los porspoctnves Fameboration Jeviont ropondie auy oty sui ams

- oo Tous bes veliets de la progection de wegetaus e de CORIPMIES Jes Somonoes of
plafts & assuret fa compatbilite sved b evigences mternationale de pantection des
vegoeawn dass le dommne phyiosamiaire ¢t Dimterchangeabilite des vegetaun o s
rendiatls veReTauy

. socedier & wee maallewre maitnse dos pathopines @ de sunvailance du teriioeie
cOMpIe towa Jdon msgues cooouruy par Pmpontston masne des vepetaus ol e
Pl veselaun

. acamenter ks crediuhie des prestations fourmis

Toutehoms, CeiMines ACTIVITSs pavantes o conttagnantes pout FAdmumptiation pourrsent e
ransferess progressivement o developpeds par les mimes uns, pour attomdee ces objectils

o ol progros

t Le transtert do cortames actVies Jux privies

a1 Le renforcsment des seraves pablics concernes
221 demmificuion des SORVESS 3 Framyeres @en prives

Les acemvitos pomivant Se TTARSICTORs PIOAITSSIVEMEN] Sus OPSTRICULS PIses tont parte acs
wevioes pavants dom ies redevances dues sont vorsees dans e fonds de concours pour la
prosamon dos vegelsux of la tresorene nationsls pour e controle et la cernfication des
sesmences o Dlants, of Jos senaces dont cenains sapparentent heaucoup plis aun conseils 1
sagi aosamment de

T L‘tgﬁmﬂﬂhﬁtpﬂkﬂ:nvﬂ&th&“ﬁ

Les pesuodes svam d'ire homologues a la verte, doivent éue essayes sur champ quant 3 la
verficaton de Tefficacne de la matiere active of a Ia convormite des doses a ualiser  Uhague
sssin concene wa seul produit @ une seule culture et dure au Tmmam deus ans Ces essans
menes actacllement par les differents scnvices @1 secuons de la sous direction de la protecuon
des vonctaux sur les lerres privess mobilisent beaucoup de personncd el des MOYEns aussl bt
2w anvear central que regrenal | Tt se heunent notamment a des contrantes de dhsponibalites
des torres st lesguelles ds donvera dtre comduts

Los codevances de ces expenmentations so sutuemt eatre 100 et 150 mulles Jinars par an
{anahoses des conformmtes comprses ) Ces teder ances corr snl & environ 50 ®e du coul
real de oo expemimentaions

e ——— -

COMETE Engmecrme | CNEA

R P e PR e a e — - - e

.

_——




r T v g e
e Ty e e e e e e T T T EY DT T T TR R TR T R L T TE E  ] GT RS T aT e T BEER A e dif LT R T e

Frwde sur le renforcement des services d'appu & Uagriceliure
Theme T Amchiorer 12 quabite 21 Vefficacing des swivioes puabiics

L

e Py aaadyves au laboratoire

NI

Des anabvses des resdus des pesnades dans les produns de cultures en cours de lea
capernimeniation o des prodhnts vegetaus 4 la vente

Les analyses dos semencer pour [y ceruficanon

Les redevances au biire des analyses de semences  délevemt  annuellement 3 envuon tsl)

ailles dinais ef representent de Nordee de 45 %5 du cionit reel de ves analyses

Lo prostations des semvices communs

I sapt des comsals ot de recommandations lechmques apres examen of analvses aux

laboratoures et ce N MANSFE nolamiment de

= la reconnassandce des maladies ef des adventices,
- les analyvses concermant la faculte perminative des semences

- les recommandations techngues de lutte

LCes prestaiions sont de ressont de la vulgansation el peuvent ¢lre des opponunites pour fes
consaillers agncoles Le transfert de ces activites permet de degager les senvaices publics pour
plus de contrile, de suvi et de formation en maticre de contrile phvtosamitare, de defense des
cultures et de comtréle et de cernficanon des semences et plants Ce translen devrant étre

precede par des etudes plus poussees @ un tram des mesures touchamt a

- la rentabihite de ces activites pour les prives,

- la reglementanon de lorgamsanon de ces acuviles {controle, calier de charges,
tixation des prix, agreage de laboratoires prives, tormation, ),
- Fencouragement a la promotion de ces services a  wranslerer (par FAPIA) | promotion  de

Nmbative privee, mlormation, recherche de partenanat, etc

L'allegement des services publics de protection des verctaux et de conirole des semences el
plants de cenames actvites n'empeche pas le renforcement de ses structures actuellement
deficientes pour couvnt tous les volets de controle phytosanitane. de defense des cultures e
de controle des semences et plynts ¢t amehorer ses performances

2.2.2 Remforcement des services du eessort de ' Administration

Pour comnbuer a la reahisation des dilferentes stralewies nabionales visant a amchorer la ;

production agncole ocn garantissant lutihsation des semences et plams de qualite et en b
augmentant lethicacite des interventions des senvices publics en maticre de protection des :
veg taux, les ameliorations suivanies somt proposees i
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v La consolidanon du conredle phytosanitaire of Jde la guarantaine intcrne

- dotwalisation et reglomengation plytossnioar:

Les textes d apphcation de la loi repissant e controle phytosantare datent de 1992 @ compte
tenit des nouveaux signalements enrertsiics un ped panoutl dans e monde, la hate des
orgamsimes de quaranimne devra etre miase a pour Cette hste sera etablie sur s base dune
wdenuhication des principaux produnts ¢t matenels vegetaus devant fare Tobjet dune analy s |
du nsque he aux ravageurs o Jun iventare des organismes presents en Tumsie Lin tel |
traval pourra se faire dans le cadre d'un comite regroupam les differents specialistes dans e

domamne de la priection des vepetaus

Les textes relstls aux exipences phvtosamtanes bees a Nimponaston dononl clie revises, poul
dunc pan les ameliorer en fonction des nouvelles normes de quarantame. ¢ dautre part les
completer pour englober les Inuits fras ©f les differenites especes de semences et plants non

couverts par la reglementation actuelle

L'arréte fixant la hisie des vegetaux ot produits vegetaux domt Pwtroduction en territote

wunisien ©st nterdite donl étre revise dans fe sens d'éviier les comradichhons avec a

reglementation de la Direcuon des Forets relative a Fimpontation des essences foresticres

Il est egalement propose

- L'élaboration d'un texte legislatl seglementant le controle des imrants biologigques
notamment les agents de la lutte biologique ot les orgamsmes genebiguenen!
modifies ef les produnts regulateurs de cromsance

- L'eclaboration d'un texte legislatifl reglementant les operations de contrdle des
produnts hologigues,

- La créeation d'en comate consultatf de la quarantaine qun jouc le role dobseryatoire

- Developpement de L qisdeaniteiiti e

L'orgamsation acwuellement en place ne permaet pas une clancheite parfate a Tegard des
menaces dmtroduction et de dissemmation d'orgamsmes de quaranmaine  Pour fare face o
cette situation, | est imperani gue les prospections phytosamitaires €1 le suivi de Fetat sanitaire
des imponations de vemelanx de multiphcation sz fassent dune mamere systematigque pow
deceler ic plus rapidement possible Peventuelic appantion de nouveaux orgamsmes de
quaramaine et empecher lewr extension sur de ties grandes superficies par Felaboration o
Fexecution de plans d'actton de lutte et d'cradication :

Amst, 1 est recommande en plus de la promulgaton dune reglementation relativeren
recente de renforcer la surverllance du termtoire aux mveaux des ressources humaines of

——




8 R oy R L 2 iy AL e Lo 0 L e Ll Bt R S i e Pt | e A .

i:l-lt-rlr realorcoment des mf“ir-pu-hnr
Theme r I’ BV

matericlies, de Torgamsstion des prospections et du suivi phytosamtaire des cultures et des
plans d'action de Tutte contre les Bovyveaus mnsibles de Qua’ antaine

- Lo venforiement des comatrides phnytosonsiaaee

I sawt poncipalement de

Mettre en place le procetsus dascreditation des labosatomes de is Guatantaine 1 des
Hations iegonaics de defense de cultures 3 méme de realiser les principales
operations de dugnostic e danalyse des vegetaux, & amehiorer fa credibitine o 1y
fiabilite des resultats of de permenze le developpement des echaiges
© Metre en place le processus d analvae du nsgue phytosanitaire o determiner les
fiberes a nsques pour cibler les contrales.
Amelioter Iz couvenure du terrdore on matiere de contrale phyiosanmasre par s
creation de quatfe aulres stations de defense de cultures  cev pouvelles sqations
seront localisees a provimite des poles regionsus de recherrhe-developpemeont
Auniai elles serment repartics comme sui
+  Pour le Nord-Est 2 Mornag du gouvernorat de Ben Muous en couvre e
BOUVErNOTALS sunvants  Nabeul Zaghouan, Bizerte lumis Ben Asous o
Aflana
- Pour le Nord-Oue:t semi-ande au Kef @ couvie les gouvernorms dv Kef ef
He Silana
- Pour le Centre-Ouest a Sidi Bound et concerne les gouvernorats de Sidi
Bouzid. Kasserine ot hairouan
- Pour le Centre-Ouest 2 Tozeur &t couvte les souvernorats de Tozeur Kebi
el Galsa
= Instaurer le comtrole des mtrants brologiques €1 des organismes penetguemen
masdifics
Consobder les controles phytosanttaites aux  frontseres par Famehoration des
cquipements des postes (matenel de contrdle et dechartillonnage des vegelaus ol
produits vegetaux) le perfectionnement des comtrdleurs e par la puse 4 lewr
dsposiion des moyens  efficaces de  contrdle  (documentation techinigue
mdispensable. specimens d'orgamismes de quarantaine. ).
- Mettre a jowr le manuel des procedures qui devran constituer un puide pour le
comtrodeur phviosanilac
- Preparer un manuel sur les technigues de laborstowe en matiere de vitclogtie
hactenologie, mycologic. entomologe e nematologie ains: que les molieny de
culture et les tampons utibises pour les differemies anakyvses,

P

L

- T




P L P . S —— HE m— £ - - : = S ey e

Ftwsde sue b renfoiopasent des winvwes d'appan 1 Vagocsliure
Thae VL Aans dioien o gaabine of Pellicaciie des s Eﬂh't

Mettie en oeuvie Jes  nowvelles techmiguin  dwdennficanon  des muwbles  su
latwratoate
Anschorer B commumication ¢ Ia coopeianon au iveau  nathion al (recherche
CTIEIOTE TRl B uties T enants i, responal (OEPP. UMA ¢t groupe de tran al s
e contréle phwtosanstaie dans le pavs de FAfngue du Nord; et international (CIPY
iy paneianmes |
Ovoauser of mottre on place un svsteme de cembication des prodhuchions. veustales
doesbimes a levpotanon
Promouvoir les methodes de protection binlogique des productions vegetales

- Ewiler ke service de contrdle plnvtosantade par des cadres de hast anvean el

speciatises dans le domame de la quarantame Ces techmaens sonl particulierenem

mbispensables au nneau du laboratone de la quarantaine et des plus importants
postes de comrdle phytosamtare Leffectl’ actucliement en poste esi tres redant @
méme le poste de MAeropen International de Tums-Uanhage (vovageurs) nest pas
pouno dun controbeur,

Aswehiorer les competenses profissonnelles des techmsniens charges du contrdle
phvtosamstaine auss bien s mvean Su laboratowe qu'su mveau des postes frontieres
par Forgamsation de stages de formabon au mvean Oos laboratomes ctrangers ¢t la

dispense dune formation suf les pnncipes modernes du controle phtosanitae

" Netense dos cafmres nus officase of play géncraliser
- Amehoration de Teficacie de lavertissement agncole ¢t ce, en sorgnant davantage
son contenu et e le fusant arrver en temps opportun a leuts ulilisateurs
1a generabisation de la lutte contre tous les nuisibles ot toutes les cultures @
Tamehoraton de son elficacte, :
R Renforcement di conirele des peaticides @ wage agricole
- Actualisation e muse 4 jour de la reglementation regissant le comrale des pesticades
a usage agncole de la fabncation, formulation, commerce, disinbution ot analyvse
des rosadus sur (ou dans) les legumes, s, semences el autres verelaus el produits ;
vegctaux destines 4 la consommation humaine ou servant a lalmentation du betal
Amehoraton de Morgamsation du laboratoure des pestiaides

Amchoration des condibons de 1ravan

i Cenvolidadion du contrale of de cortificanon dos semences of planh

- Niise a jour reguhiere de la leslanen sur le secteur des semences ¢ de la protection
des ohtontions vegelales en teaant compie de la defarllance de ceute legisiation et de i
Tew olunon technolowque reabisee dans les domanes
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- Renforcement des movens ot des equipements du laboratoie cemtral par la mire en

place dune wate de conrdle des bacténes et virus el une umité de conttdle de
Midentite vanetale par electtophorese
Maillewre couventure du temivire par la muse en place dun reseau de laboratoies
repinnaus de controle des semences et plants et renouveliement des cauipements des
wbatatomes du Kob ot de Bem Khalled
\mchotation de la performance des agents en tonction ¢ oo, par leur recyelage ot
leur formanon continue
BDotation de la structure des semences et plants en personnel specialise e suffisant
i periettant a faie lace s levolution de ses activités el ce, pour une meillaue
ethcacite el celente
- Mise a la disposiion du laboratowe des parcelles pour la conduite des essais de

refetence
Mise en ocuvie de deun services de la protestion des obtentions vepetales et I
pestion du catalogue recemment approuves et alfectés au laboratoire et ce, pou

- la westion des demandes dnsenplion el de protection,

« fes examens necessaires,

- Voctron des ceruticals d'obtention,

¢ la tenue du remstre des vanetes protegees.

» la publicanion des differents catalogues

ITsagit de loger ces deux services, de recruter ot de former le personnel qui sera affecte a ce
service ef de le doter en equipements et moyens de deplacement pour laccomphssement de la

mussion gue lan est devolue

2.3 PLAN D ACTIONS

237 Reorganisation des structires de U Admiinistration

Beux scenanos pouvent €re avances

A Premuer scenano  Direction Génerale de la Protection et du Contrdde de la Qualite des
Vegetaux
Comme les deux actuelles sous-direcuions ont des activites complementaires et leurs
MUSSIONS SONL assez IMportantes. notamment en ce g concerne la sante veretale g ;

constitue une maticre louchant a Nordre public, 1l est done propose de ws enger en une
direction generale

Cette duection generale seran denommee « Duection Generale de la Protection ¢t du
Contrdle de la Qualite des Vegetaux »
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La diwection gencrale aurait wne sous-direction commune gui s chargerait des aspects

reglementaites, de Vinformation o1 de la documentation ainsi que du suivi de ses
diflerentes activiies

Par ailleurs, la dwection generale comprendran dewx directions a savorr  a direction de la
protection des vegetaus et la dircction de la qualite des vegetsux Chaque direction sera
pourie de tois sous-directipns

Amnsi la direction de la protection des vegEtauy comprendrail les sous-directions de la
quarantamie . d epidemio-surveillance e du suivi des Counpagnes nalionales

La direction de la qualité des vegetaus quant a elle, serait nantic des sous-directions du
catalogue ef protection des obtentions vegetales | de contrile et certification des semences
cf plants . et des analyses des pesticides et des semences

Chasue sous-direction seran composee de deux a quatre services selon le volume ¢
Fimponance des activites qu elle serat appelec a realiser Pa exemple, il est propose de
doter la sous-direction de la Quaraniainc de quatre services e service des analyses | le

service de la quarantaine iniemne, le service de la quarantmne externe of le service de la
replementation

A l'echelle regionale, In direction wenerale serail representée auptes de chagque CRDA,
PAr 0D arfondissement

A col Orgamglamme. or poutiaill apporier unc vananie (ui Consisic a presort une structufe
de coordination e de haison cntre la direction generale ¢ un cenain nombre
d’arrondissements regionaux  Cette structure serat Vactuelle station de défense des
cultures gun serait institutionnaliseée ¢ aurait une existence jundique et reglementaire

B- Second scemanio  Apence de la protection des Vegetaux e des Obtentions
Vegetales et de Contrdle des Semences et Plants

Nature Jundigue

Etablissement Public 4 Caractere non Administrasf EPNA
Cetic struciure constitue us prolongement de I adminisiration dans la mesure ou elle sera
appelee a exercer la police admimistrative (quarantaine. controle phviosanitare, des
pesticides, de semences ot plants ains que la cernification et le conrole des semences ot

plants etc
Organmisation
Aw mvveanu cenmral

s Durecteur General

* un consel d'entrepnise

«  Burcau d'ordre

* une sous-direction des affaires admimstratives anidiques et linancieres

* Un laboratoire des analyses des pesticides, des semences et plants ¢t de la
protection des vegetaux qui seraint déteny par techmicien avec fa fonction de
sous-directeur

La diwection generale de I'agence sera assistée par deux chefs de depariement (de Ia

protection et de la qualite des vegetaus ) qui surment les fonctions de directeurs

5 dmasions seraient instuces en vue dassurer la supervision ¢l la coordimation de
Pensemble des activites de . agence a travers ses representations regionales

i
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Au miveau

Ces divisions centrale; sergient appelees & comrdonner les activites de i profeshion des

veEetaux el du contrle phyt ssamtane

Cing  representations  regionales  serment privues  of  engloberaien | enisemtl
ROUVETHOE#L s

Chague representation regionale sera OFERMIEE COMTRE sl

un chiel de station au rang de vout-directenr wera charge de fa sapervitien de | activne

des principaus services qui lui sont raetaches.

Le chon des COMpetencs FeQuises du chet de 1a FoPrCaEnlalem régofiaie ef des chers

serace ainsi que les techmiciens specialises devran tenr compic de | mtensste de | s
et de la specificite des gouvernorsts couserts par chague represematiorn

232 Programme d'investiviement

Pour concretser les amehorations proposees. 1|l est prealable de realiser sur 4 2 ¢ ane
programme dinvestissements sunan

i La  construction de  nowveaus  bitiments, Pextemsion e aménagemins

Finfrasteucture existante

- Construction dun centre de controle plylosanitasre dote dune statior
fumsgation dans le pirt oe Rades SO0 (M0 damar s
Construction de 3 watons de humgation au mveau des postes de contride
phytosanitaire de Sousse, de Sfax et de Bizeste 454 G0 denas s
- Constructior de quatre souvelles slations de defense de culture de 40
chacune, ls premigre a Sidv Bousid e s deunieme a Toreur, la Moweme au Kol o L
quatneme a Ben Arous ¥} OO0 damars
- Construction de 4 laboratosres de comtrole des semences ¢ plants au ;v eau dos
3 stations de defense de culture existantes e une a Toreury 300 0K dinars
. Construction d'un bitiment de 130 m? pour ks mise en ceuvre des services de ls
gestion du catalogue et de la protection des obtentions vepetales 208} 0 enars
- Extension (verticale) du bitimemt du service de comidle phviosannare o
amenagement des sallcs du laboatore de 1y Guaras 2 60001 OO v s
Extension (verticale) du bdument du laboratome des pesticades (19
CI T b S0 (W Ey dimag
- Extension et amenagement du baument de la station de defense des cubiures .
Slax W T dirsars

. Amenagement du bitiment logeant les services et fes sections de la defense

cultures  (entomologie phytopatholowe  acndologse foologie. ) pour le rendre phs

fonctionnc! 28 OO} direa s
"\l'i'-i--'—'-""—'l--r-_--—.q-r—-- o L — - - = & —— —
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Arvcnagement du laboratosre de contrdle des semences o1 plants pour 13 nuse
oft rave dune umie de contrdle viokegige ot daclenologus 20 008} dhimars

Imenugement o oquipement June chambwe frorde de conservation des
achantifass de pomme de teime 20 000 denars

A enagement du laboratore de knb 208K dinars
i} R e

Cgmpoment des postes fionbeies du controle PR TOSEEAIG oh maloie] Je
comtrode o Fechantlionnage des vegelaus of produns veectaus 27 postes & SK dinars

| :'\. I'Ill_'\.'-'g"h JEJH“\

Equipement dies 4 statsons & creer 150 000 dinars x 3 b DM ddimars
Egwpement de la staton de Sias 250 000 dwars
tpupement des laboratonres de contrdle des semences el plants 3 crees | 5
LX) Samars & TS0 (WK dinars
. Eipupement dune unite d'electrophorese I3 (N dinars

b guipenment Jde Munate virdogigue € bactenolomague & amenager au miveau du
laborstowre de contrdle des semences ¢ plants 90 000 dinars
Renouvellements des equipements du laboratoire de contidle des semences
plaats 30 OO0 denars
Equipement du laboratore des pestaides  SOMKK dinars
~Acqumition de pett maienel de laboratoires au mveau cemtral et rewonal 7O 000
dinars.
- BEquipement de aboratowe de la protecion des obtentions vegetale ot de la gestion du
catalogue ot equipement de fa salle de consenvation des echantlons 150 000 dinars
-Matenel dechantllonnage pour les bureaux remonaux de defense des cultures 70
VO dmars
- Renouvellement des equipements de contrdle necrologique du laboratoire de Bem
-Khalled 25 0080 dinars
-Acquision du matenel de camping @t dun appareil de melanee des produits pour Ia
section soidoine apphques 200 000 dinars
Equipement mformatique au niveau central o regional (30 ordmateurs aves
Imprmante, 5 scanners et acquisition des logicwels) 200 000 dinars
-Acqusibon de matenel de commumcation e branchement (au nnveau central o

regronal), iFax. F mad, imternet, hgnes directes 3 20 009 dinars
i Acgesation de maeeel roalant

Les acuvites des deux sous directions qui SO0 peu couscries Pour certaimes €1 non o eres
pour d'sutres s expliquent enlre autres par le manque de personnel et 'msutlisance du
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maienel roulant En eflet, les resultats du diagnostic de I'activite des deus sous directions funt
Fessoitir que le matenel roulant disponible est en maavais etat pour la moitie du par et en et
moven pour le reste: Ce mateniel acquis entre 1980 ¢t 1989 s msuttisant et peu foncuonne!
€l ne pettaet pas de faire face aux besoins sans cesse croissant en fonchion de 'évolution de

Iactnvite des deus sous direclions

Les besons additionnels en matenel roulant de ditierents services de la protecteon de

vegelaun et de contrdle des semences el planis s'etablisseni comme suit

25 voutures type leger s 18 0600 D HE0 500 dinars
1O vonures tout terraim x 35 000 D S60 000 dinars
21 camiotnettes x 25 000 D 525 00 dinars

Soit un budget tonal de | S38 000 dinars
iv. Formation, awistance te, saigue, consaltation dtudes specifiues

Le coit de recyelage de la formation et de Fassistance techmue et des etudes specifigues
pour la realisation des amehiorations Proposees a ¢te eshime a1 200 000 dinars

Les stages a I'etranger ciblent des domanes speciahises concernant potamment

* les methodes d'analyse o les nouvelles techmgues de diagnostic des orgamsmes de
quarantamne,

*  les techmigues de prospection phytosanitare des maladies de quarantane,

v les techmiques de detection (prise dechantillon, les differentes mampulations )
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Cotit glodal des action

Le colt approximatif de l'ensemble des acnons propasées s'eleve a 9 155 000 dinars ventiles
COMIME M

r " o R _i
Matiments | 7435

| mouvelles constructions | | 550

| Extension | I 40

CAmenagenients . LE

quipemients ot muirtericls ‘ g 185

Mutcriel roulant ‘ I 33s

Farmation, assistance technigue [ 2o

of etuides

Total G 344

SAd Besoins additionnels en personnel

Les besons additionnels en personnel sont idemtifies en fonction des effectifs en foncuon et
de leur redeploiement e sur la base des améliorations proposces  Ce personnel addinonsel
sera compose des specialites en  phytopathologic, en emtomologie, en biochinue, en

phytotechtie ot en protection  des vegetaux, des lasboranting ef des techmciens Ces besons
setabhissent comme swit

-— .

Controle phytosanitaire ¢t quarantaine | . RO S
Défense des cultuses au niveau central | R 2
Contrdle des pesticides | 3 ! b
Contrdle des semences et plants 1 4 J ..
Protection des obtentions vepetales e h fy
catalogue | 1
Stations  de  deéfense  des  cultures i 2
(existantes . |
‘Nouvelles staions  de  defense  de R o
culture MR SR S [ RN, T 4=
| ,_ I W
Vot =~~~ SESRIRCIN e B £
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3. LES SERVICES PUBLICS LIES A LA SANTE ANIMALE E7 AL ¢ ONTROEE
FOHISANTT ATRE

Crece par le decret a” 85.1100 du 8 Juin 1988 ratiachant dos ~*muctures de Pex-mumsterc de |3
prodduction agncole of de Vagro-ahmentaie fixe par le déceet n° 57780 du 2T mar 1987 au
mamistere de | agriculiure, la Direction  Gienerale de Ia Production Arimaie assoran fa
promotion de |'devage et ie developpement des productions smmales par Peradrement de
cloveurs la diffusion des techmques modenes d cievage, | amelioration genetipic du chepred
el le contrdle de la production et de qualite des ahiments du bétad File assuran Fusst b
prodection samtare duy chepiel par |'utilisation de tous les movens de deprstaue des malsdue
ammales ains: que la protection dy consommateur par le contrile hygienigque ¢t sanitaire des
denrees abmentaires d ongine amimale au niveau de la production €1 de la commercralisation

Elle comprenait trois dircctions ls direction de 11 zootechnse s direction de la winte an:male
et la direction de | hygiene publique vetennaire ]

En 1994 | organisation de I Dhrection Generale de la Praduction Ammale telle gue prevue
par le decret de 1987 & éte modifice . la direction de la sootechnic 2 616 rallacher a la directon
Benetale de la production vegetale Cetre direction generale & ete énger en direction gtnerale
de la santc animale avec deux directions la diwection de la samite et la direction de |'hivwiens

publigue velcninaire
3.1 L pDiacsosTIc

1110 IJW#]LWAM

Les services assures par la Direction de la Sante Ammale som e depistage et Iidentification
des maladies ansmales |y programaaton, ls mise en ceuvie e be suivi des proyrammes d
défense sanitaire du cheptel et de la lutte contre les prncipales maladies animales (etre
direction comprend deus, sous ditections

- La sous-direciion des etudes epidemciogioues L lie caomprend deus servces  cefw
de la documentation et de |'nformation et cehut du depistage ot de | eprdermioloesc
Ron pourvu de chel de service Ce dernier comprend un adjoimt  rechmigue
uniquement Le sous-dwectour assure on méme temps la gestion de la sous-direction
et cefle du service vacani

Les principales attributions de cette sous diuection som | ergamsation des COMPAEREY WAt
de luttc conre les maladies Contagicuses ¢ la surveillance de l porution de maladics
nXistantes en Tunisic 3 travers les echanges d'mformation avec L F A O 'O | E et les pavs

du Maghreh

La sous-direction de la lutte contre bes maladies ammales Cette sus-dreciion j
pour principales attributions la lutte contre les differentes maladics animales §lic
comprend 3 services a savoir  le service de la prophylasic. ke service de la hatie
contre les soonoses et be service de la lutte contre les maladics avinres Par MAn
de personnel. le sous-direct sur svecupe en plus de ses actvites de cootdimation de
la lutte contre la tuberculose bovine
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Lo bedpet de leescement dex comgagnes de prophyviavie ot de Dosdre de 4 mltons de
Denaes pac an I oo alkowe & moite par los fonds de uire M du munistére de I agrrculn e
Vastre mowm e acoonder mw s fomds o FUE Op bodget ost seivt pout Uacquisiion Je
e de materel Fogupement @ ausst poai imdemnisation des devearsi SO0 (00D
earan: 1oachar de velscules n'@aimt pas prevu par oe budget. les CRDA sunguels wont
defegues oo fomds s changem de 1 aileciain o s vebeoubes Wi de cette compagne amaclic

SED La Merocmak de URypcne paddgee veserimaine

EMe oxt charges motammont 98 la peepas stion des PrOEs ¢ tenies lewnlalaiy ot roglementanes
rolais a la peovectron du cheprel o o peoduss bologiques ot phammaceuliques a1 usage
vesrnnaass D contiole samtare sox floatiores dis somaux et des produits smmaus et
RISl sandane des dentess abmentawes & ongaw smmale autte gque les viandes, olle
oopEend Jewux sous dwechons  'une du contrile sanitaite veleinares aux lrontienes o
Pawire de invisene Jos domrees alimentares O crivine srimale

- e sesmcdwectmen du contrdle san tame v @dmmaire aus frontieres | e
comprenad les senvioes du contrdle des produits pharm sceutiques ot le senice du
COMIPNNT WANSEAITE VEIOTIRAIS  Aun liewTes

Posar [ e, cotte tnuctute Yappuse s los laboratowes suivants e laboratoire de 1 lastitut
de Recher be Veowennawe qu dspose de quatre laboratowres a echelle regionale, e
borarosre  le Dimanut Pastewr, le laborstose Comral d analyse ¢ d'essu relevamt de
Mimstere au TMisdoare, le laboratoare de | lastitat de Nutrition, le laboratosze de | Institut
Natonal des Saences of Technologes de la Mer, ke laboratoire de Contrale ot d Analyse des
Pesiendes. e laborsose de [Foole Vetennare @, le laborstowre du Centre National de
Redioptotection relovant du mumsteie Jde la sante publique

Pour les piodwits phemaccunques @ v ke monapole de Jeur Dimponation a travers la
Pharmsoe centrske of Ulnstans Pasteur. le comtrdle de ces prochats est realise par les services
competents do oo depaitement | Plus precisement par le bas du laboratoire de comtrdle des
e B atment s

- La sowshirection de Uhygiene des dearces alimentaires d origine animale
L acsvae de cette. sous-dioctnon o avee sumtowt sur le contrile des produits de la
pche A et cgard. on se penche wur la picparation des textes  legislatifs e
reglementaires qut regissenl oo secteur gui a be mérte d'étre Pun des premcts
selewis & dtre towches par fa muse 4 nvean

A3 emtraintes ishorenio sax services publics biss d la sunté animale
Un suddn approfond: des struchures cnumerces S-dessus a revele les lacunes sun antes

© Masgque de personned au sen de la dwection generale de s sante amimale  Certains
MV o sous JEeChons i sont pas pounvus de responsables | es collaborateuts of
cadies subshernes deciarent forfats Ce mangue de personnel a amene 2 conficr
certames tiches g oolovent de la competence d un senace a un autreycontrdle du la
par cxempie) Dlans dzutres ¢ est e sous-directeur hui-méme qui fait fonction de chet’
de servwoe on plus de sa Tonction de sous-directeur s encore cortaines achivites
motgmment le comrdle des vandes est lasse pour ordre U faut been dite que dans |a
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realite, cette actvite est actuellement entre les mains des vetérinasines reRionaus ol

mkcipaun  la contrale se cantonne 3 exercer sa tutelle techmgue Mas comment
Malwie cos defaillances humaines, la direction semble éire en mesure de remphr sa massion
convenablement Ceoi nous meéne & nous interroger sur le devenir de celte stiucture | son
vigamsation actuclle ne va pas de pair avec son oi pamgramme tel quo prevu par son feste
replementaire onginel  Est-ce qu'il n'y a pas beu de U'eriger en duection toul coun oy
taudran-il peut éure la developper en une aulre struciure plus legere dom la gestion est plus
wiaple et les movens d'wtervention sont plus rapides, plus efficaces o plus ethicientes

Mangue de motvanion  plusieurs cadres se lamentent du fait gue la promonon est
GoVENUE Puni cux un evencien! res 1are et Davancement dans leur carncre tam su
e plan grade gue dans 'obtestton o un emplor fonctionnel est une climere
Dabord.  Vorganigramme de la direction démontre d'une maniére irrefutable
Penstence de postes tonctionnels vacants qui n'ont pas encoie cle pounvus malgre
les departs o la retraite de certams collegues alors que les cadres actuels remphissem
es conditions necessares d anciennete et de coiipetence pour ¢ire promus  Frsuite
fa b poraat orgamsaton de la cartiere velénnaire constitue pour cerams un
nandicap dans la mesure o0 elie n'est pas Muide ot ne permet pas le passage d'un
Lrade & un aulryg

tnin malgre le nombie mponant de velennanres exastant dans e pavs, la possibslite de
Fecrutement n'est pas ouverte au sein de la direction genérale de la santé snimale alors yue le
mamistere de Ja sante publique et le ministére de Vinténeur offrent annuellement cette
possibilite auss: ien pour de nouveaus recrutements dque pour | avancement dans la carmere

- Mangue de logstique 1l n'existe pas de laboratoire speciahse dans les analyses
virolowiques faute de locaux By a manque et mauvaise repartinion de velucules
dans la mesure ou leur scquisition pour le compte des CRDA et prevue sur | amicle
'l paragraphe | gere par la DGFE Les CRDA lorsquils procedent a 'acquisinon
des velwcules 1ls n'ont pas d alfectation pariculiere Los armondissements regionany
de ja sante ammale n'ont pas par consequent la latitude de disposer de ces voitures
au cours des compagnes de vaccmanuon surtout

A T cemtrale, les voutures somt insuifisantes pour permetire aux responsables d accomplhi
leurs muswons dans de bonnes conditons La restriction telephonique 2 rendu ditficile le
contact avee les vérénnaires dans les regions et les postes fromtaliers De plus la comnexion
informatique avec les differents responsables ofliciels de la santé animale n'a pas encore vu |e
jour alors que les responsables pohtiques en haut hieu insistent sur la generalisation de ce
moven de communication Cnformatique et Internet) d'ailleurs existant dans cernames cooles
primaires du monde rural

- Manque de formanion et de recyclage la formation et le recyclage sont des moyens
de perfectnionnement Or ces stages ne somt pas towpours accordes Des sermnares
st quelgques fors organises mais ne suffisent pas Les missions renducs par cos
cadies requierent une qualification et une spécialisation Or ecer ne peut se realises
que wrace a des stages specifigues qu'ils solent nationaux ou 3 Petranger  Par
atlleurs certams affirment rencontrer des difficultes dans application des textes
legislaufs et regiementaires et nolamment ¢ matiere de repression des fraudes et de
redeve des infractions




Confln de competence ce conilit enste & deux mveaus | avee les CRDA  of avee
les vetennaes prives |a collaboration avec les CRDA 1'est pas loujours chose
facile Les CRDA somt des sruciures indépendantes et autonomes Jes
arrondissements de la santé animale son ss lewr autorite directe mas, dependent
techniquement de la direction pencrale Dans ce cadre, 'entente st tnbutaire du
caractere of de la relation G umt les  differents imervenants (CRIDA. chef
d'arrendissement @1 ou responsable & I'echelle centrale) Méme en debuwrs de ceite
considération. souvent les decisions en matiere de sante ammale revétent le
caractere d'wrgence et il v 2 liey de prendre Uattache de la direction generale sans
passer par le CRDA

- La collaboration avec les veleninares en bbre praugue n'est pas non plus. sans
meomeenent Cenains soucicuy de gauner plus d argent ne se pressent pas d avenn
I admunistration lors d'appantion de certamd s maladies Conlagreuses ou le fom avec
beaucoup de retard D' wlleurs méme. les velennawes accusent du retard dans
Pavertissement Le conseil de Vordre a ete s de la question a plusieurs reprises i
sest avere que les veterinaires prives demandent qu'ils soient mandates pour
weomphir fes operations de VACCINAION moyennant remunération Celte doleanse est
lewitine, car elle alege le fardeau de Fadmimstration ot lui permet de e desengaver
de certaines activites Jur ne sont plus de ressor Cette proposthon n a pas encofe
aboun

- Absence d'appu instnutionnel pour Iencadrement des eleveurs  comme | cleveur
nest pas towjours sensibilise sur Fimporance de |'aspect sanitaire de son chepiel i
€5t prapose la creation d associations d'eleveurs A vocahion samtaice of 'instilution
d'un fonds de sante ammale |, encadrement se fera avec I'intervention de
Iadnunistration en collaboration avec FUTAP et des conseillers vetérinaires

3.2 PERSFECTIVES D AMELIORATION

I'amelioranon de la Quaiite des services publics hes a la sante ammale passe par P'mitervention
sur les unites de production et sur le controle de la qualite des aliments 1 des normes des
productions animales  Ainsi. nous M OpOsOs

* Mive en place d'un Svsteme ' ldentification Nugional ATAY

le SIN comprendre l'ensemble dy secleur ave

- les elevages

- bes anmaux (essentiellement grands ammaux )

- les etablissements producteurs daliments pour animaux

= les érablissements de transformanion tproduit dongine ammale | charcuterie [

Ce systeme nécessite lintervention de plusicurs pantenaires et operateurs, ol peut €ére nus en
place progressivement par I'Epa puss 8l pourra evobier vers une structure sous le contrdle des
producteurs L'évaluation financiere de ce SYMeme peut cire envisagee sauf gue nous pensons
que Ce facteur est une condition indispemsable & Vamelioration de la qualite des services en
sante ammale ¢t hywmene publique vetennaie et done represente un element ncontournable
pour la realisation des objectifs assignes au secteur (e systeme didenvficanion permettca Iy
realisation du second point a savonr
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& Crcation d'une base de donnces sur les devages et les animas

Cea permet une meilleute gestion santaine de ces unites de production et conditionnera e
la realisation du troisiemie posat ci-apres Levalustion du cout de ce point dou temst comprc
des couts de sa mise on place fonctionnelle e de son entretien (ordinateur |grosse puissance |
Formation, Logiciels. Accessoires infotmatiques e Telematiques. ( onsommables divers )

Frais de mise en place environs 500 2 700 mille dinars sur Fensemble du bermtaire
Fras de fonctionnement annuel a determuner ullenicurement
¢ (Jualié des services vélérinaires

I'ensembile de ce Gui precede permet de been organiser les atelers de production et offre ains,
ure possibilite dimervention rationnelle des services veteninaires afin d'amehorer fa qualite de
leurs services Les services a offir par Fadmimstration de la santc ammale sont appelés o
evoluer vers la conception, la gestion des nsques el'ou des dangers, Fagremen: des procedures
e leur comtrole a tous les piveaus, la délnvrance des attesiations ¢t documents admintratis
lelabaration ¢t le contrdle de la bonne execution de cette demiere Donc au toial, nows

Propasons

¢ La mise en place du Mandat sanitoire ot privativation des provhlaxics medicales
collectives

(Procedure doctron, reglementation. costrole du respect! des procedures imposees) pou
petmettre de deleguer certains actions de lulte aux veténnaircs prves € degager ama o
services admunistratils de certaines taches d'execution au profit des autres missions

La methodologie de mise en place du mandat saniaire o éte bien decrite par Asal Consult |2
privatisation des taches dexécution e1 de certaine collecte déchartillon dans le cadee du
commerce des ammaus etou de Feprdemiosurveillance L'approche financiere du buduc:
necessaire a la privatisation mente d'étre ctudice apres concertation des differents partenan o
Nous signalons ici la proposition que nous avons formulée afin damehorer la proposition
d'Araf Consult de création d'un Fomd Spécial de Samie Ammale qui CONSSIE & en Accroitre
les revenus par imjection de tout ou partie des fonds revenant aux services vetennaes par les
droits des documents edites ef délivres par ceux @ el par le regroupement financier des
eleveurs Ce fond permettra de gerer les frais decoulant de la privatisation des tiches ¢ desins
decrites pendant Je temps necessaire  la prise en charge par le secteur prive des operations de
contrdle des risques sanitaires pour les ammawn

Les missions du FSSA som d'aider a |'amelioration des prestations de services vetennan s
par achon sur la privatisation (campagnes de prophylasic medicale e1 rescaus d epidenmio
survelllance) 1l est a noter que Uassiette de prelevement propasee se presente par filiere o
production et que les taves a prefever se feront sur les transactions commeraales meresant |a
fihere

Par ailleurs, comme autre source de financement de ce fond BOUS BvOns Fropose que e
differents services (accreduation. serements. ) realisés par |adminsization des services
VELEnnAITes sownt payants (1axes) qui pourtont en partie €tie utihses pour alimenter le FSSA
De plus. nous avons propose le regroupement financier des éleveurs dans une sore de
mutuelle pour la gestion samtare des clevages Ces fonds recoltes poutron: étre Fructifies pas
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Wi gosion finsrciere Je Placeiwnrs (Wivestissements & rendements tinanciers) mass cela
QPP dai un pieaer emps que UFrat puisse se POteT garamt de cos mutuelles

Enfin, o dans un souei do muse on Place de la prvatsation o dans Pattente du domarrage des
driferents postes de fancement FSSA, I'Eat peut dans un preiher tlemps onvisager de
prendic ea charge son Wprovmonnement Cet pewt dire rendy porssible pac

Les avononmes reahsoes sur la Propiniaxie medicale Hamment s les postes salaives
mateiiel roulant ot CQUIPTICIL Of Quit ropresentoraien emaon les 273 des cots totays des
Campagnes de prophvlavie estimees en | 904 par la DGSA a9 350l a0 DT Poul un total de
HTED O menverIons (st un ORI Ui aire d emaron 430 nullimes pa miervention) S
Von presd pour taux d actualsation la valews de e par an et en armrondissant j =526 pour les
G damees i oouts de UVintervention aurat codte em o 330 mulhmes soit un wtal 4 environ
8 O]} (W Dhinars Tumnisiens

La progressnate de b prvatisation ausy bien dans | Space 1nombre de gowvernorats
viethes) gue sur le plan des “ampagnes clles mémes [nombre de CAMPARTES & privatiser par

peiode de temps )
Les pams esperes par ic redeplvzment des Agenis de U'Erat vers les tiches de fonceplion ot de

Netons pour terminer ce paragraphe que le scenario sais privatsation vers Ubonzon 2010 ne
Poul fure coacie mvec Vobjecnf d ameloration de iy quahite des services veéteninaires sans
rechutement nouveaux d'agents de FEtat au mons pour les Mussrons d hygiene  pubhique

= La oréatien dPun abaratoire national de diagnostic ¢t de contrdle rattache
directement oy Ladirectement 4 Fadministration VElennaire o en tous cas i son
SETVICT Gt en plus aura pour tiche de

- defimr les procedures de laboratoure de dagnostic o les normes (bonne
Pratique. acoredmanon o rexlementation) afin de preparer la prvatisation
de cenamns actes de diagnosuc
- controler les reactis biologiques (antigenes. serums. VACCIS, ) unportes
ou tabnigues localemen
+ contriler la qualite samitaires des Produits et anmmaux naportes
“ soutemir les fescaun nationaux depidemiosurveillance par les sctes de
depestaize, les Programmes dinyvestizations epideminlogiques
Ce laboratoire peut &re un EPIC a qu seromt rattaches les laboratoires regionaux actuels ct
SMTEpOMant dans son conse| dadmumstration entre sutres s representants de la sante animale
et Mngiene publigue verernaire

Les estmations de codts de mise en place et de fonctionnement annuel peuvent éue
approchees on tenam compte des aspects liés a fa formation necessaire des cadres de ool
: !

Mise en place de laboratoite de serologie, de bacteriologie ef de virologie pows les cing
Institutions {1 centrale of 4 remonales) emviron | 8 muilons de dinars dont 150 nulies denaes
de consommable par annce Cos codts somt tres vanables en fonction du nombre e de Iy
qualite des anahoses recherchees
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Etuide wur be renforcement dis serviges d'appui a 'agricalture
Theme W Amdlwrer la ot V'elTicacuic des services

Personnels a detacher ou a recruter 3 evaluer

Formaton de base el continue envaons 500 nulles dinars par an pendant 4 ans puis 150 4 200
mille dinars

+ |2 mise & niveau des services vétérinaires par une formation admumistrative et techmgue
specifique sous la forme de ovcles anouels cear peut ¢tre chiffte a environs S0 a 75 mulle
Jdinats prar an p‘f.’ll'liﬂ-lﬂ CHVITOns [hims 4 El“q ATy

Cette mise a miveaw doit ausst €tre Onancwere par les cquipements necessares of nolamment
les mateniels roulants et les malenels de telecommumcation (velucule et consommable, 1esvau
mtormatiaue  rele aux  reions.  Iescau Iflt']'lhumquc' ol mlernet, fas, unpnmantes o
conscommables  divers)  selon  Forganigramme  propose et la necessite de  vehicules
supplementaires  pour  lepidemiosurveillance (velucule tout terran) les comptes seront
denvitons

« SO velncules pour Fadnumstration centrale

» 2% vehicules tout termaun pour Fepidemuosurveillance

- 125 vehicules pour les operstons de contrdle en samte ammale © hyeiene
publujue vetenmane

Sont de Fordee de 2.5 mnlhons de dinars a céparir sur trons annees par exempie

Pour le rescau informatigque, telephomgue ot telematique (avec ses accessoires) il comvient de
prevon une enveloppe annuelle de 70 a 85 mulle dinars

+ Instauration d'une police Qualite

l.a encore il a ete propose de renforcer la qualie de 'imtervention des services vetennaires par
des actions reglementes of mises a niveau notamment par Ninstauration dune poliee qualite a
méme de controler observance des agrements delivies aux differents etabhssements (de
collecte, d'abattage., de  transformation, de condimonnememt, de stockage et de
commercialisation), ce qui devra sappuyer sur une reglementation adequate a mettre en place
presque en totalite Une formanon des services vetennaires est necessaire de meme que le
recours aux senvices d'un laboratoire national de controle (idem sant¢ ammale)

lLes estimations chilfrées des codts ont eté en parie effeciudes par letude de la banque
mondiale (1995) el quil conviem dactualiser ce qui necessite de comger les chuffres dun
facteur d= 20 a 30 %, supplementares soit un total approximatif de 3.5 mulhons de dinars sus
guatre annees pour le renforcement des contrdles de hysiene des alunents d'ongine ammale
en Turusie

Il faudra mpouter a cela, comme pour le secteur de la sante ammale les couts de formation et de
muse en place des procedures teplementaires et de controle de leur execulion mais gui peaven
¢tre pris en charge directement sur le budget habiuel de 'l

Il est par contre nécessaire d'augmenter les effectifs des vetennaires charges des controles en
Hywiene publique vetennare afin de couvnr les besoins natioraux et aux fronteres avec le
recrutement et L. formaiion d'au moins un velennaire

« par poste frontiere

« par abattowr (au momns | par abattowr de volalie)
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* par region pour le contidle des respects des agrements délivres aux etabilissements
de ransformanon

Les estimanions financicres, hors recrutement de petsonnel (veleninawes speaalises ou non
techmcien, agents dadnumistration rous wrades confondus), pouvent rejoindre celles proposees
par la Duwection genérale de la santé animale movennant dex cludes complenentures de
farsabilite Ces estimations ont concerne les abattoirs de volailles, les autres abatiows. e
contritle aux fromtieres ot le contréle des productions dorigine ammale Elles ont lenu comple
des besamns mateniels (hotmus les besows de mise 3 niveau que nous avons propose plus baur)
Sur les quatre années a venir ces estimations sont de lordre de | 498 milie dinars gue nous
proposons de multipher d'un facteur deux en raison des estimations a minima elfectuees st 3
malhons de dinars Ceor necessite par sillewrs des etudes complementares de fasabidite o
d'evaluation financiere importante

L= 4

3.3 PLAN D ACTIONS

KA1 Reurganisation des structures de 1" Administration

Pour ce faire nous propesons deux scénanos
A- Premier scénario : Direction Géndrale de la santé animale -

Bien que cette dwection generale souffre actuellement d'un deficn flagrant en personnel of les
postes fonchionnels ne sont pas encore tolalement pourvus, 1l est propose de continuer le
renforcement de cette structure en la dotant d une autre direction

La direction generale scrait alors réorganisee comme suit

La Direction de la santé animale (elle evisie actueliement ef gardera les micimes wervices)
Cette direction comprendra deux sous directions . ceiie des etudes cordemioloiques avee
deux services et celle de la lutte contre les maladies animales avec trois SCTVIEDS

La Direction de 'hygiéne publigue vélérinaire (elle cxiste actuellement et gardera les
MECHICY SPTVICEs ).

Ele comprendra deux sous directions | une de Phygiene des denrees abmentaires & ongime
ammale avec deux services el V'autre du contrdle sanitaire velennaires auv fTonticres avec
deux services egalement

La Direction des ¢tudes of de la réglementation. ¢ est la nowselle direction gui viendra
renforcer les deus actuelles directions.

Cette direction sera composée des deus sous-directions des cluiles. de la reglementation
cl de inspection.

B- Second scénario : ' Agence de la Sanié of de a Protection des Anistauy (ASPA) -

Nature jundique  établissement public © caractere mon admunistratif . EPNA Cette forme b
permet de realiser des missons e de precogatives de putssance publique ot de police admmnsstraine
tout en avam une souplesse de gestion

Aw mvein centra!

«  Duecteur General

*  un comseil dent-eprise

+  Bureay d ordre ;
Une Sous-diection des affaires communes (affaires  administratives. Jundiques ¢ b
reglementaires. financieres, et documensatior. )
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La direction penerale de |'agence sera zswsicr par 5 umtes assurant la suporvision of b
coctdination de |'ersemble des activites de Vagence & tavers wes representitions regonales
Aw pisveins regionnal

Les acrsels chefs d arrondissement de la sanre amufnale seromt les caefs des amtennes
tegonales Hs seront assistes sclon e beson o Vimponance de la repon. de veterinames
specialisies ou formes dans ce sens

Varianie -

Au cas ou les hautes instances serwient favorablos & ce scenaric o peut admettic b
raltachement des services de laboratoare actuctlement sous la witelie de 'IRVT 4 § agencs
Dans ce cas. les activites de | agence seraen complelcs et imteuress

Les services rendus acluellement par les differents laboratoures de | Rl i a | echel
centrale que regionale serisent du resson de I agence

Sort de FIRVT :

Le labwatoare ceniral vetennaire

Powr ce qui concerne |'institut ¥ & bt de vair avec les instances politigues st une +olant
exisie powr habuliter cette structure a realiser les cantrales de laboratowes S ouis wn text

legashataf devia éire afin d"babiliter I'TRVT 2 faire les analvses de comtrole au labaratoire

Dans ‘e cas comrarre. on seran afpene & creer un [aboratonre qui serant habihite 2 accomp
cetie forction Ce laboratoue revétrait la forme d'un clablisemom pooae 2 catacten
wdustniel el commeroral

Chpasusatinn

Au miveau cemtral

Directeur general du laborataire |

Canseil d adminisiration .

Bureau dordee :

Un service adminisieatil, comptable 1 financier

Le dwecteur general du laboratore auran charge de la defimton des besotns en persanne
ipecialise €l en equipement €1 ce. en fonchion ded differents rypes d analyses 3 faire

i seran appuve pas les deus depariements sunants  le departement de la sante asumaie et le
depariement de I'hygiene et de la securite des aliments

Le laborstoie sera pourvi de sections de contrile et d analyses compte tenu des besoms of
des specianies requises ot sers nanti d'un laboratoire de virologse

Au nveau rewonal
Le laboraionre gardera o | echelic regondie ey quatte centres actuek: coux de Sousse de Sfax
de Bousalem ef de Gabes

L4 moyens institulionnels de mise en place des EPSA ot de UVEPH
la rmuse en place de ces siructires necessine

la promulyation de texies legislatifs on rey ementanes postamt creation de ces differenies
enfreprises  EPNA gt [Pl

La promulgation des differemts textes regfementames portamt orgamsation administiati e o
financieres de I'ensemble de ces structures

La pomimation des diffesents directeurs generauy de cos entites par decrel sur proposition du
mimstre de tutelic techmgue

R TIree———
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La muse en place dex consals o admimstraioa pour les EPIC o, consails d eateepiise paour les
EPNA Coo mphagse s posmnaton Jes representancs des onganismes concermes supres ide
vhague wstiution . Hs awront le rile d aswster les dwectewrs péndrmn dans fa pise e
COTTRMES delisn s gui comverneit [a bonne marche de | ctablissement

i bova- fomde de o alicrmamoes

e Voppertumits de Cadopiion d une divection généeale de la protection des végétaun el
dhs reaforvement de b divection génerale de la santé aaw - e

st v que fa direction gonerale constitue 1'exemple type de 1'admssusteation Classique qui
st GTs prevogatives de pumsance publique Elle a 4 cet offet la mission de veiller a | ordie
peblic on moahsant des mussons de contrdle de gualiné et de venficatron de fa salubsite des
produts @ fewr conformue aux pormes de qualite Pour ce fare, efle a la Tatimude d accompin
cos mssions de poboe admumstzative o reabser des samies ou proceder a la destruction des
Standeds mon conformes & musbles par ovemple

Lo domames de la protecion des vagstaus of de la sante amimale mteressent Lordre public
dans la mesude 0 s concernent des sectours vitaux du patrImene natonal vegetal ot ammal
L a meme des Tepercussions sur ka sante humaine

L adophios de telle strucsure positant @re considerce comme e melleur garant de la reussite
R B osmmegw du sectowr Uot wrguiment o8t appuve par P'exisience ot la nuse en place a
Techede remonale des mcondissememts relevamt des CRDA Ces novaus facilileraent of
mubteraent en faveur de la rousste de cette pobitique

Ue chiss n'est pas quand meme sans mconvemieni

La peston de teiles entites ost regie pa. les regles ngoureuses du budget de [etat ot de la
comprambie publigue  Aucune depense ne peut dtre effectuce tant qu elle n'est pas prevue
dans les oomtures du budget Ju memistere o notammemt celui de la direction wenerale
RUN S

Par wlleurs, cos directions genevales ne powvent pas profiter direciement des redevances
qu elles aurment 4 percevou 3 [occasion de Iaccomplissement de leurs activites quotidiennes
eomtrole. comilication. analyses etc ) Ces redevances soat obligatowrement versees dans les
carsses de la Tresorene Generale o senvuont a alimenter jes ressources du budget genéral de
I"Erm

Drs fan de cete ngueur de geshon, les admemisirations centrales et regionales seront LOWOUE S
handscapees ot ne pourront pas affronter les depenses urgentes au temps vouly

A oced vy a bew dmouter que dans les circonstances actuelles, les recrutements des
IOLVERUN Cedres au sem des mimsteres se fonl au compte goutte | et les promotions dans les
smiplons fonctionnels coutent tres chers au budget de I'état On cite a et cgard ke cas typique
3¢ da drecton penerale de la sante ammale qui souffre d'un mangue Hagran! ¢t manifeste de
responsabies nantis & emplots foncnonsels

sl des EPNA o de FEPIC

- TPNA
Contrarement s sermaces des admmastrations centrales @1 des clablisserments pubbcs a
caractere admemstianl (EPA) les Emblissements Publics 3 Caractere non  Admunistratif
EPNA beneticient de la souplesse de gestion o de autonomie financiere tout en deétenant les
PretouEnies de puissance pubbgue ot de police admumstrative

C'et e prolonpement de | sdmmistration L'exemple type de cetic forme proposee st
! Agence Je la Profoction de i Emaronnement, la SONEDE ou la societé des adductions des

e

X7

B it L




p—— i ey = e 4o

F"'mh ur la ranlfners w8 #
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caus du nord L'EPNA est considéree comme étant une nouvells forme & sdministzation fqu
jount des avantages de | admamstration classique qui joue le role de policier préservateur de
Poidre pubhe tout en benéficiant de la souplesse de westion ot de lautonomie financiere

De plus, cotte stucture n'aura pas a affromter des wrands problemes de recrutement v
financiers Sur le plan central, elle sera une structure legere dans la mesure ou elle pourrait se
vontenter du personnel existam mais qu beneficiera de la PIOMOUON (eguise

le ditecteur general sera assiste par un conseil d entrepnse compose des tepresentams Jos
differents depanements nleresseecs ainsi que les represemtamts de la profession Sur le plan
regional, on procedera au redeploiement des awenls existants toul en leur garantisant fa
promonon et la stabdite

Quamt aux ressources budgetatres, elles setomt de deux calegonies . des recelles propres
prosenant des redevances de leurs activites quotidiennes et des dotations du budget general de
I"étal

Avec Dadopuon de cette forme d'ctablissement. le probleme de conflit de competence g
existe actuellement entre admimstration centrale of CRIDA sera a JaNaI SUPPTIme

= EPFC
Entreprise pubhique a caractere industnel ¢t commercial  EPIC
Le chow de la forme jundique de cette structure est dicte entres autres prar

* la relaton directe avec les prives et le type de service pavant que le labutatorre don
assuter & ou la necessite de le doter d une autonome financicre et de gestion g ko confere
plus de rapidite, de souplesse et d'efficacité dans ses interventions

*  La posubilte que hw offie cette forme wndique d'étre privatisee en partic ou en totalite
apres son accredination

En effer, 'EPIC est doté de la personnalite civile of de I’ autonomie financiere Ansi ¢l ¢n
plus de la participation de I'élat dans le budget de cette structure, celle-ci retrouve le drou
d'avaour des ressources propres provenant des analyses uelle effectue pour le compte sont des
entites publiques son des particuliers

De plus, cette forme d'entreprise 1'habilite plus a se restructurer en fonction de son
developpement amsi que celui du secteur ou elle opere Sa fusion ou sa cession particlle ou
totale pourra étre envisagée par la commission d'assainissement el de restructuration des
ealfepnses a paricipation publiquei C AREP)

e e — e e e e B i
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332 Programme d'investissements

Le tableau swivani récapitule les mvestissement d engager pour améhorer Yefficacite des
sefvices publics lies a la sanié ammale e Ihygiene publique vetenmaire

R i e 1 8

Mise en place du Systeme didentification des | 04 !
clevages et des etablissements trastant les

produits dorigine animale Mokl i
Creation d'un lasboraoire nanonal de diagnastic | 2 (4K
et de controle

H.mfﬂer;nmt “dcs- senvices de c::mlrﬁhr_: 1 SiH)
hygienc des alments donigine animale R e L T
Acquisiion matene! roulant S L _'] ________;’_5@__. e
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4 LES SERVICES PUBLICS LIES A 1.4 GESTION DE LA QUALITE ¢ 1 1.4
FROMOTION DES EXPORTATIONS

4.1 IRAGROSTIC BT FERSFE 6 TIVES D AME LIORATION

Les evolutions du commerce mondial imposent aux cperateurs tumssiens impliques dand
Fexpontation des changements de strategie gui portent suz la nature des produits. kes quantites |
la qualite et la presentation 1La mondialisation des echanges condunt 4 une concurtence accruc

ertre sautces de produits Par ailleurs. la montee on pusisance des grands acheteurs gue son

les centrales d'achat de la distribution moderne amene a une selection severe des fournisseuss

I
L'ebject! imperanf pour es Operatours umsiens est de sepondre efficacement a ces EMpL E
His dowent prendre conscionce de co que tepresemte le colit de la mawvaise qualite non |
sculement en terme de perte de produit et de moindre VMOMISALON Mals surlow! en Terme de |
dilficulte dacces aux marches Au contraire la bonsic quabite don éire considerée comme une

condition de base pour conserver des muarches

-

['enigence toujours croissante des destinataires de< produils amenc a une interfoyation sus i _;
Capacite des opérateurs lumsiens a y repondre convenablement comple lenu dune tale :
moyenne relativement reduite et dun relanf eclatement des volumes mis en marche |

= Le morcellement du tissu de production condunt a des problemes de Gualite on production |

- Des orgamsstions dencadrement des producteurs sont les relais necessares POt orpaniser
des actions aupres des producieurs }

= Par ailleurs, les services de vulgarisation ont besoin de teld relais pour amehiorer eur
efficacne

- Lex condonneurs, au méme tirre fue les cooperatives. dovent ére CNCOUIBNES 3 engdye
des actions d'encadrement des producteurs

- A lexponation, des réseaux dentreprises donvent étre encourages 1l permetient -
proposer des offtes communes er de developper des margues communes

- Les professionnels doivent comprendre quil v & une relation ctroime entre performances ¢l
niveau d'encadrement de leurs entreprises

Le sumvi de la qualite, depuis la production jusqua Fexportation ou la muse a la COTEOMmal o
sur le marche local, est msuffisant Crest tou @ la fors une guestion de mativation des

Operaleurs aux emjeux de la qualité, defficacite des services dappui e1 dadaptation des
controles

En ce qui concerne les services dappur, la question centrale est la suivante  Fst-il possible de
faire plus avec les moyens actuels 7 Les besoins en appui des entreprises sont RO
comme le montre Tanalyse des situations dans les diverses fileres de produits en Tunisie

- les services rendus pourraient sans doute mueun correspondre auv besoine reels des g

opetateurs On constate un melange ot un cparpillement des misuons, des ETOUPEmenT S
interprofessionncls en particulier. aver parfois chevauchements des actions menees T
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- L sEwevestion de glateon des maiches. telle uelle on pealiguee agosird b 3 un cifer
' Sl des professionpels, qu'olie e comnbue pas a responsabiliser
- B st Clasemeon mhger los lmites de iy commbuton de FEiat of face aux RN T
respoasadlingt oy eireproes en premier licu ea les fmsant contrnbusr auy Hnancements
des oonits des servaces rendus

- Les professsonnels. doivens dve davamage wpliques dans la MIPETVISION des organismies
Japgwin |

Formaton assstance echigue  wadage professionmel, sniomiatos ol comtroles sont les
Pehers Je Mappai auy STICPISE

= Formation : hﬁ'mhmmm e Fenlorcd dam les eRireprives

* Loy programmes de formation donvent concerner Famchoranon de 1y competitinge, ot
Mun parmcubercinent Cameborston de b qualite des prochuits @ des services PIOPOsEe

PaF lew cntieprses
*  La commumcanon sr by iNGssare quabification de Peacadremen: doi ele accentuee
* L emsegnenent ool dot de mansere gencrale mucun promouverr les cadres
rehle Forme

* T rolatioa svec Lemsagnenent wechmque o supenear, une formatien professonnelle
e gualite doutr dree propasee sux professionnels des filicres agrenles of auv operateurs
ERROICS

* Leswseme on vigueur d andes & lembsuche doi étre Tevu
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*  L'mtonmation aux operatents doit dire au cocur de Fappui procune par les RIoupements

* Un pacie entre representation professionnelle ot administration devra dibmiter fes
cantours de Tautonomie des groupements. eq particubier au plan de la gestion des
Filteten

* Les groupemenis devraient Ofgamiser. sans reahiser cux-mémes, les actions de
recherche - expenmentation,  les cludes  de  logishiue, commercialisation.
LOonsammalsn, promobion

I faut parvenir a une maitinse des volumes et de la qualine |'encadrement des operateurs et
UI el

Prealable  Pour les producteurs. les enbies eastantes, cooperatives et AIC doivent étre
attractives  Elles doivent étre aussi mieun structurees et beneficier d'assistance technigue
macus adapiee

I laut simuler la formation de nouvelles orpamsations de productenrs L'UTAP o
ladmamstration deviaient contribuer 4 cet obyjectf

H st etudier & developper un  systeme davantages viament  decisif pour  les
gamsations de producteurs

I faut dans le méme Lemps prevorr une assistance aux aranmsations de producteurs

= Lexportation doit avoir un réle moteur sur lensemble de la filiere concernee Un svsteme
de contrats producteurs - expontateurs  doit étre  encourage par les orgamsations
professionnclies

= Les filieres puremem exportatrices  Elles  sont lewitimes Il fam promouvoir la
concentration de l'offre exportee et des marques plus puissantes et done en nombre plus

reduit

- I faut sensibiliser les professionnels a tenir compte des exigences des marches (Test le
role des organisations professionnelles

= LINNORPI et les organisations professionnelles devront promouvorr la demarche
dassurance qualite au miveau de la premicre transformation et du conditionnement
Lapproche qualite aura une consequence sur Forganisation interne des entreprises

= Le Burcau de mise a nivesu devrait orgamser davantage d'audits dans les entreprses de
condiionnement de FIL

Des actions de promotion et de promotion de la qualite sont necessaires

- Une communication "Qualité” doi permetire une meilleure comprehension des enjeu
cconomiques  Les professionnels doivent savoir que Tobjectil’ dune meilleure qualite et
dabord de conserver des marches Phatot que vendre plus chers des produits

= Le plan qualité et organisation commerciale du secteur huile d'olive 11 faw suivie les
recommandations du rapport CNEA - Gressard de fevner 1999
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< Le developpemicnt des signes ofliciels de qualie L'abjectt est ladaptation des signes de
qualite, creation dune malque nationale “Tunitic” Les résultats attendus soml unc
maobilisation acerue de 1ous les operateurs aus emjeux de la quahie

# 5 4

- Parallelement les marques prvees dowvent étie encouragees ot plus particuberement les
marques communes LINNORM doit pPaIICIpEr 3 cetle imitiative

e —

11 taut donc prevoir des adaptations des services d'appu

-

«  Mieux defimr la complementanite entre les actions des ser wes dappun et celles des
Mructures professionnelles e interprofessionnelles Ces dermeres ne deviaent pas cure
confondues avee une administration I

*  Un gude des bonnes pratiques de lexpenimentation deviait ére defini et mis en wnNTE
ave les representations professionnelles I

*  Rendre plus efficace Fexperimentation et 13 Vidganisation sur e terran Linformation
ceanomigue dott dccompagner Ninformation techmigue

¢ I faut prevoir un programme permarsnt de dynamisation des cooperaiives

* Pour cela, un résesy d'ammateurs, COMPElEnts en ofgamsation €1 gestion, dever 1
cualement étre cree sous Fewide dun organisme existan!

*  Par alleurs, | faw redéfinic, pour e renforcer, le parienaniat entre syndicalisnie
agricole et adnumistranion

*  Une meilleure cohérence entre los acticns du CEPEX et celles des ETOL sements est
necessame Des regroupements  de moyens peuvent éire necessaires  Powr unc
meilleure efficacite, un dosage doit érre introduit entre actions geénérales ef actions

specifiques de promaotion
*  Des moyens complementaires doment éqre depages au travers dune tesponsabilisation
financiere des professionnels
I:m

- Une mformation de marche fable “l constamment actualisee est necessaire 3 deux
miveaux - Le marche local ot les principaus marches de destination des produits tumsiens .
Les resultats anendus somt une paricipation & lautoregulation des marches ef a la |
segmentation prix-qualité On en antend aussi une meilleure transparence des marches en
terme de prx et de volumes APProvisionnes ¢ un assainissement de lenvironnement
concurientiel

- L'mformation de marche doit ére plus largement accessible aux operateurs en pamicubier
aux producteurs, peu au fan des caractenstiques des marches

- Les mercunales doivent faire réference a la normalisation sous ses divers aspecls

. 7 e N WA S — e
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La reglemenaton doit ére apphquec o plus paniculiérement 1 notmabisation des
produnts sur les marches de Bros La cuculstion des produits hors TS dont deyens

progressivement, & moven terme, mterdie Cela permetire dassaimr le marche par
ehimimnation des produsts hors FOTTIES
- Les marches de gros dotvent devemr un vecteur de fa qualiic envers les operateurs Pasrm

les premieres mesures a prendec, il fautl unifier la reglementation entic marches de grox e
anphauer des comroles plus stricts or plus nombrenus

- En piws de I qualite il faur Barantil la quahite sanmave des produits commercialises en s
referant, en ce qul concerne les proguits exporniés, a la reglementation en VIS Gans les

I est necessaire de reevaluer chiaquc {018 e necessaire Vemaironnement rewlementan e

= U faur adapter les dispoditions & un objel precis  Lmprecision actuelle Jos tewies
reglementanes est un frem 4 Finstauration dun chmar de sbiiste et de confiance. propice

i developpement dinitiatives de la parn des operateurs

- 1 faut apphquer la normalisation gus ventes locales et donc metire en place les contriies
NECEssaires

« Les conditions de mise N auvie de la reglementation dervent etre ctudiess avec ley

prufessionnels

Une réflexion est necessaire sur Tadequation des moyens disporubles aux besoins des

profeasionnels

- Un dagnosc de | ensembie de Ia structure de financement des secteurs a Fagnculiure of
UK SETVIERS COnmENes I3t necessaire | ne faul pas améter la réflexion o la seule taxe
perafiscale mais reevaluer Fensemble des schémas de finacement de Fagricubture en

t:ﬂ-ﬂ_--.h_ﬁ-"n_-‘_-;

- Cﬂu_ﬂu dune msuffisance de moyens duponibles face sux besoins en appui lechnsijuc

= N faur refléchir a la pettinence de Futilisation des fonds FODEC AP pour des actions de
i; rexulation des marches

= En matiere dinvestissement i faut promouvoir le capnal Fisque en amond, en particulicr
g au mveau des entreprises de conditinnement et des CRpOrtateurs

Au mveau des modes 1 des I¥pes de production. on peut faire les fecommandainms sun antes
" La poducton biologique  Ele doit etie rasonnablement eRCouragee, au v des

opportunités offertes par un marche en croissance Le “bio” passe par une cerlification
obligatone hwm*cﬂmmn ne dinl pas etre atimeser

gl |
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La peodduction wmtdgroe  Elle doit dre neouragee car elle deviendra rapsdement une
vondiion Jaooes sux marches Fa oola une ProOAwioen specifique,  fevommandee
spound e, devendra a fong berme de Pl onpHUS liRopeTante

L o peodhats

* Les dates W ofaa owor la qualite. o parmicuber au plan de la socunte shirmentare [
Wit wasw deveopper des aons de Prmaien speciiiques

= [wmale dobve N faul prendre on compie los recommandaiions du CNEA quant aus,
pets de resructeraeon: do la Aliere. des conditions de commercialisatumn o1
Famehoration de fa gualite I Bt crder ou renfisrcer des wokpenents de productouns
Pour prendre des saliatives commerciales comeunes 1 faat on méme WHps Inciter 4 |
la concemtsaton des unstes de ranshvmation Powt Phale dolive conditionnee, 1l Fzat
dewlopmel ure approche markenng v la creatwon dune appellation dongine 1 os
ades 4 Pomestsement e devraent concerner desormas que les mbatives  de 1
FERTORNTINTR 30 purdemitied

* lewvin L'orgamisaton du secteur ost msulfisante i faut programmer des objectits de
wEunuton relame progrossne des exportations de vin en viac, au profit du loge
fan mettre fin su moaopole dexponation de vin en vrac de FTONV Cehs-ar deviant
mener davamage dacuons swr la qualite aupres de lensemble des operateurs Le
Woleur 3 besoin de leaders que "ONV deviait dwe en mesure  daccompaener
e

* La poeame de serre primeur 1l fawt encoutaget [claboranion et la mise en ceunte dun |

wxwm#nwdrdmﬁwmdchwtﬁmmnﬂd:rmm de
POMIMSS JC T pruteur Hm:dituiﬁeriﬁm&smﬂhsmhmﬁlc
mnmmadmlamém:hcmpspmwﬁhnﬁhumurnﬂsln:ﬁhniqum
de condmonnement

* Les agrumes LUne relance de s producton de Maltmses, dans le cadre dune strategie
slobale de commercalisation. est nesessaire Le GIAF doit gurder les opetateurs dans
coite approche )

4 Pranp'acrions

& Hevue de la réglementation on vIgRour

Flan sur 2 ans .
Mailre dimnTage  Mimisiere de Tagncuiture

Maitre Faeuvee Mimstere de Fapnculture. ou sous-traitance & un burcay pive

Otvectl Diagnostae de la reglementation en vigueur

Resubar sntendu ,Hmmmmm“m*mm

MMHWEWI Transparence par diffusion large de linformation
relative aux prex de pros en Tunise

COMETE Enpmocring 7 CNEA
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Henetiowres  Producteurs, proupements de producteurs, sloupements aterpiofessioniels,
comhitionncurs ¢of Cxponaleurs

Nature e mtenvention Prestanon d'étude

Estmation de colt 60 00 §

*  Evaluation des ciccnins de financement (e Fagriculture

Plan sur | ans
Maitre d'ouviage  Misistére de Fagnculiure
Maitre dwuvie Muustere de Fagnciliure, ou sous-trattance a un bureau prve

Objecnt  Diagnostic des circuits de hnancement des Rioupements interprofessionnels ¢ des
oifices

Resultat attendu  Definir des poontes dactons 4 finances Adapter eventuellement les
vources de financements en vonsequence Adaptation eventuelle des modes dintervention sur
tes marches  Responsabiliser davantage les professionnels dans la gestion des actions par
Nhieres

Heneficiaires Groupements de  producteurs, office, indireciement  les producteurs, les
rroupements de producteurs

Nature de l'imervention  Prestation d'etude

Fstmation de codt 50 000 §

*  Promotion de Ia qualité

Communication " Oualite”

Plan sur § ans

Maitre douvrage  Ministére de Fagniculture

Maitre dcuvre ey Broupements interprofessionnels, offices, UTAP e UTICA, INNORPI

Obyectifl  Sensibilisation et animaticn Promotion de la demarche d'sssurance qualite aupres
des emtreprises de prenuere transtormation of de condhitionnement des produns agnicoles et de
peche

Resultats attendus  Responsabilisation des opetateurs, meilleure comprehension des enpeun

economigues mdividuels Repositionnement de I'mage des produits tunisiens g Fexteneur

Heneficiaires du projet  Producteurs, groupements de producteurs, conditionneurs ot
exXpOftatours
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Anistance sux orgamisations de productenn
Plan sur 5 ans

Maitre douvrage  Ministere de Fagriculture
Maitie dauvie  Groupements mterprofessionnels, CRDA, AVFA. UITAP

Objecul’  Appui & la Beshion commerciale Awde a la mise en place de  programmes
pluriannuels Procedures de Gualite

Resultats attendus Meillewre perinence des actions dappui aux producteurs
Beneticiares du projer Producteurs, groupements de pioductieurs
Mature de N'imtervention Demanstrations, formation COMIUNICAton

Estimation de coit 500 000 S par an

Systémie d'information de marche

Plan sur 3 ans

Maitre douvrage  Mimistere du commerce. mimstere de lagncubiure

Maitre darunvre  Structure idoine du ministere du commerce Rroupements interprolessionnels

Objectil Extension du systemne national de priy

Resultats attendus Farucipation a Fautoregulation des marches et a la seumentation priy-
quahte - Melleure transparence des marches. en terme de prs o1 de volumes appro- ionnes -
Assaimssement de l'environnement concurrentie!

Henefictaires du projer Productemts, yrossistes, mandatanres

Nawte de limtervention Orgamsation d'un systeme national de priv. commumication par
bullenns et media. sensibilisation des operateurs

Estimation de colit 100 600 § par an

Améliorer Uinformation sur les miarches de destiration

Maitre douvrage  Ministere de Fagricubiure. mincstere du commerce

Maitre dwuvie CEPEX groupements interprofessioianels, bureau d'etudes prive

Objectif ~ Fournir une information comoncturelle sur les prx pratques sur les marches
traditionnels et de diversification. des analyses sur les tendances des marches, les circuns de
vommercialisation, la consommation Les ctudes toucheront a la fois les produns agncoles e
les produsts de la péche et de Vaguaculiure
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Resubats attendus  sensibilisation des operateurs - Meilleure adaptation des procdusts aus
besams des marches, reponses marketing possibles a la sexmentation des marches

Beneficiaires du projet  Producteurs- exponateurs exprrtatours
Nature de Nintervention  Frude

Estimation de cout 150 000G $ par an
Diéveloppenent des signes afficicls de gialite

Plan sur 3 ans

Maitre doustage  Ministere de Fagnculiuse

Maitre daruvre  INNORPI. groupements mterprofessionnels, OCT

Objectf’ - Adaptation des signes de qualine. creation d'une marijue nationale “Tunise”
Resultats attendus  Mobilisation accrue de tous les operateurs aux emeus de la gualie
Beneticures du proget  Producteurs. grossisies. mandataires expartateuts

Nature de Pmtervention  Etude. seminaites de sensihilisation reglem ntation. prestations Je
conserl et dassstance techmgue

Estimation de cout 100 000 § par an

Maitre douvrage  Minstere de lagnculture mimstere du commerce

Maitre daeuvre  Groupements mterprofessionnels. UTAP, UTIC A siructure. idoimes du
mimstere du Commerce

Objectil ~ Appui a la gestion commerciale Aide a L mise en place de programancs
plunannuels Procedures de gualite

Resultats attendus  Meilleur ciblage export produit-marche
Beneficires du projet Producteurs-expontateurs et exportatenss puis
“ature de Nintervention  Conserl et assistance techmique. formation. commiumcatinn

Esuimation de coit 200 000 $§ par an
Conception e campagnes de promation

Man sur 2 ans
Maitre douvrage  Ministere de Tagnculiure, minsiere du commerce
Maitre dauvie CEPEX. groupemsents raerprofessionnels. bureau &etudes prive
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Objectil  Synthese des eudes existantes sur le theme de la promotion Plan strategigue de
promotion sur les marches etrangers

Resultats atiendus Motubsavon de lofire umsienne - Maollcure

dynamisation des operateurs
- Elficacité accrue sur les marchés exierieurs

Beneficares du projet  Producteurs. Exportateurs, expartateurs

Nature de Nitervention  Frude
Estimation de codt - 50 060 $ par an
Tableaw récapiralanf

Le plan dactions se résume comme sunt

Revue de la reglementation relative a la ' el

gestion de la quainte e il

| Evaluation des circuits de financement de 64

FAgneulture ! L el i | |
Sommsesiongealid = AR ERA
| Assistance aux orzamsations de producteuss W S REEATIE £}
Elaboration d'un systeme dinformation 100

(telatif gox prix sur le marché local | A 2 &
Promoticn sur les marches CLANEeTs pour 156 £
es produits agncoles. de 14 péche ¢t de
| P des signes officiels de la ' 1430 ' ki
| .
LT ————
Conceyt: 1 de campagnes de promation 50 RS |
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