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It %0 degage du rableau n" 1 que

Savmanis au cantre AVEDle  ast

linfrastruclure «

suthisante et tonctionnelle Elle

rait
un ban deroulement des camoagnes
1 bon résuital ACORIMIQue

par conséquent un aloul paur
dolevage of par la sute 4 ur

2.2, Les equipements du centro avicole

Le centte avicole esl fote Jdos

AGuipamants prégente
tatieau n” 2
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Lanatyse du l1abieau n I ACus perme! de

Bandaz ot  un maedlews eacadrament d0s covhiarns, | permelta ag

A garan! ge se charger desormais de la geston &t du rayonnemant
nteg

Goncernant > parscnnal ouviie: o nombre actue
Isules calegoiies contonduas es! aans les ROIMas (anwvirg ]
P3Ur 10 000 ponreusos). Olailleurs. ta ko des cadres ne
dugmenialion

proy

3. TENUE DES ELEVAGES

Il s‘agit dans ce chapre danalyser ot d'appracier

darouiemaent das vlevages (pondeuses et PouMts de chair] au nyeau

centre el d'an Q‘dqﬂwr ies pants fonts @l les dalalancee

J.1. Elevage de pondeuses

Lelovage de pondousns contlilue PFachvité painciy
canlre qui est de'd ae 20 badtimenis rapartis an Quatre (4}
Capacite Idonque tolaie de cas bidtimanis o8l ¢e 400 000
20 DOO sujeis par balment

Capeandant at POuUr es raisans Whygene qui consistant

laiseni au niveau de chague baiment un vide (dit vide Sanilaire) ante

chaque deux bandes, amna qu'an PRGN G quota m3orve par fa SOTAVI
centre avicole 4o Ras Bl Ain, Ia hraction

lechnique a procede
Pexplostabon oo 3 blogs

Bur 4 ol on lassant Qualniema  poye viit
aanitaire La capacie alluctive du canlto swan par

cang& Juanl
300 000 poulss par an

blocs. L

Qugager los
CORRAIAlIONS suwvantes
cancemant e statl technique, on roldwe wr mangque an
Porsonne! responsabie de la programmaton ot du  suly Le sou
achnicion capable ae 3an charger serant ke gostannaire (o Girectaur
Le renfoicement aqu parsonnal rechmgque parmettra y
Modleur foncnionnement du contte. und maiiteute programimatian des
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Cettecu! ge pondeuses. reclioment e9ve annualiemen. au
centre entre 1991 21 1996 ains: Jue sa projection jusqua fan 1999 som
sresenies au fabieau n” 4

TABLEAL N 4 ° CVOLUTION EXTRE 1931 ET o OF UEFFECTW ANKUEL
DE POMDEUSES £7 SA PROJECTION JURQU A LAN 1999
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es! ceftam Qu'un laux d'occupanon dos Datiménts da
E E soit lelevage dun ettect! moyen oo 290 000 pongeuses
“onslitue ors oe la Peparaton ge chague campagne un obmcht a
aesdre Des

acleurs. e plus souven! axigneurs au contre onl eniraine
Wux d'Gtisaton regua par ragport 4 Tobjach!. Parmi cas facteurs
" Tlans les fortes chaieurs au cours ge T'éle el la reguction du
nombie de pouietles acquises aupris do la SOTAVI par jappor 4 calu

prévu

Concernant i premier lfacteur, les lonnas chaledrs de Voo
engiencient anayellemen! Ges martaMles elavdes thez les poules Les
dagais les plus HTRLtants ant ake BNIDGISIME Au Cours e la campagne
3293, Powr réatudre co problame, la duwecton @ cantra avicols a mis
KT DIaCe un sysleme de reboidissement Qui conssste & imbiber, a lawe
Jun sysieme de goulteurs. ou hasu GCapabile de relenir "eau d'o.
Freatan d'un mecro-ciimal ol abaissement de la

Ninlgrmur  des batiments

la
lompdrature &




Pour in qui est ou deuweme lacteur, lo ruppan dactvite ca
T powr la campagne 9284 indique que o de cane campagne, lo
cart:e awcole de Ras El Ain n'a pu acquesnt aupras oz la SOTAVI que
84 300 pouwhies au hey de 200 OO0 prevues., soit une reduTticn par
TARLOM Bux PrevISIONS detvirgn 18 %

resoutie. midme partwilement, came conktanig, ol y a

U denvisager un elavage de pouleltes depuis e slade 'aoussms d'un
FOUl u23ua la pubens. sachant que cetw ackon nesl pas elrangére &
'OTD pusqua des agracombinais. tels que celu dEancwr ef de Chaai

Soisagen! des conttes do Jemanage

De méme ot dans e but gu raduwe  investissement
QUergenarerail une teilw achvitd. it serai Possible d'anvisager la
Substilulion Qo 'devage e poulets da chair, constitcan! 4 notra avis

AChVile Marginaio par fappor! a solle de pondeuses. par celu de

&% Gauments sont du type obscur, e Migus mdiqud  paur
flovage O pondeuses dans nos Congmions tunigennes ou la duree
Teclaremant acede on ate ks 15 foures 113 sont egalomant bien
eniretenus 6 fossen a tente sont vidoes fegulieroment et ies
sondihons dhygene sont bean Mirectkas {une tanuo uniglue pour teute
PRIEOANG Qut ACTRI0 dus Daliments les pieddiuves el les Atoluvas sant
“fanchonbeis® e1c.). ce Qo maQue Veflon et ‘e seridux &9 Fensamble gu
personnel du centre quanl a la Mussile de colle achivile

Le tlaux ge monalite des paules pondauses anfogisire aans
i cenlre avicole au temve de la Campagne 95/96 est. salon le rappan
dactvité g¢ 'OTD. &9 14 % conbe 8.85 % comme moyenne de toulas tas
unlies de pondauses do FOfhce




La proguction annuella totale d'ceuts ainsi que la production
moeyenne par poule présaente au cours das campagnes /91 4 9556 sont
prdsentées au tadbleau n® 5, Ce méme tableau illustre une projection de
ces deux paramatres jusGu'a la campagne 139859

TARBLEAU N* § : EVOLUTION ENTRE LES CAMPAGKES 9391 ET 9394 CE La
PRODUCTION D'CEUFS TOTALE ET PAR POULE PRESENTE ET 3a
PROJECTION JUSGU A LA CAMPAGNE %
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La production moyenne annueile par poule présente
enragisirée pendan! la campagne 9394 ast infériqure 3 la production
moyenne de FOTD (228 oceuts d'aprés le rapport dactivite), en raison des
fortes chaleurs de I'dte. Toutefois, il $'agil d'une moyenno assaz
salisfaisante.

3.2. Poulets de chair

Il existe au centra avicole deux batments exploites pour
Pélevage du poulet de chair. La capacié de ces bitiments ast de
10 D00 sujets par bande et par badtiment. Comme neus l'avons laisse
entendre, Ce type d'élavage o1 ces doux batiments n'étaient pas
instaurés dans un but d'intégration, mais plutél dans un bul de
compiémentarilé entre les différentas antilés de FO.T.D. Il s'agt de
produire du poulet pour conirbuer au fonctionneman! de I'abattoir
d'Enfidha,




I s'agit toutaters d'une actnie Dien reusse. Les etleculs
eleves ont evolue, enire les campagnes 91/32 et 8384, respectivement
de 37 €90 a 61 191, sod un taux deccupation rescectt de 47 e1 76 % La
projection ce cet effecyf w3Gu'a ia campagne 9899 nSGigue un affgctd
de croisiere de 72 000 sujets

Lo taux de moraiite 8Nregisire au cours Ge la camgagne
9556 est, dapres e rapport d'activite de ('OTD, ae 865 % . contra 157
*s comme moyenne de I'OTD. La ddterence enire lo taux enregisire au
MYeau cu centrs et la moyerne ce rOTD ne serait pas ole uniquersent 3
une bonne maitrse ds ce type Tolevage. mais aussi a un tres ‘a:bwe
effactil, dleve annuellement

Le peigs wi MEyan a facantage (apres 50 a 60 jcurs
delevage) vane ce 1.8 a 1.5 g par sujet

4. APPROUVISIONNEMENT ET COMMERCIALISATION
4.1. Approvisionnament
Les PINCIRaUS Sroduts IOu mirants) cont & bescwn 2 cerire
s  aiflérents fournisseurs e C8s progduids, ains: Jue ¢ moge

dapprovisisnrement som Prasentes au tableau n' &

TABLEAU W & APFRGVISICHNEMENT EN WTRANTS FANCIB AL
FCURMISSEURS £T MOGE T AP FRC T IHGRNERENT
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iMpane loulefois J¢ mignaler que I'approvisconnement en
Eodleiles a parlir oe la SOTAVI connait partars des lluctuations, on
oertcuber apres unhe pencoe de fortes Chaleurs. Les pertes au niveau
de: poulettes se reperculent sur Peftectt acqus par o centte avicule
equel 20 touve mienmur a leMectt prevy. La mise on place gune
sedte unite delevagd de pouleltes Jevra resoudre ce oroblame
Concermant aporovis.annement en alments concentros, les
Quaniies Jelviees par Fumine ¢'Endigha s'efevent &4 800 tannes/mors

L85 fraiz gde trarspon engendres par ces guantites s alevent
annuslement 4 enviren 100 000 ainars. Ce montant Pourrasl, d'apres la
dechon du centre awiccie. dire epargne 31 le parc malene contanas le
mCyen d¢ anspon necessairs

4.2. Commercialisation

Lez anAacipauy chients aing Que e mode ae

CamimaTCiaisatan

des dMerentes produchions du centre sont presantes

du Ay 0

TALEAY & 7T PRINCHPAUN CLIENTS ET MODE DE COMMERCIALISATION
OE® FROMUCTIONS DU CENTRE AVICOLE DE RAS EL AN

PRODUCTIONS T CLIENTS | wooe ot com |
| RCIALESATION |
f

] A B PRI Y Jrzaresmed Slabprey | Con .

| Privas VeMe Seeiq

Vol D LTI e e

Eroreien putieaue
Paukts 2 cnas

Eatamha Virde oaite

ApaBus du 1OTD I

Las venlés Iceuls contracluellas cancarnent umiguement
22 % des guantles Le reste Te & Quantile es! vendu aux pnvoes par aes
ventes ZireCtes

Le pouier de char est vendu directement A Fabaitow avignle
e FOTR, s o Eotigna
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Il et A noter gque concernant la
cansammation, le centre 2o Ras El Ajr

ainsi que
avicoles dv I'OTD jouen! un rdla considerable d-

1 far de
regulaton des pux o d'autre pan dans la satstaction du bes 34
Pepulalion en ce produil. nMtammant durant o m e Ramadan. F
cead, le contre procede a chaque besoin au stockage des geut
5. PHIX DE REVIENT DE LA PROOUCTION D'OEUFS
ET CHIFFRE D'AFFAIRES ‘
Le pnx do revient ge F'owut @ ShET: ‘:
L
75,82 % de charga variabte i
aessgnhellament par ‘abmaen! de béla A FRISC 1 ;
du coul o revient (T4 % des chargus va
0 do 2418 % do charges fives : + 1 ATje
représentant Famortissemant natérel el 4 5
relabts a lachat ae iroulalte
Lancarnant les ventas el e chiti 1'a [ BT 11 o

valRwWs respuctivas sent presgntées au tableau n° 8

TALEAU &' 8 : VENTE DORUFE ACTUELLE ET PROJECTION FUTURE
AU WVEAU DU CENTRT AVICOLR DE RAS §1 AIH

e e e s
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Or remarque dapres la labieau 0’ 8 ot parlicub@rement pour

a campagne 199596 que la quantité d'oauts ¢endue roprésentg 838 %

O¢ la guantte produse et Que le prix de vente mayen de l'opuf ast de T8

millimas, alovs que le fHx de tevient Je l'oaut produn s'aléve &
77T mullimes

Cas ecarts se fraduiront par des diticuiles hnancieres au

fveau Cu Centre awcol Ras £l Ain PUSZu ) N 8'agR pas soulemont o

combier la diflerence entre o pon e fevieni & o pnx de venly moyan

Mais aussi de couvrr la difterance antre la quantite praodute a! la

quanite wvondue. Ce suipius, médme s'd constitue un $10Cx annuai, |l

SASONNE 08s charges au niveau do n'cmrenc‘aagu nganbgque

€ RESULTATS FINANCIERS

Les prncipaua resultals hnanciers son! prasentés cans e

latiwau n 3

TABLEAU N 9 AESLLTATS FINANCIERS (1eee o)

\naru_f 1983/04 ] temant

Awsuitaty e fprercaas [ ) Wi
VBT Apcuivee |

Chaftre g witpan

Fiad o pereocvg

Amarunsementy

REBE

|
|

Le rabivau n° & montre Qua e chiltra daltaires vane de
€ 0 52 mwhons de dinars AVEC une production de 68,6 miligns
dosuls. soil BF % do produstion e e IOTD au cours de in
campagne 188495

La production d'oeuls Gonstitue la  priacipale  activita
puisguete contnbue an mayanne A& raman de 96 % dans e ghilfre
altaves, alors que les lux firanciors issus de la vante de foulald e
ha e raptesentent que 35 %,




Les resullals das cing derniers wxercices scont
deéficitaires, les Fartes ont alteint en 1994 A somme de 3,29 miliicns
de Gwnars. il y a eu un redressement de (a siluation en 1995 avec une
pante de 302 000 gmars. D'aprés la fiche signaiétique at las documants
communiqueés par lg gérant, ‘es principales causes de ces peros sont les
Intéréls du crédit dent a beneiicid ia centre avicole Ras £ Ain on 1592
el les intéréls dus aux retarcs de paiemert ansi que las pertes latentas
de charge

L'analyse Z2es bians el des cemptes de resultal fait
raveler une nefte dependance dy centre avicole, aussi bien a 'ament qu'a
I'aval, vis.d-vis des aulres unités de I'OTD. Er affat, los camptas intar-
fermes qui caraciénsent les Op#raticns d'echanges de Ras El Ain avec
d'aulres agro-combinats etiou unites agro-industriglles de I'OTD. scnt
coneclides chaqua annge et representant en mayenne 40 % de la valeur
des comples da haison composée Par les fonds de IOTD central 4t les
comples inter-farmes

Sur le plan financior, le centra dispose annuellemant d'un
fonds de roulement pesitil lul permettant de fawve face ayx crédits
lourmssaurs et i contérant une ceriaine marge de sécunte quant a tout
retard de palement de ia part des clierts ou encore toul risque de
panssement de certains produits stockes

Le cenire awvicola dispose d'une lrescrerie assez fragile
avec des fluctuations d'une campagne a lautre, d'autant plus que i'dcart
antre le remboursement des detles et la récuperation des creances ost
en faveur des chents, ce qui pourrait créer un assdqguilibre finarnciar

Sur le plan activité #conomique, la valeur djoulea
fepresenie en moyenna 16 % du chiffre d'atfaires. Ce sont les charges da
produclion 3t d'exploitation Gui consomment une grande partie de la
valeur ajoutée, essentiellemant les charges d'échange. Les lrais du
personnel o1 les dotations aux amortissaments dépassen! souvent |e
montant de la valeur ajoutée mais n'alfacten! pas gondraloment le
niveau de production.
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La perfcrmanca ecenomigue
est hmilée ot se caraciense par uyne
engages. En

S centre awcow Ras £ Ain

fabie rentapitie ces casitayx
VU@ Ce preserver sa viatilite dans (e futue. o
denvisager cavaniage une
avicoie

¥ a bey
nlegralion verticale des acuwites o¢ cenire

7. INVESTISSEMENTS REALISES

Ceﬁuu GUe ‘4 centre aviccie 3! ngdrndualise el ne lag s
partie de fagro-comonat Ghezala-Mateur L
consentis, a gartir de ia campagne
Datumants et aguipemants

TYRSLSEMents ory ele

31/32, essantiedement

canrs ‘es

La repanon de ces MesusIements su cours

W Seme pian
a5l présentas dans le tatieau n 1G

TABLEAU N 19 MVESTISSEMENTS REALSES

Campagne { Mantamt (D)
I 7a &g
19292 1 #45
293054 ¥ 247
TARARS 3 Tow
T 16 312
SN
T 1
Totei | a4 14

8. ENDETTEMENT

Lendattament alfects su centre dvcoie RAS EL AN w3t ae
1 000 dinars, evalus & la date oy 33 Acit 1996
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CHEASNE

CENTRE DE CONDITIONNEMENT DE
HAMMAMET

1. INTRODUCTION

onnement de Hammamet a5t CoOnstrut &n

2 046 m’ Il est sous la gesusn directe de

Le centre de ¢

1956, sur une superficie de
I'OTD depuss Mars 16 C'est une umite ndependante. speCabsée 4ans le
conditionnement, le stockage de fruits et legumes et 'eaxportation de

certams produits

Z. INFRASTRUCTURE EXISTANTE

Les bhatments existants et sxpiciles par le centra sont
1

dannés dans le tableau n

TABLIAU W 1 HATIMINTS OFEXPLOITATION

| TYPES | mMombre Frat | Cape

| | {

‘r._._. ...... ‘ S S

i Local asmencitratd 4 Magen

| Masgarn ] b | sy o |

| Chambres tnganbque | 1 | Uayen | 10T

| Station de concinarnement I 2 \iogen | 5 |
i | |

L I - 1 . J

Le centre de Hammamet est électnfié 3 partir du réseau
STEG et amenté en eau potabie par le réseau SONEDE

|
I
|
[
i
|
I
I
l
I
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I
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2.2 Egquipements

Le <centre de cor cnnement QuEpose
EGuIDements, présentis dans ke tatieau n' 2
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TAKLEAL N 4 PRERSOMMEL  VENCADRE Ml NT

[ Catagoete Nombrs

1 Porsonnel  Techmqus
QTR Ao
Personne!  adwmnstratyl
| | Secratarm @ AATWMElIAton

s
Camems o pavrusiralio 1
I Personne!  ouwrier
[ Owners dencasroment 10
Travad Occatonme {jour)

i FRAVHONT GuVPReY [ manents

R e

4 PRODUITS CONCERNES PAR L'ACTIVITE DU CENTRE
Les poaiugaiies Tdches axacutdes par le ceéntre sont
le condianpament at l'expoitation de 13 maltase

des amandes vortes, des abiicots at de la powmme de
refre

le stockage sans atmosphere comditionne (frold) dis
aranges d'ete (vanata Valenaa), des pommes, des paires
el gCcasmanelioment de a pomime de terre destinge au

marche locak

le Conditionpnament de certans prodults pour e compte
Hu tiors (esportates poves) s que I'abricot, fa
pomme ke 1eime et famands verte

Les

{uanlités soyennas raltdes annuvellement sont fes 5
Sulv e

la malidise

dedtndy & lexportation sur B3 France.
quintite traitge winuelement est de 1 500 toones.




la valencia : cette vanété considérée comme une agrume
d'éte, est destinée au marché local (en particulier les
hotels de la région de Hammamet) La quantité
conditionnéa annuellernent dans le centre est de 400
tonnes rdont 200 1onnes uniquemant sont stockés dans les
chambres froides de la station. Les 200 tonnes restantes
qui représentent la production de |'agro-combinat
Ghézala-Mateur sont stockés sur palce aprés leur
conditionneme "t pwis écouldes sur le marché par ses
propres moyens,

les abrcots :  En plus du traitement de la production de
I'OTD qui s'éléve en mayenne 3 50 t/an. la station assure
le conditionnement au profit de quelques exportateurs
privés avec un tonnage annuel qui varie entre 20 et 50
tennes,

les amandes vertes : le triage et la mise en caisse
concerne annuellement une guantité qu: vare de 50 3 100
1onnes eéxportées sur la France,

I3 pomme de terre - o tniage et la nuse en sac conceina
en moyenna 50 tonnes de pommes de terre, géneralement
pour le comple de certains exportateurs poves,

le vin : il existe un dépot pour le stockage du vin en
bouteilles destiné 3 la vente en gios, essentiellement
pour les hotels de la région. Les quantités de vin

(produits dans les différentes caves de 1'0OTD)

commercialisées 3 travers la station de Hammamet sont
en diminution au profit des producteurs privés souvent
avantageés par quelques pratiques commercialisées peu cu
pas entreprises par I'OTD (faciitée de payement,
garantie, ...).

SR




5. APPROVISIONNEMENT

L'approvisionnament du centre en frists ol ldgumes destings
au conditionnement e fail 3 partit des agro-combimats Gheldla-Matess
Enfidha, Intilaka, Toula, Hached, Bor; El Amn. ! sourswm et Xheem
Tenant compte de i3 restrctuwalion de Certang de Ces Gro-Combmats
le centre serad 3 court de proviSioRs en matiere ce frafi €1 gumes, Cco
e affectera son actwilé et por consegueant son chiffrp o affaces

H est 3 signaler que le centre ce condit:onnement o
Hammamet €51 auss: charge T'orgamser 13 paruopancn 3¢ FOTC cans
les fores et les expositions qui se derouisnt en Tufse ef 3 Melranges

6. INVESTISSEMENTS HEALISES

Les nvestisserments realisds au neveau Oy CERbre Gt et
consentis dans les dguipements ef ‘e matérel de ranspor! Le moniaat
giobal de ces invesisiements au Cowrs des T @1 Seme plany es! de

K

175 440 dinary | sa répartition es! préseatse dary e tatdcas 0 5

TARLEAU W 3 SVESTHIEMENTS SEAdiSLS

o Compagne e
b1 LEL
1987 /84 i
1484, A% Y ]
BRF G § 1t @

091 8 v
- 93
233
139394 1 Sk

| BT TR T 1514
199% 798




7

RESULTATS FINANCIERS

L'exploation et 'analyse des dermers Dilans du centre de
CONHIONTEMENT anl CONAWT aux resultats resumds dans le tabloau n" 6

TABLEAU N & . RESULTATS FINANCERS (1000 D)
T, 7%_,__A,_A.,¥T_.. e R

I“" lerima | [ sn/mn 'Ouw ,-lnu- I LITL B iufﬂ Iuru 24733
i
|

e + i —e I e .,: —
| hovmat gr Veawiece | 32 | 56
| Vi aisree s | F
“Hithe & attaca 13 J L 1]
| fra b | ¥ 3 | 99
AT tasemments [ 1 | n
LR L | 4

13

Le résultat de Vesercice du Centre était excédentaire
Msgua Pannee 198% & partir de ia campagne 1989/90, Il réakse
sthuCturetiement des pertes dont e montant pour Cette méme campagne
est de 120 000 dmars On a préve pour Fesaicice 95/ 96 un tandfice de
59 447 ginais (rn encore audting )

Lo chitten " affawes moyan pour B peaode 1986:90 est de
V225 OUO dmars | A 2 connu une baisse de 37 % an 1999 i s'est
ATtarues progressivement pour atteindgre 55 S en 1995 Cette baigse
£51 engerdrén par uie teression de activite du centre suite & g
COMpALY e Certamt MErchds dussi Bien imérneurs qQuidtrangers et par
et GINOT St pORT Gl avantages du point de vue liberte commerciale
#1 en matwre Fautonomae Tmancidre

L3 valeur ajouteée représente en moyenne 17 W du chiffre
Aalanes. cette viteur et totalemmnt consommen par o5 charges
deaploitation et surtout les frave Ou personne! qui ne cessent
Faugmenter gour afteingdie en 1995 un taus d'accroissement o
T3T S par rapport 3 Cannde 14997




En matdre de recouviement, I'écart entre lo remboursament
des dottes et la rtcupdration das créances est en faveur des clhients ot
nsque do  deséquilibrer 13 trésorerie, mais cet &cart 4 nettemant
duminue an 1995, ce qui permot o améharer 13 résarene di centie

Aingl, pour redresser la situation financ
conditionnement do Hammamat at pour ne pas sube

de unité de

controcon
marche concurrentiel, it faut gue la stratagie de commeri
I'OTD s'amehaie dans Fabjectit de taire de ce cantre un pdle commercil
charge do s vente de tous les produts de POTD, auss
focal qu'a Mexteneur. Ce pole devia dlre doté de technicians

e marche

HNpEtents
speciakads en matidre de commerce at de marketing

B ENDETTEMENT

L'andettement affocts

centre ¢ conditionnement da
Hammamat est e 1 000 dinaes, dvaiue a la data ou 31 Aodt 1996
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CNEAND

CAVES LICAR! - EL MOUROUJ

1. INTRODUCTION

Mourou) Mlaent explosess par les colons

@ de mise on boutadles Depws 1970

Ghes 3on! geress Ca

¥

La cave 0'E' Mo une supeihicio  de

a8 siluee Jani & gouvernaral de Ben Arous Actualie

N al &8 activita & houtant

Celle UMNle NE DIDCHTE LS A I ViR
Aescrmae au S1ECKAGE €t 4 la mise en houleilles au vin livie 98 VIRe pa

CEMANG aGfO-COMDNAls ProguctBuls go wu

La cave Licar {EVLT: widricie de 1.2 ha, a61 §iluee &

Ehatgue! Mada de la delaga a6 Giombang. du gouvemarat de Nabey

Ela elai! consideres parm a plus mpartants

0 d'autres nns Una

vinihicahor mar 8 present alle osl

g3l inuse A4 prve pour e Aoexage do hasle @ N Nangar ¢
AMLGAGE dans e Dul Qe canter E  archives 1e administratior
t i

canitepie de FOTD @ o reale des caves os! inexpir

2. INFRASTRUCTURE EXISTANTE
4.1 @#iments d'exploitation

Licar<El Maourdw sont

Les batments erplodés par les og

dizngs dans s lgthiaau ¢




TABLEAU N 1 : BATIMENTS D EXPLOITATION

T : .
Troes de bitimests | Nombie Erat Age |
|
e -+
3 admeuED At may es-cosmns | 240 m
Lage réliate | & . ]
| |
Magaar roye o » SER |
Manga maye v -soiang |
Cavw oy | - " . ] |
Unae e meea # t -
| | f
" - 9 2 e |
|
|

Equipementa et materiel de Iransport

Los aquipemants utihses par lunite LicarcBEl Mourowu SOt

pieldnias Jans e tabiea

TABLEAU K 2 EQUIPEMENTE EXISTANT

Types de bilimentN MNomgre Age
} — — - 4 + {
NOURGLL |
Turmune 4 el
Faruonsa 974 | mauvan At
i T "
L AN
¥ i G4 { Hirpe | 9
gl 1T ) H X 1
| |
Pravios | 414 v Con
Porsgw | a J Fary e .
f Bd R schriey F 9r4 tgen | - |
P —— rtremitih d A -
AT R R A e i gt Sy - 4 b




o8l rasenlo cans fe

dont dispose funite Lican JEI Mouroy)

MATESRHL DE TRANSPOAT

Trpe se materal | Nomors Age I Etal I Puissance _]
| | LEV) ]
| | |

“ - Fh4 Toyw ‘ [

TS st |
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1 ENCADREMENT ET ERPLOY
@ etachls i paraonna ag'encadremant loachnique
@ el Lravadia dans ite Lacan-El Moutau; sont

Hes Jans lo tabteau n 4

TABLEAU N° 4

EMCADREMENT ET EMPLDI

tegoris Ettectits Spaciatite
Parsonne Hchaue
. | Ooiasing
| Cinabnge
el adminielran!
Aam amttate hewhr
aciminite J Adensutia Reitnds 800 =~
b 3 gmaar Demrs
Agwil i i
Fusnganal ouvie {
L I L { a0 w0 pded
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4. APPROVISIONNEMENT

L'unite € Mourou; est

Sme . ;
(Vrac) a partir des agro-combinats Takeisa, Ghazala-Mateur, §
Kourcum, Hached el cccaswanneliemant a partic de la cave de That E
Assura la lraitamen! physigua puis 1a mise on Bouto t i
slochage de vin on vrac s'dléve & 11 8O0 i ar itailk
asl de 2 000 bouterlec par jour
5. PRODUCTION DE L'UNITE

La capacite de an bou

houteiltes par joud, ake a aul
&0 % La praduchion ne ces Tune a ra « ¥
Hos dithcultas do gostion Hnanciar

Laveluhar Ic TUN § !
campagnes est indiquee dans o tabloa
TABLEAU N % EVOLUTION DE LA PROCUGCTION
[ Campagas_ §¥in {1080 nouiaiites)
1983:/04 |
a54
| .
! 195 /%4
|
i L
6. COMMERCIALISATION
Les prncigaux typos de vins vendus ac ae ing  rouGa
osed o blancs, produits sous i marquo "Aoasal® et acheminds vers la

chalna Maganin gendral. les hatals ar FQhice Matiooa
pour Vaxportation

de Vigne &0 vrac

En gulre, v Cantre de Condillonnomant Hammame! sart de
relai pour Pdcoulemaent das bauteiilas tle

gouvainaoral da Mabeut

¥ vér las  hdlaels 17}
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Senls p

crabt
proft

prves Qw O ¥ DeducCur plus

7. INVESTISSEMENTS REALISES

Le montant
Tema «! Bemae

tatisau n' €

cdns

VESTISSEMENTS REALIGES

Camgagnes Montant (D =g
ide kS "
Vo5 3
(PERE ¥ iz
S
#e3. 54
BRa ¥
FE B
Tasa P
8. RESULTATS FINANCIERS
L SIpOREGn G Ternac: FRe S [ wnite
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TABLEAU N° 7 : RESULTATS FINANCERS (1000 D)

BA/AT | W7inn

BAIRY P NVINT {0290 (53704 [ NN

Raetat o0 Cavercs | TE n ar 6108 { ae {128 1738 ] i

Vawnr apoutde | 4 427 T4 272 a4 453 ) B F

Cottra Jattuzras | 408 13439 | +as0 2038 | Iy ata w2 I8& 178

Frims 3y pemoree: | s LT #0 Wwa| a9 49 a2 78

AmITH I menis { " 1wl e 1wl s " 1" 18

RBE ! L1 L L] 53 LAN RS T LN 113 -13e a3
L

Durant la pénode 1986-90 o cniffre d'altaires a connu une
relle augmeniation dune anitge & Fautre, it & atteint en 1990 une valgu?
e 203 miions de dinars A panir da catto annde. io chiflre dalfaires
@ actcuse annueitement une baisse qui 4 attmnt 60 % an 1995 pour une
valeur de 175 000 dinars. Cacl eaphque les dilhcuilas linanciéras qua
rancontre fumnile pandant cas Irom durmers exercices. d'autan! plis qua
65 comples inter-larmas sont nogantts et la valeur Qoules issud tes
Hux tinancmrs as! naghgoable (vaire negatve)

Les ditheultes de produchivite, de commarcialisation ol e
brescrafie 4e sont repercutdes sur la Adualion Hnancsdre e Funitd qui
rdahse structlurellgmen! des pertes dopwis Vanercicn BRIBY

Linexploitation dn la cave Licari o1 e lanchannament an
voiliouse ae funite El Mourou; (baisee de produschon protilemas deo
commarciahsation) aing que les mauvain resultnts financiars  ililaat
vers o privatisalion de colle unite

i

i
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L'ABATTOIR AVICOLE D' ENFIDHA

1. INTRODUCTION

L'agaltoir  avicola d'Entidha 1 un superticie  de

5 nectares, a ol0 créd en 108 dans e but de vatorser la preduction g

G T D en poulats do char

Avant de devanir une enhite a part entiare depws Seplambre

1964, abantoir avicoie élait rattache. lout comme |'using concantee
& Vagro.combinat d'Entigha  Toulelols, depuis 199 @ i omplatle
d9 labatior edt effecius da lagon imdspandante den aulies enlilos

2. INFRASTRUCTURE EXISTANTE
2.1 Batiments dexplaitation

Les btimenis sostant
0 fommxe avicole  LUinventare de

tabledu n

TABLEAU N 1 - BATIMEMTS DEXPLOITATION
G (| y T Eapecite

-+

b e pies

Atatind de
Sryigmies




L sbatior avicols dwpose ae Vamciicite a2 parta d'un
Faupe twectingene  Laimentation en eau potable a1 lasieuvement du
Chepie SO dstures par e Bohdage n' 14
2.2, Equipements

cdans

TEOOIE e Altargnts SQUDEMANIs présanias

L at:asron
o tates, nt 2
TABLEAU N 1 EQUIPEMENTS EXiETANTS

e g e e
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TABLEAU N 3

Types de matdiiel I Maraus Homnie ] Efst
Tiairour dves pada { Malaur 1 ! mapen
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| | M
| Marcaghs | vé
Servi Panan i
Pasignal 2 ’
119 a
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3. ENCADREMENT ET EMPLO|

Lo atloctily
admimgtratit et ouvriar

prasentés dans le (abieau r
TABLEAU &
; ) Caténaiis

Prigonnel leshnigue
Yatdrinaie
RN RE Ry

g iloe

g ailiont
reaniud il

gdieut B9,
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4 ENCADREMENT ET EMPLOI
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4. PRODUCTION ANIMALE

Letecat de poulets de crav oe race Hybro as! ge
Sloels en 1305 | i 3 MTuse ure Dasss de 40 % rappon 2
1995 au cowrs cde lagueie Dedechf

sar

Ld progducsen «n vandes
LATTARIRE Ril predeniée Cans le by n &

Danches hyean! les

TagLAaL w 3 PRODUCTION ALRDANSUBTRMELLE

T a2
ranngeg

sttt 98 128 422 poulels de chaur

Coly Jermares

t Sesrgaaign T IVHBE NS [ renYine | tmuacn {
|
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Hiwsarpe e sa rac T %5 B4 1T s P
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SINVESTISSEMENTS REALIRES
LES WreSiabemants tedinies au Mveau 90 Ushattod on ale
Consents QWi @8 eGuapamesty 87 o SEHuCturer &' I matondl ge
Curadu @ 24 Yanspor
L ewsbyn 9% CHR oAt ermeniy Ay COWrE Qes ToMme &l
Bama Clarg 5t preterite Sars . LRy o 6
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6. RESULTATS FINANCIERS
Lanalyse de la hche signalnligue fournie par le gostonnaite
o1 l'eaplodation des darmers bians ont Jonduil aux resullals présentes

dans W lableau n' T

TABLEAU N’ 7 | REBULTATE FINANCIERS (1000 D)

18evey Thaeaing | veadcas | iessias )

]

Alauital g2 auroice 28 311 244 19 |
Vamul agsdae SR | AT

Chittin o aifaires | o 2% ) 4 25 1A |

Fraw my pocanng 5 | 5 f ‘ |

Amamssamanis | ] 104 ] 0 |

RBE | 81 128 184 [ a3 |

] )

L'activite economique de abalioir repose  ossanhalisment

Hyt Fabattage o powlets & accessquuamant fo candiionnamenl das

asuls pour e comple  d'aulios agro-combinats. Le critre a'atfaires
moyen 84 de cus aclivitds eatl de 4 082 000 @nars. an a LHILTEL

augmantanaen annudlle ol pregresa.sn da ce chiftre daguis annda
wisgu'a Fannae 1998 qu a attain 38

Le fux financier s$au de poulels abpaltus conlnbus 6 92
dans le chilfre d'aftaires |I impore da sgrraler qua labattolr assure la
tolase de la praductivn do 'OTD an viandes blaachas aballues & reals
dJone Iributaas  0ans sun astivité des autres unitds progucticcens oo
prlets do chair & de poules lormens

Lo reugdtal deawrcicy, gelicitaire an 199192, est dayany
sxcedaniaire 4 partir do la campagne 198293 o1 a gnrggislrg  un
benstice de 311 000 dinars gy cours do oodte méme CAMGAGAD

Los complas interlermas  caractadsant les  epéstions
dechengs do l'abatlalr svec (6s autres unités montrant 1a  nelte
cdpendance de V'abattou, poncipaloment & ramont de son achivitd Ces
comptes s'otevant 4 993 768 dinara en 1994 st 2 ABS 109 dinars an
1985 (ca chitlre conceinn e comglase avienin y compris VaGattuir), ca
il rapragants a0 moyening B5 % de (s voleur des comgdas do bwnon




En mahere ge recouvramem do ses duttes. l'abattair ne
Presente pas g nsquos mais Savrs toujouss honorer ses angagemaonts
avec los chents Jautant pius quenviron 55 % ge 388 Dosoins en makdras
prémidres (pouiets of poules) sont assurds par les termes de I'OTD
aulres yue lagro-combinal dEnfidha. L'ecan entre e remboursement dos
datles al la Mecupdralion 005 creances asl en laveur ges clients | & lang
leime, cetld sduation engenarera un cortan desequaihbre au riveau de la
tresorond

D'une fagon generate ar compte lonu des engagemants ae
labaticn (marchen conclus avec VEtat. et ). il as judiciaux da 3o
pragarar & l'avance aux difhguilés qu Pourtawil Survanic & la auite
dune demande du marche Scdven supdneure aux msponibidites actuniies
fte labattorr, aux copacités de productian aes tarmes do 'OTD. ainsi
Qu aux sdlubons de rechange préaconisees Bar  atattor  pous
DERDIOVIBENNGT 8h mAlbres pramigtes au cas d'un aveniuel delici

Sur e plan actvite Ia valoul ajinil$e raprésanty on moyenng
18 % du emitre dattaires, ias charges de production {y compns les
achanges complabiisses comme charges) an sont s principaux factours
de Tmcart wnlre cea deun paramsires Quant aux chargas d'expleitahan
flrais Ju pemonng el ans aMoisERTOnIs), olles no sont pas lourdos
Supponel puisqueiles ne reprasentant. du mains puar Faxarcice G405
Gow 35 % de la valew ajautde @t o wHactent an aucun das s mveau de
froductign

a

Sur in plan tinangiar. i laut onvisitger lintagratian de
Factivitd de fabulor gvec dauties unitds de FOTD, notamment catios
qQui Tappemvikinnent & Famant an poulals de chair

7. ENOCTTEMENT

L'endnttoment afteatd A Fabattisi Entitha oat de 132 000
Mnaen, ovatud & in date du 31 Aoul 1996 {y sompas Funté de poulsts do

ENair, partie intdgrants do Fabatoi dopurs  19943)
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CHEANS

L'USINE DE CONCENTRE D'ENFIDHA

1. INTRODUCTION

Lons es! congiruide en 1978
ine supertice o 88 3 el Zelcree o la eSO

dracle ce |

N Que Tusing dopcse I¢ =i

propre  corrgolabint e hrantierg agie-compbinal

Enfidra benetce ivarmiages e Jue |achal oe

concentre 4

2. INFRASTRUCTURE EXISTANTE

2.1. Batiments & eapioitation

Las catments eapiide % . FELeniEs b v
tabisay n° 1
TABLEAL W BATHENTS D EAPLOTATION
Typas da Eatimasts mamas Erae Capacile

| o S ————
—— '
" Loty o ¥
| Macgase - ¥
| e - s -

SN T AN e e
e R s T m—
| ctamons Lure e
i Sin matEred poamamred ' &K

Sha prenaty S ¢




2.2, Equipemen:s

Lusine Qe concentré d'Enlidha dispase de  corlaing
equipemuenis présenlds dans fo tableau n’ 2

TABLEAU N 2 EQUIPEMENTS EXISTANTS

1

Types o uguipamants J

Capacite

i TOTHIeRNEGTY A
b s B D S PR |
Pasie e donags " senng
M gRL PAERieh prATu iy I mnre
ARG ekl MeayAge 't
Ut dvatl ERge
ANIANQIL Tty Bk
¥ URTIes oS eobAcTae
Laasue Senseirage

T Ltimyws

BOWUA DR v
R L T, P

X m

1 ang

1 khnes
10 hengs ey
T leneahhgury

fatisoation CMv

oah Ou ThCRan

o Materan pidEngs
ol g
bl B MvggTlos
RIThy RLTT]
2 s Sckage CWY LELTREEY " ¥ (R T T
Cataanisn enaaTwee [T n | A 0D g
b LV R e T 1 ] L B LTV
AR AR b 104

&%ty m
A drag
30 hirey

3 Pesrutes gutomatiquns
L L e Ty
J TR te e

b A




Le matériel de lransport dont disposa l'usine os! indique
dans la tableau n* 3.

TABLEAU W' 3 : MATERIEL DE TRANSPOAT
Typs de mutene: Mombre ‘v Elst
Carruory n 1978-1998 3 vtusies 24 41T CV
3 moyens ¢
$ boms
Voitures i 1994 o sCv
Remorzues € 1978-19893 ' T
Chanot ehevateur i 1981 a1 1034 2
Uopyieres 2 1892 Ucyen
Baiornate ' 1994 Moyer ;
e |
3. ENCADREMENT ET EMPLOI
Las effectifs du personnel technique. administratl a1

ouvniers de 'usina sont prasentés dans le fableau n’ 4

TABLEAU N* 4 : PERSONNEL D'ENCADREMENT
Catagorie Etteciits
- Personnel technique :
ingénieur pancipal 1
Ingénisar des Travaux de MEtat 2
Ingénmur adjom 1
Adjoint techmcus 1
. Agerd temporaie 2
Parsonnel sdministratif
Administrateur 2
Commm & sdminviirabon 1
Agent tempporaire 2
= Personnel ouvrier :
. Ouwiars dencatrermant 19
. Ouwriers permanents 28
Tiavald cecasionnel (jour) 1 TC0
SQUIVAMTIE SUViiers permanenty
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4. APPROVISIONNEMENT
Les prncipaus fournmaeurt de I'uiife en materes peemaeTay

'Office des Caroates pour le mais, Farge ef e tourtess
de scja,

les manotoriss pour e zon
ia SIAP pour le prozgho'a brawigue
rOtfce de IMuie pour ie tourtedu de cola, et

cortming ourmaseurs Srves pour DapDrovisannernent
an Faulres matdras prermores

L'approvisionnamant 3 eflectue Dar achatl Srect auprds 2e
cartaines soctatés at certains offices qui detennert s morgpaie S
quelques produits, par consultation (sachene) au par Joped Jofbey

5. PRODUCTIONS DE L'USINE

La capacité de production de Uusince est e 10 formechaurs
pour les aliments concentrés et 3 fonnet/haure pour 83 camplémants
mindraux @t vitamines, Qurant la campagne 1995/38. la producnon de
concantré a ameint 36 051 tonnes aiors que la quanite de complerary
mindraux at vitaminés produte est de 1 142 tomnes

La vemdiation maveanne om ces produts, car categoria. se
présanto comme suit :

- concentré pour volailes | 54 % de la produchon totale
soit 20 000 tonnes qui concement s Coules pondouses.
les poulets de chaie et lea pouletes.

concentré pour bovins - 38 % dae Ia produchon totale, soit
13 400 tonres,

concentTd pour owins 10 % de la productien tetabs. soR
3 700 'onnes.




Levsiilion de lo profucion en congentré gurant
derrities Campagnes, &sl doande dans lo tabiwau n 5

les Ging

TABLEAU & & ENGLUTION OF LA PROOUCTION EN

CORCEMTRE

{ Compagre s - Montant (B} 1
 FO—— aa _ IST L -

t§B102 | 32 G

| @1 ' ¥ A0
Viigd w13 |
1994 91 4 e i
heae % o5 ‘
|

6. COMMERCIALISATION DE LA PRODUCTION ‘

A predgue fotalite de la rodection ce Fusite, st G 1
#E SChEmIree unrs e agro-camBuats ae FOTD, ators qua tes 1D % i

resiEnT  sen!  comriersighefy [ 2 2F L) & compis des liers (d0ciaies
SHevage & Seveprt privas)

188 purametrgs

cEngEnirG o it suivants

congtituam! e pro de venta de Dalimaent

e prie de revient incistngl
a margs nandtcigire eafimee sigr svarany de B %
lambaliagse astéma isacheny)
ns Pearg da chergernes

n TYA qu 'éeve a4 & % (1954)

7. WMYESTISSEMENTS REALISES

Les invertissements répilsde su Mresu o Cusins Bu Courp
des Smux dermidres CImMpagrws | 1994795 of 199505, or' él8 consents
dans % morigge dune uné de fabricaton de CMY, la construction da
deux tdos de kngo Se 8 pramin o facka! Seyupsments st
markrel e trartnon. Le montam de ces invastissamels est do 494 944
dirkss.




dapuis

La mantant giobal das investingamants at leuws nature
ta gréation do fusing sent denns dana |8 tabieau n ©

TABLEAU N 8 INVESTISBEMENTS REALISES

Hatuie de linvestiasement Pariads de Montant
1aalination FILE DT ':
Gimn vl M consiruchr 16781998 A3 1
Matdngl 4 aujotanan 107919394 | 1472 | ‘
Matdnial d¢ Irarapont 10701994 l 'L ‘
Mg 1979-18346 |
Amaspgemanies gl nstafatcns L 1981:1996 | L1 |
PR (R 4 .
| |
Total | 1 a8 | ‘
|
i ———— ol | |

8. HESULTATS FINANCIERS

L'sxploitation ¢t Varalyss dos darmidrs iang da Vusite de
concenttd $'Eptidha. depuls scn detuchament de Vagrocambinal Enfidha
o condust ausr rdsutials piasentas dans le tablenu 1

REBULTATS FINANCENRS (1000 0}

TABLEAU W' 7

18piiva_ 199353 199394 1

Résubiat do Fasartics LRkl 574 G}
Valmur sputée LLE] L ] P14

Chitha o atlgrss 128 LR ass |
Feass du pargonned 5 | '
Apantigadmants a1 tie 't 219

LE R4 L1 1] t ot 102 (Th

La chithis o'aMpites 48 l'usine, constiud principalemant
par lus ventas dofimants concantrds, es! en moyenne de T48 000 dinoars
it a sergistid une asugmenfation de 20 % en 1094 par rappord 2 la
moyenne. Les Hux linanciers lssus o 18 production daliments pour
wolgitles conlribuent & 54 4 dunu lo chifite dalfaires




Les rdsullats des exarcices da (‘usine sant toujaurs
‘xcédentaires avec un béndfice enregistrd on 1995 da 727 000 dinars
Les comptes inter-lermes qui retracent les opéralions d'echanges el les
mouvemaents des charges et des produits entre les diffdrantes unites de
I'OTD et I'usine de concentré d'Enficha sont des créances annuelles de
l'usine sur I'agro-combinat Enfidha et sur les autres fermes. Ils sont
négatifs pour les deux derniers exarcices ot s'dlevent a 4,7 millions de
dinars, ce qui montre la netle dépendance a I'amonl at a4 l'aval de
Factivité de I'usine vis-d-vis des aulres fermes de 1OTD

En matiére de rocouvrement de ses dettes, [using ne
présenta pas de nsque puisque d'une part, ‘e ratio de liquidita de Iactf
est appréciable et d'autre part, alle dispose de moyens fLinanciers pour
honorer ses engagements, mais celle situalion presente des
inconvémients dans la mesure ou l'écart enire le remboursement des
dettes ot la rdcupération des créances asi nettement en faveur des
clients. L'usine continue donc & rembourser ses lourmisseurs a partir de
ces fonds propres sans atlendre la liquidation de ses créances Catte
mesure semble dtre acceptable A coun tarme mais resle tnbutante du
viveau de la lrésorerie do ['unidé qui risque de chuter el engendror &
noyen lerme des dilficuités financigres

Il s'agit de la clientéle de T'usine, composdén prncipalement
des culres fermes de I'OTD, qui os! autorsde au niveau cantral de
s'approvisionner auprés de l'usine a crédit. Cette opeération as! frailée au
sein da 'OTD central comma une opdération d'échanges de produits de
Fusine vers Tautres unilds : elfe est soldde a4 la fin de chagus exercice
par une simple écriture comptable du compie échanges. a tre d'exemple
I'échange de procvits a ateint en1994, B.2 millions de dinars et 9.03
millions de dinars on 1995, alors que leés dchanges complabilisées
comme charges ont atteint respectivement 613 000 et 213 00O dinars
pour les mémes anndes, ceci irouve son explication dans la valeur
ajoutée qui représente en moyenne 160 % du chilfre d'aftaires ot la
participation de ['usine au financement de lactivité des autres lormes
de NOTD.




Les charjes de produchon e despisianon sa sduer A Gos
Aivedux Acceplables ol MAMECIETT nutament @ potectel 18 prosuctsn
En affet, las frars du  persosnel @ 381 AMOmANements FECAERSAISET o
moyanne T8 % d8 la valeur aoutds

Sur e plan fmancier, 8 ACTEReTRM AW SR Fusing
TENMigha sl romundratrice. oile ne Do Des Sontmar eviltores] b
tinancar l'activitd dautres fermes ‘moyaenast une Somgie oEeTELOT
d'dchangas J88 deus cOMped  Chorged of prosScily U porss Seltaras
que lMusine paye lag ackati. surcul Cfur Sed MATHNER DeRenweeT W1 e
COUVHI SmE CABANCES &N vue 8 CERBr 1Al SEpEAREl Gis  Fusnr
financierement 1ur 4 valsul moulés # LAr COSEEZUANT fm  PAERRY
d'intégration de son acnves

9. ENDETTEMENT

Lenduttement aflecis 3 usime A& concartrs S Esrpang
dvalud 3 fa date du 31 Aodt 1M, 4n7 de TONND Brar
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CHEANE

L'AGRO-COMBINAT THIBAR

1. PRESENTATION GEMERALE DE L'AGRO-COMBINAT ;
11, Lacalisation

Lagro-comtmal THHBAR e8! adue danu l4 delegatinn de
Thiba: Gu gouverncral de Baa

it eillue dang U'elage Dicchmatgun dub-umide a hivaer
Goul. LB GRVAIMEPW mOyeRne Onfnuelie es! do lordre S 560 mm avec
ey varalons giwmusiles comprises entrs 180 & 260 mm Le nombre de
L a8 ghats Gar oan vane sabin 70 e B0

La ‘emgdiatide moyarne annusite st ds 1770 La
mmperatyre Mogetns dos Mesima Gu mais B plus chaud (Agid) est de
FITHC La tempieaturs meyenne das mmima gu Mg e
Wit 85t e B BC

fHus froud

L agrm.cnming. THIBAR o4l conctdud da troie termee - Ouod
Tratws, Thiae ot Boachakew ¢ d4s deax parcatios ! Mahatta ot Bej
ee #WigRNs U5 i fertre confrale (dit'anoe mepoctive de 70 gt 30 kmy
L3 Soieftrw ggnocie okl Sx 96 2 SHE e Le tabimauy 1 1 grésents la
FEfaritEn g nete pupRticg g8 larmy

TESL¥ AL & 1 BEFARTITIOH (M LA SUPKRSULIE PAR FEANY

FeEgatan . Ynoeer | Dusd "m wt‘gf_mmwsmu.
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flaswources en sols

Las sals de Pagre-combinat THIBAR sant rapartis asion fayr
natuie, comme siiit

A0ly  argila-calcaires 1 216 ha
10is  adgila-Numiques 456 ha
4 argia-hamn 9588 ha
s0ls  argua-aabloun 118 ha
sois  siheg-argiousx an ha

Ressources an eau

La auperbgig  llaie  erig H Figy combiaal
240 ha Uesu wirigaton  proyism i puils da surtace ralcyly
dapit g 4.5 Un ol parmeltant duriguer unm supoihicia du 1) ha, o
fac cottinaire mplanté gur las tarres de Thibar al ¢ 1 le dilbin
200 Vs, aveac une capacite de retenticn an 9au g8 1.9 mullion g
Lirrigation osl pratiquiée par pompags o patic du fac a0 'ada d'une
vinglaine da matloparnpas @t dlectror #ed. Une suparlicie do 17 ha
FHanda gn vignos de labin, aal itiguda én goulte A Qoulle. le teata de o
supnrticig, soit 294 ha, ga I3 Pt suBmutsian

1.4, Produetion végéiale

1.4.1. Oceupation secluslte du sol

L'utihantion actuslie ou asol dans Fagro-combinet o alé
#obiie aur fa Lase das documenis e lichas awynalétiquan

L'analyse de cas donndes el leur recoupomaent cm cendyi aux
tésultnts predontds dans lo tablesy n° 2




TABLEAU W 2 QCCUPATION ACTURLLE DU 8OL

!

Callyins Thigar | Oued Thiha: | Bouehaheur| Bi Mahaily

]

i

I ——

AU 1 a3 BT its 14
En irigee Y 2 1% 20
Ponmve l 'Y i |
Fariar { &t
Pactar
Vighe 30 talse
Agimes
ATty eRiae
Pusrages
Batarive b wnie

LE )
hvie @ Pacha
Ciies A habM
Vg e Gam
Potariar | wduiceraine
Amano s
Phcre
ApHy gt
Tains wadisiaties

{
I
|
|
i
|
!
E

Iwerson
Ty

|
1
|
|
1
|
]
J

Le madq d'aaplottation acludl des gols &8l axd principa
lema o sur Vatboncultute o1 las grandes cullutes. Las  espocos
wrbrsicotas cultivday an jrrigué el occupant 7 % de g BAU sonl
astantistlarient (o pomiviee, [n wigae de falie, @ polner, les Agrumes of
fa pacher. L'drporicyltuse an goo oocupn 36 % ds s AU, o reprdsenide
par Yolivier & Mpta, Folivier do lablo, fa vigne dn cuve, fo plefachiar o
VYamandiar  e&n ntarcataire, 'abricotiar a! le pécher  L'aseslement
pratique ast du lype piennal © cerdalesdourtages. Les grandas cultures
oreupent 48 % du ta 5 AL
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1.4.2. Reon<ements realises

Leés rendements moyens des puncipales cuitures pratiguees
dans l'agro-combinat THIBAR durant ies cing dernwres campagnes tes
qu'ils rassortant das liches sighalatiques, sont Crasenies cans e

tablasu n’ 3
TABLEAU N 3 RENCEMENTS WOYENS D€3
PRNCIPALES CULTURES
i CULTURES | RERGEMENTS :_
| (Q@iHa) 1
’ 1
EN IRRIGUE ' |
Pammriar 1 1.4 1
Poanar | 18 1
Pécher TS i
e da tabid 7oA !
Prunier 186
Battarave & vucta TR 3
Jnrdure | 4%
Ensduge I 5.1
€N 36C §
Corerst 8 Nuse 1.2 i
Chriet 34 "D &3 i
e e s 4 |
B dur .7 |
LU T 154 |
Trhcate (e H
Crgm a7
Aynine 12.4
e 948
VAR avore soviege 797 8
Vasce: avoire fon 17 8




Les reagemerss moyens o8 pancipales cultutes sont
legerement en Cega U3 rendemanis cphimums. Les marges
diroenshcanon son! POSSOWE mMeyennant Jes amehorations au Nniveadu
de !expiodation Ses feLSIuUTCRL hydrques @1 en mailnsant les
tecnmgues CutlIranes

Levolution ges Profuchions vegelams au miveay 99 agro-
combaal est presenter O3NS W fatweau © o4

TABEAL N 4 EVOLUTION UES PRODUCTIONS VEGETALES AU COuRs
SEE CoeC DERMEAES CAMPAGNES

Campageow [V RTIBZ ln:.n:nuiu‘.unluinunn;

Proguty i ! i

i | ] 1
Carmarn G | o am I sam | sams | ewe
Trews TESw i 2 { 3d L I T
P, b o | 4 1he | 08
Aasn e ww KRN { . 2d | s 4 iF
Rptes 2 DN (TN 1 Fok | e L2 3 { sad | as
gt \ E i

1 | | |

| | |

1.5 La production ansmate
1581 Typos et eftectits de [slevage

L gevage prabgue au nveas de agio-compinal Tinhar @8l
(RpENEATIE [0 | dwelge Ses Dovina s, Natevage des oving a viardgey
1 agcuthor N comEldue @ pORGHENe ACtvae au la quil cuninbue a
rupar ag TH 'u gans w ohibe Cafaces

| elevage bevin wst a4 tage P Mova a Holstain 1l ost diviae
o GrAEs spEGSIMBE)  temelol produtthnes. genanss of miles paur
engrmssomert Comgite ey e PinsuitiBance louragere au Aiveau de
FepEt-Ccobnal M B perty 38 la Ckmgaghe 100498, an a ronohce &
Tabmvage 00 seTeses | G O Wl les velles st vendias apres lour
ket o

L b ot s S e T AR




L'elevage ovin es! do race Moire ce Thibar el bartaring
LeHecu! tolal cdu troupsau est de 1 444 18tes

L'apicufture est praliquea pour assurer la pollinisaton des
espaces fuitieres a1 mieux exploitar la fordt Lo nombre de ruches atant
de 185

L'avoiytion des eHechts des ammaux es! prasantéa dans le
1ahiwau n° 5

TABLEAU K EVOLUTION DES EFFECTIFS DES ANIMAUY
DERIONTION EFFECTIFE AUX 31 AQUT

190 1833 1894 LRL1] 1838 i
LESURE 47 sas L1 R AN a7 |
Dkt G ani R 04 L LR (RE] FLL] |
T & yite LB S H ] v 7 1ol 1oddd
Frchas 280 173 (811 L].D 18

i

1.8.2  Mode de condulte de V'dlevage
1,521 Allmantation

L'dlayage bovin fatier esl conduil an intgnsil L alimantalicn
et asaurew par les fourrages Qrossinrs, rodidls an sec el en rrigua
Les wmbiavires an fourrages do fa campagne 109546 onl pontd sur

Vanadage do yosco-avoing an irrgus 35 ha
< lansiage da vesce-Av0INg an Sac 239 ha
< lo lain de ¥AAGA-AVEING @) 30¢ 113 ha

A vesd e (ray grass Lersum) en rfigud 32 na




L'ecant entre les besocins du cheptel bowin et les apports
fourragers confirme [insultisance des resscurces lourragares, la taux
de couverture atani proche de 55 =. Lintersdication fourranere au
niveau de T'agro-combrnal demeura limitée, vu les disponibdiles caes
ressourcas en cau.

La couvenure de ca cehcit se fast par Fachat de fourrages a
partir d'autres agro-combinats, notamment Ramhba, e (a distnbution
durant les mois e Mars et Avnl d'une partie des fcurrages haches et
dastingés a ld consernvaticn. sous ‘orme d'ensilage. Colte procédura ne
résoud guére e probléme d'atfouragement

L'entratien de ce cheplel bovin aest assure grice a l'apport

relativement massid d'alimenis concenirés, | s'agit ou concentré n’ 7

‘denné aux vaches latieres et du n* § pour les bovins dengraissamant

Ces aliments scnt fabriqués sur les lioux de la lerme Gui est dotde d'une
unilé d'aliments concentrds.

Le developpement de Idlavage bovin lailar reste denc
subordonng a 'amehcrabon des ressources lourtageras, limiéas jusque
la par les polentialilés hydniques aexistanies

Pour les ownns, la conduile alimentaira rapose sur le
pidturage. L'agro-combinat fispose de 134 ha de parcours naturels, de
57 ha de parccurs amdlioros par des arbusles fouragers [atriplex el
acac:a) ot de 833 ha de fordls. .a production fourragrre de Ces Darcours,
les rasicus des culiures (psdies. chaumers de céroaies) el I'erga en vert,
pius ou meins répari dans lo lemps et dans l'espace. permeftant
d'entratenir convenablement la chepiel over. Le conceniré pour ovins,
autoproduilt au niveau de l'agro-comi:nat, est égalament distribue pour
ameliorer 'élat corparel atl les paramétres de reproduction des animaux,
en fonction ces besoins des anmaux el da leur stade physiologique.

L'amdlioration pastorale des parcours nalurals davra
permottre de sdcuriser [I'alimentation des ovins el de développer
davantage les effectils.

|
|
\
|




L'¢ievage ap:coio esf precant au mvedy Of [agro-oc mondl
&t on procede 4 la tranchumance vers Stazala-Mateur pescar? @ sascn
de pciniaation des agrumes ¢! vers (3 farme € Manatn Jurant @ s&soo
de poilir des eucayp Le taux 2@ morigkie est proche e la
moyennag ganerae de 'OTD (25 *)

1.5.2.2. Raproduction du chagtel

La reprocducticn ces ULswind &3l feaidee C47 VoW Ie
finsemination artificceile. Eile est programmes car @ r63pONIECe Of
praductio) animale &l srecutee oA ‘43 leChmuciens Sw vesilast
quolhennement sur (etal ce reproduchinn 284 vathes ladwres Tes
taurgaua de race P Noire asScient @ reproducton S e CEIGteie
Gourf les vaches mcnatrant des Sithcuites Quan! 3 JinsemmcdiLn
artificisile

Pour @8 owins, |a Monie st i@ CrocRds OR (ESIOGLCon La
saison de jutte st comptise enttd & Ter awnd & ‘@ 15 pochie? -l
AGneiages JeDulan! By Mo O SARATONE of M DOUrSUNET e Dy
M e ecemone

1.5.1. Sante et hygwenas

Lo parsonrel sMects du SOt W TREvage weid 4 JesEt Oa
sante du cheptel. Les regies Ihygisre generie & = Corusw O Celal
40% amMAUN SONL SYSIEMAlGuament ACCHGUes Let Tatamects COutarss
ol los interventicns durganca o0t realises par @ veEomace e DdgTe
combinal. A ce suel, on esSlina Que /4 CoUETuss CaT 9 CEIEICESE #DT
nsuitisante vi Faffach! du cREGM 81 HIanl JOEPR GuE  ©EEseRrs
qu'au tiers du temps de travail

La prophylasie ammale &t e conirdieé ods  MaETes
contagiauses sanl réaiises dans (e cadre Ju programona caliond 0w
FArrandissemant de fa Produchon Aninagie 4y CROA ex  etrcas
collaboation avec @ parsonnel de Fago @ ontbiral




1.53.1. Logements des aninacy

L'agro-comtnnal dispese dune sane oo Dihmenis d'dlevage
pour W iog 't oRs DOvins el 36y Qg

¥ sap! e deux elables pour vashes laderes avec leurs
anrexes sales Jé raite, lank &  ladl } dune capaciie Jde
244 téted chacune. dune alable Dour Fengrassement Jes Doving d'une
cacacte se FK des & OF deux hergenas pouvan! abmier 1 00 tes

154 Niveauz acluels des Produchlions animaes

Les Drofuds animads consiiluent la prndipsio  R0urce
financsete 49 lagro-camsingl o contuent a rmsan de 70 % daas e
crittrg & gltpres Touwtelas factvite anmmale poul etie amalorss
davantage moyennanl Dimensitcaton foutragese ¢l la Consohdation oe
l cnCaamen ol 0F | askiStance lechngue

LE Ppraduchen ammate Jde @ Campagne 199586 esl astimge
Camute Al

1Eil : 1 TGe &40 ulras
vedys al vehlss 313 w@es
sacturs HOIQIMRSE 40 létas
agncaur Bl agnedes 977 leras
ViaThatts Owines de ratorme HIB tanhes
VandEe Dovites 74,34 tannes
Iaine 0,86 tonne
Ly B ay
eabdiing Vhd

st N TR




TABLEAU N' % - EVOLUTION DES PRODUCTIONS ANIMALES

18%37/34 188483

Produis 1§R1U83 1 18°38)

[T 13 a8 1Ry w1 1 7o 5kd | 1 MG 014 v OO say
Wanda ouga (fore ! 189 ar 114 33 i

2. INFRASTRUCTURE EXISTANTE ET MOYENS DE PRODUCTION

2.1, Batiments d'exploitation et e Ilranstarmatior

Les bAtmants de Fagro-combinat aont repartia aur fes b
formea de la Mandre suvante

- Farme Thibar

goux e1abies pour vaches latigras canaivuitas an 1989
yne  Elles sam

gent la capacita a3t da 214 thles <
dquipaes do deux Aailes de traite de 2 x 6 pastas

daux bargeres datant de la panads das ax-calens pouvant
abnie; |+ 000 1etas

un etmgd! Ingoahqua d'une capacild o 120 tonras

una misilane dung capactd ost de B2 lonnas
(sl 0.2 Viours)

une uhite dalkments concanirea duré capadile e
production de 0.5 Vious

1

j

1
Efg dispeso antre aulraa do Cing magsaing, e hangars ¢

onge logements, qui BONT dani un &tat mayen el dont iy plupan datant de

W pargde dos ax-catdns  Ladmimstrabian coantrale est implantde auss

sur les feras de catte lerme i




- Ferme Qued Thibar :

Efla os! colee ¢e deus Sergeres June cagacile de 1 000
tétes el Co X Ingemenis

- Ferme Bouchakeur :

Efie dispose June Hlable ivec ses annases pou lelevage e
boving dangraissement dune capacie de 100 tdles et ce lroes
logements

2.2. Materiel agricole et de Iranspart

Le maléral agnesie wtlise par lagro-combngl es! conne

dans la fatleau n’ 7. aicrs que |a compomlian (U Materel o8 rensgact

dart Mispese [agre-combnal ast presentew oans la tatau o’ 3

TALEAU W' 7 MATERIEL AGAKCOLE

Types de_materiai Hombre | Age (an) | Buissance
a |
Tracteurs preurrataues 1 I L} | %
1 | 2 | &5 i
2 } “ t il |
5 | ! | 45 !
: -
i 4 ! 0
i i LB
1 15 3
' " 13
1 ? T
) ¥ ALt ] i
Traciguty g ottty | 13 42
1OTAL i1
Moscnneus: s beftsutes H 14 V14 Sy
Gema ¥ e
Puivdnsateyr 3 Ll




Tulad i
Craiai weontess T
{
!

oelEIque

N

|
|

2.3, L Agro-industre

Lagrevombbaal  Segdose Jun entzapdl fnganfigus d'une
CAcacts a6 slockage av TEU Wones € Cuie ubité Jabments congantros
AT M GApRUCEE D ROSuchor eal Ge U5 loanedcudr @l Qui sanoid? s
Dscans [ chepe N | agro-combital

ia tawaton Bt la poduchon dabves 4 huile sa sl dana
Thusers o Katha Su Thude @R SIoTKeE puwis hwviee a ONH Lagro:
ARSI #ut ABET POL GeVeDRed Bl marges dinvashssemen! Jans oo
seaten Teelgn! possdhes

L BR0W0n Ome PrOAUTHSNS #QT0-RQuEl MERE 4Rl Brésanigy
Sane e abiees ¢ 1

Taggew & FeDu T wh FROGUCTIONS AGHO DS | RELLES

THWTIRE | P RRTINE | enEINd] 1RBA/RE] TARS /0N

b oney re
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2.4. Moyens humains Jigponivles

La rapartiticn du personnel attects & I'agro-combinat Thibar
@81 prosentas Dans le labieau n' 11

TABLEAU N 11 : MOYENS HUMAING

——SATLGORIL NOMARE APRGIALTE J
|

Peisanne! teahmque - {1 guwstaws, | gasl-drasite
Inganaect e Travea 1o fElat L
e, Ao <
ATt ehrgus fooe Elavage ovin
Yolal L} ]
Pernonnel  sdminiviiatl
ATty
Persannel ouerier
Ousrmas enragramant as Agricate
& g parmangn 1] Agncote
Tota) 11}
* [ Viavaa decasmnna (i 12w

PRIt |

Eguivamnt Juvked Sérmanent 34

b

3. LES INVESTISSEMENTS REALISES

Lag Inveslisaamanis ralidds au couts des 7éme a1 dama

plans onl éte conscnlis dans plusiaars achivitos agncalas. A savair fes
piantations, les élabiga. le maianel agncale at dw lranspart La moarant
plebal de ces inveshesemanis a atteint 3 332 J00 divars  la idpaitition
a0 co Maniant @4l Qetaiten dans o 1ableau 12

i

TADLEAU W' 12 INVESTIIREMENTS ATALISIS AL COURS CEs
Tama ET sama PLANN

224 332 |
#4958
LR LT 3] ang 788 |
1A/ D0 H44 014 \
(L1 DI R] 455 614
101192 FREIN 211
IETTIE 12 1o4 |
90394 249 804 {
10488 8 926 !
L . T 11 | TSMURPROOU] CONURI) 1 1. . —
1GTAL 3 31 340 i)
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4. ANALYSE FINANCIERE ET ENDETTEMENT

Les prnncipaux  resultats linanciars rtéalises durant da
purioge 1986-95 sont donnes dans ke tableau n' 12

TABLEAU N 1) | RESULTATS FINANCIERS (1930 D)

LERLLR{T I T AR ERLERL RN R L R

Arstah 34 Terorode
Ve poutie

ChMre Tafisaes
Fraa d pesyare
Ar-yifissemonts

AKE

Lagra-combinal Thoar realisa, a parte do la campgagne
193051, structurgllameén! dos purtes dont le mantant a  atlein!
1okl G30 amars a la hn da ja campagne 1894/85 Lo rdsuilal de
Pexorc.ae VB2 081 aaficitawe d4 1 700 000 dinars, Getta  valaur
catossaie a8 atlmints 3une & fa restructurabion de 'unitd do miga an
boutinlies G vin an @nlitd aulaname .

La plur impuitant chiltve @'allares asl réaied & Ia lin de
Voxarcice 1985 (2 040 D00 dunars). A partr de cotte arnéd, an agdigle &
une freduction du flua Bnancier eatima en HWS A B) % Geeoi c'onpliqus
par e gEninglon 408 productions aoncoias (pamnas, raaing de fable
&l abves a huike] of par une Dasae dRd prodaits animaux  suite 4
FinauMesance des rossaurcas lourfagores disponibles au  tivaau do

Faatro -Lamnal
4.1 Analyse fipancidre

Lanalyss da9 la siluakon tnancides de 1'agra-cobiminat gora
bazes sur Vubhisation o1 Pexpioitation des oisg dermiss indans & sur
Figarprdtation des résuitata tnanciers par lo mathods des ralias
(rablaag n° 14;




1991 1993 | 1995 |
477281 88 W57 1] 23603 ¥
3| © o
&ro7Is a8l 28027 1 2220833
2640770 2] 2689143 % TS 41
1860088 14} 791853 44 searaz|
371158 85§ 232789 3 64397 96
3029 7 0452 14 EtE
1115088 73 83104 & 1
80230 14/ 1273400 03|
206720 241856 38
T84 & sa7ian a8
83482 22 7540 J'E
1IETI0S 42 1039 53
406D 0% 257241 31
TI0eEG 48 823066 141
411832 53 S54506 15|
1972675 %4 1161847 22|
21111 28
24555 94| 21672 91
235746 371 11926 54
ELE S A 3274877
43 1% 137
% 1) e w
7 152%]
at s
545 9% 31224
Lo e 287 2%
130 % 811%
&1 g4 Pe B
TEN| 124%
54 8%
73 7w}
3w
30 &%
3 5%| 87
5 1% 2 6%
134% 60 0%
3E 6| 20
63 % Ta7%
] I T &2
142 178 158
54 1 128 | 5

LT T
L
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4.1.1. Ratios cde siruclure du bilan
Fonds de roulement/capilaux permanents

L'agro-comtinat reserve en moyenne, duran! ies UGS
prem.ers exercices (31, 32 ot 33), 32 % de 383 Caplaun DerMmanents pour
firancer le fancs de roulement of en 1984 | 52 %. Lagro-comtinat rne
dispesa plus de foncs de roulement en 1395 of se frouve Capencant de
ses clients. Cette sfuation ast allarmante d'autant pius guil ne
présente aucune marge ce seécuntd fnanciere quant au ralentssement de
ses aclivités. Les baévues dans la gesticn ce lagro-comimat sont
confirmees par '@ faf que (es capiaux permanants hinzncant en e nrne
40 % lact! circulunt.

Les ratics du fonds e rculemant par ragper! dus 3GCkE. Aux
Cradits lournissours 0! aux croances chents Gui etaien! res grands
sonl devanus nogatifs en 1995 pour l8s rBSONS us-NCIGUERE

4.1.2. Ratios de Irescrerie

L'agre-combinal  cispose d'une (rascrens Janarae
dpprecable lul parmottant de lare face aux defles a courl lerme. sau!
pour lannas 1395 cu alle ne peul couvnr que 65 “ des dettes En 1554
l'agro-comainat ne dispone plus de liquidite immediale. e W &
déstabiise l'aguilibre financiar ef a astériora la trascrere, méme s
l'agro-compinat proceds 4 la récuperalion de ies crdances ‘grglamps
avan! e racouvremenl des fourniaseurs. Calla siuaticn fnanciers
remel an cause la solvatiite de [agro-commnal

4.1.3. Ratios d'activite
. Chittra d’atfaires/production lotaie

Lo chiffre d'affares repréesente en moyenne 72 % du Hus
financier ssu de 'a production lotale | F'agro-combinat pourswl donc une
stralégia onentde pluldl vers la commarciaiisation de ces produds Gue
leur slockane. ceci semble rmsonnable du fal que son schivits agrcois
repose assentielflement sur la production amimaia (75 %)
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ajoutes/production
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rwuits shotare de
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5. PROPOSITION DE RESTRUCTURATION

L'agro-combinatl THIBAR, dune suparhicio agncale fofale oe
2 888 ha. expicite un panmatre imgué dune suparicia de 248 hg
L'acuvité agnecie repose ossentisllamant sur i'dlevage havin
(437 vachas laimores el 285 taurilons dengramsemant). 'elévage ovin
4 viangde (1 444 téres) et l'arborculture ustiere

Lo niveau actuel de asveloppemen demaure insultisan! o
aoit diro amaéliora Moysnnant de nouveaux Investissemonis en matidre
dinganen par linstallanon dun fé30au de goutte & goully paur lesg
espoces arboncales a pepins o1 Par uné malieure explodation oy
pernmetro. irngua Jans ie but d'intensitier les cullures Rurtageres pour
Subwinid auy Desins alimantaires du cheptel Govin 5¢ las potentialitos
actuelles en eau sont himiees i faul envisaygar. dans la mesure qu
Possible, la crealion de nouveaux oty d'aau ou daugmenter le delil
GaMmEe 4 paric du bairage

Lus pedormanies hnancidros jeahsdes cas ddrnidres annaes
tefidtent les diftcultesr de Qestan a0 lagie-combingl qui accumule les
fantes st L contere Fincapacite dans e tilur a0 rembourser  son
endsttamant

Dane 1e cas dune rastiugluration intagraie  da Fageg
camiinal, # faul imgarativeinent yelliar 4 ta préservalion de la cave e
Thibar qui  comnbue A la  stratégio  nationale  an mahérg  ae
anslormation de vigne de cuve

La resiructuration concernora an pramior lieu las e
parcetlas  Ei Manana ot Qaja qui fomt partia ga o retenue cu barrage
Suti ! Barak Edos couvrant une supartie de 72 ha mparie camme
At

ainricullure an irrigue 20 ha
lertay assolabing en lrgue 2€ ba
tetres arnolitias on soc 27 ha




Une sugertice de 256 ha 2e foréts, obje! dun convat de
reboisament avec ta DG Fords. serd anrtuee 3 cemlie Curmiere

Las schemas de resiruciuralion oes Irsis lermes sont
Festules comme suit

- Ferme Bouchsisur :

Catie forme cocups une sgenca de 286 ha @ sera enges
an une SMVOA Cete sperfice 26! vwanbiee 38 W4 marere suwanta

Torras a23cuuries er ohigue 35 na
Arboncuilure en sac 8y =g

Gliver 3 g 88 na
Turres A3SCLECRS #0 e 152 ra
Sugartice agrcaie uide 7€ ma
Ford1s et incuite e na

Elle disposa 26 Iroa ICgemacts @ Fure OMOW el Seh
ANNEAES DO [ENGIASIVMANT S0S Lowind TR CADICHR O 300 ey

- Ferme Ques Thibar

I sara cred s es Torres e cefte frome Lo SMVDA Jure
uportica tolaie e 540 Ra CATUE COMYRE fad

- Buparicie sgrooie olie £71 na
¢ MOGRCSTUS an TTigus B m
410o frutere dviersa
(prumiss, Kguer. ¥ 3t ra
- AMGoRCullure an sec 5 na
GFVET B Nule LR
. Vgne o8 Cuve 2% ra
. amandsr « Dltacheer
ion inteTesimie) 2 ra
- Tarres astceatios an s s ra
< Fordts ot incuite wra

Cﬂﬂmn%nmmaawm.
pouvanl abeitar | OO0 uptes
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- Buparicie sgrooie olie £71 na
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ans: gue lsmvage de [lagro-c
IMVESHISSemENS
sa

- Ferme oe Thibar -

Ede compoite Vessenbel oes

bDatments e! gvs equipemaents

Supertizie tolale
Supertiie  aghceie wlile
Arbonculiute en imgue
QOMMmes
pomner
vigne ae @bk
Ao Mruiiéie  diverse
pachar
Terres assaididies en U
Arpoficuiting en e
Slvre? & huke
Slviar O tabie
g g8 cuve
abncotien
peoher
Tartas assaiabics on vec
Parcours
Fomis e maulte

! qui ont ne
On propose oo la garder en un seut tenant taut en
farme e gesten par la consllulion d'wne SMYDA.
HLLTAlON Ges SOl S8 culle lerme Bs! comme swit

1734 na
1 238 ha
113 na
2 na
21 ha
32 na
17 ha

I ha
a2 ha
825 na
N5 ha
100 ha
178 ha
25 ha
T ha
275 na
181 ha
4 ha

d'impartants

Los Daumonts Fonpiaitakion at ge praduition da aalte lerme
2Nl s sarvainte

2%wrml«m~a&mwnnmadﬂ

faste dTuna capacité de 214 s chacune,

smwmmn;mm,

| enirepdl lngonlique dune capacite de 130 tonnag
1 unde o alm #8 e

produsti ds 0.8 Bjisur,

a0

lm#wwﬂhmﬂuﬂ.ﬁ Fjoue,

mmmmmﬂmwmw ]
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CNEAINE

COMPLEXE AVICOLE KOBBA-ENNOUR

1 HTRODUCTION

~# compiese  avicoin  Robba-Eanoud es! situe dans la
3¢ Grombana du gouvernoral de Nabeu! I es! congiitug de

Sewgar
ok umites Junncles

" Cenlve avicole Kabba Ce Tentre esl constiudl sur ue
parthow % 4 ha o Sp8liahse Jans K prodction ge DOuiGts

& chamt
% centre Q¢ Jemanage Ennaur i @al conetraill Rur une
Supsrhicie @8 Y17 ha gl ApOciaiien  dans lelavage e

buwlatin

® aotre ancae Ennoar  Go conlte sooupe une wupeicis de
54 na domt lactwite eat Pelvage de pouias pondevses
Dains fanmee 1988 cente unite oast ranslarmas ea un
Gantre oe JHMarrage BN donne gue i mentabdite da i
oNGBusE 831 MRE hew & ['BAl de CrosBance s pagieiles
BT WIRBE QUi BRI MuRux Suvigs @t Plus cannues Ge
momt 8l beante gal le cantte avicols Ras Bi Am de FOTD
delegabion de Matays) o6 tontte partie, o dui assure
PEROLs anREnmal Bn Poulkital  dAMANORs jusque |4
AL es par  SOTAVI

2. INFRASTRUCTURE FXISTANTE
$1 Batimants  gexpiodstion

Let Bilmenls esploines par e camplare avicols Kabba
Himnoer eord presesite dios w Tabisau o |




TABLEAU N' 1 | BATIMENTS D EXPLOITATION

Typen 9o Bitments | Namhrs I than Age Capasite |

|

* Lol agETnaatenid 3 L ST TATA !

Lagamart ] L a8 Gring I
B

Magaas 3 Py AV -Rany !

aTy '

Pogiarier 8 yen LR R [P ap—

[EE5 TR FYE S ' (LTS R P2 .“ ’

Covwen gany 1 moyes @ aipmey ! (e J

| S——

La complong eal algcinite gar ln reseay STEG, raau polatite

2.2 Matertels agricole of de tranapaort

at labrouvament du chaptol 5ent assurds par des Pults it sustace

Le matdimal donl mispose e compilexa @it gonng dand le

tabladu n° 2
TARLEAU X 3 MATERIELS AGRICOLE 7 Ak TRANSPONT
Trpe ou mavdriel Hambie Age (an) LAY} Fulsvance
Tidamwayr Mateu | (F] Hiyen "
LT ST " i (B8 rs
el Fr1a ' i [2e
Putvdrsites: 1 o v
Citeria t 4 Mgrpdn
sarEzae Qushat ! 17 WALy 2]
Cmainaita ths 1 Tat) s ]
Widute Paugect 304 1 1 mayen 8
Madary d RN Pen oy
- flameien ' . migpan




3. ENCADREMENT ET EMPLOI

~&s oHechits au  personnet dencadremant lschnique.
admanaiah! el cuvner. Wavallant Gans i complase avicole Kebba-
Ennowr. ust presente cans e tadieay n 3

TABLEAU N 2 . ENCADREMENT €T EMPLOI

Categaria Eftectiite Chail

Peiaonne. ChnIZue

Ngenss wes Tsgwam aw (Bt A Chat zentre  Caanciogss
Ingarm pasn 2 Gaarannn
| © Peesonne!  sdmmisirprd
¥ Aitecad T anmongirgisar ComiRtg
1 besistacs I adraenstiais 2 () B pwisorne,
{ i [—
Parwennei auvvee {
‘ ChavneaTy FemGadinenen LB Eevagy inmpanags
| Dhavirgrs permangnss &3 Elaiage gardenssge
{ Teavd StgauRie e '3 s
i AT Far i L e 4l

4 APPROVISIONNEMENT

Lapornasionnement Bn paussing @un our se P b opany Ue
a SOTav MOFRNARNL Un CoNAl 1onGuyele taue lag tross ana Lo i
dachal du poussin dun 0w e8! lanchon du type 08 pousyn ipofta oy
SR # Ju GOl do produnton BAgistre pac W SOTAVI Awasi hes pro
Tachy! pour ke campagnes 199495 o 190RDE soni #HaiE  comme
Sl

1904i98 1988/98
BIRE dhe Cw e GEAr [ AT+
FUSBn Jwn et inha Harg o LEE ]

i BRFEEIESONEMEY 60 anmanis vencentras w30 assure
RACiUSEEMED! § POTH da Fusdw e concaneg 4 Entdha




5. PRODUCTION EY COMMERCIALISATION

La proguchon meyenne annuaile de Poulels do cnair dolvs &
450 000 suetsian La tolalita de la production st acheminage vars
Fadattow a'Entdna PO Fataltnge o1 la commerciaimatian. Lg prx do
vente du kilogramme ast hxo par la deschon contrile de TOTD. Lo pands
mayen de vante ¢lant de 2 kel apras 7 semanes Adage

La production mayanne de pauteties o5t de 200 000
wifetaian, dom S0 000  sont resarves Pour les bescons propies du Gealre
Enncur o1 150 000 sont vandus aux aulted dgro-combinala progictours
Foauls Apres la pericde de aemarrage qui dure 18 samanes. s §9 ao0
fautaites sont tanoferas au conlre de poules pandeuses. La duren de
pante dlant e 12 4 14 mos

La praguetion telate d'oeuls asl en mayanta da 7.6 midbans
de pieces par an Bile ast acouido vara

fes alabhssananta pubilies
(£ 15

arns el mistalres) dos gQouvemonts de Mabeul sl de Ban Arus,
mayarnant das cantrals sagpravisonasmant, at vars lag commargants
PEvES (ravendours) La vens dog moules da reforma g I

Al AUX enchary
pubisquas

Lovaiutan ifes eltachts ddlovagas bal praganide dans o
falidau n* o

TAULEAU N 4 . KFFECTIFS OB ANINALR AUL 3] AOUT
pom

pa

Types @olavage Racw 1984 taas 1998

Pondeds ita chae Hybio 44 847 10 480 9 M
Prords postantan Shuves 04 2 87 " oA

wtoadd
Prisuites ddemarags b3 o487 84 201 1§ 4wl




La productcon arvmale pour ia campagre 139536 est

Suivanie -
- poulets ce char £39.4 lonnes
- poules d= retorme 16 tonnes
- pouiattes 175 502 sumis
€L Lwelgls 1.7 tonne
- oeufs (1000 pweces) £25,251

Léveclution oas Lhncilios Drocuchions ou Compiexe, desus
Gue Ces unias sent Celacneas des agro-Comiinals Enncur el Kotia, ea!
préseriee dans e lasieau n° 5

TABLEAU N 3 E¥OLUTION DES PRODUCTIONS

Produite t1993/3a ! 1984788 | 1895/98 1

T
- Vansee Slanchws (1ore 63t ; 697 E347] |
« Ceds 1500 punes) 8 268 | & o84 675 ¢
1 i

6. INVESTISSEMENTS REALISES

Las inveshisaemanis reaxses 3. cOurs Ces Jeme o Beme
plans ol sle consents Cans eS ESLEEMENIS Ancoies ¢ TAlerel 3@
transpart of Jesploitaen #t lameragement ou JeTe cenlte de
cemarrage 4¢3 pouless

la lacisau n° & prasents le moniam Zichal ges
invasliscements repaT LAl CATSAGOR

TABLEAY ¥ & SR ITIRSENENTS AEALGES

[ Wemisnt (O] 1
18283 VS 42
R4 B 2] FO
taws04 L 3 oy
FARS e i
LT




7. RESULTATS FINANCIERS

L'expledtation oex derniers Ddans du complexe avicole
Kobbu-Ennow A CONGU aua resullats presentes dans @ tableau n

TABLEAU N T . RESULTATS FINANCERS (1000 D)

I i ; I

! | resiemz I TRRI/EI | 1WB3IN4 | veeares

| | | |

{ i l | ]

1 Amnna 20 faresae 1 Wl &3 | 17T 0

| vaws wzte / T i 2% | 4 | ek

| Svmew 2 mitaees 2 | 2 1 I3 | 343

| Fean o pemtnne 23 { i ' LE 13 { 193

| 4motsaemenc { 4 I 41 ! 153 I 104 |
i =pc f w b oa -. J
i { } {

L 1 1 !

Lacnvile gconomique du COMpIese TAPOse en premsar heu
ST i vente Jes ceuls @l PR SECINT heu oS Poules do chair

£ant gonne gue Iaevage 3¢ poules PONYEUSES O 8t rompiace
#1037 par I'vlevage oe poulelles semarrees. on Sattend a4 une
fereEsion do chiftre dattames du complexa pour Fexercice 1997, En
mEyEnne. Tunde Kobba-Ennour rhakse un chiffre d'altares ge 350 000
DA o Bus INBRCHT 85U Oe Talevage 30 poules Dondeuses contibus
480 %,

Les partoimances hinancdres du compiaxe avicola sant
famies avec Jes rocuilals QUGONAUES AU COGlE QWS ABIRIGTS ORAICICES
CECt 0 aduil par des partes ConERCUlvAs Gont e montant a athaint an
1984 177 CO0 gmars

La vaiews mputen a anregiEsiie uyne natte pragression en
terme absohy (140 000 amam en 1094 o1 308 DO0 ainars an 1995 mais
tuste insutiisante paur couvrir fes charges de praduction  at

Forp qui e daug




Du point de vue Irescranie, lg

complexe frouve des
dithcutes, a Court terme. a

&5 Celles e! 'awe face gux croditsy
tournisseurs En matoere dgeo recouvremeant, | ansle u nelle cependarce
A {egard des clignts concretisea car ies mouvements des charges ! das
preduils de l'unite avec les aumras lermes da I'OTD
Aucune marge de secunte

ceuvnr

ce qui re lu confere
face au nsque ae fdlentiisament ce ses
activites. En oulre, le Comgigse rembourse ses
ses fonds propras sans Atlengty la
confirme davantage les dethicuitas
Kobba-Ennour

feurnissaurs o Gartr ge
[guidanon de  ses Creances, caci

4e [resarene que rercontre l'unite

8. DEVENIR DU COMPLEXE

L'anaiyse de |a situaticn fin
féveld des difficuites ce preductvite atl de
accumulation ae Penes au riveau du bian
la prvatisation de 'unie aviccle Kopba
démarrage Enncur scus Ja

anciare du centre awvicole a
gesticn concralisees par uyne
Dans ce contexte on arcposae
Le mamtien 2u centre de

gostion de I'OTD. compre tenu
investissemants recants daployes at

Fapprovisionnemant au proft gdu

des
cas angagements an Matiore
centre avicole de Ras €l Ain







