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approvISlO…ementsprofltantducadrereglementalredel，OCMquldanslecontextcdeproductlOn
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regullerementeXCedenta証OurnltauXPrOducteurseuropeenS・makredesco範deproductlOnelcves・

unegarantledecommerclallSatlOndeleurhulled’01ive・

LecommercemOndlaldel・hulled，011VeSefaltdlfferemmentquandlls・agitduvracoudel’hulle

condi110nnee・lacommerclalisatlOnduconditlOnnesefaltPardeslndustriels・COndit10nneurSet／Ou

ramneurs，qulVendentleursprodultSSOltadesgrossIStCSOuAdeslmpOmteurSgrOSSISteSSOit

dlreCtementaupreSdcscentralesd，achatsdelaGrandeDIStrlbutlOnalorsquepourlevrac・CeSOntles

hullerleS，lesexportateurs・leslndustrlelse‘lescourtlerSqulaSSurentlestransactlOnS・

LadlStrlbutlOndel・hulled・011VeSetrOuVeaCtuellementdomlneeparlesGrandcsetMoyennes

surfaces（GMS）・Ellesconstltuen叫Ourd－huidesoperateurslnCOntOumablespourcommerClallSer

l皿Ied・011Ve，endehorsdequelquesnlChes・Surlesmarcheeuropeens，amerlCalnS・malSauSSl

australlenSetJapOnalS・CescentralesdlSpOSentd・1mmenSeSPOuVOlrS・leurpermettantlOutrela

reeherchepermanentedesprⅨlesplusbas・dimposerungrandnombredecontralnteSqueles

fournlSSeurSSOntapPeles Arespecter

LecodtdtntreedanslesystemededlStrlbutlOnmOdernedanslecadred・unestrategledepenetratlOn

pourunenouvellemarqueseralttreSelevepourunerentablllteParfolSlnCenalne Unestrategle

posslbleconsISteralt，POurlesprodultS‘unlSlenS言rechercherdesassoclatlOnS・SOuS∴unefomea

definLJ，aVeCdeslndustrielseuropeensdejareCOnnuSSurlemarCheetlntrOdultSdanslesreseauxde

v）LianalysedescaracterlStlqueSdelioffretunlSlennC、desattentesdesm的hesetdcdlfferentes

categorleSd・operateurs・apudegagerunCertalnnOmbredeclblescommerclalespourlihulled’01LVe

pourl・hullevrac‖obJeC‘lfquldoltetreprlVllegle∴eStdetlSSerllenSdlreCtsaveCleslndustrmlsdes

grandeszonesdecondltlOnnemenLllsiagltdes・orLenterversl－EuropeduSud（Espagne・Italleet

Francedansunemolndremesure）etdesEtatsUnlS・IlsiagltdeconstrulredesrelatlOnSAlongteme

aveccesentreprlSeSSurlabasedeprogrammeSdetravalletdecahlerSdeschargestechnlqueSdansle

butd・assurerlafldellSatlOndecesutllisateurs・dlmlnuerlerlSquedesubstl…10nPard’autresorlglneS

llestegalementposslblededemarchcrleslndustrlelsdespaysnouveauxCOnSOmmatCurS・SuItOuthors

d一日urope－dontcertalnSSOntCgalementalarecherchedihullevracqu・llspoumlentCOndrtmmnera

destlnatlOnIIs↑aglradanscecasdevolumesplusfalbles・

Dansledomalneducondlt10rme・deuxcategorleSdcmarchesclblespeuventetrevISeeSlesnouveaux

marcheshorsd血rope（Amerlque・JaponlAustralleetMoyenOrlent）etlesnlChessurlesmarChes

cesdeuxtypesdeclblescomblnentPlusleurSaVantageSnOtammentunetallleplusredultequl

nimposepasunvolumediexportatlOn‘reselevelunCOntdientreelnferleuretrabsenced，hab血desde

consommat10nO的antdesopportunlteSauXnOuVeauXfoumlSSeurSCOmmelaTunlSle・

Enrevanche，llapparaitprematureaCeStadedechercheraaffronterlesgrandsgroupesmondlauXde

l・hulled10llVeSurleurschassesgardeesquesontlesmarchestradltlOnnels、Ctdontl’accesestpar

Au－deladesclblescommerclalesproprementdlteS・11estessentlelをcestadede1－etudedesouligner

tout1－1nteretdesstrategleSrePOSantSurdespartenarlatSetdcsalllanCeSaVeCdespartenalrCSlndustrlels

ctCOmmerClauXPOurlescxportateurslunlSlenS

vl）LastrateglehproposerpouramellOrerlacommerclallSatlOndeshullestunlSlenneSS’appuleSurun

ccrtalnnOmt）redeconstatsetd，analysespresentesdanslerapportde陸tude・NousenrappelonsIClles

temeSPrlnClpauX
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EIudesurlacommerc（aIisa在Ondel鮎〟le（L’oIweTunLSLenne

・lenlVeauqualitatlfdeshullestunisiennescommerclallSeeSneCOrreSpOndpasaupotentlel

reeldupays；OrtOuteS，rategleCOmmerCialequellequ，ellesoi恒tarortlOrlSil’onengage

unedemarchededeveloppementdeprodultSCOnditlOnneS，doltSebasersurunprodult

repondantauxattentesdumarchequlSOnttOuJOurSPluseleveesenlamatiere；

・lacommerclallSatlOndel，huileenvracneconstltuePaSenSOluneStrategleCOmmerClale

lnadapteemalSlescondltionsdanslesquellescettecommerclallSatlOnSereallSeauJOurd’hul

nepermettentpasunejuSteremuneratlOndel，hulletunlSlenne・lerecoursfrequenta一Ⅸ

courtlerS Plut6t queles relations dlreC－es aveeleslndustrlels，la neutralisatlOn des

speeificltesetdesdlHerentesqualitesdeshullesproduitesdufaltdesmelangesqulSOnt

effectues，penallSentlechl血ed，affalreSglobaldusecteurl

・le secteurprlVe eStenCOre auJOurd，hulrelatlVementfraglle∴en regarddes enJeuX du

commercemternatlOnaldel・hulled・011Ve，SeSquatreanneeSd’experleneenelulOntPaS

encorepcrmlSd，acquerlrl，ensembledusavolrfalrenluneCOnnalSSanCeaPPrOfondledes

dlfferenISmarChespermettantd，aJuSterleprodultvenduacesbesolnS

vll）Faceも（eCOnSta（．etCOmp‘e，enuilafoISdesdeflSetdesopportunlteSdumarchemondlaletdes

perspectlVeSCOmmerClales・d髄rentesstrategleSPOSSlblesontetetestees

－　LastrategledenlChesaxeel，OrientationversIcsmarchesdenlChes

－　LastrategleaXeesurledeveloppementduconditlOnne；

一　山strategleaXeeSurlacommerclallSatlOnduvrac

L・analysecomparatlVedecesscenarlOSamOntreque・

1，envlrOnnementlnternatlOnal，lesevolutlOnSdelaconcurrenceetdumarchelmpOSen，江a

TunlSlelamlSeenCmVredede‘ai，apesprealablesaJariussltedetoutepOlitzquecommerctaLe

Il垂直nOtammen，de Ltzmelioration de／a qualinideL′hulLed′oILVetu脚enne，etLe

reが〕rCememdesentr¢rlSeS・

－　DanslecontexteaCtuel．1esscenarlOStelsqueformules，preSententbeaucoupd’1nSufflSanCeSet

son白nadaptespourassurer江afoisJavalorlSatlOnduprodulttunlSlengarantlr腔coulementde

toutelaproductlOndestlnee言tl’exportatlOn・

－　UnedescondltlOnSd・adaptabllltedelastrategleauCaStunlSlen・C，estqu’elledoltValorlSertOuteS

lesopportunlteS etlesdlffercntcscaracterlStlqueSduprodult症aversdifferentesapproches

＿　SllcmaxlmumdelavaleuraJOuteedelaflllereneSeraObtenuquemoyennantledeveloppement

ducommerCedel，hulled・01lVeenCOndltlOnne・desiLapesLnterm紡aけeSSerale周り詑ceSSa碓Sa

meirreenteuVredansLecourttermenOlamment

l，。，‘entatj0旧）erSle5′（Ches（S伽tegjedenlChes），

L・accrOISSementdelaiValeuraJOu，ee‘Je／’huiLeenvrac
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vlll）LastrateglequenOuSprOPOSOnSdansl，obJeCtlfd・amellOrerlaremuneratlOndel’hulled’011Ve

tunlSlenneSeraCOndulteentrOISPhases（etapesprealables・StrateglelntemedialreetStrategleamOyen

terme）

1．Lese叫）eSprealables

LesetapesprealabLes37constltue時auVudesevolutlOnSducontextelnternatlOnal・labasedetoute

polltlqueCOmmerClaleamoyentemepOurl，huiled’011VetunlSlenne・

L儲vationdeLaquaLiLie寝renft雁emenldesop6TateuTSaPparalSSentCOmmedescondltlOnSSme

quano叫OnSeulementpourledeveloppementdelafilleremalSauSSIPOurSOnmalntlenaunlVeau

IIs，agltenfaltd・engagerlamodernlSatlOndusectcurgraCea

口吐血血皿踵ldon廿obJeCtlfestd－am6110rerlenlVeauqualltatlfde1－0ffretunlSlennedihulle

diollVeafinderepondreauxexlgenCeSdumaJChemondialetdedonnerilaflllerelesmoyensde

falrefaeeaLaconcurrenCelntemtlOnaleIlpourraltS油culcrautourdesactlVl－esrelatlVeSさ

．lamodernlSatlOndusystemedeproductlOnatraVerSuneCXtenSlOndesollVeraleSdansdes

zonesfavorables．1・amellOrat10ndescondulteSdesvergersetl，organlSatlOndecampagnessur

toutlepays・lasenslblllSatlOndesolelCulteurspourl，exploItatlOndesacqulSteChniques

dlSpOnlblese用ncltatlOndesolelCulteursAutlllSerdescalSSeSe申Stlque・Parailleurs・une

itudesurlesco鉦sdeproductlOndel，hulledevraltetreengagee・

．1・accereratlOndelamodernlSat10ndel・outlldetransformat10mnOtammentParl’encouragement

al・utlllSatlOndusystemedepressageeneOntlnudutype，ideuxphasesi一・

日，aJuStementdelafixationdesprⅨerLaSSeyantunSyStemedeprlXlnCltantmleuXila

productlOndequaliteetablisurlabased・uneetudedeslmula110ndelareponsedelaqualiteau

l・adaptat10ndelaleglSlatlOnParlanormallSatlOndescondltlOnSdecollectectdedureede

stockageetl，1mPOSltlOnde剛stencedesystemcdetraltementdesefnuentsdepressage；

重etlapromotlOndel・emergeneedeproceduresquallteparlapromotlOndeladeflnltlOnet

l・appllCatlOndeprociduresdequalltequlPeuVentprendredlVerSeSformes

・mettreenPlacedessystemesdetracablllteSOuSlaformed，operatlOnSPllotesdansun

prcmlCrtempS・

●　favoI・lSerlaredactlOndecahlerSdescharges（productlOn－COllecte・tranSformatlOn）par

leshullerleSetlescondltlOnneurStunlSICnS・

・aSSureralargeechelledesoperat10nSdecomm…CatlOnetdianlmatlOnnupreSdetOuS

lesprofesslOnnelsetconsommat urS，

・1nltlerdesproceduresdereconnalSSanCed，Appellauonsd、OrlglneSContr61ees・

LesactlOnSdeccplanqua騰serontrepartleSSurles7premlerCSanneCSdelastrategleaVeCun

comglobald・CnvlrOn226m11110日SdedlnarS・

＿璽虹孤出銭dont1－0bJeCtlfestd’etabllrunenVLrOnnement岨」虹鴫エam血生＿壁上迎起工鍾血釦L並5－一也虹生理壁皇壷uO…lUUJ印し▲⊥∴《こaLL▲、ノId“Jll“u

technlque十ggaletflSCal，leurpermettantdesestructurerCtd’attclndrcunnlVeau

ileveauplanmondlalIIconsISte泣aireevoluerlecadrelnStltutlOnneletflSCalafln

ロun」！エ虹gエa

17LcsetapespreaLablessontdecrlteSen32・
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EludeS！lrねcommerctalLSaInndel’h雄Ied’ollVeTumSlenne

・derenforcerlesentrepnsesdecondit10mementetd’exportationd印exIStanteSParunClblage

delapromotiongenerlqueSurlesmarchesdejaexistantsetparl’organisationetlapamcIPatlOn

danslesmanlfestationsinternationales，

‘defavorlSeretd’encouragerl’lnSertiondesentreprlSeSdeconditlOnnementdansladynamlque

decertlflCatlOndcsentreprlSeSdanslesystemeI・S・0・，

‘derenforcerler61eregulateurdel’ONHetceprlnClpalementparlaseparatlOndesesdeux

ronctlOnSeCOnOmlqueetSOClale，ler6leregulateurseraltflnanCeparunetaXeperCueSurla

product10n，

．de foumlr des outlls dilnformatlOn，de concertat10n et de dlSCuSSlOn POurles operateursA

traversla creatlOn d，un centre d’lnformatlOn et de promotlOn del’01eiculture∴en gulSe

d’observatolre，

LesactlOnSdeceprogrammeserontrepartleSPrlnCIPalemcn－surles7premIereSannCeSdelastrategle

avecuncodtglobald，envuOn108m11110mSdedlnarS

2．Les adpesinlen調dares

CesetapeslntermediaLreSSOntlndlSPenSablespourpreparerunepolltlqued’augmentatlOnmaSSIVede

lacommerclallSat10nd，hullecondltlOnTleeIIsagltdelamlSeen（重uVrede・

コijLS並lt通過．dontl’obJeCtlfestdiaccroitrelavaleuraJOuteedela触らretunlSlenneParune

valorlSatlOnraPldedecertalneSdessescaracterlStlqueSPamCullereSreSldanten・

＿　unedlVerSlledesterrolrSetdeshullesavccdesspeclflClteSblCndeflnleS，

－　…SeCteurOmontrouveungrandnombredePME

Unlntere－supplementaLredecettes，rateglereSldedanslefaltqueSamlSeenOeuVreparlesPMEdela

flllereeSt10talementcompatlbleaveclapoursulted－uneactlVlted－exportatlOndemasseenvracparles

grandsoperateurseommelIONHparexemple・

cette strategle∴mtermedlalre COnSISte A alderles∴entreprlSeS aInVeStlr dansles outlls de

condltlOnnement－eurpermettantdecommerclallSerdesprodultSdequantedansdescondltlOnnementS

adaptes，etdelessoutenudansJeursdemarchescommerClales・

Danscettestrategle同seralndlSPenSabled，alderles。peratcursAexcrcerunevelllepemanentcdes

dlfferentsmarchessurlesquelsllssontlmPlantes証nqu●11spulSSentantlCIPerlcursevolutions Dans

cetobJeCtlflunepOlltlquedesoutlenetd，appul紺nnovatlOndevraltetremlSeenPlacenotamment

pardessystemesdcboursespermettantdeflnanCerunePartledesactlVltisderechercheoulamlSei

dlSpOSltlOnd，OutllstechnologlqueS

LesactlOnSdecettedtapeserontengageesaPartlrdeladeuxlemeanneedelastrategleetSurune

durCedeSmsavecuncodtd，envLrOn36mllllOnSdedlnarS・

ロ∴霞LS出自担＿迎姐鎮Lisi鞄n迎LdeJa一週出理工地建一上！辿連理dontl’obJeCtlfestd’accaparer

lemaxlmumdevaleuraJOuteePOurlafilLeretunlSlenne∴Ctdiaccro証esesrevenusenoptlmlSantla

polltlqueaC－uClledecommerclallSatlOnenVraC・CescenarlO症rtlCuleautourdetroIStyPed’act～OnS

．dlfferencleretCOmmerClal－SerdemanleredlStlnCtelesdlfferentesquallteSd’hulled’0llVe

produlteSenTunlSleCtCeatraversladlfferentlat10ndeman－ereSlgnlficatlVedesprlX自a

product10∩十・adaptatlOn del，outll de sIockagc∴∴afln dc permettre unc∴∴COnSeWatlOn

dlffercncleedesdlffeI・en‘esqualltesetdemodlflerlespratlquCSCOmmerClalesenproposant

deslotSdetallleredulteetdequallteSPeelflque，

・developperles relat10nS dlrCCteSetles partcnarlatS aVeCleslndustrlels；Cette aCtlOn

necessltel，acqulSltlOndesavolrfalTeParleblalSdeformat10nS・dedeplacementSetde

vISlteSauPreSdescllCntSpOtentlels‥
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LesactlOnSdecetteetapeserOntegalementengageesapartiJdeladeuxiemeanneedeLastrategleet

suruneperlOdede8ansavecunco短d，envlrOn22mmionsdedinarsi

ces deux scenar10S PreSentes en tant qu宅tapesintermedlalreS，COmblnent en effet plusieurs

avantageS・

－　LIssontadaptesalasltuatlOnaCtuClledelafiliereetpeuventetJemlSen剛Vrerapldement，

memesansattendrelesresultatsdesetapesprealables．

－llssontpeuco領eux，

－1lspermettentl，acqulSltlOnd・uneconnalSSanCePlusflnedesmarchesmalSauSSldessavolr

falreteChnlqueSetCOmmerClauX・

一llssontevolutlfsetpeuVentgllSSerprOgreSSIVementVerSunaCCrOISSementdelapart

d，hullecommerclallSeeCOndlt10nnee．

3．Lasかall勧eamの，enIeme

LamlSeen（別Vred，unestrategleambltleuSededeveloppementdelacommerclallSat10nd’hulles

。。。dltl。nneeS（SCenarlOI）doltCOnStltuerundesobJeCtlfsdelafillereatermCde7a12ans

IlsiagltCnfaltd，ungllSSementprOgreSSlfdesdeux∴SCenaで10SlntemedlalrCSVerSCetteetape

supplementalreParleblalS

－　d・unelarglSSemen，delatallledcsnlChcsversdesmarchesplusconsequents・

－　d，une maitrlSe CrOISSante du condltlOnnement et dela commerclallSatlOn des hulles

condltlOnneeSPOurl’exportatlOnenVraC・

L’obJeCtlfetantque

－leshullesd，01ivetunlSlenneSSOlentCOmmerClallSeeSCOndltlOnneeSentantquetelles1

－1esprofitsdelafllleretunlSlenneSOlentlespluselevesposslbles・

1・axeccntraldelastrategledevraetrelama血selapluscompletedel’ensembledelaflllere・y

comprlSdesdlfferentesetapesdelacommerclallSatlOn・AlnSlelles’artlCuleautourdeclnqnCtlOnS

prlnCIPalesasavolr－

l developperlacommerclallSat10nd－hullescondltlOnneeSPar

→1，encouragementdesmvestlSSementSreallSeSParlesoperatcursprlVeSAtraversla

reductlOndelafiscallte．lasubventlOnSurCertalnSequlPementS・lacreat10nd’…fonds

degarantlePOurl・accesdesentreprlSeSauSyStemedecredlt，adapterlescredltSet

flnanCerdesetudesdefalSablllte，

→1，acqulSltlOndesavolrfalreら一raverSlaformatlOndesentrepreneurstunlSlenSOule

recoursadesconsultatlOnSeXterneS，

→1，appuldesentreprlSeSdansleurconquetedesmarchesatraversunappulflnanClcr

dJTeCtet1，0rganlSatlOnCtleflnanCementd，act10nSCOmmerClalescollectlVeS・

→larccherchedepartcnalreSetrangerSitravers・d，unepart・lareallSatlOnd’assoclatlOnS

parprlSedepartlCIPatlOndansdessocleteSetrangerCS・prlSedepartlCIPatlOnd’une

socleteetrangeredansunesocletetunlSlennCOuParaCCOrdd，emboutelllageletd’autre

par口，actlVatlOndur61edel，admlnlStratlOnetdugouvemementaflndefavorlSer

l，emergenced・entreprlSeSdetalllesufflSantePOurlnVcStlrdemanlere∞mPetltlVeet

dereduLrelecodtdeslnVeStlSSementSnecessalreSPOurlescntreprIScS：
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2　creerunlabelauniveaunationalen：

→redlgeantunCahierdeschargesdefinissantlescaracteristlqueSdeshuLlesbeneflClant

dulabel，

：⇒deflnlSSantlesmodalitesd’attributiondulabeletlecontr61edurespectducahlerdes

Charges，

＝⇒Creantunldentlflant，

→PrOmOuVOlrle prodult aupres des consommateurs・1ndustrlels・dlStrlbuteurs et

OperateurStunlSlenS，

3．51aborerdesstratcgleSmarketlngadapteesauxentreprlSeS・auXprOdultSelauxmarchesen

⇒deflnlSSantleselementsdumarket…gmlXSpeClfiquedechaquemarcheclble・

→ChoISISSant un SySteme de distrlbutlOn adapte Ala capaclte de product10n dc

l・entreprlSe（ClrCultS tradltlOnnels・grande dlStrlbutlOnl referencementslocaux et

reglOnauX，lmPlantatlOnenGMSdansunnombreredultdemagaslnS主

4．favorlSerlaconsommat10niiapparentel－d“hulled’oILVeSurlemarchelocalcn

→falSanaPPara航eleconsommatlO…atlOnaleatraverslallmltatlOndesventesenvrac・

再llmlnatlOndesboutelllesconslgneesctl’utlllSa－10ndulabel，

＝＞utlllSantle secteurtourlStlqueAtraversle developpementdelaconsommatlOn de

l，hulle d，01ive dansla restauratlOn e，1，h6tellerle，etla communlCatlOn d’une mage

posltlVedel・hulled，011VetunlSienneaupresdestounstes

5．etcreerunstockderegulatlOn、POurSecurlSerladlSPOnlblllted’hullcd’ollVeeXPOrtable・qul

seraltdansunepremlereetaPegereParl，ONHetseraltulterleurementPrlSenChargeparles

prlVeS

，X）LAmlSeenCeuVredecettestrategledemoyentermeestprevueaPanudela8cmeanneeTou－efoや

lestravauxetlesdemarchesnecessalrCSalacreatlOnd，unlabelna（10naldevralenletre∴engageS∴a

partlrdelapremleremneedelastrategleglobale・Leco鉦relatlfacettestmegledemoyentermeest

del、ordredel12m11110mSdedlnarS

AlnSl．lastrateglenatlOnaleglobaledecommerclallSatlOndelihulled，01lVetellequeprevuepaJla

presenteetudedevraltetrereallSeeSur12ans，aPartlrdel・annee19991etreVlendraltAuncomglobal

de511m11110nSdedinars

LesavantagesprOdultSParCetteStrategle・eValuesentermedevaleuraJOuteeSupPlementalre・Se

LtuentaPhoI・lZOn2007aenvlrOnL38m11110nSdedlnarSpa‥n Al，horlZOn20101et叩reSlamlSeen

剛Vredclastrategledemoyen－eme，CetteValeurajOuteepaSSCraltaenVlrOn218mllllOnSdedmars

annuellement
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INTRODUCTION

La Tunisie detientle premier rang mondial en matiere de part des superficleS

reserveesal’01eiculture：1’01ivlerahuileoccupe31％desterIeSlabourablesetplus

de80％desterresplanteesenarboriculture・

Avecuneproductionmoyennede150000tonnesd’hulle，laTunlSieestactuellement

lequatriemeproducteurapresl，Espagne、1，ItalieetlaGreceenassurantplusde9％

delaproductlOnmOndialeetLetroISlemeeXPOrtateurnetenassurantplusde16％

destransactionsintemat10nales．

Enmoyenne70％delaproductionenhuiled’ollVeeSteXPOrteegenerant48％des

recettesd，exportationsagro－alimentalreSOu4％delavaleurtotaledesexportat10nSI

POurCentageS qulPOurraient etre augmentes slla valeur鋤Outee des exportations

s’elevalt，enVraCCOmmeenhulleconditionnee．

Parailleurs，le secteurde Phulle d’Olive estsuJetAdesfluctuations annuellesqul

touchent sa product10n et Sa PrOductlVlte・Ces fluctuatlOnS Se tradulSent Par des

lrIegularltes auniveauduvolume del’ofrre des hulles tunislenneS d’une annee A

l’autre．

AlnSl．un desequilibre structurel caracterisela balance comme－Clale del’hulle，

materialise，ParfoIS par uneincapacite A saisirles opportunites d’exportation et a

COuVrlrlesbesoinsdeconsommatlOnnatlOnaleetparfoISParunSurPlusimportantde

product10n・

Lademandelnterieureenhu11e d’01iveestrelatlVementfalble．Son accroISSementSe

trouvellmite，d’une part parla politlque des prlX adoptee en faveur des huiles

Vegetales（Subventionetstabllisat10mdeleurpriximolnSdul／3deceluldel’huile

d’01ive）etd’autrepartparlesnouve11esattltudesdesconsommateursqulCOnSlderent

quecesprodullssontsubsmuables・

Comptetenudel’importancedusecteurdel’hulled’01ivedans常conomledupays，

de ses difficultes et dansle but de preserver sa place dansle marche mondial，la

TunlSleChercheAmettreen（£uVreuneStrateglePOurledeveloppementdecesecteur．

Cette strategle Seralt une rePOnSe auX enJeuX des evolutlOnS du secleur oleicole

mondialetdesexlgenCeSdel’economledumarcheetdulibreechange．Lecourantde

liberalisatlOnqulSemanlfesteaunlVeaumOndiallalSSePenSerque，dansuneperlOde

proche，lesmarchesvontevolueretdesespacesAconquerirserontouverts．

LaTunlSleeStlmeaJuStetltrequedesopportunlteSCOmmerClaleslulSerOntOffertes．

Comment poumLt－Clle saislr CeS OPPOrtunites et aborder ce nouveau marche

mondlal，Parquels moyens pourralt－elle relancer ses exportatlOnS？Ouelle place

（SegmentS，marChes）1’hulle d’01lVe tunlSlenne pOurra11－elle brlguer Surle marche

mondlaldes annees avenlr？
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Danslebutdedevelopperetvaloriserlesexportationstunisiennesd’huiled’01ive．la

presente etude a pour objet de proposer une strategle apPrOPrlee pOurla

commerclalisaliondel，hulled’01lVetunisienne．

し，etudecomporteralespartiesprlnCIPalessuivantes・

・1，analysediagnostlquedumarchemondlaletdelacommerclalisationdel’hulle

d，01ivetunisienne：anab7See．rterneetanab，Seinterne；

・les perspectives de commercialisatlOn COmPte tenu del’evolutlOn de

l，environnementinterieur etlntemationa上　Pistes d’actions stnaeg岬ueS et

sc6nariospossibles；

・la strategle aPPrOprlee POurla commercialisation del，hulle d，oliveet son

Chronogramme；

LepresentrapportconstituelaverslOndefinltivedecelteetude・
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1．　ENVIRONNEMENTMONDiALDE LAFiLIERETUNiSIENNE

1．1．　LAPFIODUCTYOND’HUILED’oLIVEDANSLEMONDE

1．1．1．L’oIiveIaiemondiaIe

La surface du verger oleicole mondial est estlmee a9700000hectares qui

represententenviron805mllllOnSd’arbres・98％deceteffectlfsontlocallSeSdansles

paysdubasslnmediterraneenl・Levergerrestantestrepartldansdifferenteszonesdu

globehcllmatmediterraneen：1aCalifornle，l’Australie．

Tableaun。l：LesprmcIPalesollVeraleS

鱗 �5�� 

Espagne �##������215台250 114800＊ 

Italie ���#�����

Grece 涛c��32�

Tunisie ��S������56 

Turqule 塔cc����86．6 

Maroc 鼎S�����47 

Portugal �3#ゴ���27．5 

‘NombredcplCdscnlの2　　　　　　　　　　Sourcc C。nSCliO碕coieInIerna00naI（COl）

1．1．2．Laproducfionmondia／ed’huiIed’oIive

Laproduct10nmOndlalemoyenneannuelled’hulled10llVeS’estelevee、entre1987et

1997言2・014mlllions de tonnes］・Le tableau n。2presentel，evolution dela

PrOduct10nauCOurSdecetteperlOde．

SOUrCe CIHEAM（CentrcInternatlOmldeHautCSEtudesAgronomlqueSMedlfCrraneenneS）

‾Source OllW（一rldUpdateStatlSnCS
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Tableauno2：Evolutionmondialedelaproduction

d，huiled’01ive

Campagnesoleicoles ��&�V7F柳觀贍免ﾆR���F�覿2�

87／88 �#����

88／98 ��CC��

89／90 ��ss��

90／91 91／92 92／93 93／94 ��CS2�##�R�������s#2�

04／95 ��ゴR�

95／196 ��c3r�

96／97 �#C�2�

97／98 �##S��

Laproductiond－01iveconnaitdesnuctuationsimportantesselonlesanneesavecdes

campagnesd，abondance（CampagneS87／88，91／92・96／97et97／98）qulSOntSulVleS

decampagneSbeaucoupplusmodestes・

cephenomeneestlleauneCaraCteristlquemaJeurede1－011Vle＝altemance・En

effet，uneCamPagneaVeCuneimportantemlSeafruitde1－01ivlereStSuivlededeux

anneesilVeedeplusfalblesrendementsvoireeventuellementtroIS・

ToutefoIS、lilrIegularitedesrecoltesn・estpasunlquementlieeauphenomene

dialteTnanCe（引011Vler・LesconditlOnSCllmatlqueSetlestechnlqueSCulturales

pratlqueeSlnfluentegalementsurlaregularitedelaproductil′

叫r函ionet雄Hj梗iona脇田entCephdnom涼

1．1．3．LespaySproducfeurS

し，UnlOnEuropeenneeStlepremlerPrOducteurmondlaldrhuiled，011VetOuStyPeS

Elle comprendles∴troIS PremlerS PayS PrOducteurs mondiaux qulSOnt

respectlVement・PaIOrdredecroISSant，1，Espagne間lleetlaGrece・LePortugalet

laFrancesontdesproducteursdemoindremPOrtanCe・DeuxautreSPaySdubassln

medlterraneen・laTunlSleetlaTurquleOCCuPentreSpeCtlVementh4cmeetla5cmC

LaproducLiond′huited′oLiveesttTeSCOnCentrie・Les5prelniersproducteurs

mondjau珂urnissent87％desvolumesconsommes・



Tableaun。3‥Productiond，huiled，01iveMoyenne

descampagneSde1987／1988江997／1998

（enmilllerSdetonnes）

Source COI

Ilestinteressan‘d・analyserlesspecificitesdesconcurrentSdelaTunisie，Chaquepays

produc‘eurayantSeSPartlCularitestantauniveaudesonveIgerOleicolequ，auniveau

desafilieredetransformatlOn・

1．1．31Laproduct10neur（peeme

L′E晒neeS研erproducteuTmOndiaLd・hui′ed′olive，eLleassureenvironL／3de

laprod胸高mmOndiale・

En1992，1esolivleISOCCuPalentuneSuPerflClede2141100hectaresqul

representalentunquartdelasurfaceoleicolemondlale・En1995・laproductionse

repartissaitauselnde214000exploltationssouventdepetltetallle・Lasurf”e

moyenneplanteeenOliviersestde10hcctaresmalSPlusdelamoltledesproducteurs

possedentmoinsde5hectares・

LiAndalousle，premierereglOnOleicoleespagnOle・foumit75％delaproductlOn

L，oliveraleeSpagnOle3estglobalementvlellllSSante，75％desvergerSOntPlusde50

ansmalSdegroseffortsderenovatlOnOnteteCOnSen‘iscesdemieresanneeset

d，lmPOrtanteSplantatlOnSOnetefaites・

si70％desvergerSSOntmeCanisables，Seuls2・5a3％desollVeraiessont

auJOurd・hulCnCOndultelntenSIVe・EnAndalouslelSeuls25a30％dessurfacesont

uneproductlVl‘esuPerleureA1500kgJ／ha・

監禁霧誓㌶露需諾盈嵩接
しatrlturationdesolivess，effectuedans3750hu11e崎alorsqu・ilyenavait7000

LareductlOndunombred，hullerleSfaltSuite油mlSeenPlacedesystemeSde

trlturationdes辛S中SPerformants（utillSa・10ndesystemeenChainecontlnu）qui

aaccruLaproductlVltehoraireetapermlSderedulrelescoatsdeproductlOnE11e

lsourceAnallSISdelsectordelaeeltedeollVa／UnlVerSldaddeCa5－1剛Mancha－1nstltutOdela

Grasa L996．
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tmduitegalementlatendanceglobalealaconcentrationdanslesecteuragro－

alimentaireeuropeen，tantauniveauindustrielqu，aceluideladistribution・

En revanchele secteur del，embouteillage a connu un fort developpement et

auJOurd，hui，les hulles d・01ive produl‘es SOnt COnditionnees par450usines

d・embouteillage・Plus dela moitie de ces entreprlSeS SOnt apParueS Sulte A

l，attributiond，unealdeAlaconsommationverseedirectementauxemboutellleurs，en

MaLgrecegnandnombred，unitesdeconditionnemen川jれtsoulignerqueLesIO

premieTeSuSinesdetiement75％deLacommercialisadondel，huiLed，oLive・

LesgrlgnOnSd101ives・CO－prOduitsdel・hullerle・SOnttrituresdans88uslneS・Ces

unitestransfomentegalemen‘desgralneSdetournesolainsicecileurpemetde

dlminuerleurco証deproduction・

LeprlXdeventedel・hullesortieduhuilerieenoctobre1998S－elevaitA340PTAS

pourlihuileextravlergeet280pourlihuilelampantel・

LafiliereespagnolesecaracterlSedoncparunerelatlVeCOnCentrationaustadedela

transformatlOnenregardduvolumedesaproduct10nmaisaussIParuneVaguede

modernlSatlOnqultOuChealafoislestadedelaproductlOn etCeluldela

transformation．

b）LiItaiie

EnItalie，700000producteursexploltentl120000hectaresd・011Viers・Cequltraduit

mencoreunfortmorcellementduparcellalredanscertalneSreglOnS・】eSuddupays

est，aVeC70％delaproductionnatlOnale・1alerereglOnOlelCOle・

LesollVeSSOn申eSSeesdans6350hullerleS，laplupartprlVeeS・LesgrlgnOnSSOnt

trl…eSdans45uslneSd・extractlOn・implanteesprlnCIPalementdansleszonesde

PrOductlOn・

11existeegalemen‘15unitesderaffimgedeshullesd－01ivelampantesetdegrlgnOnS・

cesusinestraltentalafoisdeshuilesdiollVePrOdulteSenItalleetdeshullesd一〇live

lmpOrteeS・

Lr硯easuemtoitersonsavoirjuredansLatechnoLogiedura荊agedeshuites・

A函uTd，huLeLlesepositionnecommeLeleadermondiaLdanscesecteur

Enfin．Leconditionnementdeshullesserepartltdans322cmtreprlSeS・L冊e

commercialise prlnCIPalement des hulles d・011Ve emboute1116es・Rafflnage et

conditlOnnementdeshuilesd・oLiveson‘deuxoperat10nSqulPermettentd，accroitrela

valeuraJOuteeduproduitlnlml・

→Source ClnCOD－aS、tauXdeconvcrslOnlDTN＝130PtascnvlrOn



C）LaGrece

LaGrece，trOislemeprOducteurmondiald，huiled，01ivepossedeunvergerde

960133hectares・LevergerestrelatlVementJeune：letiersdel，Oliveraieamoinsde

LesollVeSSOnttranSfomeesdans2426hulleIleSdont77％appaItlennentades

prlVeS・Bienqu－ilexistedenombreusesusinesdeconditionnement（318），1aplus

grandepartdel皿ledioliveprodulteeStVenduesousformedevrac・

AJ協d，accTOitreSeSpartSdemrcheauniveaueuropeen，hGrecemenedquis

quelquesanniesunepoLidquevISantaameLio，erhqualitideshuiLesproduLteset

kvaleurqiouteedeIaji鵬re・

EllesefondesurdeuxaxesmajeurS：

／1－accroISSementdesvolumescondlt10nnes・nOtammentPOurl－exportation・

／lamiseenplaced－unepolitlquemettantenValeurlesdifierentsterrolrSdu

paysparLeblalSdlunsystemedeprotectiondesdenomlnatlOnSd－orlgme膏

ceJOur，eeSOnt18appellationsd・orlglnequlOnteteattrlbuees・

Les efrortsquela filiere grecque a COnSentlCeS dernlereS anneeS POurla

modemlSationdesonverger，desonoutildetransforma‘10netdesapolitlque

commercialecommencentaPOrterleursfrultS・

LaGrecen・estauJOurd・huiplusreconnueunlquementCOmmeunfoumisseuTde

masse d皿le en vrac mais comme une orlglne A part entiere capable de

commerclaliserdanstoutlemarcheeuropeendesprodultSdequalitecomparablea

sesconcurrentsltaliensetespagnoIs・

L極mpLegrecestint6ressantaana栂r．carkzjiLiereoliicoLedecep誓細t・

toutespropomon叩rdeesdansunesiAuat10nCOnm・TabLeGtajilieretunMenneiL

yaq～‘eIq〟eSameeS・

ReallSantlamaJOrltedesesexportatlOnSenVraCelledependaltetrOltementde

quelquesnegociantSqulaPPrOVISionnentlesindustrlelsenItalieessentlellement・

cette dependance se redult auJOurdlhuigrace a une p011‘lque∴ambitieuse de

developpementduconditionnementdeshulles・

IlfautneanmoinssoullgnerquelaGrecedisposaltdedeuxatoutsmaJeurSdontla

TunlSlen－estpaspourvue：

／desfonds europeenslmpOrtantS qullulOnt permlS d－investlr dansla

modernisatlOndelafiliere，

／unaccesllbreuupremlermarChede1回1ed－01ivedanslemonde・1－Union

Europeenne・

CNLA－Cubl栂l（JI（LSも4RD
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d）LePo血gal

AvecunvergerOleicolede340000hectareset38millionsd・oliviers，lePortugalest

le4emCproducteureuropeendihuiled・01ive・Laproductionmoyenneannuelleestde

Lorsd・unecampagnemoyenne，latriturationdesolivesalieudansllOOhuileries・

Toutefois，uneCentainedlentreellestransformelamoitiedelaproduction・La

productivitedeshuileriesportugalSeSeStdonctresheterogene，ilenestdememe

pourlaqualitedeshuilesd－01iveelaborees・

cesdemieresannees，dese‰rtsonteterealisespouram61iorerlaqualitedeshuiles

etaccroitrelesquantites・IIssecaracterisentparlamiseenplaced，unappareilde

conditionnementdelihulled・01iveconstituepar45usines，Celles－Ciembouteillent

d・autreshuilesvegetalesetdeshuilesdioliveimportees・

e）SynthesesurIaproductioneurOpeenne

LaproductioneuropeenneSemble・auXdiresdesprofessionnels・aVOiratteint

auJOurdhuisonniveaumaximum・Lesaugmentationsdevolumesprevuesdansles

prochainesanneessontlieesauxplantationsrecentes・nOtammentenEspagne・

Lmndeneplusencouragerlesplantations・lanouvelleOCMneprevoitdIaiderque

lesoliviersplantesavantmarS1998・

Lesaidesaめproductionrqrisenten150－60％enviTOndup証dereVientmくりen

Neanmoins，11fautsoulignerquelescoatsdeproductionsonttresvariablessuivant

Danslesregio中IbnobseⅣedespetitsparcellaires（Toseane・France・Catalogne）

lesco鎚derevlentPeuVentSIeleverJuSqu・aunedizainedeDmarstunlSiensparkilo

dihuile．DanscesreglOnSlesstra‘egleSCOmmerCialescherchentavant10uta

posltionnerlhullecommePrOduithautdegamme（Viergeextra）avecdesprlXde

venteauxconsommateursqulpeuVentatteindreplusdelOOFRFaukilo・

mnSles。egi。nS。吊。ntrOuVedegrPndesparcellesmecanisees（Ldaloust

pouilles，Calabre），1escomsdeproductlOnSOntbienplusfaiblesetinferieursa

3TDNparkilo・CesreglOnSSOntdegrossesprOductricesd－huileLampante・

鞍綜霧霊霧霊霧器諸ed’olivee函mese
Neanmoins．PourappreCierlacompetitivitedel，huileeuropeenneilfautrappeler

qu，ellebeneficie，danslanouvelleOCM・d，uneaidedirectedel，67TNDparkilo・

LesprixdeventesontdoncsouventlnreneurSauXPrixderevientreels・



Atitred，exemple，auCOurSdelacampagne96－97，1esprixdeventeal’importatlOn

enFrancedeshuileseuropeenneSViergeetviergeextrasesontetalessuivantla

periodeetlaprovenanCede2・6TNDa5・25TND5・

parailleurs，leshuileseuropeenneSbeneficientd，uneprotectionsurlemarche

communautalreParlebiaisdedroitsd，importationprohibitifs（1・65TDNen

moyenne）etdedroitsderestitutional，exportationpourassurerleurcompetitivite

Laco叩調諏eenma的edeco訪desh捗d，oliveemp6ennessurlemarche

mon謝n，estdoncaSSur6equeparleb融祝露がiemedeso的疑melde

pmtecdontreSqmCaCe・

LescoOtsdemaind・C”Vre，maisaussilemorcellementdel・01iveraiequlrend

dimcilelamecanisationdesoperationsetnotammentdelarecol‘e・alourdissent

considerablementleco鉦derevientdel，huiled，01iveeuropeenne・

silestadedelaproductionestatOmiseetpeucOmPetitif・lesecteurdela

transformationenreVanChe，S・es‘fomidablementmodemiseetconcentreCeS

demieresdecennies，eteSttreSCOmpetihftantentemedecomsquedemaithse

technologlqueetdequalitedesproduitsfabriques・C，estparticulierementvralPOur

l，Italiemaisl・EspagnerattraPeSOnretard・

C，estはpeが，叩nCe de son∴∴SeC加rindus調停かmdon et

condi肋nemen。（助pemeta房0“肋α高sec伽rde脇融d，0妨e叩〆en

d，etreleleadermOnd訪抑弓0uSles′nar振se譲血相

1．1．3．2．LesautrespaySprOducIeurS

a）LaTurquIe

LaTurqule・aVeC100millionsd，01iviersoccupantenViron880000hectares・eStle

5cmeproducteurmondiald，huiled，olive・LaproductionselocaliseprlnClpalement

danslaregionegeenne（75％desoliveraies）・

Lesolivessonttritureesdansunmillierdepetiteshuileries・Certainessesont

equlpeeSdesystemesdlextractionencontinu，2506taientcomptabilisesen1997・Les

huilesdemoinsbonnequalitesontraffinees・ilexisteunedizainedera飾心証es・

LaTurquleeStlesecondpaysexpOrtateurd，huiled，01ive・Deuxtypesd，huilesont

destinesaumarcheexterieur：leshuilesd・01iveraffineesetpurlfieesetleshuiles

d・olivevierges・Unepartiedecesdemieresestcondi‘ionneedansdesboites

metalliquesoudansdesboutellles・し，exportationdel・huiled，Qlivevlelgelampante

Danslesecteuroleicole，laTurqulemenedeuxprogrammeSdesoutienmaisdontle

butprlnClpalestdepromouvoirl・huiled・01ivesurlemarcheintemational・

＞source：SIDO
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DepulS1987，18TurquleprenddesmesuresfavorlSantl，amellOrationdel，hulle

d・0llVePrOduite，depulSlaproductiondesolivesJuSq壷Ieur－ranSformallOn・Des

nouvelles plantations pemettent de remplacerles oliveraleS ViellllSSanles・Des

hullerleSOntinVeStidansl，achatdechainesd，extraCtlOnenCOntinu・

parailleurs，desmesuressontprlSeSdirectementenfaveurdel“exporta110n・D’une

part，1・imp6tsurlesexportatlOnSd，huiled・ollVeadespaystlerSaeteSuPPrime・et

d，autrepar＝aTurquleaCCOrdesonsoutienauConseilO161COlelnternationallorsdes

campagnespromotlOnnelles・

LesprlnCIPauXaCheteursd，huiled，01iveturquesurlescampagncs93／94A95′′96sont

l・Espagne（33％），1esEtats－Unis（32％）etl・Italie（28％）b

b）LeMaroc

AVeCunVergerOleicolecouvrantunesuperflClede412000hectaresetcomprenant

↓7mllllOnSd，011Viers、leMarocestlesixiemeproducteurmondiatd，huiled’011Ve・La

productionannuellemoyenned・huiled・ollVeeStde1－ordrede4000。a50000tonnes

LeMarocestaussile troISlemeeXPOmteurmOndiald，011VeSdetable・400000

exploitatlOnSCultlVen廿01ivierqulPrOCurellmillionsdeJOurneeSdetravall・II

sagltdoncd，unsccteurd，activiteavecunr61esoci0－economlqueStrateglquePOurCe

payS・

DeuxsystemesdeproductiondIolivesec6toien上

／lesysteme∴en－lbouri・・lesoliveraiesnesontpaslmgueeS・lesrendements・

f。lbles、SOntCOmPrisentre800et1500kgha・

／1esystemelrrlgue・1・imgatlOndesvergerspeutetre SOltPerenne・SOlt

d・appoln而Srendementsson申uselevesJaproductlOnmOyenneannuelle

varleenlre1600et2000kdha・

parullleurs，LaproductlOnduvergervarleenrOnetlOndcsonagc・OndlStinguetroIS

eategor－eSd・ollVeraiequlSerepartissentdelafaconsulVante（POurCentagedela

superficletotaleduvergeroleicole）・

Tableaunol・Agedesplan…10nSOlelCOlesmaroealneS

Avec19％delasupcrfieleduvcrgerconstLtueedcJeuneSPlantatlOn壷Marocest

dansunephaseactlVCdurenouvellementdesonoutlldeproductlOn・

hsource unlOndesExportateursdelareglOnegeenne

（∴VL十C．tbinel（jliL：）ふIRD



LesollVeSdestineesalafabricationdel皿1esonttrltureeSdansdeuxtypesde

LeshulleriestraditionnelsoumaasraS，Onendenombre16000・leurcapacitetotale

de蘭urationestde1－ordrede170000tonnes・IIs，agltSOuVentdestructures

obsoletes，unePartiedeshuilesobtenuesdoitetreraffinee・Acotedecesunites、des

huilerleSaVeCdessystemeSdetriturationplusmodernessontmlSeSenPlace言len

exISteaCtuellement170avecunecapaCltedetriturationde290000tonnes・Ellessont

pluspeIformantestantauniveaudelaqualitefinaledeⅢleproduitequ’aunlVeau

descodtsdeproductlOn・Cesdernierssontplusfalbles・

Etantdonne1，1mPOrtanCedusecteuroleicoledans再Conomledupaysetla

croISSanCedelademandeenhulled，01iveestimeeal，horlZOn2020，liEtatmarocalna

misenplaceunprogrammed・interventlOnPOuraSSurerledeveloppementde

l，ensembledelaflliere・SesdeuxobJeCtifsprlnCIPauXSOntdiaccroitrelessuperficleS

planteesetd－ameliorerlevergerexistant・DlautresmesuresserontegalementmlSeSen

placeadifferentsniveauxdelafiliere7・

cesecteurindustrielrepresenteauOurd，hulunatOutStra‘eglqueetCOmmerClalde

premierplanpourlesfillereSeurOPeenneS川pemetdecouvrlrtOuSlessegmentsdu

march生edisposerdevolumescorrespOndantauxattentesdesdistrlbuteursetdes

impomteurS・

C）LaSYrie

LaSyrleeS。eplusgrandproducteurd，huiled，01iveaupIOChe－Orlent・Sonverger

d，01LVlerahulles・etendsurunesuperficiede376680haetcompte44，2mlllions

d，arbresdontseulement65％enproductlOn・Saproductionmoyenned，hulled’01lVe

desannees（1990－1997）S，elevea81000tonnesdont89％estdestlneAla

consommatlOnlocale・し，evolutlOn dela productlOn d・huile d，01lVe durantles

demlereSanneeSSePreSentedelamanlereSulVante

Tableaun。5：EvolutiondelaproductionolelCOlesyrlenne

65　　1　　90
76　　1　125　！　　60

LaproductlOnSyrlenneCOnnaitparailleursuneeroissancetendanclelleslgnlficative

ToulefoIS，1aproductlOneS‘eXpOSeeadefortesnuctuatlOnS・CequlSlgnlfiequ－aux

excedentsdesbonnes竺me㌣PeuVentSuCCederdesdG・訪squinlamventpasa

satisfalrelaconsommatlOnlnterleure‥LenlVeaudelaproductlOnHuctueentre65

0。Otonnes（1993／94）et125000tonnes（1996／97）・

7LeProgrammed，InterVentlOnPOurleDeveloppementdusectCurOlelCOleestpresenteenanneXC

C▲VLA－Cl減neIGRESSARD ll



E他desurlacommerαa杭ationdel仙Ied’0柄en‘mSLenne

LatransfomationdesolivesestassuIeepar733huileriesavecunecapaciteunitaire

moyennede7，94tonnes小ur・Lesystemedelapressionestutilisedans605des

huileriesalorsqueceluidelacentrifugationnel・estquedans128unites・PaIailleuIS・

22usinesassuren廿extractiondelhuiledest0urteauXdegrlgnOnS・

pourledeveloppementdecesecteur・laSyrieaprisdesmesurespourmodemiserle

parcexistantetaccroitresacapacitedetriturationparlacreationdIhuileriesdoteesde

superpressesoudechainescontinue・

Dememe，desencouragementSal，oleiculturesontinltiesparleMinisterede

lAgricuLtureetdelaRqbrmeAgraireみ，rienpourmettre江adispositiondes

agnculteurslesmoyensetlesinstallationsnecessairesetadopterdesmesuresvisant

al・ameliorationdusecteur，telles1－0ctroidecreditspourlacreationde11800hapar

andenouveauxvergerSOularegenerationdesolivettesagees・PaIticulierement・1a

syrieestentraind，engagerdesactionsserapportanta‥

．la mise en place de peplnieres pourla productlOn de plants∴SOuS

nebulisationpourrepondreauxbesoinscroissantsenmaterielvegetal；

．llimportation desmachinespourlarealisationdes diHerentslravauX

．la protection phytosanitaire des vergers moyennant des traitements

c011ectifseffectuesparvoieaerienne；

工amiseen剛Vredeprojetspourl・implantationdezonessouSreglme

irrlguedansleNorddupays・

IlyalieudeslgnalerlamlSeSurPieddu1－0liveBureau〝qulfaltfonctiondecentre

specialisefhargedelarealisationdetravauxderechercheetdevulgarisationafinde

familiariserlesoliiculteursaveclestechniqueslesplusmodernesetdeleurfoumir

desinfomationssurlesacqulSlesplusrecenls・

As㌣㌧tOur・leCentreOLeicoledeBouka（regiondeLattaquie）S’occupe

prlnCIPalementdelafomationdecadrestechniquesdeniveaumoyendontlebesoln
sefaittoutparticulierementresSentirenSyrie・Pamisesobjectifs・CeCentreSe

proposeegalementdedonnerlaprlOriteAlarechercheoleicole・

parallelement，unlaboratoiredianalyseschimiquesaetemlSSurpiedparleCentrede

Lesexportationsd，huiled，01ivenesontdevenuesslgnificatlVeSquedepulS1994・La

quantitemoyenneeXPOrteedurantlaperiode1990－97estestlmeea3100tonnes・

Avant1995，SeulesleshuilesconditionneesdansdesrecIPlentSdecapacitelnfeheure

ouegalea5kgpouvaientetreexPOrteeS・Actuellement，leconditionnement

obllgatOireaetesupprlmedansl，Objectifd，encouragerlesexportationsoleicoles・

LaSyrieaconcluunaccOrdinterimairedecooperationaveclaCE・dontlaslgnature

estintervenuele18janvier1977，auXtemeSduquellaplupartdesproduitsagrlCOles

12



syrlenSJOuissentdeconditions‘arifairesd・accestIeSfavorablesaumarchedela

Neanmoins，laSyrieneconstituepasaceJOuruneOrlglnederererencesurlemarche

international．Laproduction est essentiellement destinee alaconsommation

interieureainslqu紺approvisionnementdespaysvoisins・

d）IesautreSPaySdubassi…editerraneen

LesautresPaySdubassinmeditemneensontdesoperateursrelativementmodestes

auniveaumondial．

Tableaun。6：Productiond・huiled・01ivedanslesautrespaySdu

bassinmediterraneens（enmilliersdetonnes）

－　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一一　　i　　　　－

i

i i　　＿　　　　　　′「（○“

‾　　　　　　　　　l i

e）LesnouVeauXPaySPrOducteurs

L・AustralieetlesEtatsUnisdisposentd・uneproductionnationaledIhuilediolivequl

estdanslesdeuxcasnegligeable叩egarddeleurconsommation（respectivement

m。insd．5etl％delaconsommatlOnnationale）・

AladiHerencedespaystraditionnellementproducteurs・OnytrOuVedesvergers

recents，mOdemesetleplussouventdegrande‘aille・Liirrigationetlamecanisationy

sontcourammentrepandues・

EnAustralielesplanta‘ionssonteHectueesavecunedensitemoyennede250arbres

parhectare・etlesrendemen，smOyenSS・eleventa50kilosd101ivepararbre・

LaCalifomie，eStleseuldesclnquanteEtatsamericainsapossederleclimatetlesol

favorablesalaculturedel・01ivier・CiestavanttoutunPrOducteuId－01ivedetable

avecll％delaproductionmondiale・

Laproductiond・oliviersahuiles・etendsur250hectaresenvironetoncompte14

huileriesqulPreSSentlesolivesetproduisentenviron450tonnesd－huileviergeextra

paran・Onestimecependantque500hectaressupplementairesproductifsnesontpas

recoltes紺heureactuelle・

13



ELu．leWl。。。mmerC‘aILSatLOn‘Jel’IIuIleUol”eTt・nLS‘CT・ne

1．2．LACONSOMMAnOND′HUILED′oLIVEDANSLEMONDE

l．2．1．VoIumeseIIendancesdelaconsommauond′huiled’olive

1．2．1．I Laconsommat10nInOn‘Ilale

LaconsommationmoyennedIhulled・01ivedanslemondesurlaper10de1990－1997

siesteleveeA1853mllllCrSdetonnes・

Tableuun。7．EvolutlOnmOndialedelaconsommatlOn

d，hulled’01ive

ElleestessentlCllementCOnCentreedans－espaysproducteurs・C－estadlreautOurdu

basslnmediterTaneen

Tableauno8ConsommatlOntOtaledihullediollVeenmllllerSdetonnes
BllanprovISOlre1997－98

cv王らCabmelGRESSARD



Lliluと

LaconsOmmationd・hulled，oliveil，imagedelaproductlOn，eSteSSentieuement

concentreedanslespaysdupourtOurmediterIaneen・Ainsi，Ce‘tereglOnfournlt97％

delaproductionmondialeetenCOnSOmme91％・

Enlre1992et19951aconsOmmationmondialeaconnuunePhasedestab11iteavant

dechuterlorsdelacampagne95P6・anneedefalbleproduction・

AucourSdecetteCampagne，1・75milliondetonnesd，huiled・011Ve（huiled，olivede

lCTepress－Onethuiled・011VereSiduelle）ontetePrOdui‘eSdanslemonde・Ils，agltde

laplusfalblequantlteelaboreedepulS1990・

冊CePendantsoullgnerquel，augmentatlOndesprlXdel佃ed，01ivequlafalt

suiteacettereductlOndelaproduction古aen剛equ・unechuterela‘lVedela

Eneffe両Valeurdureport8mondialenhulled・0－1Veen1995／1996restelnferieureh

ce11esdescamPagneSpreCedenleS・

－〃－ConSommatlonIT．ondlale

Lmealre（Productめn

mondiale）

＿一　一Lineaire（ConsolllmatiOn

mondIaie）

LaconsOmmatlOnadenouveauuugmenteen1996／97et1997／98・Elleparvkntason

nlVeauleplusekwedepulSlesscptdernlerCSanneeS・etlP。urlasccondcfoIS・1，0でfre

devlentSuPerleure油demande・

巾rep‘）…tOCkc。rreSpOndiladlfferencce両qu・lntltcd冊d，011VcprO柄Cetlaquantltc

COnSOmmee
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EtudeJurlacommerC的ltSaItOndeI’Iu＝Iett’oIttleTt‘′一‘SにnrIe

unesimpleanalvsedestendancesenreglStreeSPar1，evolutiondelaproductionet

celledelaconsommationmontrequel・ondevraitsetrouverdanslesanneesavenlr

cns血aliondeplethoredeproduct10nmOndlaleparr珊Ortalaconsommation

DevanteettedynamlquedecroISSanCedelaproductlOnmOndialeetdeveloppement

desmarchesconsommateursenhuiled，olive・laTunlSiedoltParticIPeretPrOfiterde

cettecroISSanCedumarche．

1．2．1．2．Lemarche；eurqpeen

L・UnlOnEuropeenneestlepremlermarChedel－huiledi。1lVedanslemonde・

De199061997，心panmpyennede La∴COnSOmmattOn eurOpeennedansLa

consommalionInOndiaIes宅Ievait‘主72％・

NeanmolnS，laconsommationenhulled，01iven・estpasunlformeauselndel’Un10n

Europeenne・

L江ncore，lespaysconsomma‘eurSSOntlespaysproducteurs・1，Espagne・1’Italle・la

Grece，lePortugaletlaFrance・

Enmoyenne・CeS5paysabsorbent97・6％desvolumesd，hulled，ollVeCOnSOmmeSen

Europc・

LaconsommatlOndansles∴autreSpaySdel，UEestfaiblemaisenaugmentat10n

constantedepulS1990・

LaCommlSSlOnEuropeennemenedepulS1980descampagnesdepromot10ndela

consommatlOn d・hulle diolive・lls，agit de falre decouvrlr auX COnSOmmateurS

potentielsl・hulled・011Ve・SeSquanteSnutritlOnnelles∴etSeSdlVerSeSutllisa110nS

posslbles・

cesactlOnSPrOmOtlOnnelleson‘euuneffetposltifslgnlricatifsurlesventesdansles

paysnonproducteursdontlapartdemarcheprogressesenSlblemenL

C．vL十CabineIGRと：）SARD



1．2．2．TypoIogiedespaySconSOmmafeuTS

onpeutdistlnguertrOISCategOriesdepayscOnSOmmateurS：

／lespaysiconsommatlOntradltionnellehfortpouvolrd’achat・

／lespaysaCOnSOmmationtraditlOnnelleafaiblepouvolrd●achaL

／lespaysnOuVeauXCOnSOmmateurS・

AuselndechaquecategOrlellexISteungrandnombredecarac‘erlStlqueSCOmmuneS

qu旧estpasneCeSSalrederepeter・EllessontpreSenteesdansceChapltre・Les

caraCterlStlqueSSpeClflqueSdechaquemarChenatlOnalsontpreSenteeSenl・3・

12引Lespaysれon30mma肋tra擁onne姐車高pOL‘VO誰chat

【1S－uglteSSentlellementdel臨deliEspagneetdelaGrece・LaFrance・dans

certalneSreglOnSICOnmitunehabltudedeconsommatlOnd・hulledloliveetpeut

memeslletauxdepenetr…dumarchefrancalSdemeurefalbleetreCOnSideree

commeunmarcheAconsommatlOntradltionnelle・

DansceSPayS，LemarchideL・huiLed・oLiveesでmatu，e・LaconsOmmationne

conna帥asdeprogresSionsens伽・

LeconsOmmateurCOnnaitleprodultetldentlでiesesspeclficites・

LemarChedel・huiled－011Ve∴eStSOuVen‘OCCuPepardegrandesmarqueSPOurla

massedelaconsommatlOnauXC6tesdesquellessepOSltlOnnentdcsprodultSde

nlChe：hulled・01lVedioTiglne・hulledlolivebiologlquC・hautdegamme…

LesmarqueSprlnCIPa剛ppartlCnnentadesgrouPeSag…llmentairesdienvergure

mondlale．
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EIudesurlaCOmm‘，rCiaItSaILOn（Jel’hu‘Ie‘110I”en〝＝SLenne

ErldianaBeghinSayest，aVeClesmarquesCarapelli・Carbonell・Elosua，Glralda・

KoIPeetLesleur，leleadermondialdelIhulled101ive・ilesttalonnedeprespar

unilevernotammentrePreSentedanslesmatlereSgraSSeSparAstraCalve

Acotidecesgrandesmarquesontrouve・demanieredeplusenplusimportanleles

marquesdesdlStrlbuteursouMDD・LesMDDcommeleurnomliindique・neSOnt

pasdesmarquescommerclalesd・industrielsmalSlesmarquespropresdessocletesde

lagrandedistributionquifontfabriquer，SelondescahlerSdeschargesprecis・des

PrOduitsAIeurnom・

TouteslesgrandesenselgneSdelagrandedistributioneuropeenneontleurMDD，et

leplussouventellecouVrelaplusgrandepartdesreferencespresenteesenmagasln・

EnflnpOurCOmPleterlかgammeontrOuVedesmarquesreglOnalesounatlOnales

d’envergureplusrestrelnte・

b）LadistributiOndellhuIied10日ve

LadlStrlbutlOndelIhulled・ollVeCOlleausehemageneraldedlStrlbu‘10ndesprodultS

alimcntaires．LesGMS（grandesetmoyennesSurfaces）concenlrentlamaJOritedes

achats．lesepICeriestraditlOnnelles・dlailleurssouVentregrOuPeeSauSeindecentrales

diachalsdlenvergurenationale・etan‘SouventCOnflneesaurdlediapprovisIOnnement

d－appolnte‘dedepannage・

EnEspagnelaGrandeDIStrlbutlOnrePreSentaitdeja・en1994・40％desvolumes

dlStrlbuesV，CnFrancecetauxsieleveapresde70％・DecefaltlesfoumlSSeurS

doIVentS－adapterauXCOntraintesdecetypededistributionlO

llestdlfficlle，Saufipasserdes∴aCCOrdsdepartenarlataVeCdesgroupesdeja

poslt10mneSSurCeSmarChes・desiimplan‘erdanscescircuitspourplusieursralSOnS

／laconcurrencedesgroupesindustrlelspresentses白udectlmpllqueune

grandecompet時事edesoperateurs・

／cetteconcurrenceestaviveeparlesdlStrlbuteursqLmdeparleurpouvoirde

negoclatlOn（llsconstltuentunPaSSageObllgePOurlesgrandesmarques）・

eherchent油rerenpermanenCelesprlXAlabalSSe・

／lllmPlantatlOnSurCeSmarCheso同cxistedesmarquesfortementreconnueS

parle∴∴eOnSOmmateur・neCeSSilera dcs actlOnS PrOmOtlOnnelles et

public血reSlourdesetco証euses・

surcesmarche江grandemaJOrltedesvolumescommcrClalisesestcondltlOnneeen

boulellleS

〈）slmrCe DlrCCtl。nGeneralcduCommercclnmrlCur

－cI15．1LespratlqueSdelad～StrlbutlOn鉦mcntalre

C．VLyCab…eIGRL53′lRD



onnoteneanmoins，danslesregionsdeproduct10n（Pouilles・Toscane，Andalousle），

unmarchepourl・huilenonconditlOnneeaVeCunaPPrOVisionnementdirectdes

L・huiled，01ivevlergeeXtraCOnStltuelamajoritedesvolumes・65％enItalie・Plus

FaceaunCertainestagna‘10ndelaconsommatlOn・leslndus‘rielscherchentdepulSun

oudeuxansaSegmenterlemarcheafinde一〇uCherdespublicsnonenCOreatteintpar

llhuiled－ollVe・

IIsembLetresd鋤訪eaWourd′huipouruZTunisie・devenirconcurTenCerteS

indusheLseurqp6enssurLesmarchesduSuddeL′Eu，Ope・SaqSuTdesposmonS

deniche．Ites，enreVanChepossibLedetrouverdesaccordsaveccesqpemteu鵬

pourL・approvisionnemen，du′narCheeurOpeen・

1．2．2．2．Lespa）・SduSudduBassnM甜Iterranien

LespaySdelafacadelSudetOuestdelaMediterranee・COrreSpOndentauxpaySa

consommaし10ntraditlOnnellemais－epouvolrdlachatyestplusfalblequedansles

payseuropeens・LescircuitsdedlS剛OndesprodultSallmentalreSySOntPlus

Al・exceptlOnd，lsraeldon。esclrCultSdedistrlbutlOntendentdeplusenplusase

rapprocherdumodeleeuropeen・laconsommationetlacommerClalisat10ndel，hulle

d，01ivesonlsimllalreSaCequel，onobserveenTunlSiejsavolr・

PoidsdesclrCultStIadltionnelsetdel，approvIS10nnement…ullerleParles

tauxdeconditionnementfalbleetpreferenceauXgrandsconditlOnnemenls

（bidonsmetalliquesdeplusleurSlltreS）・

marketingetmerChandislngquaSlinexIStant

Lesgrandesmarque油ernatlOnalesson甲1mPlanteesdanscespayS・

paraiueursJansLapLupandecespayS・LagrandemalOriudeLuted，oLive

consommiee叫rOduitetocatement・Lesichanges∴nepOrte岬eSurdetTeS

unedesralSOnSPermettantd，expllquerCePhenomeneeStlefaitquelaplupartdes

paysdece‘tereglOnOnlunPOuVOlrd・achatrelatlVCmen血bleetllhulledlollVe∴eSt

fortementCOnCurrenCeeParleshuilesdegralneSd－importatlOnmOlnSCheTeS・

一一cf152Lemarke画gde冊llcd’‘）llVe
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EIu‘IesurIacommerclaliSaItOndel鮎〟led’oINeTun博し・聞e

ILesperSPeCかesdedeveLm・ementdesimpo競ZtionsdecesmarCh6ssontjubLes・

1．2．2．3．Lesnouveam”paySCOnSOmmateurS

a）uneconsommationencrOissance

De nouveaux marches apparaissentdansles pays duSud－eStaSiatlque，auXEtals

Unis，Canada，Australie，Japon・au Bresilet au Moyen一〇rlentiILs presentent de

grandespotentialltesdedeveloppementenvolume・

Un certain nombre de fac‘eurS Perme‘tent d，expliquer cette cro－SSanCe dela

ン　L・huilediollVePOSSededenombreusesqua鵬snutrltlOnnelleslleeSnO伽lmen高

sa composltlOn en aCides gras mono－insatures Elle consmue une des

composantes majeureS du reglme Medlterraneen／Creto－S quleSt auJOurd’hul

くくla〉〉referenceenmatiered・equllibrenutritionneletd，hyglenealimentalre・

cettereconnaissancedesqualitesnutrltionnellesdel，hulledlolivesurvlentaun

moment otlles consommateurs des paysi fort pouvoir d，achat sontila

recherched，unequilibreplaislr／santedansleuralimentation・

Le demande pourdesprodul‘ssainsetdontlesbienfaltSSurlasantisont

reconnusnedevraltCeSSerdecro鉦edanslesprochalneSanneeS・

し，huiLed，。Ltv。d。”aLt，aVeCLevinrouge，eIreundesgmndsproduitsb6narc，aires

decelteIenくねnce

＞DanscertalnSPayS，nOtammentauJaponouauxEtatsUnlS，llexISteunreel

engouementpourlaculSinei‘alienneotllTLuiled一〇livetlentunelargeplace・Elle

beneficledoncglobalementdecetteimagedelaculSineltaliennememesll

naturellement、CeSOntleshuilesi‘aliennesqulCOnmissentlesretombeeslesplus

poslllVeS・

＞LcscampagnesdepromotlOnduConsellOlelCOlelnternatlOnaldanslespaysoh

l，hulled・011Ven宅taltPaSOupeuCOnSOmmeeCOmmenCentZIPOrterleursrrullS・

Dansles4prlnClpauXPayStiersclbles：lesE…S－UnlS，lcJaponll，Australieetle

canada．cesactlOnSdepromotiondel，huiled，011VeOnteteben誼ques

GVL十C‘IbInelGRLSSÅRD



Tableaun。9：EvolutiondelaconsommatlOnd，huiled・01ivepourlacampagne1996／1997

parrappor‘mamoyenne1990－1996

Etats－UnlS Canada Japon Austraiie

＋29％　　＋35％　　＋15％　＋223％

Les resultals del，accroissement dela consommat10n dans ces nouveauX payS

consommaleurSSOn申eSenteSdansletableauc主dessus・

b）Lesfou面SSeUrS

cesnouveauxmarchessontapprOVisIOnneSparlesfoumlSSeurStradit10nnelsdihulle

d・01iveauplanmondlaはsavolmtalie，liEspagne・laGrece・laTurqule・・

certainspayscommellAustralieoulesEta‘sUnlSOntauSSlunePrOductlOnPrOPre

maisquldemeurelargementlnSumSantePOurlacouverturedumarchelocal・

LeslmPOrtatlOnSSOntfalteSSO－tenCOnditionne・SOl‘enVraCdanscertalnSPayS

commelesEtatsUnlSOも∴emarcheestsumsammentlmpOrtantPOurquedes

lnduslrlelslocauxs・interessent紺embouteillagedelrhuilediollVe・

Lesgrandsgroupesmondiauxdusecteursontnaturellementinteressesparces

marchesqulCOnStltuentPOureuXdesperspectlVeSdecroISSanCeSquillsniontplussur

leursmarchestradltlOnnCIs・

C）LaconSOmmatjon

DanstouscesnOuVeauXInarChesllesconsommateurSCOnnalSSentpeul冊led10llVe・

IlnepossedentpasencoredereferencedemarqueoudiorlglneetSOntdoncplus

ouvertsquelesconsommateurStradltlOnnelshl，innovation・

pourcetteraison．iLestbienptussLmptedes′impLanterdanseesnouveaurpayS

coの50mmateurSqueS〟rlesmarChestmd筋onnels・L伽iIed，olive他州最enney

disposedesm紡esat0〟‘sque∴SeS∴COnCurrenteS函n，0両pasplusq〟’elIe

d6vel叩〆d，image坤dc折que・

parilllleursles volumes commerClalises sont encore relaLlVement falbles et

eorrespondentmleuXauXCapaCitisactuellesdesoperateurslunlSlenS・

協詔器誓綴誓盈盤器器誓
d）clrCuitSdedistrlbutlOn

llnefautccpendantpasoubllerque，COmmePOurlaplupartdespaysAfortpouvolr

d、acha口esclrCultSdedistrlbutlOnySOntCOnCen‘reSeteXlgeantSenmatlerede

quallte・VOlumcetregularltedesapprovISlOnnementS・
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fludesurIacommerclalwalIOndeJ’huIIedroILVeTunLj‘enIie

pours，implanteretsurtoutpourdemeurercesmarchesemergentslacompemivite

globale del・hulle d・olive tunlSienne est・COmme Surles marches tradltlOnnels・

essentiellc．

Leur prlnCIPal血eret reside dansle fait que n，ayant pas d，habltudes de

consommatlOnilssontouvertSadenouvellesorlglneSCOmmelaTunisle，malSles

conditionsdelaconcurrenceysonttou‘aussidifficllesquesurlemareheeuropeen・

ausystemedeprotectlOnCOmmunautaire（OCM）pres

Enfin．1，accesacesmarchesn・estpas，＝adifferencedumarcheeuropeen・limltepar

desbamerestarifaires．

1．2．3，AnaIyse des caraCferis〟ques spjcifiques des pmcIpauX

marches

1．2．3．1．L’ItalIe

Laconsomm油OndesmenagesltallenS・tOuteShuilesconfondues・en1996・StSt

elevee a　304855tonnes，les eonsommations hors menages ne sont paS

comptablllSeeS・

LesestlmatlOnSS・∈leventi30000tonnessolt10％envlrOndelaconsommatlOn

a）Leshuilesd一〇IiveconsOmmeeS

L′huiLe d′oLive vierge eJtm eSt LapLus uttLisee・Les∴VOLumes achetes sont en

augmentation（＋4，8％enI997）awrdipensdeshuiLesd′oLiyeordinai，eSenperte

de高esse（－2，1％enI997）・

L－hullc．diollVeVlergerePreSenteauJOurd・hulPlusde66％delaconsommation

IlfautneanmolnSSOulignerqueladenomlnallOnVlergeSurlemarcheltallenne

slgnlfiepasforcemen‘quel，huilen・upassublderafflnage・EneHet・graCe∴au

procedederammgephysique言lestpossibled，ObtenlrunehulleauxproprleteSde

l’hulleVlergC

LeshullesdegrlgnOnSSOn…esPeuCOnSOmmeeS工Ou‘efoISlesutillSateurSdece

produl‘sonttreSfldeles・
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Tableaun。10．Achatsdihulledioliveparlesmenagesen1996

volume Valeur

Entonne∴∴∴％　　MilliarddellreS　　　％

3．142　　　　100％

1．681　　　　　53，5％

1．076　　　　　34，3％

568　　　　　18，1％

36　　　　　1，1％

1．461　　　　　46，5％

S。urCe EtudeNlelscnRetall

TOTALHUILEDl0LIVE

Condjtiom毒e

Viergeextra＋Vierge

Ordinaire

GrlgnOnS

AlatirellSe

304855　　100％

163220　　　53，5％

100174　　　32、8％

57157　　18，7％

5889　　　　2％

141635　　　46，5％

b）iesfournlSSeurSdumarCheit：aiien

Lioffred・hulled・011VeSurlemarcheltalienesttresdiverslfiee・

LemarcheestdomineparquelquesmarqueSaPpartenan白uxgIOuPeSleadersdu

secteur．Carapelli（ErldanlaBeghin－Say）etBertollietDante（Unilever）・

carapellleStlamarqueleaderavec12％dumarchedeliensembledumarchedes

huilesd－011Veen1997Ellemaintlentegalementsonr61edeleaderpourlesventes

LegroupeVanDenBergh（UNILEVER）aHivecnsecondepositlOnaVeCles

marquesBertolli・DanteetSanGiorglO・

cependant諭tedecesgrandsgroupesontrOuVeunemultlPlicltedemarques

reglOnalesetlocalesqulrepreSCntentPreSde50％dumarcheltalien・

IL′impoTtanCedesmarquesrigionaLeses画eSPee折CLtedu′naT’Ch6LtaLien・

DanscertalneSenSelgneSlamoltledesespaeesdeven‘eSdestlneS紺hulledloliveest

EnrevanchelesmarquesetrangereSSOntquaSiabsentesdecemarche・

C）Lesc～rCuitsdediStrlbution

En1996，87％desこlChatsdihulled101ivecondltionneeontetereallSeSdanslesp0－ntS

devenledelaGrandeDistrlbu‘10n・7％danslescommercestraditlOnnels；les6％

restantsCOnStltuentlesllVralSOnSAdomlClle・

LesachatsdihullcdiollVeeOndltlOnneedanslaGrandeDIStrlbutlOnSOntSurtOut

localisesdanslesreglOnSduNord・AIIoppos訂ihulled－01iveilatireusecomprend

l－autoconsommation．lesachatsaupresdetlCrSe廿hullerecueatltregral血

cettehulleestprlnCIPalementconsommeedansleSudde冊alle・lAohseconcentre

laproduction・Deplus・SaCOnSOmmatlOneStSalSOnniere・elleestmaximalelesmo－S

sulVantlarecoltedesolives、denovembrehfevrier・
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EtudeSLlrlacommercm／LSaIIOnde川uLIcdrolIしeTu′一LSte′一冊

LesheterogeneitesNord／SudqulSubsistentauniveaudelieconomle・desmodesde

vie，SereSSententauSSiauniveaudelaconsommationenhuilediollVe・

d）lestendancesdumarcheitaiien

Trois tendances prlnCIPalesvont marquerle marcheltalien dansles prochalneS

＋ledeveloppementdelaconsommatlOndel－huileviergeextra∴auXdepens

deshuilescouranleS．

ヰ　unesegmen‘a－10naCCruedelIomenotammentpourleshullesvlergCS，

く・uneCertalneSaturatlOndumarche．

LIaccroissementdelasegmentationdel・OffrevasetradulreParlamunrpllCatlOndes

n，Ches su．le marcheitalien．CertalneS huiles grecques proment deja de celte

opportunite etlionpeutpenserqueeertainsexportateurstunlSlenSPOurralenten

proflter・SoullgnOnSCnCOrequeCeSnichesconcementdesprodultShautdegammeet

qu－ilseranecessalrederepondreadesexlgenCeSeleveesenmatieredequallte・

1．2．32．L’EJpagne

L，huiled・01iverepresente34％delaconsommationtotaled，hulleenEspagnemalS

pres de60％des volumes commerciallSeS au Stade de deta11・SOit envlrOn

400millionsdelitres．

LaconsommationparhabltantS，捉veal・51itreparmoissolL181itresParan・

a）Leshuilesd刷VeCOnSOmmとeS

Aladlfferencedel・ItulleOudelaFrance，1，hulled，01iveVlergenerepreSentequune

falblepartdumarchededetail（moinsdelO％）・

Lamueu，epaTtiedelaconsommationestconstituee“d，／誰ed，olive高susde

m細ngesentTedeshuiLesviergesethuiLesTqmnies・

LesconditlOnnementSlesplusrepandusausladededetallsontlesboutelllesdelet2

LetableausuivantindlquelesprlXdeshuilesalimentalreSauStadedetallenEspagne

en1997（Dm／kg）
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Tableaun。Il：EvolutionduprlXdeshullesalimentairesaustadedetallen

Espagneen1997

EndmarSl機船IenSpark（lo

Janv． 杷Wh�B�Mars ��g&鳴�,"�Mai 5 肌V問�,#Cs��Juille t ”16 ���B��X�X+X�ｨ�R�Septi ？257 尾7H�B�#3#B�Nov． 2311 認V8�B�##�B�

Huiled’01ivc ier▼e �#cc2�2480 �#Cc��24＿1 �#3�� �� �� �� 

Vg Huiled’01ive raffinee �#Cc��2265 �#�3b�2040 ��鼎��1846 ��sS��1775 ��s唐�1827 ��s�2�cS2�1785 655 

Huilede tourncsol 鉄s��573 鉄s��562 鉄���610 田���606 田�"�610 �6�&2�e：COl 

b）iesfourniSSeurSdumarCheespagnOi

ontrouve445emboutellleursenEspagnemaisles10premiersdetlennentles2／3du

marche．EnEspagnecOmmeenItalleCeSOntlesgrandsgroupesagrO－alimentalreS

internationauxquidetlennentltssentieldespartsdemarche・

LegroupeEridanlaBeghlnSayestleadersurlemarcheespagnolavec‘roisdesplus

lmPOrtanteSmarqueSdupays（Cardonell，Elosua・KoIPe）et36航epartsdemarche・

IlestsulVldugroupeUNILEVERaveclamarqueLaMacia（10％）puisde

l，entreprlSePubllqueCOOSUR

AucunecoOPerativenefiguredansles10premieresentreprlSeSeSpagnOlesdu

c）iescircu－tSdedistribution

LescircultSdedistrlbutlOnenEspagneon‘etemarques・danslesannees90parune

profondemutatlOnaVeCuneXPlosiondupoldsdelagrandedistribut10netune

e。nCentrat10ndesclrCuits・

CetteconcentratlOndeladlStrlbutlOneSPagnOleafavorlSeliimplant”10ndesgrandes

marquesleader・Elleaegalemententrainel－apparltionpulSlamul‘lPlicationdes

marquesdlStrlbuteur・

d）lestendancesdeiaconsommatl0n

LaprlnCIPaletendanceactuelleconstateeSurlemarcheespagnolreslde・COmmeSur

touslesmaTChessaturesenuneSegmentatlOnetunediversiflCatlOnde1－offred－huile

cettesegmentatlOnSetradultparunemuLtlPlicatlOndescriteresdechoIXdu

－aPPellationsdiorlglneSethuilesdeterroirs；

－hullesprodulteSaPartird・uneseulevarlete；

＿　hullesblO．．

（：▲VL十Cl血nelGRESSARD 25



ftulJeSurlacommerclaLLSa〟Ondel′hu，led’0lLVeTumSleme

parailleurs，OnaSSisteegalementAunerea鮭ectationdelaconsommatlOndeshuiles

enfonctlOndeleurqualite‥

－leshuilesviergessontmalntenantPlut6tdestinees紺assaisonnementdes

Salades；

－leshuilesraffineespourlacuisine・

cetteevolutionsetraduitdanslesapprochesmarketingdesconditionneursetdes

distributeurs．

1．2．3．3．LaFrance

Lemarchedel砧uiled，011VeenFrancerepresente43m11110nSdelitrespourun

chiffred・affalreSdel・47milllarddefrancsen1997・

LaprogressiondumarchefrancalSdel・hulledloliveenfaltuneClbletresinteressante

pourlespaysproducteurs：

＿lesvolumescommerciallSesontetemultiplleSpar2enlOans；

－letauxdeprogressionactuelestde12％paran・

CetteprOgreSSiondevraitsepoursulVreCarletauxdepenetrationresteencore

relativementfaible・aPelneunpeuplusdelamol‘ledesmenagesfrancalSOnt

c。nSOmmedelIhulled101iveen1997・

a）caracteristiquesdes…esconsommeeS

iLemarchejkncaisestemLusivementco′型ed，huiLesvLergeshLusde96％）・

peuconnaisseur，ladenomlnatlOndlhuileviergeextraestpouIleconsommateur

francaislaseulegarantiedequaliteduprodult・

LemarchefrancalSeStunmarChetresqualitatlfcequlSetraduitdanslesprlXde

ventedeshullesdiolive・LagammedeprlXS－etenddemolnSde30FRFparlltrePOur

lesprodultSbaslqueS（MDD・PrOduitsd・appel）JuSqu吋us20。FRFlelitre・

LeshullesdemarqueslesplusconsommeeS（Puget・CarapeHl）ontdesprlXdedetall

auxalentoursde35A45FRFlelltreenViron・

b）Lesfournisseurs

LcmarchefrancalSeSttreSCOnCentreautOurde4marquescommerClalesprlnCIPales・

LeleaderdumarcheestAstra－Calve（groupeUnilever）avec35％departsde

marche．
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口Puget（AstraCaive）

書Les－eUrOi一Ve（Erldan－aBeghinSay）

scarapeI－I（Er－danIaBeghinSay）

OMDD

OAutres

oF－eurdi。i一VIer（AstraCaive）

LesmarquesdesdlStributeurssontegalementtreslmPlanteesavecpresde28％des

c）lescircuItSdedistributiOn

LadlStributiondesprodultSalimentalreSenFranceesttrescOnCentreedanslesmalnS

delaGrandeDIStrlbutionqulCOntr6lepresde70％dumarche・

Lihulled・oliveconstituepourlescentralesfrancalSeSunprOdultpartlCullerement

inlereSSantdanslamesureo＝emarcheestlolndietresatureetohiesmargessont

particulierementinteressan‘es・Rappelonsquel・huiled・oliverepresente38％du

ehiffred－affalreSdeshullespourseulemen‘14％desvolumes・・

Lorsquelionsaltquelechifhed・affalreSaumetrelineaireconstltueundes

prlnClpauXC壷resderentabllitedesgrandessurfaces、OnCOmprendquel－hulle

dioliveinlereSSetoutParticulierementlesdistributeurS・

LapreponderancedesgrandesetmoyenneSSurfaces（GMS）dansladlStrlbutlOnde

l・hullediolivesurlemarchemncalSimposelescontralnteShabltuellesobservees

danscetypedecommerce・

d）iestendancesdumarchと

LestendaneesdumarchefrancalSdel・hullediolive tradulSentbiensapositlOn

血ermedialreentremarChetraditlOnneletnouveaumarchと・

AlnSl．eOmmedanslespaysnouvellementconsommaleurS・CtStunlnarCheenforte

croISSanCe（12．7％cnvolumeen1997）・etCetteCrOISSanCedevraltsePOurSulVre

danslesprochalneSanneeS・

Dc L同LcspratlqueSCOmmerCla心
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EIudes（lrlacommerCIaIisaliOndeIll聞Ied’0柄enln栂eme

Danslememetemps，OnaSSistedepulSquelquesmois，COmmeenEspagneeten

－talie，a une Segmentation del，0鮒e・La gamme d’huile d，01ive proposee aux

consommateurssediversifie．

Cettesegmentationsedeclinepourle momentessentiellementselonlionglnede

1－huile（lanoliondeterroirestcentraledansl－approche）・Unepratiquecommercialea

laquelleoptentactuellementcertainsdistributeursetindustrielsestdemettreen

parallelehuiledioliveetvin・CertainsdistributeurscommeAuchanontmemecree

descavesahuiledansleursmagasins．

Ontrouveegalementdeshuilesaromatisees・deshuilesbi〇・・・

Lesprixdeceshuilesdeterroirsontpluseleves・ilsvarientde90francsa200francs

lelitre．Cecia une consequence maJeure，CeS huiles ne sont pas destinees a

l，ensembledesconsommateurs．Parailleursetantdonneleursspecificitesgustatjves・

elless，adressentavanltoutaunpublicdeconnaisseurs・

Cette scgmentation del，0肘e basee surla diversite del，orlglne des huiles

s・accompagnedetouteunedemarchemarketing13・

1．2．3．4・L，EurくりeduNord

Malgrelegrandnombredepaysetladiversi‘edesculturesrencontrees，liapproche

demuiled・01iveesttreshomogenedanstouslespaysdEuropeduNord・IIssont

donctraitesdansleurensembledanscechapitre・

a）caracteristiquesprincipaIesdesmarchesNordeuropeens

TouslesmarchesduNorddeliEuropepeuventetreclassesdanslacategoriedes

nouveauxmarches．

b）Laconsommation

Malgresaproximi‘edesprlnCIPaleszonesdeproduc，iond，huiled，01ivemondiales・

1・EuropeduNordconsommetrespeud，huiled，01ive・

Au tota口iensemble de ces pays absorbe moins de2・5％dela consommatlOn

europeenne soitenvironl・8％delaconsomma‘ionmondiale∴COrreSpOndanta

33000tOnneSdIhuiledIoliveparanenviron・

LacroissancedelaconsommationqulyeStObserveenemasquepaslafaiblessedes

volumescommercialises．

cettesituationdevraitneanmoinsevoluerdansunsensfavorablegracenotamment

auxcampagnesdepromotiondelaCommissionEuropeenne・

13cF14Jemarketlngdelhulled’01ive・
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cependant・1aplupartdespaysdelazone・汗exceptlOndelaNorvege∴etdela

sulSSe，faisantpartiedel・UnlOnEuropeenne・CeSOntaVanttOutlespaysproducteurs

delazone（Italie，Espagne）quidevralentbeneficierdecettecroissancedumarche・

IlfautneanmolnSSOulignerquelaTunisie・graCeauXfortsnuxtouristlqueSen

provenancedecespaysetnOtammentd当山lemagne，disposed，uneimgefavorable

danscesreglOnSqulPOumltetreeXploitee・aumOinssurquclquesnlChes・

LaTunisiepourmitben48cierdeLacroissancedes′naTChesNordeuTOPeensqui

n，ontpasdmabitudesdeconsommationenmatie，ed，huiLed）otive・memeSiles

productions∴COmmunauかes・gTaCeaL，OCMhuLLed，0柄diposerontd，un

avantageconc“rre南elsurcesmarches・

C）ieshuiiesconsommeeS

Ayan，peud′habLtudedeconsommationLesconsommateursd′EurqPeduNordsont

aLarecherchedecriteresdechoiretdegamntiesdequaLitelorsqutLsaehetenIde

LesgrandesmarquesintematlOnalesconstituentungaran‘iedecetype・Lecaractere

viergeextraestegalementunerlteredechoIX・

llfautsoulignerquecesmarChessonttressensiblesatouslesprodultSreSPeCtueuX

delIenvironnement（計aunealimentationsaineetnaturelle・

Leshuilesd－olivebiologlqueSSOntainsitreSreCherchees・

d）iesperspeCtives

LesperspectivesdecroissancesdelaconsommatlOndanslespaysduNordde

liEuropesontpartleullerementinteressantes・Lesuccesdureglmemediterraneen・la

prcoccupatlOnCrOISSan‘edesconsommateurSeurOpeenSPOurleursantevontsans

aucundoutcposslbleaccroitrelademandepou川皿led－01ivedanscespays・La

poursultedescampagnesdecommunlCationdelaCommlSSlOnEuropeenneenfaveur
del・hulled－Olivevaegalemcntaccelererlephenomene

suseesmarches，lihuiled・ollVCdemeureencoreunprOdul日航utdegammevoire

luxueux・LesprlXSOnteleVeSetlesroumlSSeurSSedoIVentdeproposerdelihulle

dlunequaliteelevee・aVeCunCOndi－10nnementadapte・

Latendance訪Consommati’mdesproduiLssainsetna他reLs（voirebioLogiques），

d。囲。itigaLementSere′函rcerdansLesprochaLnesannees・

LeslndustrlelsqulpOurrOntrePOndreむくCSCriteresbeneficlerOntCemInementdlune

prlmCalientreedecesmarches・
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EIudesur／acommercialma〟OIldeI’hutIed’oIweTI佃SIem（，

1．2．3．5．LespaySdubasstnmeLl妨errarleennOneur‘房ens

L’ensembledecespaysnerepresenteglobalementqu’unvolumede25000tonnes

d’importation・

a）LespaysdeIafaGadeSudetEstdeiaMediterranee

La plupart de ces pays sont producteurs et consommateurs traditionnels d’hulle

dlollVe．

La consommatlOn dans ces pays du bassin mediterraneen est∴souvent une

eonsommatlOndetypetraditlOnnel，Slmilaireacequel10nPeutCOnStaterenTunlSle・

La tres grande maJOrite del，hulle consommee est produitelocalement・Les

lmPOrtationssonttresfalbles・

Parallleurs cesmarches sontlcplussouventstagnan－S，le faible pouvolrdIachat

lnel‘antlespopulationsaconsommerplutetdel－hulledegraine・mOinsonereuse

b）LapeninsuIearabIque

LapenlnSulearablqueCOnStltueunCaSaPartdufaltdesonpouvoird－achateleviet

deseshabitudescullnairesprochesdecellesdubasslnmediterraneen・

C・estunmarcheendeveloppementetundgboucheinteressanlpourlihuiletunislenne・

LesclrCultSdedistrlbutlOnCOmmenCentaSemOdemlSeretlaGrandeDIStrlbution

s－lmPlanteprogressivementdanscespays・

NeanmolnS、la distrlbutlOn traditlOnnelle demeure encore preponderante ctla

proxlmlteculturellefacllltelesechangescommerclauX・

Cette segmentatlOn mOderne／tradltlOnnelse retrouve egalement aunlVeau dela

consommation．Ainsi une part non negllgeable des∴∴COnSOmmateurS VOnt

s－approvIS10merengrandscontenants（bldons）recherchan白Van＝outlaqualite

lntrlnSequeduprodultabrsqu・unefrangecroISSantediacheteursdevraetresedulte

pardeseffortsmarketlngSequlValentsaeeuxdespaysd－EuropeoudiAmcrlquedu

Nord．

C・estsansaucundouteuneregIOnClblepourlesexpomtionstunlSlenneSdansles

prochalneSanneeSPOurPlusleurSraisons：

－laconsommat10nSedeveloppe，

－lecohtd・entreedansladistrlbu‘10nn－estpasinsurmontable1

－1atallle deslots unltalreSdiexpeditiondlhuIle conditionnee n’estpastres

elevee、

同S。urCeCOl
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－labonneimagedelaTunlSiedanscettereglOn・

1．2．3．6．L’AusIralje

a）evaIuationdumarche

L，AustralieneconstituepasunnouveaumarChepourl，huiled，ollVe・Depuisde

nombreusesannees，CePaySimporteregulierementdel，huiled’011Ve・

ILanouveautiresidedansLejbTtaCCTOissementdesvoLumesimportesdepuk1988・

Eneffet，de1967日988・letauxdecroissance∴annuelmoyendesimportations

d冊led・oliveetaltde2・6％・Pourlaperiode1988－1996・ilestde6・2％・Cette

progressiondesimportationsfaltSuiteauxcumpagnesdepromotlOndemulle
d・ollVemeneeSParleConsellOlelCOlelntemauon批甲rtirde1988i

b）iesfourniSSeUrS

tLeprincbaLjburnisseurdeLAustTaueeStl’UnionEuropieme・

surl・ensembledescampagnesde1986i1997・enmOyenne98・4％deshulles

lmPOrteeSetaien‘d，origlneCOmmunautaire・Noustrouvonsenpremlerlleudeshuiles

espagnoles・SulVleSdeshullesltaliennespulSgreCqueS・

LeshullesturquescomPletentcetapproVISIOnnement・

Lesexportat10mStunlSlenneSVerSliAustraliedemeurentaunnlVeau‘resfalble・63

tonnesen1993／94、30tonnesen96／97et35tonnespourles8premlerSmOISde

LesemertstocauLrS・atwndentauneC，Oissancesoutenuede30Li40％envoLume

parandu，antlesIOprochalneSannies・

C）laquaIitedeshuilesconsommeeS

lLesaus撮描enssonteSSendellementconSOmmateurSd’huile初緑es・

Ainsl．80％deslmPOrtatlOnS（en volume）concernentles hulles raffinees et

seulement20％leshuilesvlergeS・

12．3．7．LeJapon

LeslmPOrtationstotalesd・hulled，0llVeneCeSSentd，augmenterpourrairefaceila

dcmandecroissantedesconsommateurSJapOnais・

LemarcheJaPOnalSlmPOrte…SSlblendeshullesvlergCSCXtraquedeshulles

raffinees．

L・ItalieestleprlnCIPalfournlSSeurduJapon・SulVldel’Espagne・

C．VL十CabineI（JRL～SARD 31



CtudesurIacommerClalI∫aI10ndel’／聞led’oIルe71LnLSI（，nne

Le taux de croissance sur ce marchelaisse entrevoir de belles perspectlVeS・

Neanmoins，1，1talie beneficie d，une telleimage de marque，liee au succes de sa

culSlne，qu－ilestdifficiledesefaireuneplaccic∂tedeslluilesitaliennes・

Il faut souligner‘outel，importance quc revet auJaponla quallte des produltS

alimentalI・eS・Le consommateurJaPOnais est tres exlgeant en Ce qulCOnCemeles

normes d，hygiene・Des garantleSlrrefutables devront etre fournies par toutesles

entreprlSeSqulVOudrontpenetrereemarche・

I．2．3．8．LesEIatsUnLS

AvecuneconsommationquidepasscleslOOOOOtonnesparan・1cmarcheamerlCaln

est，deloln，1epremierdes－inouveauxmarches－ipourl－hulled－011Ve

De plus，Cette∴COnSOmmation connait une progresslOn SenSlble depulS PlusleurS

Tableaun。12：EvolutiondelaconsommatlOnd，huiled，01iveauxEtats－Unis

Campagne ��涛8�纉B�1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��｢�

Quantites（miliiers detonnes） ���X�CR�115．5 �����130．5 ��S��CR�

★ResultatPrOVISelre

Sourcc COl

間∴
o）

田園嗣
卜　　＞

①∴9
〇一

cetteconsommatlOnCStnO‘ammentlleealapresentediunelmPOrtantePOPulatlOn

diorlglneltallennequlalargementdissemlneSeSgO血scullnalreS・lephenomenedela

pIZZa誼ntnaturcllementlepluslmpreSSlOnnantenlamatlere・

surle march信仰erlCalnliimage delihllcd101ive estd－alllcurs esscnflellementet

presqueunlquementaSSOCl売eAcelledcllItalie・NombredeproducteursamerIealnS

ontd・allleursdeveloppedesmarquesAeonsonanceltaliennepourleurshulles・

NeanmolnSIcdeveloppementrecentdelaconsommatlOneStSurtOutleauxefretS

ben函uesdelihulled－01ive、urlasantedesconsommateurs PourcetteralSOnOn
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EluueSurIacommerCIa〟saIIOn‘IeI仇uled〝0柄eTumSIe′－′Ie

peuts－attendreacequeledeveloppementdelaconsommahonseprolongedansle

tempS・

parailleurs，laconsommationdIhuiled101ivesIappuleegalementsuruneproduction

locale，qulSle11edemeureconfidentlellenienestpasmoinsenfortdeveloppement・

LasignificationdutemleViergeextrasurlemarcheamerlCainn“estpaslameme

qu・enEurope・EllesIappliquea∴outesleshullesn－ayantpassubide raffinage

Chimique・

LemarcheamericalneStCaraCterlSePardesprlXdeventetreseleves・Leshuiles

vlergeS，PrOdulteSlocalementoulmpOrteeS，SeVendentenmoyenneA40USDpar

klloaustadededetail．

L皿leviergerepresente40％dumarchededetalldeshullesdIollVe・ElleestSurtOut

presen‘edanslesmagaslnS・Leshuilescourantessontplut6tvenduesenvracpourla

restaurationcollective（restaurantseuropeensessentlellement）・

On compte auJOurd・hul une Clnquantaine de marques∴∴amerlCaines maisleur

dlStributionestleplussouventlocale・

1．3．LESECHANGESETLESPOLmQuESCOMMEF7CIALES

1．3．1．LesvoIumesechanges

Laこ。n。deconsommationdeL′huiLed′oLives，6tendetSedLversif7e・DepL〟SenpLus

depaysnonproducteurs・SOuVen，6LoignesdesLiewrdeproducdon・deviennentdes

consommateurS．ILs，ensuitundeveLpppementdesdchanges′nOndiau購

Tableaun。13　Lesnuxd－hulledIoliveetdhulledegrlgnOnSd●01ive

BilanprovISOirede1997／98（enmllllerSdetonnes）

Pays Vo－umes Vdumes Expoh割ionslmportations

importes exp°IteS netteS netteS

Espagne　　　　59

Italie　　　　　268

Grece O

Ponuga1　　　30

Fran“！∴∴∴∴（諦

Tunisie O

Turquie O

Maroc O

Etats＿Unis　　　159

Australje　　　　　23

Japon　　　　40

Bresi1　　　　　24

Canada　　　　　21

348　　　　　　　289

211　　　　　　　　　　　　　　57

122　　　　　　122

24

5

90　　　　　　　　90

40　　　　　　　　40

5　　　　　　　　　3

8

0

0

0

0

151

23

40

24

21

Source COI
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Etudesur／acommerCiallSaI（OIIdel’hul／ed′0！ルeTu用∫Le〝Ile

LesstatistlqueSPOrtantSurlesechangesd，huiled，ollVeagglomerentsousunememe

denominatlOnl’huile exportee envrac，eldestinee Ala transfom証On ou pourle

molnS au COnditionnement，etl’hulle condit10mee qul eSl deslinee A etre

commercialiseedireCtement．

LadistinctlOn entreCeSHuxpermettraltCCPendantd’analyserlepositionnementde

ChaquepaysdanslachainedevaleuraJOuteeduprodult・Onpeutneanmoinstirerun

certain nombre d－informatlOnS dellanalvse des categories de produitslmPOrteS et

exportesparlesplusgrosoperateurs・

1，3．2．TlpoIogiedesechangeSefdespolifiquescommerciales

IlestposslbledeclasserlespaysenfonctlOndestypes硝changesd’hulled’olive

qu，llsrealisentetdespolltlqueSCOmmerCialesqu●ilsmettentcn《13uVre・TroISgrOupeS

apparalSSen仁

・LesexporlateurSくくPurS）ら

“LesnegoclantS／transfomateurs，

・LeslmPOrtateursくくpurS〉〉・

132．1．LeseXpOrlateurS（（purS”

lls・agltdespaysproducteursquleffectuentunlquementdesexportat10nSd’hulle

d・01lVemalSPaSd・importalion・LeurproductionestsatlSraisantepoursubvenlrAla

COnSOmmatlOnlnleme

LesprmcIPauXeXpOrtateursくくPurS，〉SOnt：

′　LaGrece，

／　LaTunlSle，

r LaTurqule、

／LaSyrle、

′　Le MilrOC、

ParmitespaysprOducteursn，q昨ctuantquedeseやOTtationsd’huiLed’oLtve・La

TunisieoccupeLapremierepLacepourtesvolumescommereLaLtsis・

L－ensembledecespayseonstltuelesconcurrentsdlreCtSdelaTunlSle・

a）LaTurquie

l－aTurquleeS＝esecondpaysexportateurd，hulled，‘）llVe・Deuxtypesd’hullessonl

destlneSaumarCheexterleurleshullesd，011VerafflneeSetPurlfieesetleshulles

d，oLivcsvlergeSdontunepartleeStCOndltlOnneedansdesb‘）itesmetalllqueSOudans

deSboutellles．

（∴VEA－（’ahIneI（ノRESSARD
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iL，e享pO′WtiondeL，huiLed，oLiyeviergehmpanteestinlerdite・

LapolltlqueCOmmerClaleturqueconsistedoncarealiserunepartdelavaleuraJOutee

industrielledanslepays（rafElnaPe）・

LagrandemJOritedesexportat10mSreSteCePendanteffectuieenvrac・

LaTurquieseposidomecommeLaTunisiecommeunjburntsseurder4fUence

pourlesjndustrietsetlesconditionneurs・

IlnesemblepasexisterdeprogrammepartlCullerdestlneamodifiercettestrategle

LesprlnCIPauXaCheteursd，huiled，01iveturquesurlescampagnes93／94a95／96sont

l，Espagne（33％），lesEtats－Unis（32％）etl・Italle（28％）L5・

b）LaGrece

LaGreceexporte30％desaproductiontotaled，hulled，01ive・

・1，hulled，011VeVierge，

・1，hulled，ollVeVlergelampante，

・1eshullesdegrlgnOnSd，01iveetleshullesIaffinees・

LepremlerClientdelaGreceestl，Italie・etnOtammentlesecteurlndustrlelqulutillSe

leshuilesgrecquescommeleshullestunlSiennespourcompleterlaproduction

Tableaun。14・Partdesachatsdel・ItaliedanslesexportatlOnSd’hulle

d，01ivedeGrece（entre1988a1997）

Hulled’ollVeVlerge

Huiled’01ive Vlergelampante

HullesdegrlgnOnS d，01iveethulles

Sourcc EUROSTAT

15source：UnlOndesExportateursdelareg10negeenne・
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EludesurlacommerCIalISal10ndel′huIled′0柄eTunIS！enne

＿fiェ窒幽uen04‥EvolutlOndelaqualitedel’huiled’01ive

PrOduiteenGrece

一－HOVierge

・HOVierge厄mpan－e

－●－HdegrIgrlOnSetHra仰nees

1988198919901991199219931994199519961997

anneeS

LajuiererecqueajbitdepuispLusieuTSann6esdes勃brtsimpoTtantSde

m。dernisaaonetd，amelioTationde心quaLtteal‰der6CtPeTeruneptuSgrande

partdeあVaLeu・qiouteedeLajiLiere・

Elleaccroitregullerementlapartd，hulleconditlOnneedanssesexportations，etdes

margesdeprogressiondemeurent・

C）LesautresproducteurSPUrS

Lesautrespaysproducteurs－ipuIS－isontdesexportateurstresmodestesIlniexistepas

aproprementparlerdepolitlqueCOmmerClaleconcernantceprodult・

LagrandemaJOrltedesoperateursseconCentreSurlemarchelnterleur・

Quelques entreprlSeS realisent des exportations，rarement regulieres・VerS des

on peut cependant attendre du Maroc・quIune foIS engageela poll叫e de

modernlSat10ndusecteurprevuedansleplanoleicole・llmetcnpLaceunestrategle

commercialeplusoffensIVeetPlusagressive・

1．3．2．2　LeslmpOrtaleurSく‘purS”

cettecategorienereallSedesimportatlOnSquedanslebutdesatlSfalrelademande

interne UnepartledelihullelmpOrteeesttransfomeeouconditlOnnee，nOtamment

pourleslmPOrtateurSlesplusimportantsenvolume（France，EtatsUnlS），malSune

grandepartdesvolumeses白mPOrteeCOnditionnee・

Les payslmpOrtateurSくくPurS〉〉SOnt eSSentlellementconstltueSParles nouVeauX

marchesdel，hulled，011Ve・IlfautyaJOuterlaFrancectlesEtatsUnlSqu1，memeS’ils

C．VL十C‘舟nel（；liLSSARD 36



connaissentdestauxdecroissancedelaconsommationelevesnesontpasreellemenl

desnouveauxpaySCOnSOmmateurS・

LaplupartdespaysconcemeSneSOntpaSPrOducteurs（hormislesEtats－Unis，La

cetteca嬢Oriedepaysconsti，ueundibouch6priviLigiepourl’huitetunisienne，

nOLammentpOurLesp，OduiLsajtLrteVateu，doutee伽ileconditionnee）・

1．3．2．3．LesnegoclantS／tran擁）rmateurS

DeuxpaysjOuentunr6－etresparticulierdanslecommercemOndialdel’hulle

d・011Ve‥1，Espagncct間alle・

cesdeuxpays・qulSOntparallleurslesprmcIPauXPrOducteursd，huiled，01ivedans

lemonde，CumulentlesfonctlOnSd・exportateursetd，lmPOmIeurSmalSauSSlde

negociantsetdetransfomateurs・

a）L’ItaIie

L・ItalieestleplusvastemarChed・hulled，01iveaumonde C，estlel”pays

consommateurorllnepeutsatisfairesademandeinteme DepulS1992・1’Italle∴a

lmPOrteenmOyenne275000tonneSd・hullesd，ollVeParan・SesprlnCIPauX

fournlSSeurSSOn同aGrece（42％），SulViedel，Espagne（27％）etdelaTunlSle

（22％）Lb．

sulVantlaqualltedcl，huilelmPOrtee・Sadestinationvarle・Leshullcsd’ollVeS

vlergeSlampantes・CellesdegrlgnOnSbrutes・lescourantessontraffineespulS

commerclaliseessoltSurlemarcheltallen，SOltal・etranger・Ceshullesraffinees

serventegalementdecoupage・C，estAdirequ・ellessontmelangeesavecd’autres

parallleuI－S、1・ItalleeStegalementledeuxiemeexportateurmOndialavecplusde

200000tonnesexporteeSannuellement・

Lorsdelacampagne1995／96・61％desexportationsl‘allenneSd，hulled’01ivevlerge

etvlergeeXtraetaientdestlneeSAdespaysdel，Un10mEuropeenne・LesdestimtlOnS

danslespaystlerS（39％du‘otaldesexportat10nS）etaientlesEtats－UnlSetleCanada

（78％）、IeJapon（脇）・1・Aus剛e（3eb）・LaplusgrandepartdescxportatlOnSeSt

constltueedihulleconditionnee・

小source cOI
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E砿desurぬCommerCIaI（50IIOndeI仇Iled’oIiveTunISieIme

LYtl妨ejoueunr∂LecentTatdhnslenWTChedeL’huiLed’oLive，premierLmpoTtateur

etdew読meeや0rtateuTInOnd初eLteconcen寝unegmndepandeLdjhbricalion

jnaledesh高Ies．

b）L’Espagne

La position del－Espagne es‘1egeremen‘difrerente de celle deliIlalie・PremieI・

producteurmondial・liEspagne estun foumisseurincontoumable pourlafiliere

italienne．Elleimportecependantbeaucoupmoinsque1－Italieetcons血eleveritable

approvisionneurdumarchemondialmemesiunepartiedeshuilesespagnolesest

conditionneeenItalie．50％desexportationssontneanmoinsrealiseessousfome

d，huileconditionnee．

L・UnionEuropeenneestlelerclientdel，Espagnepourlesachatsd，huiled’01ive

vlergeetVlergeeXtra（88％en1995／96）・

raphiquen。5：RepartitiordesexportatiPnSeSpagnOIese

huilesd’01ivevlergeeteXtraVlerge

し，Espagneimporte，CePendan再lusde50000tonnes2d，huile・100％envrac・

1．3．3，Less請aIegiesetlespo〟fiquesdtBppuidesdi砺nen応groupes

depays

Onpeutactuellementdistinguerpourchaquegrandecategorled，Operateuridentifiee

uncertainnombredecomportementssimilairescorrespondantadespolitiquesde

developpementadapteesauxsi‘uationsdechaquegroupedepays・

CNE4－CabineIGRES寄IRD



uu〈IesurlaでOmmerCia杭uIO′－ueI部‘｛led’oI‘しeT聞5‘enne

13．3．1．LeSe．XpOrtateurSpurS

Atnsiauseindugrolpedeseや0mteurspuTS，dontL TuntsiejditpaTtie・On

consIatelamtseenauvredepolitiquesderenovationetdemodernisationdes

。Iivenieseldusecteurdelatm嘩ゆrmation・

LcmouvementaetelanceilyaquelquesanneesparlaGreceaveclesuccesquel’on

salt．し，exempleestauJOurd，huisuivlparle Maroc；laSyrie，laTurqule…Ces

poll叫eSCOrreSPOndentaunerecherched・unaccroISSementdelacompetitivitecodt

etnonco証decespaysqulVOntChercherasepositionnersurlesnouveauxmarches

etqulVOntdevenirdesconcurrentsdeplusenplusredoutablespourlaTunisIC・

LeMarocestlepaysoulademarcheestlapluslourdeetlaplusaboutle17・LaGrecc

aegalementbeneficle《efinancementseuropeensslgnificatlfspourmodernisersa

productlOnetSOnlndustrieolelCOles・

EnSyrie，JordanieouenTurqulellimplicationdespouvolrSPublicsestmoindre・Ce

sontavanttoutdesoperateursprlVeSqulS－lmPliquentdanslamodernisal10ndes

oliveraleSetdesunlteSdetransformationetdeconditlOnnement・Iln’exISlepaSi

proprementparlerdanscespaysdeplanoleicolenatlOnal・EnTurqulelaseule

mesureslgnlficatrveaetedesupprlmerlataxesurlesexportatlOnS・memeSlIes

entreprlSeS Ont egalement pu beneficler diun certain nombre de soutiens∴auX

investlSSementS、SanSquiilsでasscpartleSPeClfiquementdiunplanpourlmiled101ive

ces demarchestmposentausecteu，OLeicoLe tunisien demenerunepoIttique

simiLalreSOuSpeined，etTerapidementdis細nc6etdenepouvoirLuaerCOntT・eCeS

OnglneS・

13．3．ユ　Legroupe‘LeSlmpOrtatellrSpurS

LespayslmPOrtateurSPurSVOntPrOgreSSivementaccroitreleurslmpOrtatlOnSauでur

etamesuredudeVeloppementdumarchedel，hulled’01ive・

lLestessentieLdeseposLtionnertrest∂tsurCeS′narChesricentscars，ilestaisede

pr砂e・deLacroissanced’unmaTCh6en．e揮nSio扉［estbea雪OuppLusd肌iLeet

coGteurd，endiLogerLesconcurrentSquりSOnt，nStaLLesdepu‘SunCertatnte′巧pS・

Ilne t証t cependant aucun doute que CeS marChes・tOut COmmeles marches

tradltionnels（Espagne．Italie et France）Vont etre ciblesparles grands groupes

hulllerSmOndiaux．avecleursmoyenstechnlqueSetfinanclerS・IIsconstltuenteneffet

－esmeilleurcsperspec－lVeSdecroISSanCedeliactlVl‘6－ihuiled’011Ve一一

1．3．33．Lesnegoculnバtran擁）rmaleurS

Lesdeuxpays，1，Espagneetl・ltalle∴SOntCOnfrontds21uneCertalne∴Saturationdu

marchelocul．

17cfa…CXelleplanlmrOCalndem。derr＝SatlOn

CVEA－C完bmelGRLS：〉ARD
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gIudesLlrねcommerclahSaL10n（Jel鮎〟led′olfleTumWCI周e

DaI基SlememeteInpSitssouhaitentvaLoriserenpemanel．CeleurouMindustrieLet

devTaientdonccherchericonfbrterteu，POSttioncenh慣IesurLemarcheparle

biaisd，undeyel厨りementdeleJlrSeXPOmI事OnSetdeLeurSqIPrOT，tSionnementS・

Al，abriderriereles protections communautaires・les oliveraies de ces deux pays

n，ontpasencorereellementengagedegrandprogrammedemodernlSatlOnmemeSl

la mecanlSationprogresselentemenldanslesoperationsde recolte・laotJClle est

envisageable・

NeanmolnSladlStOrSiondeconcurTenCeeSttellequeeefacteurnhpasd’innuence

dlreCteSurleurcompetitivltelntemationale・

NegoclantStranSformateurs

Secleurlndustrieidevel°ppeettres

C°nnPe州I

JlmOitledelaproductionmOndiaie

ReねCenlraidansIecomme「Ce

mondiaI

ProducteurspurS

PounourduBassInMedlteIraneen

GrandepartiedeihulieexpoIleeen

WaC

PlansdemoderniSationetde

deveioppemenldesoilVeraieS

lmportateurspurs

ConsommatI0nendeveIoppement

MarcheseioIgneSdeszonesde

PrOduc（icn

PositiOnSCOmrnerCiaiesaprendre

1．3，4．Lecadrereglemenねiredesechanges

l．3．」．I LecatJregeneral

Dlfferents types d，hulle∴SOnt Obtenus a partir des ollVeS・Chaque hullc a ses

caracterlStlqueSChlmlqueSetOrganOleptlqueSPrOPreSetdcsutllisat10nSPartlCulieres

LeschemcldessusreprendlesdifferentsproduitsissusdupressagedesollVeS

L“▲VEA－Cくわ（IlPI（iRESSARD



ELIude肱rIaCOmmerCLaILSa′onLJel‘hu‘Le‘J′ol”eZtL′一（，fe〝〝e

oiives

hqiIedIoIive

Vierge
●eXtra

●Courante

・fihe

15091090

huilede

grigrlOhSl）rute

15100010

‾　「i　－　‾

huiIe de

grlghOnS
ra簡hee

15100010

Dememequ，ilexistedenombreuxtypesd・huile・leursdenominalionssonttoutes

aussIVarleeSet（克fferentesselonlespays・lecontexte・1estadedclafiliereom’onse

situe（productlOn，distributlOnつ・DiversesnomenclaturesexIStent，letableauno14

presentelescorrespondancesetablleSentreChacuned，elles18

18ddtnlldclanomcnela（urecomblneeenanneXeユ
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ELudesurlacommercIalISaILOndel’huI／ed’0／ルeTunLSLe・nn（・

Tableaun。15‥Correspondanceentrediversesnomenclatures

etlesqualitesd，huilesd，01ive

Typesd“huile �&VvﾆVﾖV蹤WW&��VV跏�#Sc��纉��conlbinee （EUROSTAT） 

Huiled●01iveviergeexlra 這V免VF柳ﾆ庸Wf妨&vVW⑧&��15091090 

Huiled●（）liveviergefine 這V免VH�ﾃ��庸Wf妨&vR�15091000 

Huiledioliveviergecourante 這V薄VC���庸Wf妨&vV6�&�蹤R�15091090 

Huiled’01iveviergelampante 這V免VH�ﾆ�庸Wf妨&vVﾆ�ﾗ��蹤R� 

Huilcd’01iveautrcquevicrge 這V免VH�f�庸W&�ff匁VVWG�W&2�15099000 

HuiledegrlgnOnSdio＝vebrute 這V免VFVw&ﾆv蔕�6H�ﾆ�庸V''WFR�15100010 

HuiledegrlgnOnSdioliVera鮒nee 這V免VFVw&ﾆv蔕�6H�ﾆ�庸W&�ff匁VR�1三〉100090 

LeschlffresdelaproductlOnmOndialed，hulled，011VeprennentenCOmPteleshulles

obtenuesparunepremierepresslOndesolivesalnSlqueleshullesreslduellesISSueS

dupressagedesgrlgnOnS・

Au－delAdecesaspectsreglementalreS・1acaracterlSat10ndeshullesestegalement

fonctiondescrltereSutilisesparlesoperateurscommerclauXetlndustrlelsdansleurs

PratlqueSquOtldlenneS・

Onpeutdistinguerdeuxgrandstypesdecnteres

＞　LescriteresphysICO－ChlmlqueS

＞　LescrltereSOrganOleptlqueS

Lesc…ereSPhysICO－ChlmiquesconstltuentlabasedelareglementationqualJtativede

l，hulled・01ive・Ilsportentsurunemultltudedecri‘eres pemettantd’identlfierles

traltementSSublSParl－hullemalSauSSldedefinirsacapaelteAlalransfomatlOnetau

StOCkage．

Les critercs organoleptlqueS∴SOnt au CQur des choIX deslndustrlels pourleurs

approvISlOnnementS・EneffeLlagrandemJOrltedeshulleseommerclaliseesaustade

delallestconstltueedemelangeselaboreshpartlrd，hullesdedlVerSeSOrlglneS・

Orleprodu冊naldoltCOnnaitreunegrandeconstance∴auniveaudugoOtafinde

fldellSerleeonsommateur．PourcetteralSOnlereledesdegustateurseStCentraldans

les hullerleS et Chezles condl‘10nneurS・Ce sont eux qulla Partlr des dlVerSeS

matlereS PremlereS disponiblesIVOnt adapterles proportlOnS du melange afln

d・obtCnlrlego証etlaiSaVeurdelamarquepourlaquellellstravai11enL

1‘）chnncxc二
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EIude救rlacommercwJISaL‘0′記el′hLuled’0［LVeT刷雄・me

produitnaturel，PrOduitdeterrOlr，1esquallteSdel，huilevarientenfonctlOndes

saisons．Cettevariabilitevaal，encontredeslnteretSdesindustrlelspourqultOuSles

facteursdestandardlSanOndesprocessetdelamatierepremieresontlnteressantS

IlestL型，OrtantdesouLjgnerque・audeLaLesqualitesintrinsequesd，unehuite

provenantd，uner宰OnOud’〟njburnisseuらjesp毎ssLonnets∴VOn′a肋（，out

rechercherdeman‘erepriyiLegieeteshuiLesdontLesquaLitesorganoLやtiqueset

p旬Sico－Chimiq“essontIesplusconsianteSdansIetemps・

Organisationmondialcdumarehe（OMC）

Aveclaconclusiondesaccordsissusdesnegoclationscommercialesducyclede

l・Uruguaye血mlSeenVlgueurdel・OMC・1espaysontconvenuunaCCOrdrelatlfsa

l・agrlCulturequlaeteslgneen1994etmisenapplicatlOnapartirdulCrjanvler1995

pouruneperlOdede6ansetdanslequell，UnlOnEuropeenneaprlSlescngagements

sulVantSPOurmOdlfiersonsystemedeprotectlOn”

RcductlOnde20％i dusoutlen血erneeXPrlmeSOuSformedeMesureGlobaledeSoutlen

pendant6anneesapart一rde1995・Lespaysendeveloppement…PPllquenlqu、unereductlOn

de13％PendantlOans

ReductlOnPrOgreSSlVede36％destarlfsdouaniersetlesequlValentstarifaires

aunlVeaudel，accesauxmarchespendant6ansapartlrde1995・Lespaysen

developpementn，appllquentqu，unereductionde24％pendant10ans；

Auh5gementprogresslfdusoutien del，Union Europeenne∴auX agrlCulteurs

moyennantunereduc‘10nde21％desquan－ltesbeneflClantdessubventlOnSetunereducllOn

pourlesechangesenmatlered，hullesd・olive・CeSaCCOrdsontconcernesleshuiles

15．09．10etsesfractlOnSet15・09・90etsesfractions

TLLbleaun。16．TarlfsdouanlerSaPPlicables虹，aecesdel’hulled’0llVe

aumarchecuropeen

15．09．90．00iHu11esd’01iveautresquevierges

C▲VEA一C（章bmeIGRLSSIRD

1682Ecus／tonne 1346Ecus／tonne
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E他deSurlacommerCIa杭aIIOn（Iel’I…ileCroIIVC・TuIl周enne

Tableaun017‥Engagementsdel’UnionEuroppeennedereductiondessoutiensa

l’exportationd’huiled’olive

Ann‘e i 蒜�ﾆWW&FVﾆ�7V'fV蹤柳觀��Quantited’Iluiied’oIive 

millionsd）Ecus �7V'f6蹤柳跏VVV贍免ﾆWF�觚2�����������������

i （1995 塔��3r�142、8 

11996 都X�3b�137、6　　I 

1997 都��3B�132“3 

1998 田8�32�　　1 127．3　1 

1999 田��3��122、1　） 

1 2000 鉄R�116，9 

Source MlnlStere du Commercc

Dansl’ensemble．cesaccordsaurontuneffetd’accroISSementdelacompetitlVllesur

le marche europeen del，huile d，Olive Acause delareduction des subventionsi

l，exportationetlabaisseduprlXd’intervention・

Pourleprodulttunisien・ltqulValentspeclfiquede78・1Ecus／tonneaccordeparl’UE

dansleeadredel’accordpreferentieletsicedernlerSeramaintenuaudeIade1999・

offreil，huile d’olive tunisienne une marge de competitlVlte meme enl’an2000

pulSquelestaIlfsappliquesauxmarcheseuropeensserontde1226Eeus／tOnnePOur

mulle d，011Ve VlergClampan‘eet1245Ecus／tonnepourles huiles d’01ivevlergeS

autresquelampante・

Parallleurs，d，autresopportunl‘es endehorsdel，UE・SOnloffertes entI－e autreSi

間ulledlaTumSle・Eneffet．despayscommeleJapone日，AustralleOffrentune

franehlSe‘0tale，lesUSAappllquentunetaXerelatlVementbassede8・4％

L’OCM huiIed’olive

DanslebutdepemettreledeveloppementdesproductlOnSCOmmunautalreS∴etde

llmlterlesperturbatlOnSdesonmarchelnterleu廿UnlOnEuropeenneamlSenPlace

uneertalnnOmbred，OrganlSat10nSCommunesdesMarches・C’estlecaspourl’hulle

LapremlereOCMsurlesproduitsoleaglneuX（reglement136l166′lCEE）aetemlSCen

placeen1966etcstregullerementmlSe叫Our・EllefaltbeneficierllolelCulturedes

pays membres dlun soutien pemanent au nlVeau dela producnOn・dela

consommatlOnetdel－exportatlOntOutenPrOtegeantlemarchccommunaulalredes

hullesdepaystlerS

（▲＼′Ll－CJbmeIGRESS1Rl）



Un。，ivisL。nre。。nteaiteq的C，ueeetunenOuVeLLeregLementaLtonentTeen

v‘gueurleIernOVembre1998・

L・OCMquivientdietremodlfieepourcouvriruneperiodetransltOlreJuSqu混00Lse

caracterisepardeuxvolets

・lereglmedesprlX

・lereglmedesechangesaveclespaystiers

LesprlnCIPalesmodlficationsparrapport油precedcnteriglementalionconcernent：

／Lemalntiendel・aidealaproduct10nd，huiled，ollVePOrteea132，5ECUpourlOO

kgd，hulled，01ive，

／LeremplacementduprlXd・interventlOnParune∴aldeduStOCkage∴enCaSde

difflCultesurlesmarches，

／la reevaluation du prlXlndicatif江a production porte a383・77Ecus pour

／LasuppressIOndel・aldeforfa”alreauXpetitsproducteurs（500kg）etdelialdehla

EnfincommedanslapreeedenteverslOn・1・OCMinclutunbudgetdepromoliondela

consommatlOndel’huiled’011Ve・

Lereglmedes6changesaveelespaystierssecaracterlSe・POurlatransformationdu

reglmedeprelevement・ParuntarlffixesurleslmPOrtatlOnSetlapoursultedel“octrol

derestltutlOnSauXeXpOrtatlOnSdespayseuropeensCOnfomementasesengagementS

dedimlnutlOnenValeuretenquantite・Rappelonsquelaquantltebeneficialrede

restltutlOnetaltde130000tonnespouIladernierecampagne・

concemantIeregimedespr－X・leprlnCIPallnStrumentdureglementconsisteA

aecorderunealdedlreCteauXPrOductlOnSCOmmunautalreS・Cettealdes’elevepour

lescampagnesdecommerciallSat10m1998／1999a2000／20。1日32・25ECUpour

100kgne‘sd，hulled・01ive（SOltenVlrOnl、68TDNparkgnetd’hulled’011Ve）

Ccttealdes，appliquepouruneOuan壷NatlOnaleGarantie（ONG）definleParPayS：

／Espagne

／France

／Crecc

／Italle

／Portugal

76002710nneS

3297tOnneS

41952910nneS

543164tonnes

5124410nneS

soltuntOtalde1777261‘OnneSPOurl，ensembledel，UnlOn・CequlCOrreSPOnda

une∴augmentatlOndepresde32％delaquantltetOtalegarantleParrapPOrtAla

precedenteOCM・

C．VLl－CublneIGl〈fSSIRD
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EIutteSurlacommerClalLSaバOIIde／件LIled’OILVeTuIIL冊nnt・

L’aldeestoctroyeePOurlaproductionerfectlVemaisdesreportsd，unecampagnesur

l’autre peuvent avoirlieu sil’integralile dela QNG n’est pas u硝seelors d’une

CamPagne・

Parallleurs，1’OCM fixeunprlXindicatlfAlaproductlOnfixea383，77ECUpour

lOOkg，SOit4，87TDNparkg・Ce prlX SertnOtamment，SllescoursobserlVessont

SlgniflCatlVement Plus eleves durant trois mois consecutifs，a permettre ala

CommlSSiondlouvrirpluslargementlesportesdellunlOnenSuPPrlmantlesdroltSA

liimportationouenouvrantdescontmgentssupplemcntairesatauxredult・

Ce mecamSmeeStdestineaeviterunenambeedesprlXilaconsommatlOnSurle

marcheeuropeenencasdepenurie・

AlllnVerSe、SllesprlXChutentlaCommisslOnSereSerVeledroltd－iyOuterdesdroltS

d“importatlOnadditlOnnelspourllmlterleslmpOrta110nS，raffermlrlescoursetassurer

uneremuneratlOnCOrreCteauxprOducteurseuropeens・

Enoutre，les exportationseuropeennesbeneficientdlun systeme de restltutionqul

PermetauXeXPOrtateurSeurOPeenSdes“alignersurleseoursmondlauXmalgreleurs

codtsderevlenteleVes．

Laregiementationsurl’originedeshuIies

Sousla pression des producteurs europeens，et Plus partlCulieremen白tallenS・la

CommlSSlOn EuropeennevlentdledlCterune reglementatlOn COnCemanllament10n

de1－0rlgmedeshuilesd1011VeSViergessurlesemballages・

Jusq高presentseuleslesappellatlOnSdIorlgmeSreCOnnueSParlespouvoirspubllCS

（appellationd－orlglneCOnlr6Le，indlCationg60graPhlqufPrOIegee）pouvalentfalre

1－objetd“une mentIOn Surlesemballages・On compte aceJOurquelquesdlZalneS

dTlullesAOCenEurope．

Le reglement CE2815／′98du22Decembre1998（JOCE du24Decembre1998）

accordelaposslbiliteauxcondltlOnneurSdementlOnner1－0rlglnedelihulled－01ive

VlergeetVlergeeXtra・

LamentlOndeliorlglnereSteCePendan日比cul融lVe・

Parorlglne同fautentendrelelieudepressagedesollVeS・laCommlSSionconslderant

quelestransfertsdIollVeSSOntfalblesauselndellUnlOn・

Pourleshuilesdecoupage・qulCOnStltuentlamaJOritedeshullescommerclallSeeS・ll

fautque75％deshuilescomposantlemelangesolentissuesdelazoneconccmee・

Parorlgme・OnCntendunezonegeographlquequlPeutetre

－uneZOnegeOgraPh－quedontladenomlnatlOnaeteenreglStreeentamquAOCou

IGP、

－un Etatmembre．

－laCommunauteeuropeenne“

－unpayStlerS

GVl．宗一Co杭nl・l（JRLS5ARD
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EttldesurLacommercLallSa′tOrIdeI′I聞Ied’olルeTunLSIeme

La realite dela mention del・orlglne Peut etre COntr61ee A tout moment・Les

condillOnneurSdoiventnotamments－engagerAreallSerunStOCkagesepareetune

comptabllitematieredeshuilesconcernees・

IlestdoncdesormlSPOSSibledefairefigurerlamentiondeliorlgineTunisiesurles

boutelllesdihuiled・oliveviergeetextravierge・

1．3．4．2．LacasdeIaTurIisie

L，acces del，hulle tunisienne a son prlnClpal marche d，exportatlOn・1’Union

Europeenne－eSttrlbutalrededeuxtextesreglementaireseuropeens●

／lesreglementsCE906／98etCE953／98des28avrilet6mai1998qul

traltentdcsreglmeSd，1mPOrtationdeshuilesd，olivedeTunisle・

／1ereglementCE1638／98du20Julllet1998qulmOdlfiel’OrganlSatlOn

commune des Marches dansle secteur des ma－lereS graSSeS et Plus

partlCulierementdel，hulled，olive・

L，anneeL999constime′naCetigaTdun望importantpou，Laj7LieretunLslenne

血nsla mesure oul，accord d，impomt－On a訪ソe d ech6伽Ce eidevra atre

renegocie，maisaussicaTeLLeconsdtuemLapremierecampagned）at，pLLcationde

心nouveIleOGII．

L’accordd1mportation

LaTunlSleben誼cled，unreglmeSPeClald，importatlOnpOulSeShuilesd’01ivedans

l・UnlOnEuropeenne・lls，agltd・uneconcessIOnnegOCleedanslecadredesaccords

Euro一mediterraneens誼bllSSantuneaSSOCiat10mentreCommunauteetlaTunisle・

Danslecadredecetaccord，laTunlSledisposed，uncontlngentde4600。tOnneSqul

beneficlentd，undroitdedouaneredultal・entreedansl，UnlOnEuropeenne・Cedroit

s・elevei7、8ECU2°aulOOkgnetpourlesprodultSCOrreSPOndantauxnomenclatures

TD15．09．10．10et15．09．10．90、C，estadireleshullesd，ollVeV－ergeSlampantesetles

autreshullesd’ollVeVlergeS・

Atltredecomparaisonlleshullesd，01ivelmPOrteeShorscontlngentSOntSOumlSeSau

tarlfexterleurCOmmunquleS－enViron20foISpluseleve・

：《）lECU＝1、二7DTN，COurSd’。CtObre1998

GVL4－CubIneI（JRESmRD
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EtulleSurlacommerCIalL50liOnde／’huIled’0／LVeTLIIILJll′nne

Tableaun018：TarifexterieurcommunaPentreedanslemarche

europeen（enECUpourlOOkgnet）

Nomenclature 濡&�F�ﾈ�f儲��'F�F柳��

TD150910．10 HuilesdIolive Viergeslampantes ��3(�3��

TD15．09．10．90 Autreshuiles dIolivevierges ��3H�C��

TD15．09．90．00 AutreShuilesd101ive ��C8�C��

Sl）urCeCFCE，rDouancsFranGalSeS 

Sllioncomparecesch冊esaveclesprlXmOyenSdelt一mlediolivesurlemarehe

curopeenqulSeSOntSitues・POurl，hulled，01iveviergeetvlergeeXtraentre200et

400ECUpourlacampagne1996／9721，OnCOnCOl‘quelacompetltivitedeshulles

lmPOrteeSeStfortementaltereeparcereglmed’importat10n・

LaTunisieestleseulpaystlerSabeneficierd，untelcontlngent・D’autrespaysdu

bassinmとdlterraneenbeneficientdereglmeSSPeCiauxmolnSaVantageuX・

Le contmgent est egalement soumlS A des volumes mensuels maxlmauX

d，lmPOrtation pour ne pas perturberle marche europeen・IIs s’elevent a

lOOOOtonnessaufpourlesmoisdemars（5000tonnes）etd’avril（8000tonnes）・Le

conlr61edelareglementatlOneSteffectueeparleblaisdecertlficatsd’importation

qulSOntd鉦vresauxlmPOrtateurSParlaCommissionvlalesEtatsmembresoules

OrganlSat10nSPrOfessionnellesi

CescertlficutSCOnSIStentenfaitenunereductlOndesdroitsAl’1mPOrtatlOn：

／delO％　pourl，hulle d，011Ve des codesl509・10・10150910・90　et

150900・10、etde5％pourlescodes1509・90・00et1510・。0・90・POurla

Turquie：

／egaJe・dansunellmi‘edefinlePOurChaquepays・au mOntantdelalaxe

specialcd・exportatlOnPerCuePOurl，Algerle・leMarocetleLlban・

Lh竺克dontbnenePcieLdTunLSie竺nStituedonc㍗naVanLageconCurrendeL

certam pOurl，huile d’0〟ve　他msJeme jかe a ses∴∴COnCurre硫　e証ra

EnmargedececontlngentllesLndustrielseuropeenspeuventlmPOrterSOuSreglme

deTarllde PerfectlOnnementActlfdeshulleslampantesdestlneeShetreramnees
dansl，UnlOnEuropeennepulSeXpOrteeShorsdeiCetteZOne・

崇LcprlXrePre面atlfmoyendumarchcdurantcctrce…Pagne言OutCShmlesconfonduesay油蝉

dc二二。、5ECUpourLOOkg50両191TNDpafkll‘）（S。urCeComm－SSl（mEuropecnncI′SIDO）

C．∨仕上しく」bIllelGRL、）S′lRD
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IIs・agitenfaitd・unregimed・admissiontemporaire；lesvolumesimportesnesont

soumisaaucunetaXemaisdoiventetrereexpOrteSaPreStranSfomation・

cettedispositionpeutconstituerunepisteinteressantepourexporterdel’huile

tunisiennepourlesmarchesextraeuropeenS・1econditionnementetantrealiseen

EUOpe・

En1998lesinduslrielsn，ontpu，SOuSlapressiondesproducteurseuopeensetplus

parhculierementitaliens・importerd，huilestunisiennessouscereglme・

LesperSpeCtives

DansunconteXtedeproductionregulierementexcedentaire，1，0CMfoumitaux

producteurseuropeenS・malgredescoOtsdeproduction61eves，unegarantiede

commercialisationdeleurhuiled，01ive・

sil・onかutel・aidealaproduction（1・68TDN）etlemon‘antdesdroitsdedouanea

l，importa‘ionhorscontingent（1・71TDN）・C，estundifierentieldecompetitivitede

3，3TDN，horsfraisd，exportation・quelesproducteurstunisiensdoiventdegager

pourrendreleurshuilescompetitivessurlemarcheeuropeen・

cech的eso擁ne招噂，0m鵬eduCO訪ge競り0url，accesdesh訪es他n融nneS

au〝∽rh振eIlrqpee私

Horsducontlngen巾SbaTrierestarifairessonttellesquelesexportalionsd’huiles

tunisiennesadestinationdumarcheeuropeenapparaissentdi餓cilesdanslestermes

actuelsdel・echange・Ellesnepeuven‘seconCeVOlrqu－enperiodedepenuJie・lorsque

lesexportateurssOntPretSaPayerdesprlXeleves・

ce坤StemeeOm五bueC即n‘加mt6秒ndeの上れ聞流高emjれ融seurd旬やOint

pourI・e鵬肋的des融mesho鵬duCOndngentavecl′e鵬mbledes広queS

i re〝融dce鋤？edepositiomeme融：

”ecoulementaleatoiredeめprOduCtio均

一房SカiblepouVOirden命OCiadonaveclesclie加S・

Danslecontexteactuel，lamassedesexportationstunisiennesdhuiled’01iveest

etroitementdependantedufonctionnementdeliaccordpasseaveclaCommission

Europeenneetplusparticulierementducontlngentadmisenreductiondedroitsde

Lare鵬OC励0ndeceb扉碕CeeO関知他edoncmeaC肋。epourle硬調′あ

e坤0nadoがetめのCde血J謝れe他動扇enne・

Acestadedel・analyselarenegociationd・unnouveaucontlngentadroitsreduitspour

l・importationdanslrU・E・SOulevedeuxremarques：

－d・unepartlebeneficedecetteconcessioninscritedanslesaccordsde1－0MC

nepeut，enpnnCIPe・paSetreremisencause；enreVanChelesmodalitesde

ce benefice peuvent changer e，ilconvient dlexaminer sIilexiste des

solutionsplusavan‘ageuseSpOurlafilieretunisiennecommeparexempleun

CNE年CabmeIGR息SをlRD
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elarglSSementduconllngentavecdesreductionsdedroitsdedouanemoins

importants，OuenCOrelareservationdiunepartie dece contlngen高des

VOlumesconditlOnnes．．．

・dIautrepartilnefautpasoublierquequelquesoitliaccordconclullsera

encoretransitoireetquecetteconcessionnedoitpasmasquerausecteur

OIiicole mnlSlen Saforte dependancevis七一Vis dece systeme，nlne dolt

liempecherdepreparerliavenir．

Ilfautremarquerquelebeneficeducontlngen白eleve・danslecadredesreglesde

l’OMC・dela∴Clause dela nationla plus favorlSee・qul eSt SuSCePtible d－etre

revendiqueepardlautrespaysexportateurs，danslefutur．

LaTunlSlealnteret・tOutenObservantl’evolutlOndelaPAC，deblenPreparerla

negoelatlOndudemanlelementtarifairepourlesecteuragro一種limentalreOhelleest

COmpetitlVe en matlere d’hulle par rapportil，Europe・Etan～entendu queles

echangescommerclauXdoiventetreprofilablesauxdeuxpartleSdelazonedelibre

echangeetqucl’huiled’olivetunisiennepresenteunebonneopportunltePOurdes

relationsdepartenarlatetqu’ellenerlSquePaSdefhreecroulerlescourseuropeens

encettematiere．

1，3．5．LesprauquesducommercedeI．17u〃ed’oIive

II convient avanl tout de dlfferencierle marche du vrac et celui dellluile

conditlOnnee

1．35．1．L’huuecoI！d諦onnie

LacommerciallSat10ndelihulled’01iveconditionneeestrealiseepardeslndustrlels，

COndltionneurset／ouraffineurs・EllesultlesclrCultSetlespratlqueStraditlOnnellesde

ladlStrlbutlOndesprodultSallmentalreS‾∴

Suivantlapos－tlOndesGMS（grandesetmoyennessurfaces）danschaquepays，1es

lndustrielsvendent．

－　SOit A des grossistes oui deslmpOrtaleurs grossISteS、qulSe Chargent de

COmmerelallSerl’hulleaupresdesdetalllants，

一　SOltdirectementaupresdescentralesd－achaISdelaGrandeDistrlbutlOn・

CesecondcaseslleplusrepandudanslesmarcheclblesdelaTunlSle（nouveaux

paysconsommateurs．paysSudeuropeens）・

Par allleurs、ll faut souligner que dans ces pays．nommment dans tousles pays

europeens，lesdistrlbuteursreallSentPeudIimportatlOnSdirectes・

CVEA－CablneIGRf5品lRD
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Eneffetleshullesd・011Vequlllscommercialisentsontinclusesdanslagammede

leursfournisseursd・hulledegraine，AsavoirlesgrandsgroupesintematlOnauXagrO－

alimentaires：Danone，ErldaniaBeghinSay，Unilever…

CesontcesgroupesindustrlelsqulSeChargent・SOitdiimporterdirectementlIhuile

conditionneedepulSleszonesdeproductlOn・SOitdel－importerenvracetdela

condltlOnnerdansleursusinesprochesdesmarchesdestinatalreS・Ctstnotammentle

cas，POurCertainsdlentreeux・auXEtatsUnisparexemple・

LesexportatlOnSendirectd・hulleconditlOnneeSiadressen‘doncplusfacilementaux

circuitsclasslqueSlnCluantunstadelntemedialre・grOSSISteOuimportateur・

1．3．5．2　Levrac

LemarchedelIhulled一〇livevracconcemetroISCategOrleSdioperateurs・

・leshullehesetexportateurs，qulSOntlesfournlSSeurSPrlmairesdelamatiere

premiere；

．1eslndustriels，ramneurS（POurlhullelampante）ou conditionneurs（POur

lhuileviergeextra）；

・descour‘lerSqullnterVlennentParfoiscommeintermediairesentrelesdeux

premierescategorleSe－qulpeuVentetreCOnSlderescommedesfoumisseurs

desecondnlVeau．

Leplussouvent工esindustrielsslapprovisionnentdirectementaupresdiuncertain

nombre de hullerleS Ou d－exportateurs aVeClesquelsils passent des contrats

dIapprovISlOnnementSuruneOuPlusleurSCamPagneS・

Lorsqu－illeurfautcompleterleursapprovISionnementssoitenunequalitequillsne

peuventtrouveraupresdeleursfoumlSSeurSreguliers・SOltParmanquedevolume・lls

s・adressentadescourtlerSqulSeehargentdetrouverleprodultetlesvolumesqul

reponden高1eurbesolnSPeClfique・

LavaleuraJOuteedecesnegoclantSresidedansleurconnalSSanCeaPPrOfondiedela

productlOnetdesstocksdanstoutesleszonesoleicoles・COnnalSSanCequen－onlpas

lesindustrlels．IlsassurcntlatranSmlSSlOnentreuneOffredisperseeetunedemande

variわIe．

Memes－illeuramvedereservercertainsIots，ilneprennentpaslerlSquedestockage

qu－ilsfontleplussouventsupporterAleursfournisseurs・

Leurs，rategleeOnSISteれralterdegrosvolumesdeprodultSStandardsafindepouvolr

pesersurlescoursdanstelleoutellereglOnetderealiseralnSldesprofitsnerefletant

pasforcement1，6tatreeldumarche・

AfindeconservercettevaleuraJOuteectCefondsdecommerce・llestprobableque

certalnSdlentre《ごuXentretienncntunecertaineopacitedanslesecteur・

Ilfautene範tsoullgnerquel－hullediollVePOSSedetouteslescaracterlStlqueSpOur

devenlrunPrOdultdespeculat10n：

GVLA－CabInelGRL3▲tARD
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EIuderurlacommercIalISallOI！de雄utIed’0んe九ntSieme

・Ciestunprod血StOCkable，

！Sa Valeur marchande est elevee en regard de nombreux∴autreS PrOdultS

agrlCOles，

・ilpeuts’aglrd’unprodultindifferencie，

“les volumes echanges surle marchelntemational sont relatlVemenl

marglnauXenregarddelaproductionetdelaconsommation，

・lenombredecesnegociantsintemediairesestreduitfaceiuneproduct10n

atomisee（hullerleS）etunnombred’industrielsegalementeleve．

Lensque，danslecasdese坤Ortationstunisiennes，eStded47endredemaniere

trqplnりOrtanLe de cette categorie d′qphaeuTS et d勧re∴SOumLs G Leurs

mouvememSや6cI‘佃で垂．

Pamlles altematlVeS enVisageables，il est posslble de mieux dlfferencierles

dlfferentesqualitesd’hulled’01lVeeXistantenTunlSleetdellmlterlesmelangesqul

くくneutralisent〉〉les earacteristlqueS des huiles produites・Ces produits specifiques

n’interessenteneffetPaSlescourtiersqulnePeuVentenuSerCOmmedesprodultSde

SPeCulatlOn・EnrevanchelCeSPrOduitsauxcaracteristlqueSmarqueeSinteressentles

mdustrlelsqulSOntPretSaPayerPluscher・

UneautrepISteCOnSISteireduirelatallledeslotSeXPOrteS・Danscecasegalement，

1，interetdescourtierssetrouvereduit．

IlestsouhaitableqlleteSeXpOntiuions他nLsiennesnetansitentpLusLu‘quement

pardescourtiersmaisqueleseやOnaLeurspnv6setL′ONHs′adressentegaLement

diTeCtement auJindlISlhek des gnandes rigions de tansfbrmadon que sont

l’Italie，L’EspagneetLesELatsUnis・

CclapermettraderedulreladependancevisavISdlunmodedecommercialisatlOn

dlfflCllementcontrdlable．porteur．deparsanature，degrandesvarlationsdeprlX・et

doncrlSque・

Ciestenoulreunedescondlt10nSSinequanonpourereerunlmageSpecifiquepour

l－hulledIollVetunlSlenne，nOtammentaunlVeaudeslndustrlels．enladistlnguantdela

massedeshullescommercialiseesenvrac．

1．4．LESYSTEMEEUF70PEENDESTOCIくAGEDEL’HuILED′oLIVE

l．4．1，0かecfif

Lesystemedes10CkagedIinterventlOndTlulledlolivemlSenPlaccuuselndelUmOn
Europeenneaetecreedansunobjectlfdeges110ndumarche・

IIs－agl，pOurlespouvolrSPubllCS・lorsquel10med’hulled1011VeeSttreSlmpOrtanteet

entraine un effondrement des prlX，de re血er du marche durant une perlOde

detemlneeunequantlteSu飾santepourredresseretsoutenlrlescours・

（∴VL・主CabIneIGRfSSIRD
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Ainsiau．coursdeladernierecampagne（97－98）・100a120000tonnesonteteretirees

‘emporalrementdumarche・

cesystemeestlesystemeclasslquediinterventionutllisepourlaplupartdesprod血s

agricolesstockables（Cereales，Vlande・PrOduitslaitiers・・・）・

IIs・agitd・unoutlldegestlOndumarcheetnonpasdlunstockdesecurite・

1．4．2．Lbnciensysteme

Lianciensysteme，enVlgueurJuSquIau310ctobre1998・COmbinalt・

－unelnterVent10ndirectedelaCommlSSionEuropeennequlaChetaitdeslotsd●hulle

d’olive．

－etuneaideaustockageprlVe・

1．4．2．1．LrintervenhondlreCtedelaCommlSStOn

En dessousd・un certain seullde prlX，fixe chaque∴annee aVantla campagne・la

CommlSSlOnS・engagealtiachetertousleslotSdlhulled101ivequelu－Offralent・au

prlX d・intervention・les operateurs・Ce systeme ne prevoyalt PaS delimlte

quantitative・

C・est un dispositifequlValent a celulquleXiste actuellement en Tunisie・aVeC

l・obligationdel・ONHderachetcrtoutesleshuilesauprlXPlancherfixeendebutde

Campagne

Leshuilesacheteesetaientstockeesdanschaqueetatmembrechezdesstockeurs

conventionneschezqullaCommlSSlOnlouaitdecuves・

LaCommlSSlOnSeChargealtalorsdestockerlIhulleetdelarevendreauxconditions

du mrchelorsque ces demlereSle pemettalent etquelaliberatlOn des stocks
nientrainaltpaSdeperturbationsurlespr－X・

Dansceschema、IaCommisslOnPrenaitdirectementenchargederlSquedestockage

（degradatlOndelaqualite）etlerisquedemarche（absencederedressementdecours）・

1．4．2．2．Les10CkageprlVe

L・interventionetmtCOmPleteeparuneaideaustockageprlVe・

Des volumes etalent alloues a chaque etat membre qulles repartlSSaient entre

differents operateurs・Le montant dellalde etait fixe allavance pour chaque

Campagne・

Lcs operateurs quldecldalen‘de stockerlihuile n，avalent auCun engagement A

prendresurladureedustockage・IlspouValentdoncdeclderdedestockeretde

remettreleurhullesurlemarchequandbonleursemblaltmemeSilesconditlOnS

n●etalentpaSreunies・

C▲VEA－C．－bIneIGRESSARl）
53



EItdes！lrkcommerci（！IiSaIIOIldeI仇〟led’0柄e乃仰S‘enne

1．4．2．3．LesLimiIesdecediやOSi妨

Le systeme d－intervention classlque qul COnSiste，pOurles pouvoirs publics a

SIengageraacheterunproduitagncoleapartird’uncertainseuildeprⅨCOntientune

limilemaJeure．

Ilderesponsabiliselesoperateurs，et plusparticulierementles producteurs，Surla

gestion deleurmarche etlesincite aproduire davantage anndeben〔鯖cierd，un

revenumaximal．

DanslecasdIunproduitaめrtealtemancecommec“estlecaspourlhuiled101ive，les

producteurs，qulSOntS鉦sd－ecoulerleurproduit，OntenCOrePlustendanceaplanter

afindeslassurerdesrevenuslorsdescampagnesderaiblerecolte．

Clestalorsal’adminis‘raliondegirerlessuplusdesanneesdeforterecolte・

Parailleurs，CetypededispositifpousseauproductivismequlSleHectuedlailleurs

souventaudetrimentdelaqualite・

Lemecanismeclasslqued－interventiondecetypealongtempsconstitueundesfers

delance delapolillque∴eurOPeenne desoutienaliagrlCulture・Ilaeupoureffet

diaccroitrelaproductiondansdesproportionstellesqu－ilafallumettreenplacedes

SyStemeSCOntreregulateurscommelesquotaslaitiersoulajachereobligatoirepour

lescereales．

DanslecadredelanouvellePAC，CetyPededispositifaeteeliminepourpresque

touslesproduits・

LanouvellereglementationconcemantlestockagedehuiledIolivecorresponddonc

enfaitacetteevolutiongeneraledelapolitiqueagrlCOlecommuneeuropeenne・

1．4．3．LerIout／eauSySlemederegul的on

Lereglementdustockagedelhuiled一〇livecommeoutiIderegulationdumarche

appliquedanslecadredel，anciensystemerestevalablepourlenouveau・

Neanmoinsliintervention dela Commission se veut moinslourde etlaissant aux

opera‘eursprlVeSPlusderesponsabilitedanslagestiondeleurmarche・

CenouveaureglementestvalablejusquIau310ctobre2001・

1．4．3．1．Lepr！nCやedusysteme

LeprlnCIPeCOnSisteaaiderfinancierementlesoperateurspnvesqulSlengagenta

stockerunepartiedeleurshuilessurunedureedefinieetrelativemen＝ongue・

LIobJeCtifestdeso血Ieslotsconcemesdumarchedurant12mois・

Avec ce systeme，la propriete des huiles demeure aux operateurs prlVeS qul

conserventlensquedestockageetdemarche・

GVEA一ccbmelGRLLSSARD
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LaCommissionprendunepartieducomdustockageasachargeafind－inciterles

operateursaretirerdesvolumesdumarchesuruneperiodedeteminee・

Les。idessontattribueesparlebiaisd－unsystemed－adjudicationsurlabased10鮒es

faitesparlesopera‘eurslorsquelaCommissiondecidedudeclenchementdela

PrOCedure・

1．4．3．2．Leやnctionnement

L生蓋主上　Ledeclenchementdelaprocedu唆

しaCommissiondeclenchelaprocedurelorsquedesperturbationsgravesdumarche

seproduisentdansunreglOndeproductionetsiellespeuventetreresoluespardes

mesuresdestockageregulateur，etlorsquelespnxmoyensconstatesduIantaumOins

2semainessontinferieursa：

－177，88ecus／100kgdlhuiled一〇1iveviergeextra，

－170，99ecus／100kgpourlhuiledl01iveviergefine，

一166，40ecus／100kgpourlhuiled一〇1iveviergecourante，

－156，08ecus／100kgpourlhuiled・01iveviergelamantel・

Lhdjudicationestadureelimiteeetspecineunequantitemaximaledmileainsi

qu－unequantitemaximaleparcategoriedhuile・Calegohed10Peraleur‾・etparreglOn

ouetatmembre．

LaprocedurepeutegalementetrelimiteeAunecategoriedhuileouunereglOnde

lUnlOn．

1．4．3．2．2．Leshuilesconcemees

Leshuilesconcemeessontunlquementleshuilesviergesdescategoriespresentees

dansleparagTapheprecedent・

Celas・expliqueparlefaitquesurlemarcheleprlXSefomesurlhuileviergeetse

declineauxautreshuiles，etqueCIestdoncsurceproduitquIiliautintervenirpour

redresserlescours．

Neanmoins言IestvralSemblablequeleso鮒esneconcemerontquedeshuilesde

qualiteinfeheurecarpeud・operateursvontprendrelerlSquedestockerdeshuilesde

bonnequalitepourlesquellesilobtiendront・memedansunmarchedimcile・une

rく…mun（；ratjonsu鮭isante．

一Aldegred・aciditelibre・CemOntantetantdiminuede3・67ecuspardegred－aclditesuI）plementaire・

2cf・PaJagraphesurlesoperateurs・
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1．4．3，2．3．Lcsopera追出S

Lesoperateursaptesaproposerdesoffresdestockagedemuiledoiventetreagrees

parmOrganlSmeCOmPetent3dansIcuJPayS・

Lesdifferentescategoriesd’operateurseli直blesausoutienaustockageson仁

一lesgroupementsouunionsdegroupementSdeproducteurs，

－lesmoulinsquidisposentd●unecapacitedIextractionsuffisammentimportante4，

」esentreprlSeSdeconditionnement5・

Ilfau白emarquerquedanslecontexteeuropeencescrItereSdetamenesontguere

COntraignantsauregarddeladimensiondelaplupartdesentreprises

LagrmdemaJOritedesentrepnsessontdoncellglblesmalSCeSerOntSanSdouleles

plusimportantesqulSerOntAmemedeprendrelensquedebloquerunepartiedeleur

PrOductlOndurantuneanneei

l．4．3．2．4．Les0倍res

Lorsquelesconditionssontreunies，laCommissionlance uneadjudlCalionsoush

fomediunappeldioErresaupresdesoperateursagreesdanslesreglOnSCOnCemeeS．

Lesoffresportentsur：

－1c montant del－aide demandee pourle sockage dhuile d101ive vierge pour une

dureede365jours、

－laquantltePrOPOSeeauSOCkage，

－1－adresseetlelieudestockagc．

Parallleurs，lesorfresdoIVentCOnStiluerunegarantie d’un montantde50ecuspar

tonneofferte ausockage Cettegarantle doltfigurerdmsiioffre etseracompletee

POurlesadJudicatalreSParunegarantiecomplementalrede2005cusnonne・

1．4．3．2．岬〔10nSdesadludlCatalreS

UnefoIStOuteSlesoEEresre糾eS，laCommisslOnfixelemontantmaxlmaldesuldesA

attrlbuerenfonctlOndelasltuatlOnetdesonivolutlOnPreVISlble・

一　LiorganlSme∴∴COmPe，cnt est eelu～　qul gCre・∴iLu nlVeau nm0naJ・llcnscmblcJes soutlenS

communautalrCS POurla fillere Lc plus SOuVent C′est une∴admlnlStrm10n Ou unC emanatlOn dc

間dm…SmtJOndcりpe画OfflCei’（′＼IMAenIIalle）Parfo－S・COmmC∴Cn Francc・llpeuts’aglrd‘…e

orgaImaIlOn…terPrOfesslOnnelle（SocleteIntc・PrOteSSlOnnClledesOIcagmcux）・

→JユTdIhullc parJOurnee delravallde8hcuresct qulOnt PrOdul白u m。mS50O tonnes∴Sur

l’enscmbledeiaeampagncpreccdente・

5don－leCaPnCiredecondltlOnnCmenteStSuPerleurea6－onnes／」Ourneedctmvallde8heurcsctqu1

0nlCOndl110…eaumOmS50010nncsdhulledurantlaeampagneprecedentc
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LesoffreslesmolnSdisantessontretenuesJuSquhconcurrencedumontantmaximal

determlnく；．

Un。。nl。ateStalorsslgneentrelaCommissionetlesadjudicatairesdonllesdroltSne

sontpascesslblesnitransmissibles・Leursobligationsconsistenta：

－COnSerVerdurantune periode deteminee言leurcompteetaleurs rlSqueS，1a

quantited－huileconvenue・

－entrePOSerleshuilesdedlfferentescategorleSdansdescuvessepareesqulSerOnt

ldentifieesetscellies；

leschangementsdecuvepourdesralSOnSteChnlqueSSOntautOrisessouscontr6lede

llorganlSmeCOmpeten‘etaveCdenouveauxscellements・

－Perme‘trelescontr6lesatoutmoment・

En contrepartie1－0perateur percevra une remuneratlOn POurle stockage

correspondantaumontantproposedanssonofEre

EncasdereslllatlOnducontratdelapartdeliadjudicataireparmanquementAunede

cesobliga‘ions，IesgarantleSetlebeneficedelialdesontperdus

li4．3．2．6．Paiemenlde蛙ide

Lepalementdellaideesteffectueenflndepenodedestockage・quletaPrlOrlde12

m0－S・Cependanいllesconditionsdemarchele pemettentlaCommlSSionpeut

declderdereduireladureedescontratsencours・Liaidefinanciereestalorsredulte

proportlOnnellemenL

Avantlepalementdellaldeenfindecontrat，1－0rganismenatlOnalcompetenleffectue

uncontr6lederespectdeseonditlOnSducontra仁

一COntr61ephyslquedelapresencedesprodultSetverlficatlOndesscellees・

－VerlflCationdelacomptabllite・

1．4．3．3．L′tnt寝retdunouveauSP周セme〈LeSTU（●kage

LeprlnCIPalinteretdecenouveaudlSpOSltlfresldedmSlefaltqu－llfaltSuPpOrterle

rlSque du marche parles operateurs prlVeS・Ces demlerS・et nOtammentles

producteursneson申usderesponsabilisesparrapp0両uxvOlumesAcommerciallSer

etdoncaprodulre

Par ailleurs、graCe A cc nouveau systemeJa eommission contr61ela date de

destockage des huiles ce qulnttalt∴aSle cas dansle precedent dispositlfde

stockageprlVe・LiadmlnlS‘rationdlSP。Se∴alnSld●unoutllpluse鮪cacedegestlOndu

marche．

Enfinau‘recOnSequenCe，maisdanscecasladiffとrenceaveclepreceden！disposltlf

serasansdoutemolnSSenSlble．Ondevrail‥SSisteraunemlSeal’ecartprlVilegleedes

hulleslesmo…SqualitativescequlCOntribueraaassalnlrPlusrapldementJemarche・
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CommepourlaplupartdesproduitsagrlCOlescesonteneffet，danslescasotIlioffre

estimportante，tOuOurSlesproduitsdeplusfaiblequalitequlPeSentSurlesprlX．

1．5．LAD侶TFIlBUnONDEL’HUILED′oLIVEDANSLESMAF7CHES

DESnNA7AIPES

l，5．1．Iespral的uesdeIadisfribuIionaIimerIねi愉

1．5．1．1．UnSySlemededistribut10npulSSantetLnCOntOurnable

Les30dernieresann‘esontvuundeveloppementmasslfdelaGrandeDIStrlbut10n

danslespayseuropeens・LesGMSrepresententauJOurd’huipresde70a75％dela

dlStributlOn des produltS alimenlaires en Europe，et bien plus pourles produitS

basiquescommeleshulles・leseletlesucreparexemple・

AlnSienIlalieohlaGrande DistrlbutlOn eStPOurtantmOlnSimplanteeque dansla

plupart de ses voisln eurOpeenS・les GMS representent envlrOn90％des ventes

d’hulleconditionneeetontCOnnuunefortecroISSanCedeleursventes（＋14％entre96

et97）alorsquelechi的ed－affalreSdesepicerleStraditlOnnelles、qulnerepreSentent

que9，8％23desventes，Stagne・

Ellesconstimenta函Ourd’huidesqpmteumincontoumabLespourCOmmerCiaLLser

L′hutle d′oLive，en dehorS de qlleLques niches，Sl‘r Les marChe eurOpeenS，

amdhcainS，mjsaussiaustalienseuqpOnais・

Lastra‘egiedecesgroupesestfondeesuruneconcentrationdesachatspermettantde

renforcerleurpouvolrdenegoclationvisivISdeleursfoumisseurs・

Oncompteactuellement－danschaquepaysdEurope・mOlnSde10ccntralesd－achats

etlaconccntrationsepoursuit，renforcantdlautantleurpouvolrdenegoclatlOn・

Cepouvoir quL est a望iouTd佑uiimmenSe，leurpermet，OuIre une reCherche

pennanentedespTiよIespLusbas，d′inu，OSerungmmdnomb，edecontTaLntesLi

IeursjburnisseurS・

1．5．1．2．LespratlqueS・LeIagranded～StrLbut10n

Cette posltlOn dominante condultles dlStrlbuteurs A reporterla plupart deleurs

contralnleSSurleursfoumlSSeurSetAexlgerdesdroltSdientreeexorbltantS・

Ainsl．lesfonctlOnSlourdesetcomeuses（stoCkage・prOmOtlOT・VOlregeStlOndes

reapprovislOnnement Cn rayOn）Sont externalisees et supportees par1－8mont des

rilieres．

ユls‘）urCeIRIInfoscan
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En outrelesdistributeurs，dansleursoucIPermnentdc reduction deleurs frais・

cherchentanegocierdeslotstouJOurSPlusimportantsafindediminuerleco鉦de

chaquetransact10n・alnSlquelesfralSdegestiondeleursfournisseurs・

DanslememeesprltilsprlVileglentlesfoumisseurscapablesdeleurproposeeune

gammeetendue・

De meme pour ne pas aVO，r A renegocier chaque semaine言lsimposcnt une

planlficationdeprlX，memeSlelleestsouventreaJuSteeenfonctionduniveaudu

marche．

a）Lescontra活testechniques

LaselectlOndesfoumisseurssefaitdemolnSenmOlnSSurlabasedelaqualitede

leursprodultSmalSPlussurleurcapacltearePOndreaufonct10nnementdescentIales・

Onpeutcl‘erpamllescri‘eresincontournables・

tunePlanlflCatlOndesprlXetdesvolumessurl●annee・

・desvolumes su範santspour foumirtoutelIanneeliensemble des magasins

d’unechaine、Oud●uneplate－fome，

・laregularltedesapprovislOnnementS・lerespectdesplannlngSdellVralSOn・

‘unefiabilitesansfaillesouspelnededereferencement・Clestadlredeneplus

figurerdansleslineaires・

・unequallteeleveeetreguliere，

‘unegammeetendueetrenouveleeenpemanence・

Ces criteres posent de grandes difficultes aux exportateurS qul SOuhaitent

approvISionnerdirectementcesclrCuitsdedistributlOn・

Ilest en effet tres difficilc de pouvoir∴S－engager sur des plannmgs delivraison

plusieursmoISAl，avancequandondependdIunracteurnonmaitrlSablecommel“est

letranSPOrtmarltlme・

Il faut alors avolr reCOurS A un prestatalre dansle pays destlnatalre・qu－il solt

unlquementloglStlque el asSurele s‘ockage temporalre etlalivralSOn des

marchandises．Oucommercialdanslecasdesgrossistesimportateurs・

b）Lescontra血esnnanclereS

La gestion des grandes surfaces consISte・COmmeleur nomle sous entend・a

maximiserleprofi白um三・

LescentmLesd′acIIatn′accやtentdeplaceTunprOduiLdanslel〝SLtneaireSqueStLs

sontassur6sdeventes、SumsaIIIespourrentabLLiserl’e坤aCequiLliestconsacr6・

Pourcefairellsexlgentquedespromotionset，Plusgeneralement・unCfortepubliclte

solentaSSureesparlefoumisseur・tantⅢ一interieurdumagaslnqueSu廿ensembledes

mediasclasslque televIS10m・radio・PreSSeeCrite・・
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Parailleursl，entreedansleslineairesdesmagasinsestsoumiseaupalementd，un

droitdereferencementconsiderable．

AlnSi，etatitred，exemple，lecodtglobaldereferencementetpromotionpourune

marqued，hulled，01ivedansunevillede2millionsd，habitantsestde300000USD

lapremlereanneeetde50000USDlesanneessuivantes・

0nCOnやrenddonCq〟elesco秘pourrenirerdanSladistribudonmOdernesonI

tres eLev6s et∴〃坤70SSibLes a couvri，Siles∴VOlumes∴Vendus ne sontpas hゼs

imponamS・

C）Lesmarquesdistributeur

Les distributeurs ont developpe depulS un Certain nombre d’anneesleurs propres

marques，lesくくMarquesDIStrib時ur〉）OuMDD・

Ces marques concementla plupart des produltS de base・alimentalreS Ou nOn・

Commercialisesparlesmagasinsdescentrales・

し，huile d’01ive est concemee et presque tousles grands distributeurs europeens

possedentuneouplusieurshuilesd’01ivealeurmarque・

Cependant，lesdistribu，eursnesOntpaSetneVeulenlpasdevenlrdeslndustI・lels・

Aussi，lls s，adressent aux olelfacteursi qulils demandent deleur produlre et

conditionnerdel’huilesurlabased’uncahierdeschargesqualilatif．d’unplannlng

delivralSOnPOurl，ensembledesmagasinsetdepnxgeneralementprogrammessur

PlusleurSmOIS・

Cepeute，TeunePOrted′entreetntereSSantepOureertainsindustrieLstunLsienset

mmのIend′acq標高rsavoir塙ireetcomaissancefnedumarCh aaeec nn証que

IimiId．

Eneffetc－estuneSOlutlOnqulPeme‘uneprOpOrt10nCOnSequentedevaleurujOutee

sans avolri supporlerles fralS d’entree dansle∴SySteme（referencement et

promo（10m）・

EnrevanchelescrltereSdeselecnOn SerOntaumOlnSauSSidrastlqueSquepOu自es

prod血SAmarquenotammententemederespcctdescahlerSdecharges∴etdes

planmngS・Dememe・lesvolumescxlgeSSerOntimportants・

d）LesetFetssurIesecteurdei“hulled－oiiVe

L・ensembledesfacteursenoncesdanslesparagraphesprecedentsietnOtammentles

volumesexlgeSParlesGMSetlescoatsdlen庇edanslesystemeonlen面ne・en

amont，une∴eOnCentratlOn equlValen‘e dela product10n d，hullc∴∴au nlVeau dcs

industrlels．

LcsgroupesErldanla－Beghln－Say，etUnllevercontrdlentuuJOurd皿Iagrandemasse

del皿ledioliveproduiteetcommercialisee・Acuxseulsllsma血sent60％du

marche francalS．46％du marche espagnolet35％du marcheitalien・Cette

ClVL十CllbtnとIGRL，S4RD
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concentration va se poursuivre carils vont chercher∴　renforcerleur posl110n

dominanteenrachetantdesentreprlSeSPlusmodestes・

Deleurc6telesdirlgeantSdesentreprlSeSdepetitctaillevontavoirinteretavendre，

carilsaurontdeplusenplusdedifficultesasupporterlesco億sdedistributionetils

pourrontreallSerunebelleplusvalueenfaisantmonterlesencheresdanscetteguerTe

entrelesdeuxtitans．

AceJOur，teCOGtd・entreedansLesystemededLstributionmodernepou，t′huiLe

tunisienneseraittneseLevepourunerenLabiLtteinceTtaLne・UneSlmtigiepossibLe

。。nSLstem高，irechercheruneassociation，SOuSunejbmeGdaintr，aVeCunOudes

industrieLseurOPeenSdaareconnussu，temarCheetinLTOduitsdansles，eSeauXde

CetteapprochepemettraitdebeneficierdeslnVeStlSSementSmaterlels（lignede

。。nditionnement）etimmaterlels（referencement，CO証s de developpement d’une

maI・que，PrOmOtion）dejareallSeSParlepartenalre・

15．1．3lerble（iucIIケderayOn

Le positionnement du prodult dansles rayons dela grande dlStribution peut

apparaitrecommeunelemen‘SecondairediunestrategleCOmmerClale・Iln－enestrlen・

Lasciencedumerchandislnga∴ClalrementmOntrequedansunrayon言1existedes

polntSChaudse‘froids・deszonesoulesproduitspartenttoutseuls、quellesque

soientoupresqueleursqualites・etd－autreotIauCOntralre，llesttresdifficilede

VendrequolqueCeSOlt・

OnsaitalnSlquedanschaquerayonllexISteunSenSprlVllegiedparcoursdescllents

e中一unproduitAblenPlusdechancesd－etrevendus－ilestal－entreedurayonqueslil

esthlasortie．

Dememe，unPrOdultplaceahauteurdesyeuxdesconsommateurSiiOuteSles

chancesd・attlrerleurregardetdefinirdanslepanlerdelamenagerealorsquecelui

quleStPOSitlOnnetrOPhau｛outropbasseramolnSremarqueedonmoinsachete・

Lepositionnementdesdifferentsmarques，etdesdifferentesreferencesdansles

rayonn，estpaslefaltduhasard・IIcorresponda・unChoixduchefderayonqull－a

declde、POuruneralSOnqulluiestpropreouquldependdelasmtegledeson

magasinoudesacentrale・etqulSaitpertlnemmentenlefaisantquellessontles

marquesqulVOntetrefavorlSeeS・

LamaitrlSedela∴eOmmerClalisatlOnPaSSeParunCOntrOlcdeeeposltlOnnementen

rayon・Ilestlndispensable・SOuSPelnedenepasrealiserdesrotatlOnSSumSanteSet

dletredereferencetresrapldement，quel・huile，dansle∴CaSqulnOuSlntereSSe・SOit

posltionneeAunendroitfavorabledanslerayon・

pourcefalreilestnecessalredereallSerenPemanenCeuneanlmationdeschefsdc

rayonsdesmagasinsouleprodulteStCOmmerClalise・Cet‘eanimationestfaltePar

uneequlpedecommerclauXqulSedeplacenttresregulieremenldanslesmagasin

CNE4－C（tbIneIGRLSSARD
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（Plusieursfoisparmois）afindeverifierquelepositionnementduproduitconsidere

COrreSPOndbienaliaccordqulaetepasseaveclechefderayon・

Cette animatlOn Pemanente Pemet egalement de recuellllr en PemanenCeles

attentesetlesbesoinsdesmagasinsenmatieredepromotion，qulCOnStituelaencore

uneconditionsinequanondumaintien．

Audeladur誰renc叩ent・quleStgeneralementeffectueparlacentrale（bienque

CertainsmagasinsexlgentenPlusunreferencementpropre），unboncontactavecle

Chefderayondechaquemagasinestessentielcarinfinec－estlul：

一　quidecldedupositlOnnementduproduitdanslerayonetinfIuedonsurles

Chancesdesurvledeprodultdanslemagasln，

－　quidecidedereapprovisionnerdansunemarquedonneesiellelulPemCt

diatteindresesobJeCtlfsdechifrred’affairesetdemargepou。SOnrayOn・

C－estdoncunhommecledansunestrategled’implantationenGrandeDistribution．

1．5．2．LemarketirlgdeI′huiled’o〃ve

l．5．2．1leposLnOmemenIde／仇iLe‘rotive

Lihulled101iveestunproduilblenapartdanslesecteurdesmatieresgrasses・

UncertalnnOmbredepolntSCleduposl110nnementdel’hulled－01iveseretrouventA

l－identlqueSurtOuSlesmarchesdespaysAfortpouvolrd’acha仁

一lmaged’unproduitnaturel，

－　benefiquepourlasanteduconsommateur，

－　PrOdultaforttauXdemargepourlesdistributeurs・

－　C－estleprodultqulaSSurel’animatlOnetledynamlSme・durayondeshulles

UnproduitsainetnatUrel

Sante et nature sont deux∴aSPeCtS eSSentiels quele eonsommaleur des pays

developpescherchehretrouverdanssonallmentationquotldlenne・

L－imagedel－hulled，01ive・COmPOSantemaJeuredureglmeCretOis，beneflCleaPlein

de cette tendance．C●est une des raisons maJeureS dela forte croISSanCe dela

consommatlOnquleStObserveedepulSquelquesannees・

Clest aussI Ce qul eXPliquela croISSanCe dela proportlOn des hulles vlergeS

consommees surles marches traditionnels commellItalie（＋33％en volume∴en

1997）oul“Espagne，auXdepensdeshullesraffinees・Leprocessdetransformation

ralteneffetperdre，auXyeuXduconsommateur，SOnCaraCterenalurelauprodult・

CVL十C‘IbineIGRL：5＼ゝARD
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cesdeuxthemesconstltuentdesaxesdecommunicationm叩uIS，aVeClesavoII

vivreetlesavolrmangeritalienoupluslargementmediterraneen・detOuteSles

campagnesdepromotiondel皿lediolivedanslemondeentier

c・estcequlpermetdedistinguer1－huiled101ivedesautresmatlereSgraSSeS・Plut6t

porteusesdluneimagenegativeenmatieredesant否td10btenirdesprixdcvente

eleves，leconsommateuretanttOuJOurSPretaPayerunpeupluspoursasante・

AuxEtatsUnlS，1，imagedelhuileitalienneestsansdouteencoreplusfortequ’en

Europe，dufaltnOtammentdelafortecommunauteorlglnalred，Italie・

Ilimportedanscepays・quelamiseenbouteillesalteteeffectueedanslepaysd’0d

l・huileestimportee・IlestpeuenvISageabledelaconditlOnneradestlnationsaufpour

descondltionnementsdestinesAlarestauratlOnhorsfoyer・

UnprOduitattraCt帝POuriesdistributeurs

Lespnxdeventeetlestauxdemargeappliquesal－hulledIoliveenfontunprodult

partlCulieremen白n－eressantpourlesdistributeurs・

EnFrancel・hu11edIoliverepresentedesomais－epremiersegmentdumarchedes

matieresgrassesavec37・7％duchimedIaffairesrealise・alorsqu，envolumeellene

seposi｛10mequiensecondavec14・3％desventes・

parailleursc－estlesegmentleplusdynamlquedusecteurdesmatieresgrassesavec

parexempleuneprogresslOnde12％envolumeenFrance・de15％enItalie，19％

enAllemagne．35％enGrandeBretagneetde40％auJaponen1997・

Enfinc－es廿hulled・Oliveassureaelleseuletoutelianimationcommercialedurayon

malieregrasscs・

AlnSl，danscerayon，20a25％desreferencesfontenmoyenneliobJetdlune

promotionsurl－annee・Pourlhuiled・01lVeCetauXPaSSeA・PreSdelamoltlepourles

hullesvlergeSetaumOmSautlCrSpOurlesautreshullesd一〇livedanslespaysonelles

sontvendues．

Unebanalisationattendue

surlesmarchesnontraditlOnnels sonprlXdeventeilevepositionnesouventencore

lihullediollVe．elnOtammentleshullesviergesetextra，COmmeunPrOdulthautde

ciestbeaucoupmoInSenEspagneetenItalieotL－agammecstsufflSammentelendue

etlaconsommatlOnlraditionnellepourque1－0ntrouvedanslesmagaslnSdeshulles

d101ivedebasdegamme・

AvecIIaccroissementdelaconsomma‘10netlielarglSSementdclagamme，1皿Ie

diolivedevral高temeperdrecepositionnementiIhautdegammeiJ

ondevraitassister，memeSurlesnouveかuxmarches亘lIapparitiondesegmentsde

consommatlOn dmle diollVe COuran‘e・h prlXinferleurS a CeuX PratlqueS

actuellement．
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Touslessegments・basdegamme，mllleudegammeethautdegammeserontalors

representessurtouslesmarches．

1．5．2．2．LaL）pO／ogie‘Le∫COnSOmmateurS

TYPOIogiedesacheteursetdesachats

Latypologiedesconsommateursdihuiled101iveestrelativementclasslque・

Les cadres，urbalnS e白euneSOntPlut6日endance A consommerdes huiles haut de

gamme・alorsquelesconsommateursplusages・rurauXetdesclassesmoyennessont

Plut6tconsommateursd“hullescouJanteS（ycomprisextravlerge）・SurtOutSills

habltentdansdesreglOnSdeproduct10m・

Les hulles de marque courante，y COmPrlS dansles segments vlerge et extra

COrreSPOndentides achats alimentaires classlqueS，neCeSSairespour repondre aux

besoinsdumenage．

Pourleshuilesdessegmentsdeniche（huilesdevarietes，dIorigine）1－achales－blen

Plussouventunachmd．impulslOn，aChatplaisirvoireachatcadeau．

Unpara睦ieaveciemarketIngduvin

IIcommencehapparaitredemanlereSlgnlficatlVedescorrespondancesentrelihulle

diolive etle vln en Ce qul COnCemele comportement des consommateurs forte

impllCatlOn．reCherched10mglnalite，besolndesecurin5etd－informatlOnSfaceiune

grmdedlVerSitedelagamme・CelaestaussibienvralPOurlesmarchestraditionnels

quepourlesnouveauxmarches・

Cettesimllaritesetradultegalement．pourunefrangeredultedeconsommateurspar

une orlgmalite des schemas diapprovISionnement・AlnSil●approvISionnement A

l’hullerleeSIslgnlficatlfdanslesreglOnSdeproductlOn，maissoulignonsegalement

l．importance relatlVe des ventes par corTeSPOndance qulrePreSentC10％du CA

totaldeshullerleSenIta．lie．

1．5．2．3．Lepackagtng

LesconditlOnnementSdel’hulled一〇liverepondentAplusleurSimperatifs：

－　attlrerlbilduclienlpotentiel，

－　COrreSPOndre紺imagequesefaltleconsommateurduprodult・

－　etreCOherentavecleposlt10mementdanslagammeetleprixdevente・

＿　foumlrlesinfomatlOnSneeeSSairesauconsommateur

LeshuliesvIergeS

Pourles hulles vlergeS∴et CXtrale conditlOnnement eSt SOuVent tJ．eS封abore avec

notamment des boutellles en verre moule presentant des olives ou des rameaux

d，011Vicrsenrelief．

ClVLl－CLJbLlleIGRLSSARD
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Lesboute111esdesmarquesdistribu，eurlpOurtantCOnSidereescommedesprodultS

plusbasiques・Suiventegalementcettetendance・

L・emballageenverretransparenteSteOnSlderecommelndlSpenSablepourleshulles

viergescarleconsommateurdoitpouvoirobserverleprodultetSaPurete・Dememe・

lacouleurdelIhuileayantuneimportancenonnegligeabledanslhcted’achatllniest

passouhaltablediutiliserduverrecolore・

OntrouvememedeshuilesconditlOnneeSdansdesbouteillesencrlStaldeBoheme

（25cl）．

SouventlesconditionnementssontadaptesauprlXelevedel●hulle・Aladifference

des∴autreShulles、OntrOuVetreSSOuVentdescondlllOnnementSdeO，25，0，30ouO，5

11treSCequlPermetderamenerleprixdel，unlted，achatadesniveauxraisonnables・

Ainsllln・es‘pasraredetrouverdesboute111esdeO・51itresd，huileviergeextraaux

alenlOurSde40FRFcequlrepreSenteunPrlXaulltrede80FRF・qulCOmpareaux

huilesdegralneS・SOuVen申eSenteeSdanslememelineaire，eStlresdlSSuaSif・

Cescondlt10nnementSSOntSOuVentaCCOmPagneSd，unsuretlquetagePreSentantles

specific壷s du produit（COntre etlquette，livret auache au coldela bouleme，

suremballage…）．C－estquaslmenttOujourslecaspourleshulIesd一〇rlginesoulSSueS

devarletesunlqueS・

Leshuiiesra筒nees

Pourles hulles d，01ive standards on trouve danslesl，ayS a COnSOmmation

tradltionnelle．notamment en Espagne，Italie et Grece・desconditlOnnementS Plus

Slmplcs

Lescontenantspeuventetreplusgrands（2A51itres）etopaques・Lebldonmetallique

estprlVllegleParraPPOrtauCOnditlOnnementPlastlquelneXIStant・

152．4　Lagamne

On assISte，depulS un anOudeux・Aune segmentatlOnlmPOrtante du marche de

l，hulled，011VeetiunemultlPllCa‘10meXpOnentielledesniches・

LesprlnCIPalcstcndancesdecettesegmentatlOnCOnCCmentleshullesd’orlglneS言es

hullesaromatlSeeS，1eshuilesdevarleteS，1eshullesbiologlqueS…

Ledeveloppementdeshu－lesdeterrolreStpartlCullerementlmPOrtant・

Slles PME reg10males ont cherche par ce moyen h se dlS‘lnguer des marques

classlqueS et A eleverleur prlX de ven‘e mOyen・les grandes marques comme

Carapellisegmententegalementleuroffreenproposan‘deshuilesdeToscaneoudes

Poullles．

Cette tendance se traduit aussIParla multlPlicat10n des AppellatlOnS d’Orlglne

Contrelee．LaencoreonnoteuncertalnParall誼smeentrelevlnC廿hulled－olive・
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IlfaulcependantsoullgnerqueCeSmarChesrestentrelativementredultSentemeSdc

VOlumesetquelamassedesproduitSeStCOmmerClaliseesousmarquecommerciale

memesICelleci，autraVerSdesadenominationnotammentgraceauxnomsltallenS，

ellechercheadonneruneimagedeprovenanceal’huile．

Leslndustrlels proposentdeshullesdepaysdifferents（Espagne，Italie，Grece）de

plusauseindechaquepays，CertalnSidentlfientdesterroirs．

Atitred’exemple言amarqueCarapelli（GroupeErldaniaBeghlnSay）proposedeux

hullesd’oliveitallenneS，uneOrlglnairedelaToscane言’autredePOmbrle

Enidentifiantl’hulled’oliveiunereglOndeproduction，lesindustrielsaccroISSentla

ValeurmOuteedeceproduit・Deplus言lsmettentenplaceundebutdetracabllltede

l’hulle．Lasoclete Codefa一〇rcaacommencela commerclalisation d’hullesISSueSde

10hullerleSeurOPeenneS・

Neanmoins cette segmenta110n pemisla constltution diun rescau d－lmPOrtateurS

SPeCialisesqulPOurraientetreinteressespardeshuilestunislenneSaflndで1arglrlcur

gamme．Onnetrouve、eneffet．hl“heureacluellequedeshullesdiorlglneeurOPCenne

Enfin．llne fautpasoublierlesegmentdeshullesblOloglqueS．CertestresetroIIen

VOlumemalStreSPOrteuretremunerateur．

L5．2．5．lesprLrdevente

Avecladiverslficationdelagammedeshullesdlolive十℃venlalldesprlXdeventea

egalementtendanceas宅Iarglr・

SuI．le marche europeenlesprlXAlaconsommatlOn dcs hullesvlergeSde marques

traditionnelless－echelonnent，Selonlescampagnesetlesmarques、de5ら7TDNle

litreユJ Les prlX de vente des hulles sous∴marque dlStrlbuteur se posltlOnnent

generalementenbasdecettefourchette・

Onpcuttrouverdeshullesraffineesapartlrde2h2・5TDNparlltre

Allautreextremltedelagammeleshuileslespluseheressontvenduesauxalenlours

de40TDNlelitre．

：ls一）urCe PrCSSePrOtess…nnCllecuropcenne
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Tableauno19：Prixdeventedel・huileviergeextraaustadeproductlOn

etaustadedetall（enTDN／lltre）

ItaIie 埜7��v覲�France 背&V6R�EtatsUnis ��W7G&�末R�

Date ����纉��11／98 ����纉��09／98 ��涛r�1997 

2，6 ��4，8 
Production �8�3��2，4 

Consommation 度�3�� 塗�3r�4，3 ��"�6．8★ Source：COl 

リOurIeshulLe両面ees肋pOrteeSPourIe間Iejl0°aleslesprLrdeventeau初陣cl，eIomeIIt

LesprlXdeventeaudetailsublSSentdirectementlesvarlatlOnSdumarchemond証

llssonlenCOnSequenCerelatlVementVariablesdansunefourchettede15A20％

autourduprlXlndlque

l．5．2．6・Lapromot10netlacommunlCal10n

iesthemes

Les tendances constateeS en matiere de communicationsurl，hulle diolive ces

demieresanneesrefIetentlesdifferentsthemesqulOnteteabordesaucoursde

lianalysemarketlngaSaVOir・

“ledeveloppementd，uneimagedel・huiled，Oliveentantqueprodultnaturel

avecunelnSIStanCetOuteParticulieresurlesquallteSnutritionnelles：la

notiondepro‘eCtlOndelasanteduconsommateureStpartlCulierement

lmPOrtantedanslespaysdecultureanglo－SaXOnneetauJapon‥

．unefortecorrelatlOnaVeClacuisineitullenne・OuPluslargementlereglme

mediterraneen、etSOnlmagefavorableuupresduconsommateur；C’estun

themes‘reSpOrteurauXEtatsUnlS・danslesPuysd●EuropeduNordetau

Japon、

Bledeveloppementdelanotiondeterroir・nO‘lOnquleSttreSVendeuse

actuellemenlSurtOuSlesmarchesafortpouvoirdlachatpourlesprodultS

alimentalreS；CetlenOt10mSedeveloppeAgrandevlteSSeenltalle・Ob∴e

mouvementaetelnltie，enFranceetauxEtatSUnlS・

cesthemessontreprisd′unemanlereSOudiune∴autredanstouteslesiCamPagneSdc

PrOmOt10n／communlCa110m・

LaprOmOtionenmagaSIn

Lamarchedel・hulledlollVeeStPartlCullerementSenSibleauxactlOnSprOmOtlOnnelles

danslesmagaslnS・LcprlXilevedelIhullepermetengrandepartlediexpllquereette

forteelastlClte．
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En姐ie・l’actionlapluscouranteconsisteaomirunetroisiemebouteillepourdeux

achetees．

En France・On raitJOuerPlutetla notion de terroir en accompagnant dans un

Suremballagela bouteille dhuile d－Olive dIun produit fortement connote sur ce

themc：SelgrisdeGuerande，VinalgredeXeres…

Une autreslrategie・developpeepourl－instantunlquementparlegroupeAuchan

（presentdanstouslespaysdlEuropeduSud）maisquipourraitsemultiplier，COnSiste

ainslallerdes’’cavesahuile’“afindecreerunezonedIattractionverslelineairedes

huilesdIolive；OnytrOuVeleshuilesdioriglneS，leshuilesdevarieteselleshuiles

hautdegamme．

Onn一〇bservequetrespeudIoperationsdedegustationenmagasinameureacluelle，

lIhuilediolivesepretantdi縦cilementacettepratique・

Lapromotiondanslesmとdias

LesgrandsgroupeshuiliersmondiauxutilisentabondammentlesmediasclasslqueS

（presseecrite，a餓chagepublicetmediasaudiovisuels）pourpromouvoirleurhuiles．

Ces modes de publicite sonlneanmoins reserves aux entreprlSeS disposantdlune

Surfacefinanciereimportanteetcommercialisantdevolumesconsequentsafind－en

amortirlecodtlI・eSeleve・Atitred－indication，unePlagepublicitairede30secondes

SurunChainedetelevisiongeneIalisteeuropeenneauxheuresdegrandeecoutese

Chi任reendizainesvoireencentainesdemilliersdedinarscertainssoirs．

Quantaubudgetd’unecampagnedecommunicationdequelquessemaines，ilpeutse

chifrrerenmillionsdedinars．

OnconcoitdoncquecesmediassontreservesauxtresgrossesentreprlSeS．

D’une manieregenerale，1esentrepnscsdontl‘huiled’Olive estfortementmarketee

depensentl・5a3％deleurchi鮎re d，a鮎aires en publicite et promotion deleurs

marqueS・

Lapresse胎m面ne

Lesfemmesconstituentuneciblepnvilegieepourlapubliciteetlapromotiondes

PrOduits alimen‘aires dansla mesure od，dansle monde enlier ce sont elles qul

assurentessentiellementl’approvisionnementdumenage・

La presse femininedespaysaめrtpouvoird’achat est un mediaparticulierement

interessantpourtouchercepublicpourplusieursraisons：

一　〇npeutyfaireparlerdesonproduitamoindrecoBt，SOuSJalbmed’aIticles

etderedactionnels，

－la redactionJOumalistlque beneficie diune amOrite que n’a pasle

Publicitaire，etilestfaciledlyinsistersurlesthemesporteursdumoment：

nature，Plaisiretsanteparexemple・
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1．5．2．7．LesexLgenCeSmarketlng

D・un marche banallSe．1・hulle dIolive evolue progressIVement VerS une eXtreme

sophlStlCationdesdemarchesmarketing・

【l est donc essentield・avoir une approche tres professionnelle enla matiere・

L・importantestquellensembledescompPSanlesdumarketlngmix（PrOduit，prix・

posit10nnement，PaCkaglng，PrOmOtion）SolentCOherentsentreeuxetaveclemarche

ParailleurschaquemarcheayantsescaracterlStlqueSPrOPreSilseraopportunde

slappuyersurdesagencesdemarketlnglmPlanteesdanslespaysclbles・

Lelancementd・unprodultSurunnOuVeaumarCheestuneetapeessentlelledesa

conquete・UneapprochemarketlngrateePeutlafaireechouerlOuPOurlemolnSla

retarderfortemenL

1．6．LESCIBLESCOMMEF7CIALESPOSSIBLESPOUF7L’HUILETUNISIENNE

L・analysedescaracteristlqueSdelIoffretunlSlenneS・desattentesdesmarchesetde

difrerentescategorleSd・Operateurs・PemetdedegageruncertalnnOmbredeclbles

commercialespourlhuiledIolivetunislenne・

PourL′huiLevraC，［′0uec材quidoiletrepriyiLegLeestdetisserLiensdiTeCIsaT，eCLes

ind〟S高ekdesgrandeszonesdeconditiomement・

IIsiaglteSSentiellementdel’EuropeduSud（EspagniItalleetFrancedansune

molndremesure）etdesEtatsUnis．IIs’agitdeconslrulredesrelationsalongterme

aveccesentreprlSeSSurlabasedeprogrammesdetravailetdecahiersdescharges

tcchniques・

LIlnteretdecetteapprocheresldedans・

－1afidelisatIOndecesu亜sateursd－hulled10llVequlSerOntPrOgreSSIVemenl

amenesirechercherl●hulletunlSlennepOurSeSCaraCterlStlqueSmaisaussI

POurlafiab－1itedescxportateurs，

一　enCOrOllalre．ladimlnmOndurlSquedesubstltutlOnPard‘autresorlglneS，

＿　unemellleurevalorlSut10ndeshullestunlSlenneS．

LeslndustrlelslnterrOgeS SOnt en attente dc proposltions concIeteS SOuS reSerVe

qu－ellessolentSulVleSdereallSat10nSetd－unrespectdesengagemen，SCequlnhpas

touJOurSetelecasparlepasse・

Il est egalement posslble de demarcherlesindustrlels des pays nouveaux

consommateurs，SurtOuthorsdIEuropeldontcertalnSSOntCgalementilareeherche

d－hullevracquiilsp。urralentCOnditlOnnerAdestlnatlOn・IIs－aglradansce easde

VOlumesplusfalbles・
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Enfin，raPPelonsque，danslecadredesTPA，lestransformateurseuropeenspeuvent

COnStituerunetetedepontverslesnouveauxmarches．

DansLedomaineduconditiome，deurcatego′iesdemarchescibLespeuvenLetT・e

－les∴nOuVeau．rmaTCh6s horSd’Eur（叩e仏mehques，Japon，AustT・aLieetMlyen

Orie項），

－LesnichessllrlesmarchestmditionneLs．

Cesdeuxtypesdeclblescombinentplusieursavantages：

－　unetallleplusredultequlnIimposepasunvolumediexportatlOntreSeIeve，

－　unCOdtdientreeinferieur，

－　de molndres habitudes de consommationlaissant plus de place aux

nouvellesorlglneSCOmmelaTunlSle．

En revanche言lapparait premature A ce stade de chercher h amonterles grands

groupesmondiauxdelIhuiled101ivesurleurchassesgardeesquesontlesmarches

traditlOnnels，etdontl’accesestparallleurslimite・

OnpourraenrevanchechercherasIappuyersurlesoperateursqulSOntaCtuellement

entralndesespeclallSerdansl－importationdTlullesdiorlglneC

AudeLadescibLescomnIeTCiatespTOpTementdites言testessentietLt CeStadede

作れdedesouLigneT・（OutL’inlaゼtdessITatf宙esrePOSantSuTdespaTtenariatsetdes

aLLiancesavecdespanenai，eStndust，ieLsetcommerciaurpourlese坤OnateurS

tuniSlenS．

Horsmarchesdeniche．1－hulletunislenneCOnStltueeneffeらqueeesOltenVraCOuen

concⅢ10nne、unelementd－unegammeplusetendue、quiilsaglSSed－huiled’011VeOu

d－hulle tOutCOurt．

IIseralouJOurSPlusa－SedeseposerenfourmSSeurCOmI溝mentalred’unlndustrlel

（一udiuncondit10nneur．Plut6tquedechercher江esaffronterdirectement・

ParLLllleurs，CeSStrategiesdepartenariatoud－alliancepermettentsouVenr

－　degagnerun tempsprecieuxdanslacomalSSanCeetlapenetrat10ndes

marchcsetdedimlnuerCOnSlderablementlecodtd－apprentissage・

－　departageretdelimi‘erlerlSqueCOmmerClal・

－　de fidellSerles debouches et de∴S－assurer des perspectlVeS∴COmmerClales

longtermeimolndreco鉦

ゴct jjLesscenar10Sp。SSlhles
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2．　CARACTERISTIQUESDELAFlJiERETUNiSIENNE

2．1．　AspECTSDEPRODuCTION

LA foret oleicolelunisienne compte actuellement pres de56m11110nS de pleds

d，01ivlerSCOuVrant1600000hectares，SOitletiersdelaSAUnatlOnalerepartisdu

NordauSuddansdesconditlOnSbiocllmatlqueStreSVariees・

Lesstructuresdeproduc高onsecaracterlSen日arunegrandedlVerSlte・Elles sont

composees de petlteS・mOyenneS，et grandes∴eXploitations prlVeeS・des Agro－

ComblnatS，desunitescooperativesdeproductionetdessocleteSdemlSeenValeur

PatrimOineoleicoie

L，011VierestrepartlePratlquementSurl，ensembledupays，allantdelazonehumlde

（1200mm）jusqmlazonesaharlenne（PluvlOSitenedepassantpas150mm）・

Lasuperficiedecettecultureestlocaliseeaconcurrencedell・7％auNord・34・3％

auCentreet54％auSud．

DepulS1956・lessuperficiesoccupeesparl，olivlerOntconnuuneprOgreSSionrapide

etcontinuecommel，lndlquentleschiffressuivants：

Tableaun。20　EvolutlOndelasuperficiedel，oliveraletunislenne

Ann〔e �7W�W(ﾟ�帽���������｢�

1956 都R�

1961 塔���

1963 涛C2�

1971 ����B�

1976 ��C���

1987 ��c���

Enl，absenced，unlnVentalrePreCISdupammOlneOleicolena（10naLlesestlmations

adopiees officlellemcnllbnt etat（DGPA1998）d’un effectif uctuel d’OlivlerS

d，envlrOn56milllOnSd，arbresrepartlSaralSOnde30・5％dansleNord、38・1％dans

le Centre et31．4％dansle Sud．Ces LLrbres sont plantesle plus souvent en

monocultureetquelquefoISenlnterCalaireavecd，autresarbresfrultlerS・IIsoccupent

assezsouventdesterrespauvresvoiremarglnales・C，estadiremenaceesparltroslOn

etladesertlfication．

C，VEA－CabMelGRL▲SSARD

71
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C’est dansle Sahel c6tier quela culture dcl’01ivier a demarre pour gagner

PrOgreSSivementlesreg10nSinte高euresetleNord・IIs’ensultquelesollVlerSSOntde

PlusenplusJeuneSaufuretamesurequePons’elolgnedelacOte（Tablenun021）．

Ily alleu de reconnaitre que cette extension n’a pas ete touJOurS falte de facon

approprlee pulSqu’actuellement，On eStime que35％des olivlerS SC trOuVent en

SltuatlOn defavorable ou marglnale En dlautres termes，les bonnes terTeS Ont ete

reserveespourd’autresspeculations・

Tableaun。21：Effectlfd’01ivierahuilepartranched’鵡e

REGION／AGE（％） ��33���2�30－70ans ��3s���2� �� 

NORDEST 鼎��3C��55．06 涛X�CCr�3工5 ��33��4533065 

NORDOUEST 鉄h�3�2�41，41 涛x��Cr�2、4 ����8+R�10512069 

NORD 鉄��33R�45，33 涛���ッ�0．35 ���3���15047134 

SAHEL �#(�3s��40．93 田8�CsR�22、07 ��H�C���12787631 

SF．AX �#H�3b�40，61 田X�3#��28、41 塗�C3��6025830 

71，18 �#X�3s��97．59 ����b�0，63 ��sSCCcsb�

SUDEST 鼎���c��44、33 涛(�C釘�6、02 ���C�2�3793318 

SUDOUEST 都X��c��21、32 涛h���"�2、46 ����c"�854117 

48．6 �3x�3#��85．89 祷�3s2�JJ7 鉄c�s�s�r�

（Sourcc DGPAL998）

Ce tableau montre quel，01iveraie age se rencontre surtout dansles zones

tradlt10nnelles（SaheletSfax）・EneHet，PreSde24％deleureffectifsont短Sentre

70etlOOansetll，6％plusd，unslede・CequlneCeSSltelamlSeenPlaced’un

programmepourlarenova‘iondecetteforet・

Diautrc part，1’oliverale de Kairouan，du Nord et du Sud Ouest est p山6日Cune

puisqueplusde50％（71％，51％et75％respectivement）deleureffectifesten

dessousde30ans、Cequifal‘decesreglOnSdefuturspOlesdeproductlOn・

LcsrendementsmOyenSenOllVeahuilepararbreproducllfontetede9kg・13kget

29kg（PerlOde90／97）respectlVementdansleNord・1eCcntreetleSud・

LerendementmoyenpourtoutlepaysestestlmeaO，7Tonneparhectare produc－lf・

mlt904Kg．′haet870kghae1650kg伍respectlVementPOurleNord・leCentreet

le Sud．Ces rendements sontJugeS treS en dessous des potenllaLites pulSquilest

admlSquel，01ivlerPlantesurunsolfavorableetblenentretenupOurraltprOdulre：

800kghadansleSud，1200kgJ伍dansleCentreet2000kg／hadansleNord・Cecl

donnel・avantageauXOllVeraleSduNordenralSOndelapluvlOmetr～e・desdenslteS

pluseleveese廿agedesarbres・

CespotenliaLLtt；sLdssententTeVOirL，ampLeu・dese俄）rtSLipoursuivrepourle

ddveloppemen′禄I，oleicuI他re・
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Laproduction

Laproductiond・hulleenTunisien，acessed，augmenterpassantde58000tonnes

durantlesannees60aplusde100000tonneSdurantlesannees70et80・

・Uneforteaugmentationdanslesannees70

・pulSunelegereregressiondurantlapirlOde81－90

・unefortereprlSeauCOurSdesannecs900honaenreglStreunregalnd’lnteretau

secteur，COnSequenCed・uneconJOnCtureeCOnOmlquefavorableetprlXinleresSant

avectouslesencouragementsoffertsparl’etatausecleur・

Le potentleldeproductionafaitdoncl，obJetd，uneevolutionspatio－temPOrelle

lntermittente COnditionnee prmclpalement parles conjOnCtures sOC10－POlltlqueS et

surtoutparlesconditionsclimatlqueS・

Tableaun。22：PI・Oductionsnat10malesdurant

lesdemieresdt…cennleS

Decennic ��&�V7F柳��

1961－70 鉄������D�覿2�

1971－80 ���c���F�觚2�

1981－90 涛����F�觚2�

1091－98 ��cc���D�覿2�

La product10n aCtuelle∴S・61eve en moyenne h166000tonnes・Toutefois・Cette

moyennedeproduc‘10neaChedefortesvariationsannuelleslleeSauPhenomenede

l，altemanceattrlbued，unepartauxiCOndlt10nSblOIoglqueSmtrinseques＝’arbrelet

d，aulrePartauXCOnditlOnSCllmatlqueS・

LeTableaun。23presenteendetalll，evolutiondelaproductionparreglOnetPar

annee．
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Tablcauno23・EvolutiondelaproductlOnnatlOnaleenhuilepour

laperiode1987－1997

Unlte1000tonncs

Durantladernieredecennle，nOuSaVOnSenreglStredeuxcampagnesexceptlOnnelles

deproductlOnenhulle：91／92avec280000tonneset96／97avec310000tonnes・

cecleSteSSenllellemen白edevableauxcondltlOnSClimatlqueSfavorablespendantles

Laj7uctuationdeLaproduchon祝neanneedI，aut，eCh6eunesilua証m

in咋rtabLepourLesp・Oducteu・SjhceadeschargesannueLLesind函Sabteset

pnyeLesecnurd，unepLan擁ationjkbLe・

concemantlacontrlbutlOndesdifferen‘eSreglOnSdanslaproductlOnnatlOnale・nOuS

trouvonsqueleSudassure53％contre28％e‘19％respectivementpourleCentre

etleNorddelaproductlOndelaTunlSle・

AuvudecescontrlbutlOnS，‘）nCOnStatelafalblecontrlbutlOnrelativeduNorden

rapport nvecl・effectlf d・011VlerS eXIStant etles∴COndltlOnS naturelles moms

caprlCleuSeSquedansleCentreetleSud・

2．2．LESASPECTSDEmANSFO月MA7YON

La高庇raLiondesoLLvesestassuTdeparL44IhuiLeries（0・▲VNI998）dontL

capaeiteto，atede励mtionth60nqueeStde22000tonneSpaT24heures・

2．2．1．Iessys，emeSde湖urauon

Leparcdetrltura‘10nitaltde1180unitesunlquemCnten19910vecunecaPaelte

lOurnallere theorlquede135°。tonnes・

Lctableaun。21reveleladominancedusystemechsslque（832）malgresavetustel

e吊xpanslOnraPldedeschainescontlnueSdontlenombrees申SSideben1977a

147en1991eta198actuel－ementetce・graCe∴auXenCOuragementSOCtrOyeSpar

l・EtatnotammentdepulSL990・
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Tableaun。24・Repartltiondeshui－erleSSelonlesystemed’extractlOnet

i rdeux anneeS1991et19981areglOnPOuruCu－Xi∴dIlllLし●⊥ノ／L〉‘〝‾’∴∴‾’〉 　　　　　S、teme　Systemc　　Total 

Regi（…S �7�7FVﾖV6ﾆ�76ﾇ�VR��7U�W'�$5542�藍2�ﾖ裸FR���涛�����6�也R�涛粕涛塔����灯����涛��

1991 66 ��涛��c2�199I 59 ��涛�����19911 101154∴i67189 劔�#���

Nord 鼎sR�473 都2�104 釘�8 田"�88 田�B�673 

ccntrc Sud Total �#sb�296 ��cR�193 �#2�26 �3��43 198 鼎��ﾒ��#唐�3��ｧW$6R�⊃⊃8 1441 ：0．N．H 

817 塔3"�ユ97 �3cb�37 鼎R�147 

Lesun龍sdetranSfomationdesollVeSSOnttreSlnegalementrepartleS油aversle

terTltOlrenational・Eneffe両reglOnduCenlreeStlepremlerP61edeconcentrat10m

desunitesdetransformationavec673unlteSSulVierarlareglOnduSudavec558

Ilyalieudeno‘erqueleshullerleSequlPeeSdesystemesclasslqueelcOntlnuSOnt

prlnCIPalementlocaliseesauCentre・alorsqueleshullerleSequlpeeSdesysteme

mlXteetdesuperpresSeSetrOuVenteSSentiellementauSuddupays・

PourleNord，SaStruCturedetransformations・estamelioreedepulS1991pulSque

33％desonparceStaCtuellementfomeparlesystemecOntlnu・

LeCentreetleSudregroupent85％del，ensembledesunitesdetransformation

existantespouruneCaPaCltede80％dutotal・

Ilyalieudeslgnalerenfm・quelamqeurePartledelaproductiond’ollVeSeSt

tritureeparlesystemeClasslque qulaSSure40％dutonnage・LesystemeSuper

presseassure24％delaproductiontotale・

LacupacitetheorlquedupotentleldetrlturatlOn（toussyS‘emeS亨Ondus）est

estlmee aCtuellementA22620tonnespar」Ouralorsquellen悔tquede8000

tonnesparJOuren1986・SOltpreSde3foismoinsIlenTeSultequelesunites

vetustesetpeurentablesonlprOgreSSIVementfaltPlaceA（kverltableslnStallations

Tableuun。25・Capacltedetriturationdesolivesentonnes／24heures

temeen1993eten98etparSyStCmC∴Clllフフ‾’i〕 　　　　Slt 劔劍��ﾔ8���X��5e8�ﾆVﾔ8��������F����

98 凵�_ヽヾ mixIc のri（堀 册on正nu ゲラ∴）∴9くり 凵�3　　　98 
男 涛��°3 涛�2�389 �3迭�1747 �?�3sR�3721 鼎Ch�2�

Nord CcnけC �6�T49-�����6���X����h�b�724 8．3ユ 3565 JO．り ���f��浦C���x���������3c�#�����C�#8������x�C末�+�x�Cb��SS3����#ベ�Cヲ��?�(����3#�����CB���SB�38、037．1 1909こ681 0361182 �1負う∴l∴20 66768175 34．6∴i∴」は 8853i一妙76 

S　d �6���9-��4411 鼎cC��〕399 �#涛��907 �� �� �44 22620 u ����50．7 鉄��Cr�57、1 鉄B���SCR�64J 1407 鉄��C"��s���二0，3 1592 ��c��H������3C��19250 

10101 �6���9������8700 ↓5，1 塔�$��､��3r�4551 23、6 ��ﾒ�?�X������x�33���儡ourceO．N．H 
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LacomparalSOndelacapacltejournalieredetriturationentredeuxcampagncs（93et

98）montrequ・uneevolutlOnde12・5％dansl，absolu（toussystemescOnfondus）・

CetteaugmentationestsurtoutenreglStreedans－esystemecontlnuO同yaeu5％

deplus，et2％danslesuperpresseetunefalbleevolutiondanslesyslememixte

contreunediminutlOndanslesystemeclasslque・

ouantaLl膏VolutiondecettecapacitejoumallereSelonlesregions・elleestplussentie

da。SleCentre（18，3％）qu，auNord（16，73）etauSud（11・2％）・

Letauxd，utlllSationdelacapacitedependduniveaudelaproductlOnd’oLIVeS・

Memependantlesanneesdcfortesproductions・OhonrlSqueuneSamratlOndela

capacite de血uratlOn de certalneS reglOnS，des transfer‘sinter－reglOnauX

lnterVlennen‘POurrePartircebesolndetransformatlOnSurlesautresreg10nS・

LestTa頼れSinter・regionauエd，oLives・endehorsdeladisponibilLteenCapaCLtede

trituTadon regionaLe，peuVen‥TOuVer Lewsjust咋a碕dansles pradques

がcuta，ivesqu，exerCentlesoLeifhcteurSLiL recherchedemeiLleursquaLiteset

rendemenLSenh〟iLeetpendan，lesanneesdejubLeproduc，Lon，LarentabiLisaLion

deLeursqptn，eitsdeproduction・CecLestdenatu，セaaugmenterlecoかde

productione高q“ed・i均伽encernegadvementlaqua鵬・

D・autrepart．cettecapaClteannuel｝edetrituratlOnVariepourlememematerielen

fonctlOndeladureedelacampagne，ellememe，COnditionneeparlevolumedela

productiond，011VeS・Eneffe圧repartitionspatialedeshuilcrleSdetermlneladuree

reelledefonC110nnementdesunitesdetransfomationaucoursdelacampagneen

question・

sll・OnconsldereunedureemoyennedetrlturatlOnde90JOurSPOuruneanneede

bonneproductlOnet70jourspourune∴anneedefaibleproductlOn，nOuSPOuVOnS

conclurequelacapacltede血ratlOnPeutatteindrefacllement1800000tonnes

d，01ivesenbonne∴annee・AlnSi，ellepemettradefalreamPlementfaceades

eampagnes∴auSSleXCePtlOnnellescomparablesa Cellesde1991／92et96／97et

constltueunaCqulSnOnnegllgeablepourlesecteur・

cependant・lareallteeSttOuteautre，Carenanneedeforteproductl0両CamPagnede

trituratlOnpeu‘durer120joursetplus・LasolutlOnjnotreavIS・COnSISteraenla

creatlOnd，unlteSde血u血10ndegrandecapacl‘eunitalre・

Eneffet．eommelemontreleTableaun。26・leparcactuel・malgICleseffortsde

renovatlOn．eStfomed，hullerleSd，unecapacltemoyennedell・410nneSParJOur

pourlesystemeclasslque・de14，9tonnes，39tOnneS証ltonnesrespeetivement

pourlessystemesSuPerPreSSe・mlXteetCOntlnu・Cesralblescapacitessontlolnde

repondre aux exlgenCeSdumarchemondialen quallte∴et encompetitlVlte・

notammen申rlamaitrlSedesco鉦sdetransformat10n・
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Tableauno26：CapacltemOyennedeshuilerleSenTunisle（‘onnehour）・

Rノ‘ �6ﾆ�76��VR�SuperPresse 磐裸FR�Continu Cg10nS Nord ����3"�14，3 �3X�3����35，4 304 

Cenlrc 度�3b�14，9 鼎��2� 

S　d ��Sb�15、5 鼎��3R�29，8 u mOyenne ����3B�14，9 �3��3��　31，8 S（）urCC：ONIl 

Donc，maLgrecetteevoLution，l，outitdetranかlna，iontunisLendoitencoreetre

amitiorepourcorreSPOndTeWeエigencesdequaLit6etdeproductivite・

Qua”tedes…IesprOduIteS：

LaqualiteestunconCePttreSlargequleXlgeunedefinlt10n・Dansno‘rCCaS・leteme

estutilisepourfairereferenceAlapresenced，uneseriedecaracteresquiladistlngue

desautreshullese‘onlaconfond掴uthenticile・Lamei11euredefinltlOneStdonnee

danslesnomesduConse1101eicoleInterna‘ion叫nomesCOl1995）：

L，huiLed，oLive率eeS硝uiLeobtenuedubuLtdeL，oLivieruniquementpardes

proced6smecan呼SOud・a〟treSprOC6d6sp痢ues‘加sdes∴COnd臨

（hem‘queSnOtammenらquin，enLTatnaientpasL・aLlerationdeLuLeetn函nt

subiaucuntmjtemen′autrequeletaYage，Ladecantation・hcen励gationetLa

HuiLed，oLiveviergee所a：hulled・0llVeViergedontlanoteorganOleptlqueeStegale

ousuperleurea6・5etdontl・acldltellbreexprlmeeenaCldeolelqueeStaumaXlmum

delgrammePOur100grammeS・

Huited・oLivevLerge：（lequalificatiffinepeutetreu亜seaustadedelaproductlOnet

ducommerCedegros）‥huiled，01iveviergedon間clditelibreestaumaXimum2

HuiLed，0（ivevieTgeCOurante点ulled・olivevlergedon間ciditelibreestau

huiLed，oLLvevieTgetampante：hulled，ollVeViergedon凧clditeestsuperleurei3・3

pour10。gElleestdestineeauxindustrleSderaffinageouidesusagesteChniques・

Maislaqu据nedependpasunlquementduparametmaCldiCmalSegalementdu

godtc，estAdlredel・evaluatlOnSenSOrlelle

IIvalleudeprecISerquelaqualitenepeutetrequePanlellementdefinleenfonctlOn

desdefautsmaJeurSOudesdefautschlmlqueS・LespreferencesdegouいOuVent

confonduesaveClaqualite・SOntSubjectlVeSetlleeS油traditlOndespopulatlOnS・En

effeLllestdemontrequ硝chelledequ据pouvaltetre∴eXtremementdifferente

selonlessocietes・Llhulled，01iVelaplusapprecleePa。eshabitantsdelazone

orlentaledubasslnmediterraneeneStunehullequlpreSente二・5i3％d，ac－diteetqul

dhpreslesnormeSlnternationalesesttou巾teCOmeStlble・LesexlgenCeSd’une

populationclble硝gardd，unprodultSOnth叩0mnteSaumOmentdeconsldererla

quallte∴etlacapacltedefoumirunprodultdequallte・Cependan＝a

77



EIulle ∫ur砿cl）mmCrCi0校aI10′－deMu‘Ied’0柄eTu′問eme

commerciallSatlOn des produltS del，Olivler a un PrlXlnaCeeptable pourle

consommaleureStabsolumentlnenVisageable・

Onserefereradansnotreanalysepourlaqua臨deshullessurlapartcollecteepar

l・0．N．H．Cellecivarieenormementd，uneanneeal，autresousl，effetd，unensemble

defacteurSauSSimultlplesquediversfalSantintervenlr：

＿lamaturltedesollVeS；

＿1acuelllette，

－letranSPOTtdepulSlevergerAl’hullerle；

＿latrituratlOn；

－lestockage desollVeSetdeshulles・

Lavenhlationdelaqualitedeshullescollecteesparl，ONHaucoursdela函Ode

1991－97esIconSlgneedansleTableauno27・

Tableaun。27　0ualitedeshuilescollecteesparl’〇・N・Haucours

delaperiode91－98en％

Ann〔e　　　Extra 儼icrge　iDeelaSS‘e 儉ampante 

91＿92　25．5％ 92－93　189 �26，2％ 鼎��3��2�8，2％ 

43，8 �#8�3��13，4 

93－94 94－95 鉄�����8，5 �#��3r�20 

44 鼎��3"�8，4 塗�3B��h�R�

95－96 �#s��37 ��Ch�������厩ﾃ��3b�

96－97 鉄2�21．3 �#��C���������8�3��

97－9810．6 Moyennci37、4 �16 鼎x�C�������#h��2�

23．8 ��3��3x��鱶ﾂ�������6�&6T��D��D��

－LeshuiLesdequaLite（E証aetVierge）TePreSentent61％enm‘リennependanl

ceaep6万ode・

－lepou，Centagemq），endeshuuesdcbcLasseese接npantes雄levea39％・

－lespourcentageSdeshullescollecteespourlesdlfferenteSqualitisvarlentd’une

anneeAl・autre．AlnSl，nOuStrOuVOnSqueleplusgrandpourcentageobtenuenhulle

extraaet60btenuduranllacampagne93－94avec60％deshuilescollecteesalors

queleplusfalble鉦ten92－93uvecunlquement19％（lacolleetedelacumpagne

97－98nlestpasdeflnltlVe）・

concemantlaqualitevlerge・leplusfortpourcentageetal‘obtenuen92－93aVeC44％

両rsqucleplusfalbleetaltCn93－94avec8，5％・
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EIuJeS砿rlaCOmmerCl柄satLOndel′I聞Ic・柄，（ルeT〟nL～‘e′臨

cependantsil，onconsiderelesdeuxqualites（superetvierge），nOuStrOuVOnSquele

plusrorttauxetaitobtenuen94－95avec85・2％alorsqueleplusfalbleetaitde51，7

％en91－92・Ceclpeutetre∴attribuealadureedelacampagnedecue11lctteetde

trituratlOn（nousrTendronsparla∴Suitedansledeveloppementdessourcesde

qualitee｛desadeterlOration）・

concemantlaquantedeclassee・1eplusgrandvolumed・huilescollecteaaiten91－92

etlcplusfalbleねiten94－95・

Outrecettevariationinterannuelle・nOuSmuVOnSuneautreenfonctiondeszonesde

productionetdecolleete・

Llexamendestableaux23・24et25fontressor‘1rquedurantlaperiode91－98，1a

structuredelacollecteparqua彫etparcentreestVarlable・Eneffe仁

一L・huiled，01ivecollecteeparleCen‘redeTunisestdebonnequalite・Plusde75％

desacollecteSOntCOnStituesd，extraetvierge・

＿LacollecteducentredeSousse estcaraCteriseeparlapreponderancedelaquallte

declassee（32，4の・

Tableaun。28：Structuremoyennedeshuilescollecteesparl，ONHenfonc110n

delaquallteParCentre（4demlereSCamPagneS）

Centres 埜⑧&�����r�Viergc 139 ����CR�L創mpantC 　4、8 

TUNIS 　SE 塗�B�*C3��27，5 �3(��B�16、6 

SOUS KAIROUAN 鉄����R�26 ��b�6，7 16 

AX ����Cr�36．8 ��x�3"�SF． ZARZIS ��x��B�ユ3、9 �8c�����37、0 Source：ONH 

Enmoyenne，一aqualitedeshuilescollecteesparl・ONHsurles4demlereS

campagnesconfimequelescentresdeTunlSetdeKalrOuanOntdesproportionsde

75％e176％d・hullesdequalite・

D，au‘rePart・laqualitedeshullesvarleenfonctlOnduvolumedelaproduclion・et

leurcomparalSOnSurdeuxcampagneSdeproductlOnSeXtremeS・Faibleproduct10n

en94／95etForteproduct10nen96／97confirmececl（Tableaun029）・
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Tableauno29：Etatcomparatifdescollectesdeshuilesd，01ive

enfonctiondescentresdurantdeuxcampagnes

（annee（－）94／95－annee（＋）96／97）

Typed，huile Ccntres 埜⑧&��蒜妨&vR�認V6ﾆ�76VR�昧ﾗ��蹤R�

94／95 涛c�途�94／95 涛c�途�94／95 涛c�途�94／95 涛h�纉r�

Tunis 都r�64，5 嶋�3��10，9 塗�32�21，1 度�3��3．3 

S　sse ��ィ�39，4 �3H�3��9，2 �#h�3B�47 �#��C2�4 Ou Kairouan 田H�3��70，5 �#H�32�15，3 ����3R�9，9 ���3B�4 

Sfax＋SBZ 鼎3r�55．6 鼎X�3��26．9 塗�3��14，2 �8�3R�3，1 

Zarzis ���23，2 ����3r�25，4 ���37，5 塔��C"�6��13，5 urce：ONH 

LeshuilesdeclasseesetlampantesetaientsurtoutcollecteesaucentredeSousse

aussibienpourlesanneesdefaibleproductiontellesquel，annee94quepourles

anneesdeforteproductiontellesquel，annee96・

LesqualitesviergeetextrasontPlut6tconcentreesauniveaudescentresdeTunis・

KairouanetaundegremoindreaSfax・

parailleurs，laplusimportantequantiteenhuilelampanteetaitcollecteeaucentrede

zarzispendantlacampagne94／95・Pourcecentre・nOuSCOnStatonsunenette

ameliorationdelaqualitedeshuilescollecteesdepuis1994・

pourlacampagne94／95・C・esttouJOurSauniveauducentredeTunis・quele

pourcentageenhuiledequaliteestslgnale・alorsqu・auniveaudeSousse・26・4％des

huilescollecteessontdeclassees・

Tableauno30：Oualitedeshuilescollecteesparl，ONHselonlaqualite

（pehode1994－1997）

Q印面（。 埜�,ﾂ�剳f坊ﾆvR�剩FV6ﾈ*�58�ｶR�店��塗����途�剴釘�Lam 95 ���貳R�澱�，7 

ccnIres TUNIS 涛B�sh�3��95 70，7 4 俣��R�cH�CR�3釘�i97 34，7 68 涛B���C��3CB�95 21． 49 涛b����C���"�91 14．3 177 涛B�h�C2�#h�C2�3．9 1，7 �#��3��Cr�42．8 54，7 度�C��(ﾔ�"�0．3 20．7 �8�C2�B�8 20．5 

SOUSSE KAIROUAN ����C2�cB�28． 442 都�R�255 �#CB�44． ��X�C2�19．6 ����C��0，02 祷�C��43．2 ���CB�11 釘�11，5 

556 田"�458 田��269 ��3��6．9 ���C�r�14．2 鼎x�3��3．5 �#X�CR�3．1 �3��3��SFAX＋SDz zARZIS MOY 鼎8�Cr���C(�3r�13．3 24 34．1 �#8�C"�S2�22，4 10，1 ����Cr�C(�C��34． 43． �#X�3r�#��32�16．9 15．1 �����Cr�0．28 1．3 �3x�3R�#��C��45．9 48．8 塔��32�h�CR�41，2 20．6 Sou ��8�CR�8�C��$6X�b�14，7 26 ONH 

Telqu・ilapparaitdutableaucidessus・lesqualitesd，huilecollecteesparl，ONH

varientd・uneanneeal，autreetenronctionducentre・Cependant言Iyalieude

slgnalerl，evolutionpositiveverslaqualitedanslescentresdeTunisetKairouanet

zarzis、alorsquelecentredeSousseaplutettendanceacollecterdeshuilesde

qualitemediocrepourtouteslesanneesetsurtoutpourlesanneesdebrteproduction
commec，etaientlescasen91／92et96／97avecrespectlVement43％et51％entre

declasseetlampante・

CMEA＿CabineLGREStねRD
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sourcesdedeteriorationde－aquaiite‥

LescaracterlStlqueSqualitativesdel・hui｝ed，01ivederiven‘del・actionconcomilante

desfacteursagrOnOmlqueSet‘eChnologlqueSemPloyesauCOurSduprocessus

d・elaboraliondel，hu11e・PlusieursfacteurslnnuentCeParametrenOtammentau

niveauduchampetal，amveehuilene：

一Lesexplol‘antSqulmelangentsouVentlesolives蹄hesaveccellestombees・Ces

demieressontmelangeesaveCdelaterre・ParfoisblesseesetparCOnSequentabimees・

一し，epoquedecuellletteetsaduree・

cefacteurpeutaffec‘erLaqualitedel・huilecarilestliedirectementaudegIede

maturitedesfrultSetAlaprolongationdurlSqued，attaquesd，insectesoud’autres

degats，etPluslacueilletteesttardive・plusl・huiledevientgrasse・CaraPreSaVOir

attelntledegredematurlteOPtlmale・1，huiledevlentPlusplatee‘mOlnSStable・

LacuelllettetardiveestpluslnnuenCeeparlerlSquedeplusieursfacteursnegatifs

（Pertedefruitsparsuitedesconditionsclimatiquesadversesetimdencedefavorable

surlerendementdel，anneesuivante）言Iestevidentqu，unerecolteprecoceeSt

parfoIS言esagrlCulteursretardentvolontalrementledemarragedecuelllettedeleurs

frultSaVeCl，1deequeletauxd・huileserasuperleur・SicecIPOurIaitetreplauslble

danslecasohlesquantitesdepluiesautomnalessontlmPOrtanteS・lln，estpasdutout

vralPOurlesanneesordinairescarlalipogenese（evolutiondelaquantltedematiere

grassedanslefruitenfonctlOndutemps）montreunpaliergeneralementApartirde

lafindumoisdedecembre・Ouant掴spectqualitatif・llestdemontrequePluson

relardelarecolte，pluslaqualiteestmediocre・

－Lafacondontsontcueillieslesolives：L・usagedesbatons（gaulage）estfatalaussl

blenpOurlesfrultSquepOurlesjeunes pouSSeS・Ouoiquelegalementlnterdit，Sa

pratlqueeStmalheureusementCOurante・

－LetransportdesolivesdepulSlevergerJuSqu，aulleudetransformation；

LestockageetletransportdesfrultSduvergerahullerieetplusparticullerement・les

conditlOnSetladureedestockagedansl・attentedutransportal・hullerle・SOntdeux

autresfacteursimportantssouSl・anglequalltatlf・

LessacsenJuteOuenPlastlqueutllisesactuellementpourlacollectedesfruits

entmventl，aeratlOndesfruitsetsontal・orlglned，uneaugmentationdela

temperatureetdefementatlOnSnulSlblesqulPOrtentPrejudicealaqualitedel’hulle・

LesolivesdoIVentetretraiteesleplustOtpossibleapreslarecolteafindegarantlrla

conservatlOndescaracteristlqueSdequalitecarlesolivesmOresettendressonttres

susceptlblesauxdegatsmecanlqueSetauXinfectlOnSdespathogenes・

or，lamaJOr”edesuniteslndustrlellesdetriturat10nd，01iveprocedeaustockagedes

olivesavantlatrlturatlOn，blenqueCettePratlqueSOltdeconsellleepourproduireune

huiledequalite・Ladureedestockageestvariableselonl・lmPOrtanCedesuniteset

81



ElutJesurIacommerCIalISalfOndel′huIIed’oIルenlmSlen〝e

variedelaJOumeedansleshuileriesequlPeesdechainecontinueAplusde90JOurS

danscellesfonctionnantavecdespressoirs・

Leslocauxdestockagedesolivessontdanslaplupartdescasdesairesbetonnees

noncouvertesomesolivessontentasseesal，airlibreavecadditiondequantitesde

selvariablesde2a5％．

LesolivessontdeverseesentasaufuretamesuredesarIivages・EllessontreprlSeS

aumoment deleurbroyage engeneralalapellece qulaPOurCOnSequenCe un

prolongementdesejourenstockdesoliveslespremieresamvees・Cependant，CeS

unlteSS。ntSenSibles江anotlOndutempsdesejouretpratlquentlestockageen

plusleurStaSdemanlereaLtillSerenpremierletasarriveenpremler・

ToutefoIS，1・extractlOndel・hullelmmediatementapreslarecolten’estpastouJOurS

posslbledansleshuileries・UnepartledelaproductlOndoitetreconserveeen

attendantquelespremlerSfrultSSOienttralteS・Danstelcas，llyalieudestockerles

frultSenCOuChesflneSdansdeslocauxfmisetbienaeres・

D，unaulreC61年・infectiondesfruitspardesparaslteSenparticulierpardeslaIVeSde

dacus augmentent egalementl，acldite et reduit slgnificativementla qualite

organoleptlquememelorsquel・huileestextraiteimmediatementapreslarecolte・

Eneffet，lessacsunefoisremplisdefrultSilsdemeuren‘surPlacede2a5JOurSet

memeplusavantd，etreachemines紺huilerie・Cettesltuationestd，autantplus

aggIaVeedanslesreglOnSetleslocalites nedisposantdegrandsmarchesohsont

negocleslestransactlOnSentrelesproducteursetlescouItiersoutransfomateurs・

oulreCeSCOnditionsauniveauduchamp・CellesrelatlVCSAl，extractlOnmfluentelles

aussISurlaqualitedeshullesobtenues・（utllisationdesscourtmssalesetdesdisques

r。uilleslaissantleurtracedansl’hulle）・

EnfincettequalitepeutaussietrelnnuenCeeParlesconditlOnSpOSttriturationa

savolrlestockage・lecondltlOnnementduprodultnOtammentParlephenomene

d，exposltlOnil・aire廿oxyda‘10netl・envlrOnnemen‘（gasolletfumee）i

－Ladureedelacampagnedecueilletteetdetrlturation・PluscettecampagneeSt

longue，plusleshullesprodulteSSOntdaqualitedegradeesurtoutcellesdesollVeS

cuelllies言＝afin．CettedureeestinnuenceeparlesfaiblescapaclteslndlVlduellesdes

hullerleS．qulmalgrel，efrortaccomplienmatiered・equlPementetSyStemede

trlturatlOn，SOntenm叩rlted，unecapacitede20350tonnes／jaumaxlmum・Nous

estlmOnSquelapresencedequelquesunitesdegrandecapaclte（genre4003500

tonnesparjour）danslesgrandeszonesdeproduct10n（Sfax・SousseetKalrOuan）

seralentd，unelnCldenceposltlVeSurl，ecourtementdelaperlOdedetriturat10n，Par

consequentsurlacampagneOleicoleetenfinsurl・ameliorat10ndelaqu溝du

produltfini・

LacoiIecteetIestockagedeshu惟S

LesquantlteSd，huilesmoyennesCOllecteesparl，ONHsurlaperlOde9197S，eleveA

lO5541tonnes、SOlt66，5％deshullesproduites・CetteproportionestlnChangee

comparatlVementをlaperlOdeanterleure81－9lonelleetaltde65，6％・
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Tableaun。31：Evolutiondesquantitescollecteesparl，ONHetlcsreserves

familialesouautreSdurantlaperlOde91－97

Campagnc 91／92 02／93 93／94 94I95 95Ii96 96／07 97／08 M。yennc 粕�7FR�prOduction ��COe 　24つ975 �#s��#��89，7 

101340 ���sC���86，3 

147？51 �#�3�C��69．1 

4111 田ャs��3，9 

つ5767 田�s���41．7 

177125 �#�#�#��62．8 

40つ16 涛x�腐��｢�41、4 

105541 ��Sツ釘�66．5 Source：ONH 

Toutefois、dupointdevuequantl‘言maCCrOissementdel・ordrede45％parrapport

Ala moyenne dela perlOde81－9lest enreglS‘re・Cet accroISSement eSt

prlnClpalementdOauxdeuxcampagneS91／92et92／′930hlapartCO11ecteepar

l，0．N．HetaltreSPeCtlVementde89，7％et86・3％delaproductlOnfaceAune

slabllisal10ndesprelevementspOurlaconstitutiondesreservesfamlliales・

LestockagedeshullesenmaSSe∴eStgenera｝ementeffecmeenPllesoucuves

enterreesoucncoreenreservoirsmetalliques・

LescuvesSOuterTameSSOn‘COnStrulteSenmaCOnnerieouenclmentaVeCdes

revetementsinterieursencarreauXdefaIence・Parcontre・lesreservolrSmetalliques・

generalementenaClerlnOXVdable，SOntamenageSenSurface・

Euegardilaraclliteaveclaquellel，huileabsorbelessubstancesodorantes・＞01atiks

oullpOSO－ubles・enaSSumantdoncdescaractereSOrganOleptlqueSdesagreables言l

lmPOrted・assurerqueleslocauxomhulleeststockeesolenteXemPtSdetouleSOurCe

d・odeursdesagreables・Lesdefautseventuelsquel，hulleacquler時peuVentetre

corr－geSqu，enayantrecourSauCOuPageOuauraffinage・

LacapacltedestockageactuelledupaysesteStlmeea250000tonnesd，hulledont

lesoperateurSPrives・nOtammentlesoleifacteurs・nedetlennentque25％

Laeapacitedestockagede一，ONHestpresenteedansletableausuivant

Tableaun。32：Capacitedestockagedel，hulled，oliveetdes

hullesdegraineAl’ONH

CenlrcsdestocklgeS 凵i10nneS） 這V免W6FVw&�匁W2�

1う200 �#C���
Tu Sou 匁�2�56R�38800 ��S���

Sfax �92900 ��C�����

SidiBouzid 刄�900 

Zarzis �13900 �����

Kairouan �8000 ��C��

Tolal �168700 ��ﾓc#��8���ｧW$6T��D��D��涛��
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乞IudeJurhcommerClali拙110ndel鮎〟Ied’0柄eTu′開聞IIe

IlapparaitdecetableauquelecentredeSfaxavec94000tonnes・disposed’une

lnfrastructuredestockagedeplusde50％delacapacitetotaJedel’〇・N・H・

concernantladureedestockage，1aperiodemaxlmaledeconservationpermettantla

prescrvationdelavaleurcommercialelnitialedel，hulled，011VeVariedela2ans

pourleshuilesdequaliteetelleestde2a3anspourlcshuileslampantes・Des

transvasementsson再ependantnecessaires2foISparanpOurleshuilesdequalite・

Dansunsystemedestockage，trOistypesdeco証ssontengendres：

・lecomdepossesslOnOuCOdtdestockagephysiqueetqulenglobelesfraisrelatlfs

aux charges financieres correspondantes au capitallmmObilise・les fralS

d・entreposage、lespertesvaleursduesaunedepreciatlOnduprodultOmune

reellepertequantita‘ive・etfinalemen再sfraisd’assurance・

・lecobtderempllSSagedesstocksouencorecodtd，acqulSltlOnetqulrenfemeles

coかsdepassa‘10ndecommandesetinspectlOn・lesco証sdetransport・lescomsde

dechargementalnSlqued，au－reSCOdtsadminlStratifs・

，1cc0億dedefaillanceouderupturedestocketqulCOnCernelcspertesdeventes

speciflqueS・lapertedebonnereputationainslquelapertedeclientele・Cecodtne

representepasunedepensereellemaisllrepresenteleco証desopportunitis

perdues・Ilnepeu‘COnCernerquelesentreprlSeSd’exportatlOn・

Danslafilleretunislenne．lesco鉦sactuelsdestockageneprennentenCOnSideration

quelesdeuxpremiersaspects・Ainsi，ilssontactuellementevaluesaenmoyennelO

a12dinarspar‘onneetparmOis・

Relationvariete／qua”ted’huile

EntantqueprOduLtdumetabolismedelaplante・1冊ed，ollVeeStfortement

lnfluenceeparlecultivar・don川ncidencesurlescaracterlStlqueSdefrultS（tallle・

rapportpulpe／noyau・CyCledema，ura，10m）・SurlalipogeneseetsurlesconstltuantS

prlnCipauxetseeondalreSde冊Ie（teneurllPidlque・raPPOrtaCideoleiquehcide

linolelque．degred，ins油atlOn・つestnonSeulementtreslmPOrtante・malSPlus

inlenSequeCellequ，exercentlesconditlOnSdumllleu・

L・01elCulturetmlSlenneCOntlnueaetreaXeeSurl・utlllSatlOnd・unmaterle而getal

select10meloealement・IIs，ensuitquecetteOleicultureestrestCetrlbutalrededeux

varleteSCultlVeeS，fmltSd・uneselectionseculalreengCndreeparl，adoptlOnde

crltereSdechoIXPrOpreSauneOleiculturetraditlOnnelle・IlarrlVequCCeSCrltereS

solentdepassespartlellementoutotalementparlesexlgenCeSd，uneo臨ulture

meeaniseeet／OulntenSIVeetd・unmarchedeplusenplusexlgeantnOtammenten

matieredecompos1－10nChimique・

Eneffct．IaforetestdomineepaIdeuxvarleteShhulle

＿LaChemlalluneVarieteeultlVeeSuruneetenduedeplusde2／′3delasuperficie（la

Z。n．S。helienne．lareglOnSfaxienneetlessteppes）・
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亡uくれ

＿LaChetoul：unedeuxiemevarieteahuilecultiveesurletlerSreStant（dansles

Mogods－Khroumirle・1avalleedelaMedjerda・lelittoralNordEstetunepartledes

hautsplateaux）・

CesdeuxprlnClpalesvarietestitrentrespectivemententre20et25％pourla

premlereet18％enmoyennePOurladeuxieme・EVidemmen‘・CeStauXPeuVent

varlerd，unelocalitehuneautre・aunlVeaudelamemezone・SOuSl，effetdes

conditlOnSpedologlqueSetdestechniquesd，entretien・

LavarieteChcmla－i，desmilieuxarideetsem1－arideavecdesqualitesintrlnSequeS

（Vlgueur，prOductivlteettauXd，hullede ses．petltSfrultSOVales）contrlbue

actuellementahauteurde50％danslaproductlOnnationaleenhuiles・Lapulpe

represente80％dupoidsdufruitetlenoyau20％・Lateneurenma‘leregraSSeeSta

peupres22台25％・Cependant sonhu11efigeable，malSaPPreCleePOurSeS

caracterlStlqueSOrganOleptlqueS・POSeleproblemed，unecompositlOnaCldique・

Amaturite，1・hulleobtenueadestauxelevesenacidespalml‘lqueetlinolelque

Enefret，elleesttresrlCheenacidelinoleique20％etplussurtoutpendantles
＿．＿．＿－《．．＿」へ＿Ji，．．、．、∴・．〟、．，「。nn．ir．∩吊（．ment surle marche

anneesseches；CequlCOnS‘ltueunhandicappoursoneCOulementsurle

exterieur notamment Surle marche commun・etant donne queles

commerclalesdel，UEexlgentunmaXlmumde15％d，acldelinolelque

composltionacldlqued・unehuile・（ごestd，ailleurspourquo同es…lisele

deeoupagepourCOrrlgerCe‘tecomPOSitlOnetPOuV01日exporter・

parallleurs，llaetedemontrequelacompositlOnaCldiquedelaChemlali

fonctlOndelazonedeplantatlOn（mlif1996）・EneHet・1’acidelinolelque

15、47％A Sbeitla a21％a Sfax（region catiere）・D’autre part・pOur

palmltlque・llvarlede15％aSbeitlaa19％surlac6tedeSfax；des

lntemedialreSSOntObtenueSaSldiBouzidavec16％・

nOmeS

dansla

procede

Varle en

varle de

l，acidc

valeurs

conceman廿acldeolelque．1lestpluseleveASbel‘la（63％）qu’aSidiBouzido同

n，estquede59％・

IlestimportantdeprecISerquel，interventiondel・01elCultcuretdel，0lelfacteur

pourraltelredeteminantequantil・amelioratlOnOuladegradut10ndelaqualite・

D，mtre函CellecleStlnnuenCeeParledegredematuritedesolives・（珊if1996）・

pouriaChetoui．VarietepeuplantlefonddesoliveraleSduNord・disposed’unport

erlgeLesfrunssontplusgrosqueceuXdeChemlalictattelgnentPlusque2g・d’une

chalrfemleetblanche・Elledonneunehuilefrultee・infigeable・し，acldeoleiqueest

de65航plelnematurite，alorsquelellnOleiqueetussezbasaudebuldematuriteet

vaenaugmentantverSlafindelacampagnepourattelndre30％・d，ohl’lntereldela

Aundegremolndre・nOuStrOuVOnSdesvar15tessecondairescantonneeShdeszones

pluslimlteeS・maisleurcultureestactuellementenCOurageedansleszones0両s

varleteSprlnCIPalespresententdesproblemesd，adaptation：

LaGerboua：formelefondd・uneoLivettelmPOrtan‘cdeBejhJendoubaelKef・

L・arbre∴aVeCdesbranchesTetOmbantesaun aspectnettementPleureur L’huilede

GerbouanepresentcPaSdeparticu⊥arlteSnOtablesparrapportaCellesdelaChetoul・
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E川deSurlacommerCia杭aIlOn（le川…Ied’0品eTu′栂はnne

La Oues－ati・0rlglnaire des hauts plateaux，Onla renconはe dansla partle

septentrionaleducentredelaTunisie，deSilian壷NasrallahetKessra・

Ellealareputationdefoumirdehautsrendementsenhuileetdemellleurequaliteet

secompareauxmeilleureshuilesduMididelaFrance・

LaZalmati．auSudEst（regionsdeZarzIS，JerbaetBenGardane）・Ellecompte

aetuellementplusde2mlllionsdepieds・SavegetatlOneSIvlgOureuSe；SOntrOnCeSt

blanch鉦e，lesfeuillessontdecouleurfoncesurlapartleSuperieureetblanc－Verdatre

sur－apartlelnferieure・Lesfruitssontplusgrosqueccuxdela varleteChemlali・

L・huileestdebonnequalite，mOinsrlCheenacldeoleiqueetllnOlelquealorsqu’elle

estplusricheenacldepalmltlqueでestaussiunehuilefigeable・

parallleurs、larecherche∴amOntrequePOurunememeVarlete・laqua臨d’hulle

varied，unercglOnれneautre：lavarleteChemlalideZarzISeStPlusrlCheenaclde

olelquequelaChemlalldeSfaxetmoinsricheenlinolelquepulSqu，ilestdel，ordre

dc8％uniquemenL（Khllf1996）・

LaMars描neABouarada・Varlet諭doublefinsdeparlecallbredesesfrultS・Elle

estactuellementutiliseeausslblenPOurlesconservesque pourl，extractionde

LaChcmehaIi：domlnedansunepartiedesoliveraiesduDjerlde廿oasISdeGafsa・

ElleestconsldereecommeetantlaprlnClpalevarieted，01ivesdanslareglOnOhelle

s，esttresblenCOmpOrtee（dupointdevueproductione白daptation）iCettevariite

doltbeneflClerd・unpeuplusd・interetetce・enetudiantsOnCOmPOrtementendehors

outre celles clquifomen‘des vergers monOVarletauX工alltterature etles

prospectionsfaitesparl・Instltutdel・01ivierdepulS15ansontrevelel’exIStenCe

d，unemultltude岨u‘reSVarietesmamtenuesdansdesterTOirsplusreduitsavecdes

degresd・extensIOntreSfalbles・rePreSenteeSPardesspeclmenSdessimlneSdansla

foretetsontParCOnSequentaPPeleesvarien5sdiffusees・

．waIgrece的庇hesse，lemat諦Ivegdtalac短Ilemente胸部加slesd筋子entes

airesoleicolesdemeu，eins妨SamrentCOnnutantdupointdevuepomoLogique

que‘echnoLogu7ue・La′nlわ0ma．SSanCedecettediveTSit6dupatrimoinea

c。ni高buddsama噌lmlite・

AlnSletPOurplusieursconslderatlOnS、1lnousestdemandedeplanifierdanslebul

埴mellOrernOtreprOductionqualitativeetlamlSealadlSPOSltlOndelaprofesslOn

d・unegammedlVerSlfleedevarleteSCequlnemanqueraPaSdedonneralnSlun

soufflenouveaualaproductivitedenotreoleiculture・Ilvalieudeslgnalerque

l・Ins…del，01ivlereStentralnde menerun traVallde recherchepourla

earacterlSatlOndeshullestunlSlenneSnOtammentPOurlesvarleteSditessecondalreS

malSPOtentiellementprometteuSeS・etlesresu廟SSOntenCOurSdepubl血10n・
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2．3．LEMApCHELOCALDEL血，LED’oLIVE

2．3．1．LademandeinferieureenhuiIed’oIive

DepulS1962・leGouvernementtunislenameneunepolitlquedesubstltutlOn de

l，hulled・oliveparleshuilesdegralneSSurSOnmarCheinterleur・Lebutpremierde

cettepolitlqueetaitdepermettred・unepar巾ntreededevisesetrangereSenTunisie

graceauxexportationsd，huiled・01ive・e聞utre函demaln‘enirceproduitsurle

marchemondlal・Parailleurs・pOurCOntinuerasatisfairclademandelntemeenhuiles

alimentaires，desimportationsmassIVeSd，huilesdegraines，mOinsonereuses，Ontete

L，orlen面onversl，exportatlOnd・hulled・oliveetleslmPOrtat10nSd佃esdegralneS

commepolitlquedecommerCialisation・aenCOuragelaconsommtlOndeshulles

vegetalesenTunlSie・

ToutefoIS，de1985a1994・laconsommatlOnparhabitantrestestablebienquelapart

deshullesdegraines（huilesdesかetdecoIza）dansletotaldeshullesconsommeeS

necessedes・accroitreaudetrimentdel，huiled，011Ve・Lesobjectlfsdugouvemement

LetableausulVantmOntrequelaconsommationd，hulled・olivesesitueentre6et8

kgparpersOnnee申analorsquelaconsommationenhuiledegralneS’est

pratlquementStabiliseeaenviron16・9kgparpersonneetParan・

LecommerCelnternedestinehlaconsommatlOnlocalescraltPardeuxmoyens‘

1／dlreCtementaupreSdesoleifacteursencOurSdescampagnesOleleOles・Ciest

unsystemetradit10nneletreposesurlaconfianceetporteengeneralsurleshuiles

extravlergeS・Actuellemen同n・yap－usdelimltequantltallVePOurlesprovISlOnS

famllialesfixeesauparavant a250Kg・

il／aupresdescommerGantSdihulle・reVendeursspeclalisesaudetallqul

siapprovislOnnentauPreSde1－0NHoudesproducteurs；CeSCOmmerCantsinstalles

danslesgrandscentresoleicolesSfaxetSahelvendentgeneralementdelihulle

lli／aupresdeseommercantSdedetalletsupemarchesenhullecondit10nnee

plusleurSentrePrlSeSdeconditionnementdihulled一〇llVeOPerentaCtuellementeton
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EIu‘IeSurIacommercIaI（SaI（Ondel’hu‘le。’0柄eTun‘S‘e′me

denombrepasmoinsde15marquesutilisantdesemballagesenverreetmetallique

dedifferentsvolumes．

Lemarche nationallongtempsmarglnaliseconstituepourlesecteuroleicoleun

segmentimportan高developper et a diversifier et qulPeu‘SOutenlrliefrort

diexportationlndirectementenoffrantunehuileconditlOnneeetadapteeauxgoOtset

al・lmagequeSefontlesvislteurSetrangerSduprodultPharequeconstituelihuile

dIoliveenTunlSie．

La∴COnSOmmationnationaLeactueLLesesitueauxenvironsde52milLetonnes

d，huiles．SonevoIulioneS‘presentee加nsletableau「〃031・

Tableauno34・EvolutlOndelaconsommationln‘erieurede

l，hulled’01ive

Annec �(���w6W'fW2�VentcssurmarChe 彦��ﾂ�

1987／88 鼎#����7500 鼎����｣���

1988／89 �3s����5200 鼎#3���

1989／90 �#鉄���2900 �3#C���

1990／91 鼎�����2600 ��ﾓ�����

1991／192 鼎�s���2700 鼎CC���

199つ／93 �33����4000 �3s#���

1993／94 田s����6300 都C#���

1994／95 鉄C����3200 ��ﾓs����

1995／96 �3C����200 �3C#���

199（）Ii997 田������1100 田�����

Laconsomma110nlocalerepresenteainslpreSde27％delaproduetlOnnationale

d・hulled，01ive．Compareead，autrespayscommel，Espagne（34％），1，1talle（＞100

％）言eMaroc（86％），1aTurquie（55％）etlaGrece（59qb）・elleestrelatlVemCnt

Dans ce marChelnterieur（quln・absorbe qu・envlrOnle弘dela product10n

essentiellement envraC），lalevee progressIVe des contralnteS eCOnOmlqueS el

fmanclereS・permettrait・d，unepart・auCOnSOmmateurdes，OrlenterPlusversla

consommatlOndel・hulled・011VeetdoncdeneplusrecourlrSyStematlquementaSa

substltutlOnParl・huiledegralne・etd・autrepart・auXen申lSeSderepondreala

demandelocale parladlfrerentla‘ion etla mlSe Surle marche de produltS

conditionnes．LecasdulaitfralSeS高Cetegard・demonstratlf・

sl〕urCC：de1987JuSqui1994LespcrspeCtlVeSdusecteuragrlCOlecomptetenueJcsmutatll）∩5

両ernan0nales．COMETElngeneerlngjanVler1996・

1995juSqu掴97StratCgledusecteur。1elCOIc・MlnlSteredel・AgrlCulturc・1998（／hnexe）
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LaTunLsieinportateurnetd，huilesaLimentairesetdontLestau・rdecouvenure

baisserontsurLelongterme，ainteTetlareCOnSiderersesehoirpouTintigTer

progressivementLemarcheLocaLcommecomposanteeSSentielLedans彬CouLement

Lareconquetedumarchelnterieurdoltetrepreparee・Outrelesmesurestellesquela

reductionprogressIVedeltcartentrelesprixd，huiled，01iveetd，huilesdegraineet

incitationalaconsommation，Parlelancementd，uneetudesurlesconsommationset

lesconsommateurSenVuededeteminerl・importancedesachatsdomestlqueS・leuI

perlOdicl‘6，1essouICeSd，acha圧repartitiongeographiqueetlesnlVeauXSOCi0－

economlqueSdesconsommaleurS

2．3．2．0m・efunisienneenhuiled’oIive

LenlVeaudel，offred，hulled，01iveestdetermineparlenlVeaudelaproduction

d・ollVe油ulledecetteannee・dustockdisponlbledesanneespasSeesetduniveaude

lademandelocale．

Tableauno35：EvolutlOnduvolumedel，offreexterleurede

l，huiled，01ive（entonne）

Annee ��Consommation lnterleure 尾fg&R�W�W&ﾆWW&R�SC���

1987／88 涛S����49600 釘�

1988／89 鉄�����42300 ��Ss���

1989／90 ��3�����32400 涛sc���

1990／91 ��sS����50800 ��#C����

1991／92 �#ゴ����44400 俣#C�c���������

1992／93 ��3S����37200 涛s����

1993／94 �#�S����74200 ��C�����

1994／95 都�����57000 ��3������*ﾒ�

1995／96 田�����34200 ����ﾓ����x����

1996l197 �3������61100 ���Cン��

Unefluctuationinterannuellede40％caracterlSel，0鮒edelaTunisie・

2．3．3．PoIiuquedesprIX

LapolitlquedesprlXIongtempsretenuepOurCeSeCteurtenaiticoncllierentre

plusleurSlmPeratifsqulneSOntPaSneCeSSairementconvergentS

IIs’agltnOtamment・

1．d・assureralaproductlOn unprlX SuffisammentremunerateurPOur une

culturequ10ccuPePreSde31％desterresagrlCOlesfalSantVLVrel・5mllllOnde

perSOnneS；
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2．demaitriserlesprlXalaproductionetlaremunerationdelatransfomat10n

dans unelimlte Permettant d，assurer au premier produit d，exportation de

l，agrlCulturetunisiennelacompetltiviterequlSeSurLesmarchesexterieurstouten

respectantlesequilibresfinanclerSdel，ONH；

C，estdoncaplusd，untitrequelapolitlquedesprixdesmatieresgrassesaeti

reglementeeetadmlnistreeparlespouvoirspublicstantauniveaudelaproductlOn

q証celuldelaconsommation・

LesprlXalaproductionsontdesprlXmmimumsgarantis・IIssontcomprlSentreun

mlnlmumPOurleshulleslampantesetunmaXimumpourleshuilesdebonnes

qualltessanctlOnneSparunbaremevalablepourtouteSlescategorleSd，hulles・Ces

prlXPeuVentetremajOreSpardesprlmeSdequalit60umlnOreSparlesdefautsde

goots（declassement）・LadeterminatlOndesprlXSefaitsurlabased’uneestlmatlOn

theorlquedesco証sdeproductlOnpargIandereglOnetCOmptetenudesperspectlVeS

etdescondlt10nSde∴COmmerClalisationsurlemarcheeuropeen・CesprlXetalent

servissousformed，avancesetderlStOumeS・pulSaPartlrdelacampagne1988／89

sousfomedeprixdefinitlfs・

LeseffetsconJuguesdel，augmentatlOndelaproduction・desvolumesexporteShoIS

contlngentetdelanuctuatlOndesprlXSurlesmarchesexterieursontremisencause

l，equilibredusystemeDecefaitladetemlnationduprlX油productlOnS，estfaite

pourunecouneperiodesousfomedeprixd，lnterVentionsuivlparleretourala

formuled，avancesetderlStOumeS・

LeMlnlSteredel，AgrlCultureestchargeannuellementdeprepareretdeproposerau

Gouvernementleniveaudupr証Iaproductiond・huiled・01ivesousfomed’un

LeTableaun。36presente”volutiondecesprlXdurantleslOdernlereSanneeS・

cesystemedefixatlOndeprlXalesreprochesdenepassebasersurlescoOtskelset

d・etreunlformesurl，ensembledupays・

Tableaun。36‥EvolutiondesprlXhlaproductlOndurdnlles

10d．m，e．eSanneeS（endinarpartonne）

Campagnc Prixmoyen Prixdusuper PrixIampante



ELudesurlacommercLallSa′‘OnLLelIhutIed’oILVeTf‘′uS，eme

Cetableaumontreque：

・Aucoursdesannees1991／92，1993／94，1995／96et1996／97・leprlXmOyena

laproductlOnCOrreSPOndaitadeshullesd，aclditemoyennecomprlSeentre

l．2etl．5；laproductionpeutetreassimlleeaunehuilevlergeJme・

・Alorsqu，en1990／91，1992／93et1997／98・leprlXmOyenalaproduction

corresponda（eShullesd・aclditedel・7a2・75soit陸qulValentd，unehulle

bouchable．

PriXaiaconsommation

LesprlX油consommatlOnSurlemarchelnterieursontenprlnCIPelibres・Lemarche

lnterieur，Cadre premler et natureldes huiles d，01ive，Se CaraCterlSe Par deux

contraintes maJeureS・la concurrence des hulles de graln etles habitudes de

COnSOmmatlOn．

Tableaun。37：EvolutiondesprlXAlaproductionetala

consommation（endlnarPartOnne）

Campagnc ����V螺ﾖ�V��ﾆ��Prixmoyenala 

production �6�6�ﾖ�F柳��

1987－88 ���S"�1484 

1988－89 ��33R�1867 

1989－90 ��C�"�2101 

1990－91 ��S�b�2101 

1991－92 ��c#��2101 

1992－93 ��S�"�1800 

1993－94 ��#3��1315 

1994－95 ��#���1800a2200 

1995－96 �#S#��1800A2200 

1996－97 ��ccr�1800h2200 

source：DGPDIA‥LesperspectivessusecteursAgrlCOleeomptetenudesmutationsintcrnationales 

LapolltlquedesprlXadmlnlStremeneeParlaTunlSieachercheaencouragerla

croISSanCedelaconsommatlOnd，hullesdegralneSquleStpaSSeede6kgdansles

annees70a17kgactuellementauxdepensdelaconsommatlOnlnterned’hulle

d・011VequlS，eststabllisieautourde6Å8kgparhabltantetParan・

2．4．　L’EXPOR7AnON

2．4．1．ImporねncedesexpoIねIions

LaTunisleeXPOrteenmOyenne115000Td，hulled，01iveparanrepresentant70％

desapTOductlOniE11eassureainsLPreSde16％destransactlOnSmOndiaIes・

CNEl－CubmeIGRESSARD
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T。bleaun。38：Evolutiondesexportations（entonnes）

Source

Desperfonnancesd，expor‘ationonteterealiseesdurantles5campagnes1990－1995

enatteignantunemoyennede131000T／an・Cetteperceeremarquableaete

favoriseepardebonnesrecoltesenTunisie（CampagneS1990／91，1993／94）associees

油esproductionsmodestesdanslesprlnCIPauXpaySPrOducteurs・

し，evolutionduprlXmOyenal・exportationdurantlaperiode1987－98estpresentee

dansleTableauno39・

Tableauno39：し，evolutiondupnxmoyen紺exportation

dur狐tlaperiode1987－98

Campagne　　Prixmoyena 

1，cxtIOrtation 

1987－88　　　　1373 

1988－89 ��sィ�

1989－90 �#�ビ�

1990－91 ��cc2�

1991－92 ��C3r�

1992－93 ��CsB�

1993－94 ��SS"�

1994－95 �#�S��

1995－96 鼎�3��

1996－97 �#3s2�

1997－98 ��s#��6�&6X�dDu�D���

Enfonctiondesannees，lemarchemondiald，huilesd・01ive∴Subitunenette

nuctuationdescoursSetraduisantparuneVariabilitedesprlXal，exportationdu

produittunisien・

2．4．2．Lese＊pOrl白露or，SparOpaafeur

Jusq壷lacampagne1993／94・1esexportationsd・hulled・01iveetaientfaites

exclusivementparl・0鉦ceNationaldel，Huile・Apartirdelacampagne1994／95et

suitealapromulgationdelaloidu24fevrier1994・autOrlSantauXOperateurSprlVeS

departicIPer紺exportation26，CertainsoperateurSprlVeSOntprlSl，initiativeet

commenceaexporter・Lesquantitesfaisantobjetdetransact10metajenttreslimiteeS
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aucoursdesdeuxpremlereSCampagneSVulesfaiblesniveauxdeproductlOnattelntS

pourcesdeuxcampagneSOleicoles・

Tableaun。40‥Evolu‘iondesquantltisd・huiled，01iveexportespartyped’operateur

（entonnes）

Operateur ��涛C�迭�1995／96 ��涛h�纉r�1997／98 

ONH ���C�迭�26850 鉄s�#r�S3����91692 26755i 118447 

ExportateurSPrlVeS �#����11235 涛#r�

TolaI ���c�迭�38085 粕飛���6�&2�e：ONHetDGCE 

pourlescampagneS1996／97et1997／98，1esvolumesexportesparlesoperateurS

prlVeSetaientpluslmPOrtantSetOntPreSentereSpeCtlVemen‘22et48％dutotaldes

quantitesd，huiled，01iveexportees・

conceman。aqualitedeshuilesexportees・leTableaun。41montrequ’elleest

constltueeenmOyennede64％pardeshulleslampantes・Dupolntdevuestructure・

1aproport10nParquallten・apaschangeduran‘lesdeuxdemieresdecennies：

／62％d，huilelampan‘edurantlesannees80；

／65％d・huilelampantedurantlesannees90・

celteSmCturerefleteunes‘agnationdelaqualiteexporteequireneteenplusdela

riglditedelademandeinternationalell，insuffisancedesmesuresenCOurageantla

commerclalisaliondeshuilesdequalite・

pourlesannees1997et19980nlesquan‘1tesexporteesparlesprlVeSetaient

lmPOrtanteS・leTableauno42montrequel，huiled，OlivelampanteconStltuelapartle

essentielledesexportatlOnSdel，ONHpulSqu・ellerepresente67％maispourles

operateursprlVeS・CelleclnerePreSenteque29％IlestlmpOrtantdenoter－Par

contre，quel・hulled，011VeVlerge－eXtrarepreSentePlusde54％destransact10nSdes

prlVeS・
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2．4．3．Sfrucfuredesexporねtions

L，essen白eldesexportationssefaitenvracahauteurde97，8％etconcernepoursa

m叫OrltedeshuileslampantesnonrafELnees・

ILestcLairquet，e坤Ortationconcemedemoinsen，nOLnsteshuitescondLtiomies

quinerepresen′entplusque2・2％actuelLementCOntreI9・3％i‖Zajirndts

anndes80．

Tableaun043：Structuresdeexportat10nS（entonnes）

P（汁iodes �� 

Movenncqumti－esexpOrteCS 鉄Cc�R�115日2 

ExpomIionenvrac 鼎C����113056 

Expom－ionmConditionnc ���SsR�2186 

PariduConditionne（％） ����C2�つ∴つ 

LaprlVatnatlOndelacollecteetdelacommerciallSatlOnVaCertalnementrelancer

llacllVlte de mise en boutellles・En efret，Ce PrOCeSSuS S，est concretlSe par

再mergence de19entreprlSeS de conditionnement avec une capacite declaree

d，envlrOn125000tonnesparanetbautreseneoursd，ins‘allationtotalisantune

capacited，environ15900tonnes（SOurCe：API・1997）・

LesdonneesdlSPOnlblespourlesannees1997et19981PreSenteeSauTableaun。44

montren叫e5，6％desvolumesexportesparlesoperateursprlVeSSOntfaltesen

conditlOnne．

sllamlSeenboutelllesefal‘generalementmanuellement，CertalnSCOndlt10nneurS

sontacluellementenmindemecaniserleursprocedestechnlqueS・

L・absencedemarchesclbles∴aCCeSSiblesimmedlatementSembleetrelapremlere

contralnteaudeveloppementrapldedesexportatlOnSenhulleeonditlOnnee・
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EtudeSLJrLacommeretalLSaIiOndel’huLLed’0ltveTu〝lS（enne

2．4．4．ExpoIねuonsetpaysdes〟naねiIeS

Avant1994，1，analysedesexportationsverslespaysdestinatairessebasesurlesuivi

desexportationsrealiseesparl，ONH・ParcontreetcomptetenudelaprlVatisationde

l，activlte，Onapudisposerdesdonneesrelativesauxquantitestotalesexporteespar

lesdifferentsoperateursdurantlesdeuxdemieresannees1997et1998・

Cestableauxmontrentquel，Europeetenparticullerl’UnioneuropeennerestedepulS

lesannees70，1eclientleplusimportantetleplusstabledelaTunisie・Lesquantltes

d，hulle d，ollVe COmmerCialisees surle marche europeen representent en moyenne

Plusde96％desexportations・

Tableaun。45：EvolutlOndesexportationsdel，ONHaupresdes

PrincIPauXClients（entonnes）

Pays 涛��纉��91／92 涛(�纉2�93／94 涛H���3R�95／96 涛h�纉r�

Italie ���3c�B�57646 �3c鉄��89592 都塔Sr�22850 鼎c#モ�

Espagne �3ccS��23650 つ 涛#CR�����57180 つ5000 �#�ピ�����4000 0 涛c����｣r�

France Norvege �#��������8＿50 0 �3c#R���106 ���"�0 ��2�

Malte ����13 ���12 ��2�0 鼎#2�"�

Autrespays Europeens ��33��3500 ��S#��1664 ���#��0 

S．T．Marche Europeen ��S3��R�93059 ���3田R�173554 ���3�Cb�26850 鉄c3SR�

U．S．A �#C唐�336 �###b�1786 �#���0 鼎S��

Canada ���2．5 ���13 鳴�0 ��R�

Bresil ���3500 ���0 ����｢�0 ���

ST．Marche amerlCaln �#C唐�3838．5 �###b�1799 �#�"�0 鼎cb�

Jordanie ���999 ���7996 ���0 涛湯�

25．5 ��釘�40 �3��CR�0 ����｢�24 

Autrespaysdu 　Golfc �8c��147 �#b�18 ���0 ��b�

STpaysdugo博 鉄H�CR�1340 田b�8044．5 ���0 ���3��

Maroc ���0 鼎#c��1924 鉄s"�0 ���

Autrespaysafricains ���0 ���コ32 �3���0 ��"�

STpaysafricains ���0 鼎#c��2156 塔�"�0 ��"�

AulrespayS ���CB�1．5 ���16．2 鉄R�0 鉄R�

TotaIexpOrtations ��Sc3S��98239 ����S���185569 ���C�迭�26850 　So ���3s�#r�W&6X�d���

Letableaun。45montrequ，aucuneregularitedemarchen’estassureeougarantle

pourl，ofEretunislenneendehorsdumarcheltalien：

□Pourl，Espagne，1，1mtereteStdemolnSenmOlnSimportantvIS一高isduprodult

tunisien．CecltrOuVeSOneXPllCationdanslabaissede∴SOnlmPOrtatlOnSultei

l，accroISSementdesaproduction；

ロPourlaFrance，lmPOrtateurd，huileviergeextra言eslndustrielssesontfaltune

mauvalSeideesurlaquallLedel，approvISlOnnementenhulletunlSlenne・D’autres

CV五十CabIneIGRESS・lRD
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orlglneS，COmmela Grece・JugeeS Plus fiables se sont presenteeS COmme

LeTableaun。46presentantlesexportationstotaleseffectueesausslbienparl’ONH

queparlesoperateursprlVeSauCOurSdes2dernieresannees・nereneteauCun

changementslgnificatifquantaladestinatlOnduproduittunisien・

Tableauno46：ExportationstotalesaupresdesprlnClpauXClientspourles

annees1997et1998

Pays ��涛r�1998 

Italie 田c�Cr�94126 

Espagne ��ン�2�16261 

France 涛3コ�359 

Norvege ��R�122 

Malte 鼎#2�11 

AurrespaySeurOpee心 �#CC�"�6707 

S．T．MarcIleEuropeen ����3sb�117586 

EtatUnis ��#c"�2476 

Canada 鉄��232 

S．T．MarcheAmerieain ��3#��2708 

67 ��S��

Jorda高e �#�湯�1609 

AutreSp少SduGotf �#c��222 

STPaysduGolf �#S3R�1981 

Austrniie 田b�15 

Autrepays 鼎���51 

ToiaI ��#3ccB�����2�122353 ource：Min．duCommerce 

し，analysedesimporta‘10mSdesnouveauxmarchesmontrequ，ilssontdomlneSPar

l・Italle言，EspagneetlaGreceetquelesquantlteSSOntCOnStltueespardeshuiles

tralteeSCOnditlOnneeS．

LesexportationstunlSiennesverscesmarchesontdemeuremodestes・LaTunisienh

pasprofitedel・effortdepromotlOndel，hulled，oLiveparleCOIauquelellea

partlCIPe financlerement・A tltre d，exemple・des pays moins speclalises quela

TunlSle，COmmelaTurqule・le Maroc etle Liban・SOnt en traln d，exporter des

quantlteSdelolnPluslmPOrtanteSSurlemarcheNord－americaln・

TableaunO47・ExportatlOnduMarocetdeIaTurquleVerSlesUS・A

1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��

Maroc 田#H�3��2263，6 �3�3h�C��1293 

Turqule ��3#3��CB�7707，3 ���s���3"�4312、1 

CNEA－C12bInelGRPSSARD
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Tableaun。48・ExportationdelaTurquleetduLibanversleCanada

1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��

Turqule ���8�3B�48，6 ��C���r�105，9 

Liban ��3H�3��191，7 �#C��41，2 

Sourcc：COI

LaTunisieabesoindemettreenceuvre desstrategleSdepenetrationadapteesaux

conditlOnSdecesmarches．

DansLasituationactueLLe，lesmaTChesLespLusinやOIWntssurLesquekLaTunisie

ecouLeseshuites（ItaLie，Espagne）soICtdemandeul・Sd’huiLeLa型，ante；hstTuCture

de Leur dem隔nde varie d，une ann6e（i L’autre et ceei en jbnction de LeurS

p，Oductions et du besoin de Leursindustries en huiLe de compLement ou de

COflpage・

Les tableauxci－aPreSpreSententlTevolution des exportatlOnS Parqualite pourles

PrlnClpauXClientsdelaTunisle・

Dupolntdevues血Cture，lesexportatlOnSVerSl，！taliesont a60％constltueeS

d，huilelampantealorsquepourl，Espagne，CettePartS，eleveaplusde70％

PourlespaysduGolf，lesexportationssontconstitueesexclusIVementd’hullede

qualitemalSellesnerepresenlentquedefaiblesquantites・

2．4．5．Lesinciねuons

AunlVeaudel，exportationlleshuilesd，01ivesontauneredevancedeprestatlOnS

douanlereSperCueSurlavaleurendouaneAl’exportation（N15・09et15・10dutarlf

des droltS de douane）．Cette redevance est actuellement suspendueil’eHet

d，encouragerlesexportationsd，huiled’olive・

Les exportatlOnS d，huile d，01ive sont egalement encouragees par des mesures

pemanentesrelatrves信

・LaprlSeenChargeAhauteurde30％desco証sdetransportauxdestlnat10nShors

CommunauteEuropeenne；

・LacontnbutlOnPardespretsetdessubventionsauxoperatlOnSdepromotlOn・de

publiclteetdeparticIPationauxrbiresetsalons・deprospectionetd煩udesde

marches．d，implantatlOnSurlesmarchesexterleurS・・・

Ces contrlbutlOnS et COnCOurS SOnt Preleves surle Fonds de Promotion des

ExportatlOnS（FOPRODEX）一nStltueparlaloldu31decembre1984etgereparle

CEPEX．Au tltre del，annee1998．1，intervent10m du fonds au profit du secteur

oleicoles・estsoldeparunmontantde27000dinars・

GVE4－CabfneIGRESSARD
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2．5．OFIGANISA770NETPRINCIPAuXOPERATEuF7SDEL・AFILIERE

Enplusdesstructuresprofessionnellesetd，encadrement・lafilierefaitintervenlr

danssesprincipalesoperations（fonctions）270000agriculteurs・1441huilcrleS，8

unitesd・extractiond，huiledegrlgnOn・12raffineries・19unitesdeconditionnementet

demiseenbouteilledejaenexercICeet6cmcoursd，installation・Dememe，Plusde

70exportateursprlVeSOntete agreeS・LesolelCulteurssontencadresparune

federatlOn natlOnale de producteurs relevant del，UTAP，et Par Seulement18

cooperatlVeSOleicolescequldinoteunesousstructura‘ionnettedesoleiculteurs・

LepluslmPOrtantCOllecteurest1－ONH・etablissementpublicqulSlappulePOurla

1－1esoleifacteurs，reputeSOrganismesde collectequlluiretrocedentleurs

hulles．

2－1eslntermediairesllesparconventiona1－0NHetqulObeissentaun

cahierdescharges，

Lescollecteursbeneficient，delapartdel・ONH・diuneprlmeParKgcollecteetde

prlmeSdemagasinagemensuellespourleshuilespayeesa90％deleursvaleurset

pourleshullesdontlallVraisonetlepayementsontdifieres・

Aveclallberalisation du secteur oleicole en1994・les exportateurs autorlSeS

particIPentegalemenlAlacollectedeshullesaupresdesoleifacteurs・

2．5，2．Lestockage

LeprlnCIPalstockeurestliONHquidetientles2／3delacapacitenationalede

stockage・EtantdonnelescaracterlStlqueSdelamatierehuiled1011VeetSeSCOdts・le

stockages－efEectuepourdecourtesperlOdes・CependanLPlusleurSOlelfacleursOnt

commenceaseconsmuerdestockenfindecompagnepourleurproprecompte・

LcsystemequleStaCtuellementcnvlgueur・COrreSpOnddanssonprlnC－pe言1’anclen

systemedllnterVentlOneurOPeen・SanSlerecoursaus‘ockageprlVe

Ils・agltdlunegarantlediachatdelapartdel・ONHqulCOnStitue∴a10rSunStOCk

regulateur・

2．5．3．LacommerciaIisaIion

Lecadreinstl…10nneldumarchedeshuilesd－olivei（OnnutrOisgrandesperiodes・

C，VE4－CublneI（jRL、SSARD 101
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2．5．3．1．L’OIganLSat10ndumarcheoleicoleaVant1962

cctte periode se caracterisant parla predomlnanCe du secteur prlVe avec

liencadrementdedeuxinsti…10nSd●interetgeneral．

1．L’妨cedeI’huiled’0んetjln高ieme

OrganlSme d－interetgeneralcharge du developpement dela production delIhuile

diollVetunlSlenneetdesapromotionsurlemarcheintemational・CetorganlSmeCrei

en1930mIeffeclualtPaSd－operaIionscommerclales；

ii．Labourse oL61coLe

Creee en1954，re○○ganisee en1960・elle etait chargee du reglement du marche

OieicoleetdelacentralisatlOndetouteslesoperationsdeventeatermedesquantites

dihuile d－ollVe Superieures Al tonne・La bourse olelCOle comprenant un consell

diadmlnlStral10m regrOupant des representants dela filiere huile（015lCulteurs，

01eifac記ursetnegociants）etunechambredescourtlerSaSSementes，lntemedlalreS

ObligatolreSdanslestransactlOnSPubliquesd’huilesd’01ives．

La bourse oleicoIe avalt POur Objectifs prlnCIPauX，la transparence du marche，la

qualire des hulles etle reglement deslitlgeS entre aChe‘eurs ct vendeurs par

l宜temediairedecommissionsd’arbltrage．

Lemarchedelrhuiled’01ivefaisaitegalementintervenirlessocleteStunisiennesde

PreVOyanCeetlesecteurbancairepourlaconstitutiondesstocksetleurfinancement

aumoyenducredltSurmarChandises（Warrantage）．

2．53．2．L’organisat10ndumarcheolelCOlede1962〈う1994

cctteperlOdeaetemarqueeparunepremlerePhaseohl’ONHaprlSPrOgreSSlVCment

unmonopoledefaltSurlemarcheoleicolefaciliteparlerattachementdelabourse

OlelCOle A1－ONH．la suppression dela professlOn de courtlCr aSSermente，la

r60rganlSationducommerce血emeetlanatlOnallSatlOnducommerceexはrieur

La deuxleme Phase corTeSPOnd Ala reorganlSatlOn deliONH LrPreS嶋phemere

PerlOde au cours delaquellcliUnlOn Centraldes CoopcratlVeS OleicolesaIIrlS SOn
relaIS（1967－1969）．L一〇NHestdevenuun etablissementpubllClnterPrOfessIOnne高

CaraCterelndustrleletcommerclaI，dotedumonopoled“achatAlaproduct10n，dela

VenteengrOSetdeliexportatlOndeshullesd一〇livectdeshuilesdegrlgnOnSd●011VeS・

De ce fait．1●ONH est devenu1－0rganisme centraldu secteur oleicole・Ilassurcie

eontreletechnlquedeshulles・lacollectellestockageetlIexportatlOn・

Lesavan‘agesdumonopoledel10NHsurl’huiledIolivesontnombreux：Stabilisation

desprlXAlaproductlOn．eXtenSiondelaeapacitgdcstOCkageclmaintlendccourants

tradltlOnnelsdiexportationsurlemarcheeuropeen・

SeslnCOnVCnlCntS SOnt egalement nombreux et nolummentla stagnatlOn de

1－01elCulture tunlSlenne．1a dependanceil●egard du marche europeen，la non

valorisatlOndeshullesexporteesJiarchalSmedeliindustrieoleicoleetiinadaptatlOn

LtuXreallteSnOuVCllesdumarchemtematlOnalAIleredemondialisat10n．

C▲Ⅵシ1－CublneI（IRLS．ARD
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2・5・3・3・L′organlSat10ndumarchioleicoleapartu・de1994

cetteperiodeestmarqueeparl，eliminatlOndumonopoledelIONHenmatierede

collectedecommerclalisationetdiexportationdeshullesdiolive・La101du24Fevrier

1994apemisauxoperateursprlVeSdlyparticlPer・

Lefaitnouveau言eplusslgnificatifdanslafilierehulled－01iveestllemergencedes

exportateursprlVeS・し，objectifrecherche　－raversllassociatlOndusecteurprlVeeSt

desoutenirlleffortd－exportationsurlemarcheinternationalendehorsducontlngent

preferentlelaccorde parla communaute europeenne・quleSt demeure dela

competencedel“ONH・

L一〇NHdemeureainslleprlnCIPalcollecteuretexportateurd－huiledioliveblenque

lesoperateursprlVis commencentaacquerlrdeliexperlenCeetdusavoirfalreenla

matlere．L一〇NHdisposedetouslesoutilsfacilltanlcesdeuxoperations（laboratolr：

dianalyse，degustatlOn，flottedetransport，docsauxports）・Iladesrepresentationsa

l・etranger（MarsellleetGene），etPrenddesparticIPationsdanslesくくJOintventures〉〉

Comme par exemplela Societe TunlSO一〇uatari pourle conditionnement et

llecoulementdeshulles d101ives．

Etant donne son caractere dientreprlSe Publique・1es operations de1－0NH sont

contr61eesparunecommlSS10ninterdepartementalepresldeeparleMinisterede

l・AgriculturechargededonnersonavissurlestransactionsenvisageesparlIONH・

LesoperateurspnvessontdespersonnesphyslqueSOumOralesautorlSeeSAoperer

danslesecteurdellexportationdel－huilediolive・Cetteautorisationsietendegalement

aux s。Cietes de commerceintemationaldontlIobjet meme estl’exportatlOn：72

cmtreprlSeSSOntaCtuellementautorlSeesaexporter・COnformement auxconditlOnS

reglementalreSSuivantes・

1・disposerd，unecapacltedestockagerepondantauxcrltereSteChniqueset

sanltalreSqueVerlfieunecommissiontechnique・

ii・disposerd・unlaboratolred・analysephysICO－ChlmlqueetOrganOleptlquedes

huilesd101lVeOureCOurlraunlaboratolreagree・

ili・S－approV1SionneraupresdelIONHoud－autresfournlSSeurSdontlescentres

deproductlOnetdestockagerepondentauxcondltlOnStechniquesetsanltalreSen

matleredihullealimentalre．

Les condltlOnS d・exercice re鵬tent egalementle rOle cen‘raldelIONH dansles

operatlOnSdiexportationeffectueesparlesoperateursprlVeSdufaitqu－11disposedes

－abora血reSquallfies・desdegustateursetqumpartlCIPeentantquemembredela

commiss10n d，agrement des activlteS d，exportatlOn del，huile d，olive∴Chargee

d，examinerlesdemandesfomuleesparlespersonnesphyslqueSOumOralesdeslrant

exercerl，actlVited，exportateurd，hulled’01ive（Article7dudecIetn。94－1166du23

Mal1994）

LesoperateursprlVeSSOntautOrlSeSまexporterl－hulled101iveparunecommlSSlOn

admlnistratlVelnterdepartementale，PreSldeeparleMinisteredel’AgrlCulture・dans

CNE4－CabmeIGRfSSARD
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laquelleslegeegalementdesrepresentantsdelaprofession．Cesoperaleurspeuvent

etregroupesentroiscategories：

i／lesoperationsintegTantlaproduction，1econditionnementetl－exportation；

ii／1esoperateursacquereursdnuileetexportant sousfomeconditionneeou

enVraC；

iii／lesoperateurssimplesinlemediairesourepresentantslocauxdenegociants

etrangers・

DanslapratlqueSeulementle tiersdesoperateursontpurealiserdesoperations

dIexportation・Cesontceuxquidisposentdemoyensfinanciersimportantsetdela

connaissancedescircuitsdumarcheintemational．

Lesr自α肋tsde血caI坤agne96197inaq〟entq高砂0′lte東pOn657000tomeS，SOit

の％dIIVOlumetolaldeseよりOnaiionSのnisiemeSd’h〟〟ed’0肌e・

Lesoleifacteursetlesexportateurssontorganisesdansdessyndicatsrelevantdes

structures delUTICA・Ces syndicats certes representatirs，doivent s－adapter aux

nouvellesconditionsdumarcheetmontrerbeaucoupdedynamismepoursoutenir

leursadherentspardesprogrammesdepromotion，defomation・dlassistanceetde

proposerauxpouvoirspublicslesmesuresconcretespemettantdecontribuerila
realisationdelastrateglenationaleenmatieredepromotiondel－huiled－01ive・

La Liba峨LkaLion du marche de t仇IiLe d’0筋e stzeco〝pLit d’une　〃∽nieT．e

pmgreSSive．Ceめ∴関わessiieId cod的adon des′卿0頑‥わcohab加虎on etde

complemenla′i86ent能PPaWeu，嘗pnVisetseeteu，pubucenYu‘わriaLkertes

o却ec鴎plan昨spourle secteur o16icoLe etju，ejdce aur erigences dela

conCu〝enCeSαrIemarChginiernadonaleやnmeeentemedecon証紙vit6etde

qua肋6・

2．5，4．Le伽ancemenI

Lefinancementdescampagnesestpassepardeuxgrandesperiodes：

i・Unsystemeaetemisenplaceapartirdelacampagne1949－50agissantavectrois

instnlmentS：

・lewarrantageparl，Octroidecreditsbonifiesauxproducteursgagessurles

stocksaveclagarantiedel，Etatpourlesetablissementsbancairescreancieres；

．lestockderegulationassureparl，OHOTdirectementouparl，intemediairede

contratsdestockagepassesaveclesproducteurs；

・lefondsdesoutienoleicole（decret2decembre1949）dontJes∴reSSOurFeS

proviennententreautresd・unetaxe吊，exportatlOnetSerVantlesbonificat10n

d，interetetprlmeSdestockage・

CesystemeetaitsuperviseparlecomlteCOnSultatifpourl，Organisationetle

financementcreeparledecretdu29novembre1949・

CNEA－CabLneIGRESSARD
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li・LaprlSeenChargeparl・ONHdelacollecte，dustockageetdel，ecoulementdes

huilesaengendrelaprlSeenChargeentiereparsessoinsdufinancementetdela

regulation・し，accroissementduvolumedelacollecteetdesstocksfinauxd’une

parte＝asuppressiondutauxd・interetpreferentleldesconcoursbancaires（6・75

qb）sontal・orlglnedeslourdeschargesfinancieresdudeficitdel，OfficeNational

ActuellementleflnanCementdumarcheestassureparl・ONHetlesoperateuIS

prlVeS・LesystemebancaireestlasourceprlnClpaledesconcoursfinanciersau

soutiendel，hulledanslescondltlOnSdumarchemonetaire・IlestopportuncOmPte

tenude吊mportancedusecteuIOliicoled，envISagerl，introductiond，uncadre

partlCulierdefinancementdumarcheoleico一ccntrelesoperateursetlesysleme

bancairedanslescondltionssulVanteS：

・lesystemebancairedoito血lesmeilleursconditlOnSauSeCteurdansle

cadred，uneconventiondontlestemesseron‘definlSaVeClaprofesslOn

souslesauspicesdelaBanqueCentraledeTunlSle（BCT）etduMinistere

・lesproducteursdoIVentetrelnCitesaaugmenterleurcon‘rlbu110ndansa

regulatione廿ecoulementdeshuilesd・01ive（CaPaClteSdestOCkage・de

transf。mation，COnditionnementeteCOulement）；

・1a constltution de stocks regulateurs pour assurerla dlSPOnlbiLite

lnterannuelleetpemettreunapprOVisionnementnomaldesconditionneurs・

2．5．5．LeConseiINafional0IiicoIe

creeparledecretdu2octobre1998・eStunCOnSellconsultatlfdemaniereparitaire

entrel，admlnistrat10netlaprofession・Ilestconsultesurlesprogrammesetles

perspcctlVeSdedeveloppementdusecteur0－6icoleetdonnesonavISSurles

realisationsquantmtlVeSetqualltatlVeSenreglStreeS・Ceeonsellpeu申OPOSerles

mesuresetlesmoyensamemedeconsolideretdemodernlSerlesecteur・

2．6，STRATEGIEOLEICOLETuNISIENNEPOURLADECENNIE1998－2008

L・importancedusecteurdel，huiled・01ivedans陸conomledupays言esproblemeset

l，1mPeratifdepreseIVerSeSpartSdanslemarchemondial・OntPOuSSelespouvoII．S

publlCSAmettreaupolntuneStrategiedecennalepourledeveloppementdece

cettestrateglePreVOltlepassageduvolumedeproduct10nVerS210000tonnesen

l，an2008soltune州gmentationde57000tonnesparrappOrtauVmemeplan

（1992－96）etunLLCCrOISSementannuelde4，5％・Cetobjectifseraltatteintmoyennant

l・amelioratlOndelaproductlVltedesplan‘atlOnSeXistanteS（25000tonnes）etl’enlI’ee

enproductiondcsjeunesplantations（300。0tOnneS）pourmaintenirnotrenvantage

parrapportauxautrespaysproducteursctpreserverlerangdelaTunlSleSurle
e。mmerCelntematlOnaldel’hulled’ollVe・
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Cetobjectifserai‘atteintparlapoursuitedes actionsvisantl’am61ioration dela

productivite dela foret et renforce par des actions de commercialisation pour
Valorisertouslesniveauxdelanlieredel，huiled，01ive．

Cettestrategies’articuleautourdesaxessuivants：

・Maitriser davantagele coOt dcla production au moyen d，une plus grande

rationalisationdel’exlensiondesnouvellesplantationsetdel’ameliorationde

laproductivite des oliveraies existantes etla plantationintensive deszones

traditionnellesfavorablesalalumieredescartesreg10nalesdeproductionen

COurSdepreparation・

●　Promouvoirla qualite du produit a ses difrerentes etapes en ameliorantles

COnditionsdecueilletteetdecollecte，enraPPrOChantlesmarchesd’01ivesdes

ZOneSdeproductionetenmodernisantlesequlPementSdetransfomation，tOut

enveillantalamiseAniveaudeshuileries．

●　Developperlesexportationsparlerenforcementdel’e倍ortd’investissement

ext誼eur et du partenariat etl’encouragemcnt du conditionnement et de

l’emballage，ainslque Par un enCadrement plus rationneldes exportateurs

PrlVesenlesincitantaconquerirdenouveauxmarchesmondiauxporteurs亘

1’efretdeporterl’e徽）rtd’exportationa13000T・

・Promouvoirlaconsommationint誼eure del’huile d’01ive pouratteindre un

Objectifde80000Tenveillantaenassurerladisponibilitesurlemarcheeten

am61iorant et en diversifiantles procedes d’emba11age，d’ecoulement et de

distribution，et Ce dansle cadre d’une politique de pnx qul COnrCrtela

competitivitedeceproduitparrapportauxhuilesdesubstitution・

●　Poursuivrel，applica‘iondusystemed，avanceetderistoumesetdeteminerles

prlXAlaproductionentenantcompteduniveaudespnxal’exportationet

propresaencouragerl，ameliorationdelaqualiteetdegarantirl，attributiondes

ristoumesauxproducteurs・

・Mieuxstructurerle secteurparlacreationd，unconseilnationalconsultatif

oleicoleal，effetd，assurerlacoordinationetlaconsultationentrelesdi餓…rents

lnterVenantS tOut en aXantl，e任ort surl，activation des mecanismes

d，interventionsdanslecadre dufondsdepromotiondusecteuroleicole・SOn

r61e fbndamentald，encadrement des petits agrlCulteurs etla garantie dela

collectedeshuiles．

・Lemaintiendel，ONHdanssonr61efondamentaldepreservationdesinterets

dusecteur，desonencadrementtechniqueetdefaireevoluersesr6lesdansla

collecte etla commercialisation．La prlOrite de ces r61es etant desomalS

accordee aux operateurs prlVeS，1，0NH completera et appuleral，effbrt de

commercialisationdeshuilesetselimiteraprogressIVementl‖’imervenrionen

matieredecollecte．

・Le maintien，le renforcement des ressources et1，extension du champs

d，interventiondufondsdepromo‘iondusecteuroleicolecreeen1988pour

qu・ilpulSSerePOndreauxexlgenCeSnOuVellesdusecteur・

CME4－Cl章bfnelGR脚RD
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L・analysedecettestrateglereVelelesprlnCIPauXCOmmentalreSSulVantS：

／LastrategletablesurunnlVeaudeproductionde210000Tal，horlZOn2008・En

tenantcomptedesmemesniveauxdeconsommation・17kgd，huiledegraineet7

kgd・huiled，01iveparhabltant・1esbesolnSnatlOnauXPOurunePOPulationdell

millionsd，habltantSSeralldel，ordrede264000T；d，otlaggraVationdudeficitdu

／し，inflexiondel・effortdeplan‘ationneparattpasJuStifieenralSOndesdelaisassez

longnecessairespourconduiIelesoperationsd‘arrachageetdereplantationde

87milllOnSdepiedsdevieillesplantations・LesJeuneSplantationsreallSeeSa

partlrde1988（150000ha）negenereralentAl，horizon2008qu’environ15000T

d，huilessupplとmentaires・

／LamaitrlSedescodtsdeproductionsembleselimiter江，aspec申Oductiondela

matlerePremierealorsqu，ildevraitengloberlesaspectsdetransfomalion，de

stOCkageetdeconditionnement・

／Larestructurationproposeen・apasprisd・optlOnSPOurremedierAl，a‘omisation

qulCaraC‘eriselesoleiculteurs・LapreservationdeleursrevenusAdesniveauxqul

lesinclteralentAlnVeStlr，amaitrlSerleursco証setaamellOrerleurproductlVlte，

devralt etre reCherchee dansl・integratlOn des fonctions de production・de

transformatlOn et d，ecoulement・Desincitations speclfiques devralent etre

accordeespourfavorlSerl・emergcncedetoutefomederegroupementdansce

2．7．ANALYSEDUCOUTDEPF70DUC770NDELAFILIEFIETUNISIENNE

Les coOtsde productlOn del，huile d・01ive son‘etrOl‘emen一二es auxitineraires

technlqueSSulVISetauXnlVeauXdesperformancesrenliseesaussiblenaunlVeaude

l，exploitationqu・auniveaudel・unitedetrituratlOn・IIssontegalementtrlbutairesdes

nlVeauXdesprlXrelallfsAchaqueintrantetphaseduprocessusdeproduction・

pourlafilierehulled，01ivetunlSlenne，1esspeclflClteSduprocessusdeproductlOn

sonttresVarleeSCOmmenCantparlaproductlOnd，01iveAhullechezl，expIoitant

agrlCOle passant parla trlturatlOn Chezles hulleries et flnlSSant Parle

conditlOnnementetl，exportationeventuels・

Globalement．Iaproductiond，oliveahuileenTunisiepcutetrerepartieentretrois

grandesreglOnS・leNord・leCentreetleSud・ChaquereglOnpeutetrerePreSentee

parunefichetechnlCO一gCOnOmlquequltradult冊lnemiretechnlquemOyenSuivlpar

LesoleiculteursdelarcglOnetlesprlXdechaquccomposanle・

parallleurs、lesnlVeauXdeproducuonrealisesannuellementsonttreSVariablesa

causeduphenomened，altemancequlCaraCterisel，olivler・Cettevarlablliten‘estpas

sanseffetSurlecohtdeproductiondesolivesetdoncdcl，hulled’ollVe・NeanmolnS・

danscette analvse on s・lntereSSe unlquement Aun rendement moyen pargrande

reglOn（Nord，CentreetSud）・
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Lalranstbrma‘iondesolivessecaracteriseparlapresence de troIS SyStemeSde

muration‥leclasslque，lasuper－PreSSeetlecontinue・Neanmoins，pOurSlmPlifier

l’analvseonselimiteradanscetteetudeaucommoyendetIlturalionpourtoutela

Tunisie．CecoかneferapasladistlnCtionentredifferentesqualltesd’huiles，entre

differentesreglOnSetentredifrerentssystemesdetrituratlOn・

Leco鉦dctransportetdestockagedel’huiied’olivcpeutetredlfferencieselon

l，operateurconcerne・Telle que structuree acmellement，la fillere huile d，01ive en

TunlSleinleresSe deux types d’Operateurs，enl’occurrencel’0綿ce NatlOnal de

l’Huileetlesoperateursprives（hullerleprives，COurtiers，eteXPOrtateurS）・

Le coht du condtt10memenl et de mlSe en bouIeilles del’hulle d’oLive estlTeS

variable seLon Le ope d’embaLLage（bouteLLLe en Verre，bouteitLe en phsdque，

amphoreS，boites，bido1．，．．），La quaLite del’embaLtage（reLatUau degres de

c売aLivLt6del，oprateuT・らSaprOVenanCe（embaLhgeLocaLouiInpOrte）sacapacite

（I／4），LkL，IL，2L，LgalLon，．．．）et雄q互）emeIltdeLachatnedemiseenbouteiLles・

ToutefoIS、etantdonnequeparcetteanalyseonchercheadeteminerjuSquAquel

stade dela filiere on reste competltif，e白uSq埴quelstadelaTunlSle COntmuei

degagerdelavaleuraJOutee・OnSelimiteraAetudierlecasduconditlOnnementdans

desrecIPlentSdellitre・Lescodtsutllises・SerOntdoncdesprlXmOyenSPOnderes・

LaprlSeenCOmptedeceselementsquidefinissentleshypothesesrelatlVeSaCette

analyse，nOuSaPemisdereconstituerlescontssuivants‥
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Tableaun049：StructureindlCatlVeduco証deproductlOnd，unetonned，huile

d’01ivecheziesoperateursprlVeSetl’ONHenTunisie

Typesdioperateurs 簸艪�operateursprives 

Vrac 蛭&�8��&�FY�ﾆR���儲��VR�

と血割腹虹 �� 

M．0 �3C��340 �3C��

381 �3���381 

Fumure �#r�27 �#r�

Cueiilette �#32�233 �#32�

Coliecte＋tranSPOrt 田R�65 田R�

15 ��R�15 

CotitdesoiiVeSrendueshujierje ���c��1061 ���c��

玉出血腫直也皿 ��ッ�186 ��ッ�

1247 ��#Cr�1247 

勘 �����15 ��R�

鎚嘘血錐 鉄�� 鉄��

Fraisd〝anaiyseetdedegustation 僮h閂�依���ｹ4ﾒ�6 ��2�

CodtdeI．hujleavantcond． ��Cィ�1319 ��3#R�

●．．　　●．．－′′　－． �� ��ｸ������ｩ_�?�自V���+(ｶﾂ�

Fraisgenerauxdeconditionnem． �� ��

CotItdelIhujieconditionnee �� ���#R�

軸（狙 �� ��

Fraisd‘anaIyse �#B�24 鼎��

Taxe �#��26 �32�

Mise主FOB 都��70 ��C��

Codtdei〝huiIeFOB ��c�b�1438 �#�SR�

IlressortdecetableauquelecommoyendemiseadlSPOSitiond，unetonned，huile

d’oliveenvaleurFOBn，estpasunlfomepourtouslesoperateurstunisiens・IIvarle，

enfalt・COmmelemontrentlestableauxenannexe627de1345A1804Dpartonne

d’hulle d’01ive en vrac・La variabllite de ce com est due，d，une part，al，effet

くくreglOn），etd’autrepartal’e楢etoperateurconcerne．Eneffet、CettediffeI・enCeeSta

64％dueaupassagedelareglOnduSud，kiohlesco証sdeproduct10ndesoliveset

de trlturation sontles molnS eleves・ala reg10n du Centre，ぬ0bles co証s de

PrOduct10n desolives a hulle sontles plus eleves（voirannexe6），et a36％au

PaSSage d’un systeme domine parles operateurs prlVeS Aun systeme domine paI

l’ONH．

Pourprodulredel’hulled’01iveconditionneesousfomedebouteillesdelIitre，les

PrOducteursprlVeSSuppOrtentunCO証moyendel，825D，SOitenmoyenne2，055D

en coBtFOB

DefacongeneraleetenexaminantlesdifferencesdecontSentrelesoperateursprlVeS

etl’ONH．les surcoms engendres parl’intervent10n del’ONH dansla

COmmerClalisation del，huile d’Olive sont dus prlnClpalement a certalnS frais

二7Annexe6　S血CturedescomsdeproductlOnParSyStemedeeommerclallSatlOnPargrandereglOn

CV劇－CabIneIGRLSSIRD
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ELudesurI‘ZCOmmerClaLLSaI10ndel′huLle〈J’oILVeT〟nISienne

administratifsqulSereperCutentSurlescodtsunllairesdesservicesapportesparcet

Operateur・

2．7Ll．AnaIysedeI小崎IeuraiouteedeIan〃erelunisieme

Actuellement，lastmcturedesexportationstunlSlenneSenhuilesd，ollVemOntreque

98％desquantitesexporteesconcernen‘levrac・Lesoperationsd，exportationsefont

generalemen‘pa用ntemediairedecourtlerSquleuXlnCOnteStablement・Prelevent

leursmargessurlavaleur叩uteedel，hulled，01ivetunisienne・Del，autrecoteJes

industrielseuropeensmoyennantCertainstraitements（raffinage，COuPage，・・）ouune

。。rta、nemiseenfome（conditionnement），degagentapartlrdecettehuileunevaleur

aJOuteeSuPPlementalre・

D。nShsituati。naCtueLle，hm函OriGdes叫，emteuTStunisiens，aVeCl’ONHen

tete，e坤OTtentVerSLespq），SCOmmunau融resete功a・COmmunau，airesde初uile

d，oLiyeen冊aC．Cestmnsactionsdegagentpouru，TtLnisiedesvaLeursyoutees

variantde173461823Dpa，tOnnedeproduiteやOrtecommelemontreTtzbLeau

n050．

Tableaun。50．ValeuraJOuteedel，hulled，01lVetunislenne

auxdifierentsstadesdelafiliere

Stace 蒜�ｦWW&EU�(�wV唯�VaJeUralOutee 1 

ExpieltatiOn � ��3唐�038 

Trans10matiOrV（＿bLieCtelIranS．IStOCkage � �(�腐��ﾂ�358 

Ex的IねtIOnVnaC／FUD 儷NH �#3s2�338 

TotaiSyStell噛／VraC／ONli � �#3s2�1734 

TranStOmatIOrViranSIStOCkage � �(�腐��｢�454 

．●・●　・　　●； 凵i華e伯teUrprIVe �#3s2�331 

TotaiSyStemeVl博C／pnVe � �#3s2�lt蔓鵜 

TranstOmatIOrViranS／StOCl〈age � �(���R�452 

CorditiOnnementDO 標Fﾆﾕ��'FVR�しわr畑tIOnneUrPrlVe �3����i+"�／脚 

Ex　rtat10nlPaySimPOrtateUr 兮i’exp〕庇如On ����腐┐�3309 陣） TotaISyStemeooLtteliie � ��ﾈ�X�ﾈ�X�ﾂ�5499 

parailleurs．unsimplecalculdelavaleuraJOuteequePOumltgenererl，activltede

mlSeenbouteillese情xportationd，unproduitfinidansdesconditlOnSSemblablesa

cellesqulSOntaPPliqueesauxexportationstunlSiennesd，hulled，01ivedanslecadre

ducontlngent，mOntrequelavaleuraJOuteeadditlOnnellequ，auraltpugagnerla

filierehulled・0llVetunisienneenexportantunPrOdultmlSenbouteillesestdel，ordre

de3，7dlnarS parkg d，huile dont O・7dinar sont gagnes parl，operatlOn de

conditlOnnementet3dlnarSparl，exportationetlacommercialisat10m・

L－exportationd，unehuiled・olive‘unlSiennemiseenboutelllessurlemarche

communautalreSeheurte，danslesconditionsactue11es・auXbarrlerCSdouanieres・

Danscesconditions，1，exportationd，unkgd・hulleestassuJettleAundroltdedouane

del・ordredel，328Ecus，SOitl，equlValentdel，713dinarstunlSlenS・Enconsequence・

C▲VL4－CabIneIGR員SSARD
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1avaleuraJOuteequePOurraitdegagerlafiliereatraversl’Operationd，exportationse

reduit a environl，6dinars par kg d，huile d，01ive・Ainsi・la valeur aJOutee

additionnelle entre une exportation en vrac et une exportation d，une huile

conditionneeseraitdanscesconditionsd’environ2dinarsparkg．

し，importancedelavaleuraJOuteeCreeesuiteauconditionnementetal，exportation

deproduitsconditionnesresteetroitementlieealaqualitedel，huiled，01ivemiseen

bouteilles，auXSPeciHcitesorganoleptiquesduproduit，alaqualitedel’emballage亘

1，e鮎ort et al，investissement consenlis en matiere de pIOmOtion de marques et

d，imagesdemarquesainslquedesslrategleSmarkelingadopteesparlesoperateurs・

Les possibil磁s de panenahat o〟d，associaiion aVeC desinduS妨e広0〟des

dislthbzlteurS617協ngerSのrincipalementeuIq？eenS）pollT・desprdelsde mise en

bouieiLlesquecesoLlen Tunisieou‘ZilLeursainsiquedeeommercialisationde

l，huiled，olivetllnisienne，pOumientconstituerunmOyen，ddnsLecasol－eope

虎prl砂pemet de co〝中高mer cenaim CO秘0〟d’accaer a de noIルea批

mrCh6S．

Larealisationdecettevaleur劃Outeesupplementairereste，tOutefois，tributairedes

moyensreservesparlesoperateursintervenantaceniveaudelafiliereainslquedela

structuredeleursco鉦sdefonclionnement．Decepointdevue，1esoperateursprlVes

d’uncoteetl’ONHdel’autrepeuventetreavantagessurunaspectetnepasl’etresur

l，autre・Uneanalyseplusapprofondiedesco鉦sreelsimpliquesdanslesoperations

de conditionnement et de commercialisation dansle cadre d’autres etudes serait

d’uneimportancecapltale・

2．7：2．Analysedelacompt緬勅澄

Danssafomegenerale，leconceptdeI－competitivitelIfaitinterveniraumoinstrois

niveauxdi鐙rentsd’analyse‥leco証，1aqualiteetleservice・Lesaspectsrelatifsala

qualiteetauserviceontetetraitesanterieurement・し，analyseduniveaurelatifau

CO前日Faitl’objetdecettepartie・

し，analysedec0億meneJuSquelAs，estinteresseeacalculerlesupplemenldevaleur

勧Outeequ，aurait engendrele conditionnement etlacommercialisation del，huile

d’olivetunisienne．End’autrestemes，Cetteanalysepemetd’appreclerlesurplusde

valorisationdesressourcesnationales．

Neanmoins，Cegenred’analyserestemuetsurlesaspectsrelatifsalacomparaisonde

laproductivitedesfacteursdeproductionlocauxparrapportaleurproductivitedans

d’autres usages au sein del’economie nationale，d’une part，et par rapPOrt ala

PrOductlVite des memes facteurs dansles economies concurTenteS・En d，autres

temes，CetteanalysenerenselgnePaSSurl’avantageouledesavantagequepresenle

le secteur del’huile d’01ive vis－a－Vis del’utilisation des ressources domestlqueS

（locales）etdegenerationdeprofitenc9mparaison・d’unepart，aVeClesautres

SeCteurS Ou aCtivites del’economie natlOnale，et d’autre part，aVeCles pays

concurrentsenmatiered’huiled’01ive．

し，analysedelacompetitiviteserapportantm，aspectcoもtdoiIpasserparl，estimatlOn

del，avantagecomparatifdansl，activiteoleicole・Unindicateurcapablederenselgner

CNEA－CabineIGRESSARD
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E寝deS機rlacommerC的lはaIjOndel仇（led’olivemmSfeme

suI・1，e縦cacite dusecteuroleicolevisTa－Visdel’utilisationdesressourceslocales

（domestiques）etsurledegredecompetitivitedel’huiled’olivetulisiennesurle

marcheintemational estle ratio de Co飢en Ressources DomestlqueS（CRD）・

Toutefoiscetindicateur，Seul，nePeutdonneruneappreciationdel’avantageque

procurelesecteuroleicoleauxdi麓rentsintervenants・

Unoutilpluscompletenmatieredecalculdesprofi‘seconomlqueSeStlaMatrice

d，LhalysedesPolitiques（MAP）・Cetoulil，enplusdelapossibilitedefoumirles

elements pour calculerle CRD etles Coe描cients de Protection Nominale et

EHective（CPNetCPE），ilcalculelepro卸privequedegage†nOperateurenS：

basantsurlesprixdemarche，C，estunindicateurdelacompetitlVitedela鍋erea

l，echellenationale．Unautreoutputdecetoutilestleprofitsocial・C，eslunindicateur

qulPemetdemesurerl，e縦caciteeconomlquedelafiliere・

Enutilisantlesdonneesdisponiblessurla郎erehuile d，01ive etlescoatsde

productionauxdi縦rentsstadesdelachaineainslquelescoOtsd，exportationtous

rapportesauxvaleursdelacampagne1996／1997，uneeSquissedeMAPaete

elaboree．

Lesre．調Lu，Lsemanantdecetteanab，SemOntrentqueめJuie・ehuiled’olive，tOuteS

q胸筋scoがmれesetto〟触手幻OnSeO擁mdues，p応enieunCO訪enressources

めmesdquesneaementi碕高雅′‘l，mit6re謝れ‘脇庇関所veau虎l’ava肋ge

conQamtUdontpnzGlehjiLieTetunisiennequecesoitenprOduisantdeL’huileen

mCOuあl，h諏econ謝omee，etparCOnSequentmhau‘′Veaudecompa調所6

S～‘rleplanco訪・

し，eclatement delamatrice relative al，ensemble delafiliere en des matrices

specinqu？SaChaquemaillon・aSaVOir：1aproductiondesolives（rendueshuileries），

latriturat10n，lacollecteetlestockageainslqueleconditionnemen‘etl，exportation・

nousapemisdemieuxanalyserlacompetitivitedelafiliere∴etCe，parla

deteminationdel，avantagecomparatifqueprocurechaquepostedelachaine・

Lesresultatsdegagesparcesmatricesrevelentquelesecteurhuiled，01ivetunisienne

dansles conditions dumarcheintemationalqulOnt regneJuSquia maintenant

（principalementl・existenceducontingentetdesexportationsdanslecadreduTPA）・

aunavantagecomparatifauxdifrerentsniveauxdelafiliere・

ToutefoIS，lefaitdepasseraCeSmarChesetrangersqulimposental，entreedesdroits

dedouanedel・ordrede132，8EcusparlOOkgd，huilerendlasituationtres

difrerente．Eneffet，COntlnueraeXPOrterdel・huiled，01iveenvracplacelaTunisie

dansunesituationdedesavantagecomParatifetmemeunedeseconomiepulSquele

coかenressourceSdomestlqueSeStnettementSuPerleural，unitecequlVeutdireque

la valeur aJOutee economlque Creee n，arrive pas a remunerer aleur co加

d・opportunitelesfacteursdeproductionlocauxengages・Ilfautrappelerquecette

situationdedesavantagen，estpasdueauneine餓cacitedelafilierehuiled，01ive・

maisplutetauxdistorsionsinnigeesauxexportateurSeXtra－COmmunautaiJ・eS・

parailleurs，lafilieretunisiennedanssaglobalitepourraitcontinuer・dansces

nouvellescondilionsdemarche，areSterCOmPetitiveatraversl，exportationd’un

produltCOnditionnechaquefbisquelesconditionstechniques・Sanltairesetde

marketinglepemettent・
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En妨′，leratiodecoatenressour竺Sdomestiques∴COT・eSpOndantSeSitue

nett。mntendessousdeL，untte，Cequ・Sit押印equelegalnenVaLeurdoutee

econom′quequepOuTT・aientprocuT・erLecondttiomementeti，e型ruZt‘On祝n

produitb．iestenmeSu，edepLusquecompenserlespertesoecasionneesparte

pa‘ementdesdrOitsdedouane・

LesresultatsdegagesparlamatricerelatlVe江outelafilieremontrentque・dansles

conditlOnSaCtuellesd・exportationdanslecadreducontlngenLaussibienaunlVeau

prlVequ・auniveausocial・1afilieretunisienned，huiled，olivedegagedesprofltS・Au

niveaudesdifferentspostesdelafiliereegalementltOuSlesoperateurstirentdes

profitsfinanciersetcreentdesprofitseconomlqueS・し，activltedecoliecteetde

stockage、neanmOins、neCeSSiteplusdedonneeseld’analysepourseprononcerSur

soncfficaelte．

DansIecaso訪esmarch6seェt諦eursse近en印rOt蛮Spardesdrohsdedo〟anede

L，ordT・edeL32，8EcusparIOOkgd，huilelSeSOntLesprQBtseconomiquescriespar

touteLajiLiere Ousqu・au staded，e坤Ortati’m en md quiseTaienLq輝tes・

cependmらLepassageGdeseやOrtations祝nehuilecond撮mnee・desquela

penetraLi’mSuTdesmarchesdemandeursd，huiLeembouteiLteeseraitpossibLe，

pou州南resoudreLepTOblemeetdegage，despr砂SiconomiquesaLajiLien

Aucoursdesquelquesanneesecoulees・uneertalnnOmbredetravauxetd’etudes

cherchantianalyserlafillerehuiled，01ivetunisienneetsacomp組ivlteOntete

e鮎ectues．し，utilisaliondelaMAP comme outild，analysedanscertalnS de ces

travauxapermlSdedegagerquelqueselemenls・

DanscestraVaur．desanatysesj祇antladistinctionentT・ed筋rentesquaLites

d，huiLesd，oLivevierges僻tTa，jine，OrdinaLreetLanpante）etentred碗rentes

regionsdeprOducLion（No・d・CentreetSu4）TeVeLentqueL，avanLage竺rPamげde

LaTunisLed47endsigndrcativementdetaquaLit6dupTOduitetdeLareg10n・

EneffeらCetaVantagedimmuechaquefoisquel，huiled，011VeCOmmerClallSeeen

vracperdenquahte・Pourunequalitedonnee・lesco証senressourcesdomestlqueS

sontplusfalblesdansleCentrepulSdansleSud・C，est油requelaproduct10meSt

plusefficacedansleCentrePuisdansleSud・Laproductiond，hulled，01ivedansle

Nordsemble、d・aprescestravaux・etrelamolnSaVantageuSedupolntdevue

economlque・

parallleurs、uneetudemeneetresrecemmentattestedelaren－abiliteeconomlquede

la production d，011VeS a huile dontle CRD est nettementlnferleur h O・5

independammentdelareglOn・
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2，8．　CoNCLuSl0N

Ma佃rel’妨nen maliかe d’eJpOnatio生めTunisie esIIoin d’avoirunepIace

inf7uentesurtemaT’Cheertiheur；e〃esIIppOIlepLut∂tseserigences．ELtesetrouve

a望iourd’hui。anS une Situation pa〔adoェaLe en ce qui concerne La

commercialisaliondesonhuiled’0〟ve：

－eLLeestundesleadeTS′nOndiaurdeL’erpoIm高ond’huiLed’oLiye，

－　Ld stTaLegie actueLle de conmeTCiaLisaLionih positionne eomme un

jburnisse〟rd句pOint．

CedernlerPhenomeneestlaconsequenced’uneseriedehcteurs・

LaposItlOndeiaTunisleParraPPOrtaUmarCheeuropeen

Lefaitqu’ellesoitendehorsdel’UnionEuropeenneohsontlocallSeSlesprlnClPauX

marches，malS∴auSSiles grandes unites de transfomatlOn el de condltlOnnemenL

l，empeche d，avoir un acceslibre a ce marche et de pouvoirlutter contre ses

PrlnCIPauXCOnCurrentSAamesegales・

Parailleurs，laTunlSlen’exportequ’unfaiblevolumeverslemarcheeuropeen・Sion

leseompareauxl，66mmiondetonnesconsommeesenEuropeやles46000tonnes

ducontlngentrepreSententmOinsde3％；lesindustrielssavental’avancelevolume

quelaTunisiepourraexporterVerSl’Europe et，danslecadre de cetaccordioute

evolut10neStlmPOSSible・

LavarIabllitedesvoIumesetdeIaqualite

Laplupartdesindustrlelsrencontress’accordentPOurdireque．sllaTunislePOSSede

unpotentielcertalnPOurfoumirunehuiledetresbomequalite・CepOtentleln’estpas

ace」OureXPloltCPOurPlusleurSralSOnS‘

／FalblenlVeaudeproductivi‘edel・011VeraletunlSlenneSetraduisantpardes

COdtsdeproductlOnelevesparrapportauxpaysconcurTenls・Sionestaun

rendementmoyende7qx／ha．l’Espagneesti15qx／hae　半間aliees高22

qx／ha・

／vlelllissementdeplusde14、3％del，ollVerale（8mlllionsdepieds）S＝uesa

85％dansleszonesspeclalisees（GouvernoratdeSousse、Monastlr、Mahdia

et Sfax），Ce qulCOntribue encore ala balSSe dela productlVlteduverger

／1es eondi110nS aCtuelles de collec‘C、StOCkage et de血urat10n des ollVeS

enminenttropsouvcntunedegradationdelaqualitedel’hulleprodulteet

unefalbleproportiond’huilesvlergeSCXtrn，

二軍S。urCeCOIlehlrrreSPrOV－SOLreS97－98
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／sulteiIl，insuffisance dela poll‘lque aCtuelle d，encouragement ala

product10nOleicoledequallte・lesproducteursetlesdifferentsoperateursse

souclentPeudelaproductiondelaqualiteouladlでferentlationdeleurhuile

parqualite・ParterrOir・

／lesconditlOnSdestockageetdetransportdeshuilesconcourentegalemen高

cettepertedupotentielqualitatifdeshullestunlSiennes・

Danslememeespr1日aTunislenePOurradevenirunfoumisseurflabled’huile

d・ollVequeleJOurOmamaitrlSedelaproductlOndesolivespemettrad’amorllrune

grandepartdesvariatlOnSdesvolumesprodu＝S・

Meme sil，On sait quel・alternance est une caraCteristlque del，olivier et que

l・imgatlOnnePOurraCOnCernerenTunlSiequ，unefaiblepartiedel，01iveraie言lest

neanmoinsposslble d・ameliorerla situation actuelle grace AcertalneS PratlqueS

culturalestellesquelatallleoulafertilisationraisonneesdesarbres・

par ailleurs、1，adopt10n de politlqueS de stockagelnter－annuelconsIStant enla

constltutionetlagestiond・unstockqulSecurisel，approvIS10nnementregullerdes

cllentSeStAmemedepallieraceprobleme・

Tmt que CeSjねeuJS∴′れ㌢∴SerOntpaS mie竺m鉢みIes－ndus証Is∴ne

rechercheTOntpaS Sp6C的uement L，huiLe tunLS．eme dans La gamme de Leur

approvisiomemenl・

L′appareiIdetransformatiOninadapte

・LalonguedureedelaperlOdedetrlturationaucoursdesbonnesanneesselradult

江afoisparunretarddesoperationstechniques（etparconsequenlunebalSSedela

production del・annee prochaine）e‘une degradation dela qualite des huiles

produites・

・40％delacapaclteaCtuellcdetrlturationestclasslque・

・LesunlIesdetrlturationnepemettentpaSaCtuellementd，avolrunePrOduct10nde

qua鵬；elles ne sontpassuffisamment equlpeeS∴etadapteeSPOurle stockage

dlfferencledecourttemedeplusleurStyPeSd’huile・

Lafalblecapacitedesunltesdetransfomationnepermettentpasd’avolrdebonnes

c。ndit、。nSdetrlturation Avecdesmoyennesde10A25tonneS小urs・1eshuilerleS

tumSiennessontloind，6galerlesunitesde400Å500tonnes／joursdlrlgeeSParles

grandescooperatlVeSd，hulledel・Espagne・Lapetltetalllenepermetpasd’avolrdes

rendementsd・echellesuffisantspourpartlCIPerilacompress10ndesconts・

Lacommerciaiisationenvracind肺erencie

LaTunlSiepossedeunediversltedeterrolrSqullulPemettentdeproduiredeshulles

caracterlStlqueSauXSPeCificlteSreCOnnueS ToutefoIS・danslecadredusystemede

commerclallSatlOn qul∴a regneJuSquA malntenant・la majOrlte eCraSante des

GVEA－Cabmel（iRLSSARl〕
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exportationsoudel’0鮎reaPexportationd’huiled’01ivesefaitsousfomedeIots

indi麓renciessurleplancaracteristlqueSSpeCifiques．

Orlemarcherecherchedeplusenplus，yCOmPrlSauniveauduconsomma記ur，des

huiles aux caracteristlqueS bienidentinees．Pour repondre a cette demandeles

industrielssouhaitentdisposerdeproduitsspecifiques，yCOmPnSenVraC，afinde

POuVOirlesembouteillerenl’etatoulcsincorporerdanslesmelanges．

CeshuiLesaurcamcterおtiqlleSやie的quessoI2tto望ioursmieurmLoTisiesquedes

m細ngesind繍みem詑s tek q〟帝k so庇a助，α南’庇i souvent eや0高ゐparld

Tα競馬ie，etl！0のmmeniparl’ONH．

Le niveau de di鮎erentiation des huiles devrait se faire dansleslimites des

CaraCteristlqueS du produit tunisien ou parfoisle coupage est une necessite：les

huilesfigeableetdecompositionacidiquedelavarietechemlalicultiveeauSahelet

la reg10n de SEax demanderont touJOurSle coupage pour etre valorisees

COmmerCialement．

LerecourscourantauxcourtierS

UnautrepolntqulCOntribuesansaucundouteadevaloriserl，huiletunisienneeta

marglnaliserl，orlglneeStlerecourscourantauxcourtierspourlesexportationsen

Enplacantsouventunecranentrelesindustrielsetlesprofessionnelstunisiensce

SyStemenuitsansaucundouleal’imageelalavalorisationdel’huiletunisienne・

Parailleurs，lespratlqueSSPeCulativesdecesnegociantscontribuentfortementafaire

delaproductionqu，ilscommercialisentunapportd，appolntPOurlesindusthelsqul

preferentpasserdesaccordsdircctsavecdeshuileriesoudesexportateurspourleurs

approvisionnementsreguliers・

LafaibIeproportiondel’huileconditionnee

CettepositiondefoumisseurmarglnalsurlemarcheeuropeenrlSquedeserepeter

surlesnouveauxmarchesdel’huiled’01ivedufaitdelafaibleproportiondel’huile

conditlOnnee．

Leddvelq〝ementdesve融SSurCeSmarChaspassee′～句的再l’heweaciuelle，par

l，e具pO加わndlI的iIecon勧請0m諺e・

LaTunisienedisposepas，aCeJOur，devolumessu餓santsenbouteilleouenbidon

pourattaquermassivementcesmarchisetyprendredespositionsdeleader・

Lerisque，unefoisencore，eStdesetrouvermarglnaliseparl，Italie・1，Espagneoula

GrecequlOntlacapaciteindustrielledeproduireetd，exporterdesproduits血S・

conditlOnneSetaCCOmpagnesd’unepromotionconsequente・

GVE4－CabmelGRESSARD
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L′absenced′imagedei’huiIetunisienne

Iln・exISIeauCuneentitiquldainlSSel’hutLed’01”elunlSlenneelquleSlreCOnnue

parle corzsommateur tJ‘nlSien ou∴色事mger：1，Huile tunlSlenne n’est nl

commercialiseenlCOnSOmmeeentantquete11cmemeenTunisic・Leconsommateur

etrangernecroiscnullepartunehuilequlSedittunlSienne・

L，e誓mbLedesjねeuTSp，ecedentsconvergepou，j涼det’huiled’oLLve

tunislenneunproduildontL，imagen，estpasahhauteurdesonpotentieL・

Ilestreg－ettablequ，unegrandepartiedeslndustrlelsn’alentauCune OPlnlOnSur

l・hulletunlSienne，Sicen・estautraversdesintemedialreSdecourtageavectoutesles

dlStOrS10nSquCl’onpeutlmaglner・

Memelestransk）rmateurSetrangersqulutilisentl，hulletunlSlennen’ontaceJOur，

aucunlnteretifalreetatdel，orlglne tunlSlennedansleurprodultfinalouAfalre

sortlrnOtrePrOdultdel’anonymaL

Conserverune LeLLeposition，reLativemen，maTg‘naLepar均，pOrtl卯′nuZrChe，

jLagLLise consid6TabLement La，何勝re・EtLe jhciLitel’appa融on de∴nOuVea竺

concu〝entSq高士的Ondrontmie雄a餌atienIesdesind〟St高鳥etdumarch60uq的

saurontdeyetqLPeruneimageet－aLoriseT・LeurspanicuLarikts・

SecteurpeuorganISe

Absencedestruc‘uresadapteespourlapromotlOnetlacommerclalisatlOndel’hulle

d，01lVetunlSlenneSurlemarchemondial．
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3．　PISTESD・ACT一〇NSSTRATEGIQUES

3．1．LESOF7IEN7．ATIONSSTRATEGIQUES

Leso函CtifsasslgneS，danslestermesdereferencede博ude・江arelancedela

commerclalisa・t10n del皿le d・01ive∴SOntl・augmentation du volume exporte・la

diversificationdesmarchesetlavalorisatlOnmaXimaledeshuilesexportees

LastrateglequlSeraadopteedevraegalementpeme‘trehlaTunisiedeconsolldersa

positiondetroISlemeeXpOrtateurmOndial・etderepondre油Ccroissementdesa

productionqulSeSitueraltaunlVeaude210000Ten2010・

cettedatecorrespondparallleurs溝tablissementdelazonedelibreechangeentrela

TunisleetliUnlOnEuropeenneetdelazonedellbreechangeentrelespaysarabes・

IIsiagitdanscechapltredefalreuneSynthesedesprlnCIPauXelementsqulSOntlSSuS

desanalysesprecedemmentmeneesetquldoIVentguiderlarenexione白nfine・la

decision．

3．1．1．Dtg筋sefoppor，uni，esdumarchemondiaI

Troistendancesessentiellesvontmarquerlemarchemondialdel－huiledloliVedansles

－unedIdvat10ndela。OnCurrenCedespaysmedltelTaneenSnOneurOPeenS・

dontCertalnSCOmmeleMarocoulaTurqule・SelancentdansdespolltlqueS

volontarlSteS de developpement des oliveraleS et de modemlSation du

secteuroleicole

ce renforcement dela concurrence valmPliquer pour tousles pays

producteursnebeneficiantpasd－unsystemedeprotectiondeleurmarcheet

desoutlenAlaproduction，lanecessltediuneamellOratlOnPemanentede

leurcompetitlVlteentermeSdecod，dequalitedesproduits・deregulariteet

defiabllite．

一Une∴CrOtSSanCedela∴COnSOmmatLOndanstouslespaysafortpouvolr

diachatAllexcept10nPeutetredespaysdelarlVeNorddelaMediterranee・

dejafortemenICOnSOmmateurS・

IlfautsoulignerquelasuppresslOnde甑de江aconsommat10mnedevralt

pasentrainerdebalSSedelademandesurLemarchecuropeencarcllecst

compenseeparunealdcdirectealaproductlOn・Parallleurslacommission

EuropeennepoursultSeSCampagneSdepromotiondegrande∴amPleuren

faveurdelaconsommationdel－hullediolive・

CVLl－Cabml・l（］RLSSARl）
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一Unecertainetendancea／alibdra杭at10ndesichanges，Suitenotammenta

lamiseen（mVredesaccordsduGATT，memeSiIaprotectiondumarche

europeen，demeurerasansaucundoute，SOuSuneformeousousuneautre．

Au dela de toutes ces tendances・les conditions d，acces au∴′narChe eur‘peen

COnStltuentunfacteuressentielpourlesexportatlOnStunisiennesd“huiled，olive．Ilest

eneffetdl餓cilementenvisageable de fonderunestrategie de developpementdes

exportationssanstenircomptediunmarchequlrePreSente80％delaconsommatlOn

mondialedIhuiled’01ive．

En revanche．et dansle meme esprlt，Ce Serait egalement une erreur de fonder

l’integralite du developpement du secteur olelCOle tunislen Sur Ce marChe dansla

mesurcotLlesperspectivesdecroissancedelaconsommatlOnSOntPlusprome陸uses

enAustralle．auJaponouauxEtalsUnisparexemple．

La prochaine renegoclation du quota avecl－UnlOn Europeenne prevue pour1999

COnStltueaCetegardunoutllessentleldelastrategleCOmmerCialedelaTunlSiepour

l’huile d101ive．

Ilfaut enfin soulignerquelarenegociatlOnde ce benefice rlSque de s－avererplus

difficllequelorsduprecedentaccorddansle mesureohellevaintervenirdansun

COnteXtedeproductionmassiveenEurope・Lesproducteurseuropeen，autraVerSde

leurs groupes de pression aupres dela CommlSS10m et du parlement、VOnt

VralSemblablementtenterdereduirel●accesdelihulletunislenneaumarCheeuropeen

3．1．2．Atoulsdela＝Wierefunisienne

La TunlSle n’est pas sans atouts pour releverle∴Challenge・Elle al’avanlage de

disposerdc

Uneproductiond’enverguremondiale

Lesvolumesprodul‘sparlaTunisielaplacentauqumrleme rangdesproducteurs

d’hulled’011VCdanslemondeavecpresde8％delaproductlOnmOndlale・

On salt qu，en matiere de commerceinlernat10naldes produltS agrlCOles elplus

partlCulierementsurlesprodu血degrandsnuxcommelesoleaglneuX，1esvolumes

dlSPOnlblesconstltuentunfaeteurd’attractlOnPOurlescllentSi

Dansle∴eOnteXte de∴COnCentratlOn que COnnaitle secteur de間ulle d’ollVe．Cette

massecrltlque・Sll，offren’estpastropatomlSeeauS，adedcl，expo血tlOn、eOnSlitue

doncunatOutCertalnPOurlcpays

Dans une strategle de developpement des∴eXPOrtations surles nouveaux marches

l“importancedesvolumesdisponiblesconstltueegalementunracteurdefidellSatlOn

pour une orlgme dont on sait qu，elle pourra sulVrele developpement dela

COnSOmmatlOn．
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Unpotentieiquaiitatifcertain

Les condltions pedo－ClimatlqueS d，une gIande partie dela Tunisle SOnt

particulierementblenadapteesAlaculturedel，01ivier

Laqualiteintrinsequedeshuilesd，olivetunisiennesestreconnuedepulSl，Amhqulte

etl，huiledeCarthage・

Ladiverslledesterroirspermetd・obtenirunegammed，ar6mesetdesaveurs

sllacondultedesvergers・lesoperationspostrecolteetlacommerciallSatlOnne

permettentpas言CeJOur・detlrer‘outlepartidecepotentlelqua血tifJlesttouth

faltPOSSibledefalreeVOluerlas血ationrapldementetdeconstrulreamOyenteme

uneimagetrespositivedel，hulletunlSlenne・

parallleurs言lfautaussis，appuyersurlesavoirfaireexIStanttoutaulongdelafiliere

qulCStlolnd，etrenegligeable・

L，atoutquaLiteestunjれeurcLedansLemarChiactuetdet，huiLed，oliveetdoit

constituerunedesbasesdeLastralegiedecommercialisa最mnaLionaLe・

RelatlOnSPriv蒔9－eeSaVeCI’UniOnEurOPeenne

Memesil，accordexIStantreCeleuncertalnCaraCtereCOntralgnan‖ln’enestpas

moinsVralqu，ilconstltueunaVantageCOnCurrentielconslderablequepossedela

TunlSleenregarddesesconcurrentSeXtraCOmmunautalreS・

cesreLationspriviLigieesdoLventeiremisesGprd弛nsLesensLepLusjかTabLe

pourIesecteur・

DanscetobJeCtif・lestemesdelarenegoclatlOndel，accord・qulintervlendraen

1999，POurrOntlntegrerdesilementsdelastrategleCOmmerClalequlSeradefinle・

UneproductionresPeCtueuSedei′environnement

LecaractereeXtenSlfdelaproductiontunislenneCOnStitueunhandicaprelatlfen

temesdeproductlViteetdecompetltivlte

IlestcependantpossibledefairedecehandlCaPunatOuldanslamesureohle

systeme de production tunislen Peut etre COnS－dere comme reSpeCtueuX de

l・environnementenregurddesollVeraiesintensIVeSeurOPeenneSPareXemple・

cethemedesproductlOnS〈卑OPreS）〉eStuntheme‘reSpOrteurauJOurd’hulaupreS

desconsommateurSdcspayslndustrlalisesdepluscnplussoucleuXdeleursanteet

delapreservationdel’envlrOnnement・
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L’hulle d’01ive，SurtOutl’huile d’olive vierge，POSSedel’image d’un produit

entierement natureL Cetteimage pourrait etre renforcee pourl’huile d’olive

tunislennCparuneimagedeproduitnaturel，Sainetqulaeteproduitdanslerespect

delanature．Celapeutconstituerunthemefortdedifferenciationparrapportala

3．1．3．PerspecIivesdecommercia〟saIion

3．1．31．Levrac

La commerclalisation de Phuile en vrac ne constltue PaS en SOi une strategle

COmmerCialelnadaptee．

NeanmolnS，1es condlt10nS danslesquelles cette commercialisation se reallSe

auourd，huinepermettentpasuneJuSteremuneratlOndel’hu－letunlSiennei

Le recours frequent aux courtlerS SOuVent Prefere au developpemenlde relatlOnS

directes aveclesindustrlels，la neutrallSal10n des specificites et des differentes

qualitesdeshullesproduitesparleblalSdesmelanges・penalisentlechlffred’affaires

globaldusecteur，

AceJOur，lacomme－ClallSationd－huileenvracpresentedeslnteretSPOurlaTunisie

quiilnefautpasnler：

－lepaysestleleaderextraeuropeenpamllesfournlSSeurSdl…llevrac売ce

tltrelaTunisleeStdifficilementcontoumablesurcemarche；

一la commercialisation en vrac est bien adaptee，i ceJOur，au nlVeau de

qualltedeshullesproduitesetalafalblessede1－0utlllndustriellunlSlen・

－la commerclalisation en vrac pemetl－acces au marche deslndustriels

europeens exportant en dehors des qulnZe dansle cadre du trafic de

Perfectionnementactif・

NeanmolnS，Ce tyPe de smtegle COmmerCiale・lorsqu－elle∴SIapplique AIiensemble

dIuneproduetionreceleegalementdesinconvenlentSmaJeurS

・Clle∴ne PermetPaSdedevelopperunelmage dclihulle tunlSlenneCe qul

banallSCleprodull，

“unefortepartdelavaleuraJOuteeduproduitfinalestabandonnee・

EntemedeperspectlVeSdeuxpolntSdoiven‘etreSOulignes・

r llestprobablequelademande∴enhullevracdelapartdesindustrlelsdes

paysdeveloppess－aecroISSeCarllsvontsansaucundoutecherche言t’hlre

profiterleursmarquesdudeveloppementdelademande・

′　　Alongterme．etcomptetenududeveloppementdelaconcurrencecldufalt

quele produlteStbanallSeJe malnnen diune telle strategle preSente un
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rlSquemaJeurdesubstitutiondufournisseur－iTunlSie－ipardIautresorlglneS

devenuespluscompetltives・

Tableauno51．forcesetfaiblessesde1，0rientationverslacommercialisationduvrac

INTERETS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

，LaTunisieest ����f��&ﾆWf�ﾆWW"�．Lademandedevrait 

leaderdumarche 凛ｴ�FVR�croitre 

“BienadapteAla ��t�'6V�6VF末ﾖ�vR�・Risquede 

situationactuelle �7�T6貿��VVFR�substltutlOnalong 

delafiliere ���ﾆⅢ免WGV譌6坊跏R�temepardiautres 

。AccesauxTPA ��$&���ﾆ�6�F柳襾R��$�V唯�OrlglneS 

3．1．3．2．LecondltLOnne

L・exportatlOnd・hullecondi110meeneCOnStituepasunefinensoimalSellepeutetre

－dIaccaparerlaplusgrandepartdelaValeuraJOuteeduprodultfina同faut

cependan‘POur Cela quellensemble desintrants partlClpant a SOn

elaboratlOn，elnOtammentlesfoumituresd－emballage・SOientegalement

produlteSdanslepaysICequln・estpaslecasilIheureactuelle・

－de developper unelmage et un marChe speclfiques au nlVeau des

consommateurs．pourlIhulletunisienne・

11faut neanmolnS SOuligner qu－un certain nombre de contralnteS doIVent etre

progressivemen＝eveesavantqueledeveloppementdelapartdrhuileconditlOnnee

danslesexportatlOnSSOitslgniflCatlf

－lapremiered・entreellesestliimdequatlOnentrel10utildeconditionnement

tunlSienetlesexlgenCeSdumrcheenmatieredequalitedesprodultSfinis

etdihyglene，

一llfautyaJOuterlabsencedemterleld一cmballagedcquallte（boulelllesen

Verre）．

－　enOutreilseranecessalre，enPlusdeslnVeStissemcntsmaterielsld－acquerir

les　－isavolr fairei・necessalreS tant dansles domalneS teChnlqueS

（condltlOnnement・loglStlque・geStionindustrlelle）que commerclauX

（marketingadapteauxpaysclbles・mlSeenplaceetsuivldesreseauxde

d，St。lbut，。n．aCtlOnSCOmmerClalesetPrOmOt10mnelles・・）・
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ー　deplus，ilfaulencoreunefoislnSistersurlecoかde1－1mPlantationdansles

reseauxdedistributiondespaysafortpouvoird“achat，

－　enfinilfaudra quel－ensemble des conditlOnS POurintegrer ces reseaux

SOientattelnteSentemeSdevolumes，dequalite，deregularl一edelIoffreet

defiabilitedesproduitsexpedies・

Dansunevisionprospective，lacommercialisationd－unegrandepartdel－hulled101ive

tunlSiennesousfomecondi110mneedoitsansaucundoute etreunobjectffateme

pourlepays・

Uncertainnombred宅tapesdevrontneanmoinsetrefranchleS Onpeutnotamment

PenSeradesetapestransltOlreSrepOSantSurdesstralegleSdcnlChesouhdesschemas

d“acqulSltlOndesocleteSlmPlanteessurlesmarchesdestinatalreSetPOSSedantdeJa

desmarquesbienlmPlantees．desreseauxdedistribution，etC．

Tableaun052・forcesetfaiblessesdel’orlentatlOnVerSlecondltlOnnement

INTERETS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

葛　Fortevaleur ��T匁�FW�V�F柳襷Vﾆ薮Vﾆ鳴�事　ObjectifA 

叫Outee 末襾W7G&�4��temepourla 

・Developpement ��ﾈ���'6V�6VFVf�ﾖ宥W&R�flllere 

d－uneimage ��F��FV78����Tﾖ���VVFW6�f�&f��&R�FV6���VVWF6�ﾖW&6��ﾂ�ｮ�6�FFVﾈ�f儲�ﾆ�蹤�F柳��F��6ﾆW7&W6V�W�R�F�7G&�'WF柳��着　Necessite 

SpeCifique 囘Iaapes 

3．1．3．3．Lemarchelocal

L－exporta‘10m neCOnStltue PaSle seuldebouche pourl’huile d●olive tunlSlenne・Le

marchelocal．meme s’ll reste eneore tres traditlOnnel et Slles Hux ne sont PaS

toujOurSapParentS，reCeleeertalnementdespotentlalitesauJOurd’huilneXPloltees・

AlnSl．llestprobablequ－unepartledelademandeevolueprogressIVement・aufureta

mesuredellurbamSationetdel“elev鉦lOndumVeaudevleenTunisle，VerS une hulle

condit10nnee．d●unequaliteStandardisee・CettedemandedevraetresatlSfaiteetcette

evolutlOn dela consommatlOn Peut etrC∴antlCIPee・Des progresimportantS PeuVent

etre faltSen matleredequalitedesproduitsflnlSqulPOumientse mdulrePmun

accroISSementdesvolumeseommerclallSeS．

Unestrategledu一●toutcondlt10mmeiIsurlemarchitunlSlenSeheurtera－tneanmOlnSi

dcuxllmlteSdifficilementfranchlSSables

（▲VAA一C．初値と・IGRESSARD
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L：仙deSurlacommercLa杭atIOndeI’huiIed’oIweTunLS‘e研e

ーle poidsdelatradition qulPrlVilegle enCOre，pOur une grande part，

llapprovisionnementdirectal’huilerle，

－lefalblepouvoirdlachatdespopulatlOnSruralesqulnePOurraientAceJOur

supporterlesurcoか1ieauconditionnement・

parailleurs，unautreglSemen‘estaCtuellementinexploite・ilsIagitdu marche

touristlque：

．au nlVeau delihetellerle et dela restauration qul niutilisent presque

exclusivementquedelIhuiledegraine・

．aunlVeaudel・artlSanat．Carlihuiled・011VerePreSente・aumeme血equeles

culrSOulespoterleS・unelementdelacultureetdusavoirでalretunlSlenqul

pourlemomentn－estpasproposeaupublictouristlque；

・auniveauduvecteurpromotionnelquepeuventconstituerles4milllOnSde

tourlStesqulSeJOumentChaqueanniedanslepays・

Lesperspectivesqu・offrentcesdeuxmarchessontln‘ereSSanteSdepar’

－leurproxlmlte；

一unnlVeaudicxlgenCeenma‘1eredevolumesnotammentetunCOmd●entree

molndrequesurlesmarchesdespaysafortpouvolrd－achat・

Leurconque‘epeutCOnStltueruneetapelntereSSantedansunestra－eglealongteme

diexportatlOnd，huiled－01iveconditionnee・

Tableaun。53：Atouts同andicapsetperspectivesdumarchelocal

ATOUTS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

・PrOXimite ��U��G6FVﾆ�G&�F友柳襷R�基uneetapedansune 

1－approvisionnementa �7G&�FVvﾆT�ﾆ�r�

着glSementtOuristlque ���6Ⅲ免W&乏�tcmediexportation 

inexploite ．evolutionsattendues ��Vf��&ﾆW76VGW��f�&Fﾆ�6��B�dhullecondltlOnnee 

3．2．LESE774PESPREALABLES

ouelque soltlastrateglequiseradefinle十一envlrOnnementlnternatlOnal・les

evolutlOnSdelaeoncurreneeetdumarche・imposent江aflliereolelCOletunislenne

une phase de modemisatlOn afin dllnStaurer une dynamlque de renforcement

permanentdelacompetitlVite
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DeuxobjectifsmaJeurSdoiventetrepoursuivis‥

t L′ameliorationdelaqualitedel’huiled－olivetunislenne，

・LerenforcementdesentreprlSeS・

Ces deux polnls constiluent，dansle∴COnteXte aCtuel，deux etapes prealables

lndispensablesAlareussiledetoutepolitlqueCOmmerCiale・

IlcstsouhitablequIunVerltableplandemodemisatlOndelafillereSOitmlSenPlace・

articuleautourdedeuxvolets：qualiteetentreprlSeS・

3．2．1．LepIanquaIite

32．11．0卸ec母

L’oqecty●dupLanquaLiteesId’am鋤0，rleniveauqualttWdel鋤”etunisienne

d′huiLed′otiveLZfindeT470ndreaurerJgenCeSdumaT・ChemondialetdedomeTLi

LajitiereLesInくりenSdej訪rejわeaLaconcurrenceinternationaLe・

3．2．1．2．Rムullalsallendus

Par offre tunisienne dihuile d101ive，11faut enlendrel－ensemble des cnteres de

selectlOnParlcscllentS，endehorsducod・POurlechoLXd’unfoumlSSeur・aSaVOlr

・LaqualiteinはlnSequedeshuiles，

“Lagammeetlavariete，

・Laquallteducondit10nnementdanslecasd’hulleconditlOnnee，

・LesvolumesetlesulViaucoursd－unecampagne，

・LaflabilitedeslivralSOnSParrapPOrtauXCOmmandesetauxprogrammes，

・LesservICeSfoumlSParlefoumlSSeur：StOCkagelLivralSOn・PrOmOtion・

LesresultatsattendusduplanqualitesontdonclamlSeAnlVe…del’ensembledes

crltereSaVeClesattentesdumarchemondial．

3．2．1．3．Lesact10nS（iengager

LeiiplanqualiteMpoumltSIarticulerautOurdesixactlVlteSPrlnClpales：

を　ModernlSerlesystemedeproductlOn，

＋　ModernlSerl“outlldetransfomation，

や　AmellOrerlescondltlOnSdetransportetdes10Ckage・

。シ　AJuS‘erlesystemedefixatlOndesprlX・

＊　AdapterlaleglSlat10n，

や　Promouvolr1－6mergencedeproceduresdequalite・

C．VL；十CljbmeIGRLゝ～lRD
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Mode面Seriesystemedeproduction

LesystemedeproductiontunlSiend，olivesresteencore－argementdominepardes

Ilest叫Ourd，huinecessaire・al・imagedecequefontleMaroc・laGreceoula

TurquiederaJeuniretmodemiserlaproductiond，01ives・11envadelacomp鉦1Vite

futuredelaTunlSiefaceasesconcurrentSdubassinmediterraneenmaisc’est

egalementunecondi‘10nlmpOrtantePOur”laborationd，unehuiledequalite・C’est

eneffetdeslaconduitede一，arbrequelaquantedel，hullesefabrique・

LesprlnCIPalesameliorationsdoiventportersurlespolntSSulVanls：

＞L・extenslOndel，01iveraiedansdeszonesacllmatfavorableetsurdesterres

0日esaspectsagrO－PedologlqueSSOntCOnVenables：

＞1・amellOratlOndelaconduitedesvergerspourunemellleureproductlVlte

desplantatlOnS，

シし，am61iorationdelaconduitephytosanltalredesoliveraleSetl’organlSatlOn

decampagnessurtOutlepays・

＞LasensiblllSatlOndesolelCulteurspourl，exploitationdesacqulSteehnlqueS

disponiblesmisaupointetconfimesparlarecherche（cueillettetVeCOutils・

filets，CalSSePOurletransport・・・）・し，utllisatlOndelafertilisatlOnetdes

traltementSCOntrelesa一taqueSdetoutessortesquidegradentlaqualitedu

frult

UnpLandemodeTnjsationdoitet，emLsenpLacepreVOyantunSOuLiのWchnLqueet

jinancierdesoteicuLteurs・

Ilnes，agltpaSde renovertoutel・01iveraietunislenneenquelquesmoISmalS

d・engagerunprocessuSCOntlnud，entretlenetdemodernlSatlOn・

lleonviendravraisemblablementdemeneruneanalysedetallleedescodtsactuelsde

productlOn，etSanSdoutederevISerlesystemedefixatlOndesprlX・afinqueles

revenusdelaculturepermettentauXOleiculteursdecondulreCOnVenablementetde

regenererregulierementleursparcelles・

LetraitementdesoLives∴apreSLarecoLtedoit6gaLemenl「etreameLioreqfinde

preseryerLaquaLitejinaLedeL，huiLe：aCCiLe，adlmdesdeLdLSentreLacueiLtetteetLe

pressage，COLLectedansdes∴COnditionnementspLusprotecteuTSque teSSaCS

AlnSl，dansdesperspectlVeSd，optlmalit言Iestsouhaitablequeledelaientrela

cueiJIetteetlepressagenedepassepasunejOurnee・SicetobJeC‘1fsembledifficllch

attelndredanslecontextetunlSlen言1estposslblederamenercedelalaquelques

jours（4a7jours）・

L・organisatlOn dela filiere－au nlVeau des maillons。productlOn d，01ive－

transfomationI・pourTaltetrerenforceeparl・instauratlOndeclausescontractuelles

entreoleiculteur－。lelfacteurleOnditlOnSlnequanOnedeladlVerSlficatIOndela

gammed，hulleprodulteetl・amellOratlOndelaqualite・
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Par ailleurs，1，0rganisation du stockage des olives dansles huileries doit etre

amellOree Lestockageentas，telqu’ilestpratlqueaCtuellementdegradefortemen＝e

PO‘entielquali‘atlfdesolivesdufaitdessurpressionsque subissentles fruitsdes

coucheslnferieures・Ces surpresslOnS∴entrainent un ecrasement des frults，des

echauffements pemettantl，apparitlOn des fementations qul generent un

accroISSement del’acidite des huiles，VOire une degradation deleur composition

aromatlque・

Ilest souhaitable queles frultS PulSSent elre stockes dans des conditlOnnementS

adaptes・OnpeutpenserAdessystemesdutypeくくPallox〉）utilisespourlesfrultS・Ce

sontdcscalSSeSemPilablesetpalettisables，dontlevolumeavoislnelm3・Labaseest

constitueeparunepaletteetqulPeuVentCOntenirenviron400kgd，olives・

聞
Cescaissespeuventparallleursconst血erdesunitesdecollectedlStrlbueesaupres

desproducteurse，pemettentuneidentlficationaiseedechaquelotainslquCdesa

prOVenanCe・

Moderniseri’0Utiidetransformation

DepulS PlusleurS anneeSla modernisatlOn des hulleries est en rOute・Le taux du

systemedcpressageencontlnueStalnSIPaSSede9i28％entre1991el1998・

iLa′nOdernisationdel’ouMdelmnが，rmaliondohnanmoinsetreaccdleree・

L－obJeCtlf dolt nOn Seulement etre1℃levation dela qualite des hulles et des

rendementsenvlergeeXtra・malSauSSiunereductiondeseo証setune∴amel10ratlOn

delacompe…vlteglobaledelafiliere・

Dans ce but，iL est souhailabLe de jhyohser雄mergence d’unites叶

concenlT・eraientuneproductionpLusimpoTtante‘あnstecadT・ed，unp，（yetdemlSe

Gniyeau・CepTqetenpLusdeLaconveTSiondeschatnesdetrituTationenchat，一eS

continues，devmit miseT・Sur L，acc，Oissement de La capacitejoumaLLeT’e des

huileries．

La concentrat10n dela product10n dans des hullerleS de plus gmnde capaclte

cumulermlencffetplusieursavmtages
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＞une reductlOn des co証s de transformation et une amellOratlOn dela

productivlteetdurendementdeshuiles・parl，utilisa‘iondetechnologleS

plusperformantesetamortissablesunlquementSurdesgrosvolumes・

＞une dimlnution du temps de stockage des olives carles hulleries

beneficieraien‘d，un approvISionnement continu du falt du plus grand

nombred，apporteurs；aCtuellementilamvequelesolivessoientstockees

plusleurSJOurSaVantqueleshuileriesdisposentdevolumessu縦santspour

lancerlesopera‘ionsdetrituration・

＞unmellleursuivldelaqualitedufaitdelaposslbilited，amortlrlecoかd’un

technlCien et d・unlaboratoire d・analyse permettant un suivICOntlnu du

processetdelaquallte・

CetteevolutlOnPeutetreprOgreSSive，SanSaVOirnecessairementreCOurSadesunltes

detresgrandetallle・

D・unpolntdevuepurementtechnique・llconviendraltdefavorlSerl’utlllSationdu

systemcdepressageencontinudetypeくくdeuxphases，〉quleStPreferableautype

くくtrOisphases〉），nOtammen‘Carllconsommemoinsd，eaucequleStdanslecontexte

tunlSlenunfacteurtreSimportant・

Ameiiorerles conditions de transport et de stockage de

i’hulie

Lescondltionsdetransporte‘destockagedeshullesd0lVentPermettrelemaintiende

toutessesquallteSPhysICO－ChlmlqueSetOrganOleptlqueS・

Pourcehlre，nOuSreCOmmandonsdeprlVlleglerl，utilisatlOndeeiternesenacier

inoxydabie・

Parallleurs、llestimperatlfquelescitemes・quelquesoi＝eurm寝rlau・SOienl

sterlllSeeShlavapeurapreschaqueutilisalion・

EnmatleredestockageJeniveautechnlquedesins‘allatlOnSdoltPermettred宅viter

tOulealteratlOndel’huile

Deplus，aflndepouvoirmettreen低uVreunePOlltlquededlfferenclatlOndesqualites

deshulleslunlSlenneS．1lconvlentd，adapterl，outlldestockageenconsequence・Ilest

lmPOrtantquelesexportateurs，yCOmprlSl，ONH・dlSpOSentnOnPaSd，unnombre

redur，degrandescuvesmalSd，unnombrepluselevedecuvesdetalllemodeste

pemettant d，lSOlerles differentes qualites obtenues en attendantleur

AJuSterIesystemedeGxationdesprlXaIaproduction

LeprlXa∴aproductlOndoltaSSureralafoislaremuneratlOndesproducteurset

l，encouragement de tout effort d，ameliorat10m delaqualite des hulles en tenant

comptedunlVeaudesprlXmOndiaux・
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La difference de prlX entreles qualites extra，fine∴etlampante doit etre plus

interessante pourinciterles agrlCulteursetles oleifac記ursichercherd，ameliorer

leurs produits・Le niveau de cette di縦rcnce devrait etre detemine surla base

d’etudesdesimulationoudesuividelareponsedel’OffreenqualltedesoLelCulteurs

etdesolelfacteursauxdifferentiationsdesprlX・

AdapterlaieglSIation

L，outll reglementaire e，legislatif est essenliel dans ce type de demarche de

modernlSatlOnd’unsecteuretd’elevationdelaqualiteiIlpeutlnterVeniraplusleurS

Toutd，abord・Onpeutimaglnerlamiseenplaceprogressived，unenormalisation

contralgnantequantauxprOCeSSdecollecteetdetraltementdesolivesqulimposeun

certalnnOmbredeconditlOnSdedureedestOCkageavan‖ransfomatlOnPareXemPle，

ou de type de materlelulilise（cltemeS en aClerlnOXydable pourle transporlde

muile，PalloxmetalliquespourlacollectedesollVeS…）・

On peut egalementlmaglnerimposerl，existence de systemes de traltement des

e組uents，treSPOlluants，lSSuSdupressagedesolives・

EnlmpOSant de tels coms fixes∴auX tranSfomateurs on defavoriseles∴unltesles

moInSPerfomantes，SOuVentgeneratricesdenonqualite・

Cescodtsfixespeuventetreimposesparetape・afindepreparercesevolutions・Les

operateurspoumientparailleursrecevoirdessoutiensAl’investissement（Clteme

lnOXydable，amenagementetSyStemeSdetraitementdese的uents）・

PromouvoirltmergencedeproceduresquaIite

D・unemanlereglobale，llestnecessalredepromouv0lrladefimtlOnetl’appllCatlOn

deproceduresdequalltequldoIVentPrOgreSSivements，integreralaculturedela

flllere・Cesprocedurespeuventprendrediversesformes・

／mettre∴en Place des systemes de traeabllite sousla fome d’operat10nS

Pllotesdansunpremiertemps・

／favorlSerla redaction de cahlerS des charges（productlOn，∴COllecte・

transfomatlOn）parleshulleriesetlesconditionneurstunlSlenS・

／assurerhlargeechellelapromotiondesproceduresdequaliteaupresdes

opcrateurspardesoperationsdecommunlCat10nCtdianlmat10nauPreSde

tOuSles professlOnnels（Oleiculteurs・hullerleS・COnditionneurs）et des

consommateursqulSerOntlnflnelesdemandeursdelaquaLite・

／lnltler des procedures de reconnalSSanCC d，AppellatlOnS d’OrlglneS

Contr61ecscommellenexIStePOurlevlnenTunlSle・

EnflnOnPeu白maglneramOyentemelacreatlOnd，unLabclldentifl油lesprodultS

repondantauncahlerdeschargesrlgOureuX・
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Ilnes・agltpaSd，untabeig‘nerique・くくProduitdeTunisie〉〉pareXemple・qui

n7impliquepasunniveauqualitatifparticuliermaisunlquementuneindication

d，origlnePeuPOrteuSetantquel，imagedelaTunisien，existepas・

pourrepondreal，objectifassigne・ilestsouhaitablequ，unveritablelabelくくQualite

TunisieがSOitcree，Surlabased・uncahierdeschargesquidevraitintegrertoutesles

etapesdelaiabrication‥PrOductiondesolives，COllecte・tranSfomation・StOckage・

transpon・・・

Cetypedelabelestdestineafoumirauxclientsdesgarantiessurlaqualitedu

produitousurlestraitementsqu，ilasubis・IIpemetdedistinguerl，huiledequalite

deshuilesstandardsetsetraduitgeneralemen，parunemeilleureremunerationdu

produlLIIconstituealorsunexcellentoutildedeveloppementdelaqualitedansla
mesureomaplupartdesoperateurscherchentaobtenirlelabelpourameliorerleurs
revenus，maisaussiunvecteurdepromo‘ionvisふvisdesclientsqu10ntunePreuVe

tangibledese任Ortsconsentisparlesprofessionnels・

LaTiussitedecesdimarChespassepa，Lamiseen一αW，ed）unveTiLabIei“p血m

qua鵬”諦cluantdes′露eSu朋塙hmen‘ains，desimi幼do朋J崩amiかespo〝les

e所やnSeS）etmeCampagnedepmmodonsurlespmdqueSdequa鵬のutau

hngdela月振re・

3．2．1．4．CoatetcaLendrier

Lecodtestimedecetteetapeestdel・ordrede226millionsdedinarsrepartisurles7

premieresanneesdelastrategie・Ledetaildececo飢ainslquelecalendrierdes

actionsdecettepremiereetapesontpresen‘esdansleTableauno54・

3．2．2L LerenlbrcemenfdesenfrepnSeS

L・OuverturedesentreprlSeSPrlVeeSauXeXpOrtationsd，huiled，01iveconstitueunpas

importantdanslamodemisationdelafiliere・ElleaetemeneeavecsuccespulSque・

lors dela campagne1996－97，1es exportateurs prlVeS Ont realise49％des

exportationsd，hulled，olivetunisiennes・

CesuccesnepourraseconfimerquesilesentreprlSeStunisiennessontcompetitives

dansuncontextedeconcurTenCeintemationale．

3．2．2．1．Obiec所

L硬ieetUdu prOgmmme de re′昨昭ement des enL7・qP高es est d’eLabLir un

eI高TOnneme′lt teehnique，ligaL etjiscat，Leu，Permeaan，ae se StruC血rer et

d′aaeiIlhem高veaudeco叩諺‘諏訪6紡房a〟planmondial・

3．2．2．2．Lesriおullalsattendus

Les resultats diune politlque de ce type doivent e‘re言teme de5alO ans，

1・emergencede5台lOentreprlSeSleadersdelafiliere・Sainesfinancierement・et

capablesdeconquerirdesmarchesallexportationavecdesperspectivesalongterme・
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3．2．2．3．LesactLOnStをengager

Cesact10nSCOnSIS‘entsurtOutaPrendrelesmesurescapables・

，d。．e。f。rCerles entreprlSeS de conditionnement et d’exportatlOn deja

exIStanteS，

・defavorlSeretd・encouragerl・insertlOndesentreprlSeSdecondltlOnnement

dansladynamlquedecertificatlOndesentreprlSeSdanslesystemeIS〇・

・defavorlSerlageneratlOnde ressourcesauniveaudesentreprlSeS・leur

pemettantderealiserlesinvestlSSemen‘sneeessairesaleurdeveloppement・

！defoumlrdesoutllsd・infomatlOn，deconcertat10netdediscusslOnPOurles

OperateurS・

Le renforcementdes conditiOnneurSeteXPOrtateurS PriVeS

existants

InseresdansledomainedelacommercialisatlOndel，huiled’01ive，1esoperaleurs

prlVeS，reCentSdanscedomalneetinsuffisammentdotesenressourcesfinanclereSSe

trouventdevantl，imperatlfd，a肘Onterlaconcurrencelnlernat10nale・

Lapenetra‘10netl・accesadesmarchesotLiesautresorlglneSOntdejaprlSPlace，

aveeleurlongue experlenCe dansle domalne etleur agressivlte COmmerClales，

necessltentunfortsoutlendanscesanneesdedemarragedel，initiatlVePrlVee・

Lerenforcementdeeesopera‘eursCOnSISteralteSSentlellementi・

・unCiblagedelapromotlOngenerlquedel，huiled，011VetunlSienneprlOritalremenl

versles marches surlesquelslls sont entraln de concentrerleurs efforts de

penetratlOn nOtnmment autOurdelaprom0－10m generlque del，hulle d，olive

・L，organlSatlOnetdelapartlCIPa110ndanslesmnifestationslntematlOnales・

L′encouragementdeiacertmcatiOndesentreprISeS

La。．．tlficatlOndesentreprises（huilerleSetunlteSdeconditlOnnement）serattacheau

fonctlOnnementetPrOCedesdel，en‘rePrlSe・Lessystemesdequaliteyafferentssont

les normeslnternatlOnales del肋（ernal10naLStandardOrgalZlS‘tt10rl Les normes

ISO9°01－9002－9003et14000SontmlSeSenaPPllCmOnCOnrOrmemenlauxregles

communesduComlteEuropeendeNormalisatlOn：

－L…OmeISO9°015ystemedequalltequlSertdemodelepourl，assurancequallte

enconceptlOn、developpementlinstallat10netpreStatlOnSaSSOCiees（rechercheet

diveloppementdesproduitsnouveaux）・

－LanomeISO9002systemedequaliCqulSertdemoJelepourl，assurancede

qualitecnproductlOn・lnStallat10m，PreStatlOnSaSSOCleeS・
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Enlde甑rl（ZCOmmerC（alISaI10ndelIlulled’0ltveTu用SLemt・

ー　LanomeISO9003systemedequalitequlSertdemodelepourl’assurancequallte

encontr6leetessaisfinaux，

－　LanomeISO14000systemedequalitequlgarant－elesconditionsrespectueuses

del’environnement．

LanormeISO9002estlanometypepourl’assurancequalitedesentreprlSeSagrO－

allmentaires、

Lerenforcementdur6ieregulateurdel’ONH

Dansle systeme∴aCtuel，la fonction economlque delrONH financela fonction

soeiale：Cesontlesrecettesd’exportationsd’hulled’01ivequidoIVentPermettrei

l10fficed“assurersam亨Ondecollecte（quiluleStObllgatOire）memeencas

d’abondancedeproductlOn・

し，EtatlntegreCeParametredanslafixationdesprlXd’achatauproducteur・qulSOnt

doncnaturellementplusbasquecequelemarchepourraltPayer・

En revanche etlorsqueles prlX mOndlauX SOnt eleves，Ce SySteme PrOfite

integralementauxexportateursprlVeSqulaChetentauxtarlfsfixesparl’ONHsans

prcndrelerlSquededevolraChetersilacampagneestmauvalSe・

OrencasdecrisecettemissiondecollccteetdestockagebeneficleAl’ensemblede

lafiliere，C，estdonel，ensembledelafilierequldoltlafinanceretnonseulement

ltnousざembledoncsouhaitabLe，dansceLOueC筋descinderlesdeurpnctions，

dconomlqueetSOCiale，del’妨ce・

Meme∴Sl elles demeurent au seln dela meme entite，11est souhaltable quele

でinancementdelafonctionくくSOClale〉〉neSOltpaSaSSureParl，activlteeconomlquedu

seulofficemalSParl，ensembledelaproduct10m・

Nousproposonsque’

“1，ONH achete，tranSfome et commerClallSel，hulle dansles memes

condltlOnSquelesexportaleurSPrlVeS：

・qu・une taxe percuesurlaproduction financc un fonds servanLle cas

〔chian高collecteretstockerleshullesqulnetrOuVeralentPaSPreneur

OnpeutalnSlimaglner・江・imagedecequlSePaSSeSurlaplupartdesmarches

agrlCOlesdcspaysdeveloppesquelemarcheseulfixelesprlXdesollVeSetde

l，hulle、SanSlnterVentlOndel’Elatoudel’0mce・

En revanche、1，0fficc avantle demarrage dela campagnelnStltueralt un PrlX

d，lnterVentlOnauquellls，engageraltiacheterl，ensembledelaproductlOnreStanteSl

lesprlXdumarchevenaientAtomberendessous・

cet achatd，intervent10nSeraltfinancepar un prelevement tresfalble appllque h

llensembledeshullesproduitesaunlVeaudeshullerics・
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un prelevemen‘de3％surles166。00tonnes d，hulle d，01ive produites

annuellementetvenduesal，6DleKgperme‘traitdegenerer8MD・

cettesommeapparaitsuffisantepourfinancerlecontdecollecteetdestockage・

volreuneeVentuellemoinsvaluesurunepartiedesvolumes・

Uncentred佃formationetdepromotiondei′oIeicuiture

Enplusduconsellnationalconsultatlfoleicoleprevudanslas‘rategleOleicolelnOuS

proposonslacreat10nd・uncenlred・informationetdepromotiondelihuiled’01ivequl

serviracommeくくObservatolre〉〉etaglraenqualitediorganismededroitprlVedIinteret

generaldontlesactionnalreSSerOntenplusdelIONHdespersonnesphyslqueSet
moralesappar‘enants＝afllierehulleouleursgroupementsrePreSentatifs・Cecentre

aurapourmlSSlOndereuniretdediffusertoutesinfomationsutllessurliolelCulture

tunlSienne，defalreCOnnaitresesspecificitesetsescaracteristlqueSenliaisonavec

lesorganismesetlcsinstitutionsoperantdanslesecteuroleicole・

11appuleral・actiondesoperateursenmatleredepublicite，desoperationsde

degustanonetdemanifestationtendantapromouvolrleurprodulL

IIpartlCIPeraauXfoiresetsalonsacaractereCOmmerClalouspeclaliseenvuede

servlrdepolntfocalpourlespartlCIPantStunlSlenSetreCueilleraetanalyseratous

donneesetelementSSurlesactlVitesdespaysconeurrents油TunlSie

LeflnanCementdeeecen－reSeraaSSurePardesrecettespropresetParlacontribution

duFondsNationaldiappulalacompetltivitedusecteurdellagrlCulture・Lesecteur

seraappelealorsAcontrlbuerauxressourcesdecefonds油aversunprelevementa

l，instardesautresprodultS

IIorganiseraunsalonprofessionnelbisannuelpourliolelCu血equlSerViraAlafoIS

commevecteurcommercialettcchnologlqueetqulPermettraltd，ancrerlatraditlOn

diengagementalongtemesurlesmarcheslnternanOnauX

32．2弓．CoLtteLCulenti売er

Leel允testlmedecettesecondeetapeestdel・ordredelO8mlllionsdedinarsrepartl

surles7premlereSanneeSdelastrategie・Ledetalldececontainslquelecalendrler

desactlOnSdecetteetapeson申eSenteSdansleTableauno54・
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3．3．LESSCENAF710SFIOSSIBLES

Plusieurs scenanos peuvent etre proposes pourle developpement dela

COmmerCialisationdel’huiled，olivetunisienne・IIssupposentdeschoixprealableset

desdemarchesdifferentes．

3．3．1．肋○請esesde的Va〃

3．3．1．1．Situationder確rence

Cette situation a ete obtenue en simulantl’evolution dela situation actuelle

COnfomementauxtendancesenreglStreeSdanslesanneespassees．

Leshypothesesd’evolutiondelaproductiond’huileal’horizon2010retenuespour

l，elaborationdecescenariosontlessuivantes：

●　Laproductiondere俺rencedcl’anneedebasedeprqJeCtion1998corresponda

SOnniveaudeproductionindiqueparlacourbedetendance（1987／98）．

L’objeclifdeproductionaetedetemineenreproduisantsonrylhmed’evolutionau

cours des20demieres annees．

Laproductionenl，an2010S，eleveAenviron206000tonned，huiled，01iveavecun

rythmeannuelmoyende3250tonnesparan・

L・analysede陸volutiondelaqualiten，etaltPaSSlgnificativeetaucunetendancen’a

puetredeteminee・BeaucoupdeparametresintervienncntdanslasptScjfica！iondela

fonctiondeproductiondeshuilesselonlaqualite・Nousretenonsdansnosprevisions

commehypo‘heselemaintiendelastmctureactuelledelaqualite・

Pourla consommalion，le maintien du meme niveau actuel ramenerala

consommationnationaledel，huiled，01iveaenviron70000tonnesenl’an2010．

CN塩魚－CabmeIGR魚雷ふIRD
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3．3．12．SuuatlOnOかec母“

OtljectifSdeproduction

SurlabasedesstatistlqueSdisponiblesetcomptetenudelarepartitlOnParageetPar

gouVemOratdel・01lVeraletunlSlenne・leshypothesessulVanteSOnteteretenues・

・LepotentieldeproductiondanslesdifrerentsgouvemoratsduNordn’estpas

encoreatteint，desposs－bllitesd，ameliorationdeproductlOndel，ordrede20を

30％restentencorepossibles；

・AucentreetauSud．略geavancedesplantatlOnSCOnJugueaumOrCCllementdela

propriete・nepeutOffrlrqu，unemarged，ameliorationdel，ordredelO％・

Le calcule的etue montre qu，Al・horlZOn2010on se∴Sltuerai un niveau de

productlOnde206000tonnesenhuilesavecunmaxlmumdeproductlOnde350000

tonnesenanneedeforteproductlOnetunmlnimumdel10000tonneenanneede

falbleproductlOn・

Concernantlaquallte・CeSCenariopeuttablersuruneproportionde70％deshulles

PrOdulteSetObtenuespar：

／1，applicationdepaquetStechnologiques（cue111etteprecoce言ransportenCalSSe，

seJOurSredultSdansleshullerleS）・

／unprojetdemlSeinlVeaudeshuileries・

（：．VL4－CabIIはIGRLSSARD
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OtljectifSdcconSOmmation

Odiect的qIIant加t昨

L’evolution dela consommation a ele estimee compte tenu des hypotheses

suivantes：

・Pourplusdestabilitestmcturelledusecteurd’huiled’01ivefaceauxeventuelles

nuctuationsdelademandeintemationale d’huiled’01ive，uneameliorationdela

consommationparteted’habitantaeteprevue・Cellecidevraitsesituera8kgpar

anapartirde2010・

・Onsupposeraquelapopulationcontinueraをevolueraveclememerythmeactuel・

CequlnOuSrameneraaunePOPulationdellmillionsen2010・

Surcettebaselaconsommationnationaleenhuiled’01iveseradel’ordrede88000

tonnesarrondia90000tOnneS．

SのC他redelaconsommaかn

Sanstoucherlemoded，approvisionnementfamilial，lesscenariosproposessebasent

sur un renforcement des circuits o縦ciels dela commercialisationinterieure de

l，huiled，01ivepourfaireemergerlesmarquestunisiennesauniveaudumarchede

detall（SuPemarChes，boutiques）etauniveauducircuittouhstiqueetderestauration・

Au niveau del・approvisionnement familial・CeS SCenarios ne prevoient pas son

accroissementetretiendrontlevolumeactuelautourde50000tonnesdevrac．

Comptetenudel，accroissementdelapartdelapopulationurbaineal’echelledu

paysetdoncdelamodificationpartielledesmodesd’approvisionneme項COmPte

tenu des flux touhstlqueS annuelsimportants et compte tenu del’hypothese

preceden‘e，CeSSCenariossupposentunaccroissementdel，approvisionnementen

huileconditionneeauniveaudesautressegments（COmmerCeSdedetail；tOurismeet

restauration）aunnlVeaude40000tonnesen2010・

3．3．2，Scenariel：La consIruction d’uneimage deI．17uile d”oWe

山nisienne／led tleIqppemenfducondmomi

3．3．2．1．0卸ec研

LIobjectifdecescenarioestd’accroitrelavaleuraJOuteedelafiliereenconstruisant

uneimageforteetvendeusedel－huiled一〇1iveproduiteenTunisie・

Ilprevoitquelesecteurengagelesmoyensnecessairespourrealiserunemutation

profondeaussibienauniveaudesaproductionquantitaliveetqualjtativequ’au

niveau desavalorisationparl，exportation・

Cette strategle COnSiste apromouvoirl，exportation d，huiles conditlOnneeS etla

promotiondesmarquesprlVeSainslquelacreationd，unlabeldequalitepourle

CNEA一ccbmeIGRESS4RD
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produlttunisien・ElleprevoltquClecondltlOnneCOnStltuera50％desquantites

exportees・

EllepourIaitetrebaseesurledeveloppementdeproduitsahautevaleurmuleeet
reconnusparunlabel・Ellcsupposeradesumonterunbonnombredebarrieresa

l，entree言nvcstissementenproduction・trlturatlOnettranSfomation，COnCurrenCe

agressive・

parailleurs言1fautsoulignerqu－ilexisteunelimlteteChniquefondamentaleau

diveloppementdel・exportationdeshuilesconditionneesen嶋tatactueldusecteur・

Ene的，laplupartdeshuilescommerclaliseesson‘deshullesdecoupages・Cette

pratlqueeStlaseulequlPulSSegarantlr・etCequellequesoitlareglOndeproduction，

uneregulariteduproduitmalindispensablepoursiimplante－durablementsurun

marche．

3．3．2．2．RムultalSaltendus

LaconstructlOndlunelmagefortedelihulledlolivetunlSienneaura・aPlusoumolnS

longtemedeuxresulta‘seSSentiels：

－　unemellleurevalorisationduproduitqulneSeraplusunlquementidentifie

commeuncomposanldesprodultSfinismiscommeuneentlteprOPre・qul

pourraetrerechercheeparleconsommateurentantquetelle・

－　uneEortediminutlOndurisquedesubstitu‘ionparuneorlglneeOnCurTente

quleSttreSelevelorsque・COmmedanslasituatlOnaCtue11e・leproduitntst

pasbienidentlfle・

UneserlederesultatslntemedlalreSbaliseralaprogressIOndelamiseen剛Vredu

－lareconnalSSanCediunespecificitedel’hulletunlSlenne・

－llexIStenCe dluneldentlte et d・unelmage ClalreSl∴ant au nivcau des

professlOnnelsqu・aceluidueonsommateurSurlesmarchesdestlnataires・

－lIlmPlanta〔10mdurabledemarquestunlSlenneSSurlesmarehesexterleurS・

一ledeveloppementdelaconsommat10ndhulleconditlOnneeenTunlSie・

3．3．2．3．Lesacl10nSfiengager

LescenarlOSiartlCuleautourdeclnqaCtionsprlnCIPales‥

1．developperlaeommerclalisationdihuilescondltlOnneeS・

2．creerunlabelaunlVeaunatlOnal．

3．61aborerdesslrateglCSmarketlngadapteesauxentrePrlSeS・auXprOduitset

auxmarches、
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ELude∫urlLlrCOmmerCIaL（5aIlOIldel’llu（／ed‘oILVeTlln間eIme

4．でavorlSerlaconsommationi－apparenteI－dihuilediollVeSurlemarchelocal，

5．creerunstockderegulation．

Deve10PPerlacommerciaiisatiOndlhuiIesconditionnees

Ledeveloppemen‘desventesd－huiledIolivetunisiennecondit10meenecesslte・

－lamlSeanlVeaudelioutilindustrieldecondltionnement

－1’acqulSltiondessavolrでalretCChnlqueSetCOmmerClauX

－1－1mPlantationdanslesmarchescibles・

Deuxstra‘egleSSOntenVisageablespourmenerablenCeStrO－SetaPeS

を　une politlque natlOmle de soutien aux operateurs dansleur demarches

diinvestissement，de recrutement et／ou de fomation，et dansleurs

approchescommerclalesalIexporaOOn：CettePOlitlquedevrafavoriserles

lnVeStlSSementS言一acqulSition de savolr falrC，la conquete des nouveaux

mrches，lapromotiondesproduitsetdusavoirfairetunisiens，

ヰla recherche de partenaires etrangers cherehant∴a∴fidellSer un

approvisionnementet avecqulune aSSOCiation pemettra d’accelererle

PrOCeSSuSetdepartagerlesrlSqueS・

a－＿LessouIiens（iL’inveslissement

La miseG niveau de L′ouLiLindustTielde conditionnementconstitue LapremteTe

elα）edeladdmarChe・

Elle peu－　S，operer soit parlnVeStlSSement dans des nouvellesllgneS de

conditlOnnemenい01tParrenOVatlOndel’OutllexIStantdanscertalnSCaS

DilnSlesdeuxeas．etstuneopera‘ioncodteusedifficlleAme冊een（EuVrePOurles

PMEqulCOnStltuCntl，essentieldesoperateursdelafilierehulled’0llVetunlSlenne・

C・est purallleurs uninvestlSSement rlSque danslamesure otlils’uglra，pOurla

plupartdesentreprlSeSd，uneactlVitenouvelle・Oud，undeveloppementconslderable

d，unedemarcheJuSqu、alorslimlteeauvolumed’unenlChe・

Sile gouvemement‘unislen SOuhaite quela fillere∴S’engage dans une strategle

ambitleuSededeveloppementdcsventesd，huileconditionnee言lseranecessalreque

l，EtatsoutlennelesentreprlSeSdansleurseffortsd’lnVeSllSSement・

CesoullenPOurraSCmanlfestcrsouslaforme・

－　d，une reductlOndela fiscalltePOurles∴aChats etlmPOrtallOndemat誼eL

volrCdeconsommables（emballagesnotamment）．

－　dcsubventlOnShl’equlPemenl，

GVLl－Cl（blneI（iRL工機RD
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Elu‘Ie∫urJLICOmmerCLLIIuatIOndeI′I聞led101NeTt〟姉Ie刷e

ー　delacreationdefondsdegarantiepemettantl，accesdesentreprlSeSauX

systemesdecredit・

－　decredilsadaptes（PretSbonifies，remboursementsdecalesdansletemps），

＿　definancementdesetudesdefaisabilite．

surtouscespolntS，llfautsoulignerqu・ilexisteaunlVeauinternahOnal・etPlus

particulierementenEurope（auniveaudel，UnlOnOudesesmembres）・deslignes

budgetaires∴auXquellesdesproJetS d，investlSSement de ce type sonいans auCun

doute，eliglbles・

CesfondsontpourObJetd・alderlesentreprlSeSeurOPeenneSaVendreservICeSel

materlel．Dansles faltS，elles dimlnuent COnSlderablementle codt de bureaux

d・lngenlerleOudeconsellpourleursclients・

IIesIso〟haitableq〟eCeS∴SOudenssoientr6se〔毒sa防investissemenls祝ne

ceminetaiLleetcepol‘rpL～‘SieurS〔aisons・

Larecherched・unemellleurecompetltlVlteentemesdecompasseauJOurd’hui・On

levoltdanstouslessecteurs・Parlebiaisdeseconomiesd，echellequepemeltentla

constitutlOnd，unlteslndustriellesdegrandetaille・

une politlque favorisantles proJetS d，une certaine envergurelnCitera au

regroupement des operateurs et a1，cmergence d，entreprlSeS∴ayant une taille

suffisan‘epOura鮒OnterlacompetitlOnintemationale

celaneveutpasdirequelesPMEdoiventetIeecarteesdetoutepolitlquedesoutien・

Cependantllestelalrqu，unestratigiededeveloppementdemassedelaventeen

conditionnenepeuts・appuyerexclusIVementSurlespetitesunitespositionneessur

desniches29

b．土色上垣血道迎盛土趣

Led6VeLqppemen，des∴VenteSd，huLLecondiLionneepasseobLigato－rementparLe

re擁T・Cementdessavoirjhepoinl他S再nLdanstesdo棚neStechniquesquedans

lesdomameSCOmmerCia〟裏∴

LesentreprlSeSdevrontdisposerdefemmesetd・hommescapablesdefabrlquerdes

produitscorrespondantauxattentesdumarche・malSauSSldepenetre－lesmarches

lntematlOnauXetSurtOutlescircultSdedistrlbutiondespaysdeveloppes・

cerenforcementdesavoirfalrePeutS，effectuerdedeuxmanieres・

－　LaformatlOndesentrepreneurstunislenS・

＿lerecoursauxconsultationsexternes・

二Ocf333LastrategledenlChe

LtVL1－ccbllieI（JRESSARD
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E肱desurLacommerCiaJLSaIlOndel仇〟led’0［ルeTunLSIen〝e

Lapremiere solutiondoitetreImVilegieecarelle pemet un developpementdes

competencesnationalescequiofireunegarantiedeperenni‘e・Elledoitedemjseen

00uVreSOuSlaformedecreationdefomationstechnlqueSadaptees（degustateurspar

誓mPle）malSSurtOutSOuSlafomedeslagesdansdesentreprisesespagnoleset
ltaliennesoudansdesentreprisesdedistributiondanslesmarchesvISeS（EtatsUnis，

Japon，Australle，Europe・・）・

LespouvoirspublicspourralentPartagerlecomdescesstagesetdecesfomatlOnS

aveclesentreprlSeS・

Cependant，Siellepeme－deformerdestechniclenSetdesmanagersdehautniveau・

ellenefaitpasbeneficierlesen‘reprlSeS・dansunepremlereetaPe，d’uneexperlenCe

solide．Par ailleurs，C，es‘un prOCeSSuS qulPeut Prendre un certaln tempS aVant

d’obtenlrdesresultatsprobantS・

PourcetteralSOn言lestprobablequ’11devraetrefaitappel，dansunpremie自empsを

des competences exterieures ala TunlSie・C，est une s0両ion sans doute plus

codteuse，maisqulPemetdedlSPOSerinstan‘anementdcscompetencesnecessalreSet

enplusd，uneexperlenCeaCqulSeParailleurs・

Laencore．1，administrat10mPOurraitprendreenchargeunepartiedessalalreSdeces

technlClenSOudescescommerciauxduran‘unoudeuxansparexemple・C’estune

pr血quecOurantedansdenombreuxpays・nOlammentpourlescadresexport・

C．上，a型uia妨entrep証esゐnsle〟rCOnquaedesmareh透

Le∴Cha叫re Surles pratlqueS COmmerCiales30montre clairement queles co証s

commerclauX necessaires Ala penetration des marches（etudes de TarChe・

referepcementdanslescenmlesd’achat、PrOmOtion・SalairesdescommerclauX・・・）

sonttresdeves、SurtOutdanslesetapeslnitlalesdclademarcheslorsquelesfalbles

volumescommerclallSeSnePermettentPaSdelesamortlr・

AlnSlles budgets publicltalreS d，une marque comme Carapelll Se Chlffrent en

dlZalneSde milllOnSdedinarsmemepourunpayscommelaFranceohlemrche

n’estpassllmPOrlanL

LAencore、llestvraisemblablequelesentreprlSeSSeules・Surt。utdansunephasede

developpemenLnePOurrOntSuPpOrterdete11esdepenses・memeiuneechelleplus

redulte．

し，adminlStratlOn tunlSienne、h traversle FOPRODEX a developpele cadre

reglementalre POur aPPuyer financierementles exportateurs dansleur actlVlteS

commerclalcs．

－　PartlCIPatlOnadessalons・

＿　eludesdemarcht；、
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E川desurlOCOmmerC的〟saliOndel′hu‘ledio柄eTu′－‘S（enne

ー　VOyageSdeprospectlOn・

＿　Salairesdescommerciaux．

L・admlnistrationpeutalnSiaiderlndivlduellementlesentreprlSeS，maisellepeut

egalementorganlSeretfinancerdesactionscommercialescollectlVeS‥

－　PartlClpatlOnauXSalonsintemationaux，

－　CamPagneSgenerlqueSdepromotlOndeshuilestunisiennes・

－　SynergleSatrOuVeraVeClesecteurdutourismeetdel’artlSanat・etC・

d一土地Setmng銘≦

Nousavonsvuquelesdlfferentesetapesd，unestrategiededeveloppementdes

YenteS d，hulle conditionnee（investissement・aCquisition des savolr faire，
1mPlantatlOndanslesreseauxdedlStribution）sontlongueselcomeuses・

Parailleurs，C，estunes‘rateglerlSquee・

Aussl，ilfauticisoulignertou廿interetpourlesentreprlSeStunlSiennes，danscetype

dedemarche，d，uneassociationavecunpartenaireetrange〇・

慧霊請書書。岩盤諾言霊r忠告豊新a器；：
aussiblenlmaglner

－　que des entreprlSeS tunlSiennes prennen‘des partlClpations dans des

conditlOnneurSeurOPeenSOuamericalnSafindes，assurerundebouchepour

l，hulleprodulteenTunisle・VOlrededevelopperunemarquespecifique

appuyeesurlanotorietedel，entreprlSeetdesesmarquespropres，

－　d，assoclerunCOndit10nneur，VOiredanscertainscas，undistrlbuteur，aun

lnVeStissementenTunlSle，danscecasc，estl，entreprlSeetrangerequlPeut

prendreuneparticIPationdansl，entreprlSetunlSlenne，alnSlimpllqueeelle

devraltnaturellementfavorlSerlacommercialisationdel，huiledesafiliale・

一　depasserunslmPleaccordd・emboutelllageafaconavecuncondltionneur

surunmarchedestmataire．

Cette demlere apPrOCheimplique cependantquel，entreprlSe tunislenne demeure

responsabledelafonctlOnCOmmerCiale・EllenebeneficlePaS・danscecasnide

l，implantation，nldusavolrfalre・nldureseaudedistrlbutlOndesonpartenalre・

）lLcsdlffdrentesformesderapprochementctn‘）tammentlastratcgledcrachat（’uneentreprlSeSOnt

decrlteSCn33．41avalorlSatlOnduvrac．

CNV劇－Cabl17eIGRESS4RD
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どIudeSurlacommercia掠aIIOndell聞くled′olルen（硝Sienne

DanstouslescasiLs，agit，paTLebiaisdu′trtqrOChementaveciuneentrePrise

e琉伽te（conめnn倒れhben的ierdeso牛aVOirj読売‖宛sono〟tilind取高el

gventmIleme砿malSS〟nOutdeso部′叩他所訪0nSurlesmarchesdestinalaires・

L，associationaveeunpanenairepemetegalementdediminuerSubstantieLLement

lensqlled’inVeS極sement・

Elle permet egalement d・accelererle processus de croissance del，activite

conditionnee．quecesoitenevitantlaphaseetlescoOtsd’apprentissage（technique）

ouenbeneficiantd，uneimplantatlOnCOmmerClaleexIStante・

IlfautcependantsoulignerqueseulelasecondesolutlOnpemetd－exporterdel－hulle

conditionnee、lesdeuxaulresconsistentunlquementAcontr61erlecondltionnementa
32

destination．

Tableaun。55：Interetsetlimitesdesdifferentesmodalitesdepartenariats・

Fomedupartenariat 薄蹤W&WB�limites 

PrisedeparticIPaiiondans 犯ﾆⅢ免T遊譌6坊跏V&V觀f�6乏�Lcconditio…ementn’estpas illStantanementd’unoutilindustricl． ��

unesocieteetrangcre 芳Vﾖ�'�VW6儲�ﾆ�蹤VW8�6H�h�7&G6V�R�FVF�7G&�'WF柳��6H�gV觀踟F�&妨FX�6FW2�L’invcstissemcntsertcgalement Acommercialiserdeshuiles 

COmpetencesdel’cntreprlSe， し，entrepnsemnisienne・Sisa particlpationestsuffisantecontr61e lastrategleCOmmerCialesurl’huile produiteenTunisie Ratioco心付eneficefaible 蓬�f�&ﾆvﾆ覽4�7W'&V蹤U2�

PrisedcparticIPationd’une ���'F�vVGW&�7�VVH�f也fW7F�76VﾖV蹌�Peudemaitrisedela 

Leconditionnemcntestcffectueen �6�ﾖW&6ﾆ�ﾆﾅ6�Fﾄ�F76ⅢﾆﾆW2�
SOCICteetrangerC （COnditionneurou 膝V譌6乏�RisquecommerciallieAun 

distributeur）dansunesociete ��77W&��6VH�7V襷V&�6��&ﾅf免Vv乏�CILentunlque 

tunlSlenne ���&ﾈ�6Ⅲ免WGV譌6坊跏VWFH�gV�����&��6柳跏Vﾖ6蹤f芳Vﾆ�6W��"�ﾈ�f也fW7F�76WW&WG&�誚W"�

Accordd’embouieillage ��WV儲�ﾆ��V�苒�Lacommercialisationest 

Pasd，investissementArealiser（Si �7W���'FVW��&ﾈ�fV蹠&W�&ﾅ6R�GV譌6坊跏X��6�Vg6��

1，cmbou－eillages，effectuesurle marchidestinaIaire） ���f6ﾖ&�FV免ﾆWW'6ﾈｵ�6��&v8�｢��WWFWG&7&Vﾖ�6V�6�W6VV���6ﾖ��6�6U6ﾕ7&T4�%2���56�&ﾆR�

Deuxtypesd・investisseurspourraitetreinteressesparlasecondesolutlOn・

一undesgrandsgroupeshuiliersinternationauxqulPOurraienttout＝afoIS

elaIglrSagaLmmedIhuilesd・olivernalSqulSeraegalementlntereSSeParune

unltedecondit10nnementPOurSeShullesdegralneSdestlneeSaumarChe

lunlSlen，

12cfscenarlO3　amellOrCrlavaleuraJOuteedel’hullevrac
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ー　un distributeur qui femit conditionner dellhulle sousくくmarque du

distributeur．”（MDD），enelargissantluiaussisagammeetenyinseran…e

huiledIoriglnetunislenne・

L・administrationpeutapportersonconcourSaCeSdemarches‥

－　SOltenaidantlesentreprlSeSdanslarecherchedepartenalreSfiables，

－　SOitenreallSantellememelaprisedeparticIPation・

OnpeutalnSiimaglnerunSCenarl00日，Etat・SOitdirectementsoitparleblaisde

l，ONHparexemple・raChe‘euneOudessocietesdeconditionnementpulSCede

progressivementsespartsauxentrepreneurS‘unislenS・CescenarlOauraitl’avantage

defalrebeneficierrapidementuneoudesentrcprlSeStunlSlenneSdesavantagesde

cette solutlOn，tOulenleu faisant supporterle codt au furet a mesure deleurs

possibilites，C，es高dlredeleurcroissance・

出盛ヱL遊逓Ies：du：ddveIqppementdes：venles：d’h・‘ile也塑也麹の吐血

LedeyeL（桝，ementdesventesd，huiteconditionneeestunecondiLionsinequanon

de La constT・uCtion d，uneiden碓pouT・（，hutLe tunisienne su，les∴′narCh6s

destinataires，qui passe par une reconnaLssance de sa函C碕ite par te

C・estsansaucundouteL，0互iectUquedottsejirertaj綴re・ねnsunepe・SPeCtiVea

mくりenteme・

CettedemarcheseraneanmoinsgeneeparplusleurSfacteurs・

－lemanqued，experlenCedunscetteactlVlteetsursesmarches・

－lapetltetallledesentreprlSeStunlSlenneS（al，exceptlOndel’ONH）qui

eonstitue un handicaptantparlafaible surface financlere qulllmiteles

lnVeS－lSSementSPOSSlblesqueparlafalblessedesvolumescommerclalises

ParChaqueentlte，

＿le caractere aleatoire en teme de volume malS∴auSSi de qualite dela

productlOntunlSlenned’huiled’01ive・

saJIS血ervent10nlourdedespouvolrSpubllCSilestpeuprobablequecetobJeCtlf

pulSSeetreattelntrapldemcnt（atermedel。ans）・

Ler6ledel，admlnistratlOnetdugouvernemcntserontcssentlellemen仁

一　defavoriser陸mergenccd，entreprlSeSdetalllesuffisan‘epOurinvestlrde

manlereeOmpetltlVeetSebattresurlesmarchesexterleurSenOffrantdes

VOlumesslgnlficatlfs、

C▲VL4－Cablnel（iRL、SSARD
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ー　de reduire・par des dispositifs adaptes，le coOt pourles entreprlSeS des

investissementsnecessaires，qu’ilssoientmaterielsouimmateriels．

Rappelonsennnquel’accesdeshuilesconditionneesauquotaeuropeen，Oumieuxla

reservationd－unepartnxedecequotapourdeshuilesembou‘eilleesconstitueraun

facteurdiaccelerationdudeveloppementdecesegmentd－exportation・

Lacreationd′unIabeInationaI

Lacreationd’unlabelneconstituepasunefinensoinimemeunestrategleentant

que teL Unlabel ne peut qu，etre un outil d，une politlque pluslarge visant a

COnStruireuneidenti160uuneimage aunproduitparticulier，dansle caspresent

l，huiled，olivetunisienne．

Unlabelestavan日Outunslgnedereconnaissancedestineaidentifierunproduitela

roumir un certain nombre d’inめmations aux clientS POtentiels（negociants，

distributeurs，tranSfomateurs，OuCOnSOmmateurS）．

EncequlCOnCemel’huiled’01ivetunisienneonpeutimaglnerdeuxgrandstypesde

label：

－　unlabelgeneriqueくくhuiled’01ivedeTunisie）），dontl’objetestunlquement

de foumir desindications surl’onglne Tunisienne du produit．II peut

S’etendrepourinteresserdesreglOnSOudesterroirs・Ilincamelesvaleurs

SPeCinquesdel’huiled’oliveetsonterritoireimaglnaired’ancrage・

－　unlabel qualitatif qul Peut egalcment donner desinfomations surla

PrOVenanCedel，huilemaisdontl，interetestsurtou‘defoumirauclientun

Certainnombredegaranliessurlaqualiteduproduitetsurlesconditionsde

SOn elaboration．II certifie et garantit aux consommateurs et aux

distributeursqueleshuilessontobtenuesconfomementadescahiersdes

Chargesparticuliers．CommelefontlescertificationsAOC，AOP，IGP，AS，

produitnaturel，くくprOduitbiologlque〉〉Ouくくlabelrouge〉〉PareXemPle・

Le premier type delabelest utniselorsqu，ils，agit de capltalisersur uneimage

preexistanteetsurtoutd，eviterquel，imaged，unterroir・d，unereglOnOud’unpaysne

PulSSee‘reutiliseepardesconcurrents・

Lasecondecategoriedelabelest，auContraire，unOutildeconstructiondel’image

d，un produit・C，est un des moyens dontles producteurs disposent POur faire

connaitrelesqualitesdeleursproduits・IIpemetaussiauxindustrielsdusecteur

agro－alimentaire de s，engageret de donnerdesgaranties∴au COnSOmmateur・Cet

engagemen‘estun argumenttreSPulSSantdeconstructiond，uneimageetd’une

notorie15．

0n assiste auJOurd，hui dansles pays developpes a une m亜iplication de ces

demarchesvisantadistinguertelproduitparrapportalaconcurrence・

Uncertainnombredeces－ilabelsqualitei－suiven－desreglementationsnationalesou

intemationales，C，estle cas des volailles femieres surle marche europeen par

exempLe・Ladenominationくくfemiere，〉eStStrictementencadreeparlalegislation・

GVEA＿Cllb‘neIGRESSARD
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E他desurIacommerc（a短aIiOIldcl’Il雄Ied’0柄eTunIS（enIle

C・estaussilecasdeladenomlnatlOnくくViergeextrapremlerePreSSionAfroid〉〉POur

l，huiled，01ivesurlemarchefranGalSpareXemple・

MalSCePeutetre，etC，estdeplusenplus，unedemarchevolontaiIed，unouplusieurs

producteursqulSOuhaitenteleverleniveauqualitatifdeleurprodultetlefairesavoir

POurSedemarquerdesconcurrents・

DansLasituaLionactuetlede硝uiled）oLivetunisLeme，C，estunLabeLdeLaseconde

catigoriequ，iLserautiLedecTeer‘ね肋Sunepremierephase・

Sanslmage PreeXistante言Iserait vain，VOlre dangereuxlde communlquer Sur

l，orlgmeCarOnneSaltquellcpeutetrelareactionduconsommateurquleStSOuVent

mefiantvis hvis des produitsくくetrangerS〉〉・Parallleurs言，1mage del’Italie∴eSt

tellementpresentequ，ilseral申eSOmptueuXdevouloirl’ebranler

EnrevanchecreerunlabelくくOualiteCertlfieeTunlSie〉）Permettraitdesedemarquer

parrapport＝・ensembledesautreshuilesetdes，insererdanslemouvementde

segmen‘atlOndelagammeauquelonassISteAl，heureac，uelle・Une剛eapproche

faclliteraltSanSauCundoutel・implantatlOnd，huiletunisiennedanslesclrCuilsde

distrlbutlOn．

Unlabeln・estpasunlquementCOnStitueparsonくくidentlfiant”C，estadirelelogoqul

figurerasurlesetique‘tesetsurlesbouteillesd，huiled，olive・

Sllademarchedelabelqualiteestretenuellseranecessaire‥

－　decreerdessystemescertlficationdelaquaLite・

－　deredigeruncahierdeschargesdefinlSSantlescaracterlStlqueSdeshuiles

qulbeneflelerOntdulabel・

－　dedefinlrdesmodallteSd・attrlbutiondulabeletdecontr6ledurespectdu

cahlerdeseharges、

＿　decreerunldentlfianl，C，estAdireunlogoet／ouuntextequlSeraLamrque

vISlbledel，attrlbutIOndulabel，

－　d，assurersapromotlOn，tantauPreSdesconsommateurs・quedesindustriels

etdesdistrlbuteurs，etmemedesoperaLteurStunlSlenS・

l㌶笠等蕊等器器盈書籍誓′描画prod“h
La certificatlOn des produltS eStla garan‘le queles hulles∴SOnt Obtenues

confomement A des cahlerS des charges partlCuliers・Les producteurs ouleurs

CNL4－C（章bmeIGRLS、mlの
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OrganlSmeSfederateursgarantirontpareuxmemesouparlebiaisd’instltutionsde

certlflCation（INNORPI）les caracteristiques etles speclficites ofEertes∴auX

COnSOmmateurS，

1－En matiere de nomes commerciales．ripondre aux normes en vigueur（Codex

AJimentarius，COI，UEelNomestunisiennes NT1523（83））etlaspeclflCatlOn

desemballagessuivantlesnlChesdecommercialisation・

ii－Lesspecificat10nSteChniquesporten｛surlesconditionsparticulieresdeproduclion

etd，elaboration・LespayseuropeensontdeveloppeplusleurStypesdecertificatlOn

pourencouragerlaquali‘eadesfinscommerclales・Cettecertificationestelendue

al’hulle d’011Ve tellecasdesappellationsd’orlglneSCOntr615es donlbeneflCle

actuellemen廿hulled’ollVeenFrance（loidu2julllet1990）eIenItalle（loi196／

92）．

CestypesdecertiflCationsont：

1－1es AppellatlOnS d’Origine Contr61ee（AOC）certlfientla provenance du

produltenetablissantunlienavecunterroirgeographlquementdelimltequl

Permetd，obtenirunprodultdequaliteumqueaPartlrdevarleteS・desoIsetde

climalaveCunrendementbiendく5temin6．

2－1esAppellatlOnSd’OrigineProtegee（AOP）etconcerllentlesprodultSdontla

quallteOulescaracteristlqueSSOntduesessentiellementouexclusivementau

mllieu geographique，eOmPrenantles facteurs naturels，humalnS et dontla

productlOn，la∴transfomation et　陸Iaboration ontlieu dansl’alre

geographlquedelimltee；

3－1esIndlCatlOnS Geographiques Protegees（IGP）et concementles produltS

dontunequaliteblendetemlnee言areputation，OuuneautreCaraCteristlque

peuventetreattrlbueesAcetteorlglnee‘dontlaproductionet／ou開aboration

ontlieudansunereglOngeOgraPhlquedelimltee：

4－1es∴attestatlOnS de specificite（AS）etlntereSSent des denrees alimentmres

PrOdulteS a Partlr de matlereS PremlereS tradltlOnnelles ou presentant une

compositiontraditlOnnelleouunmodedeproductlOnet／oudetransfomat10n

traditlOnnelle（produltS femiers，denommatlOnS de ventes speclfiques，

SpeClflelteSallmentalreS）：

5－1es produits bioIoglqueS：la produc－ion b101oglque∴∴COrreSPOnd h une

reconnalSSanCeeurOPeenned，unmodedeproductionparticullerreglementeet

rlgOurCuSement COntrdle・La reglementatlOn POrte∴Sur（i）les regles de

productlOn．（il）le contr6le regulier des exploltatlOnS・（ili）la

commerclallSatlOnet（lV）lesconditionsd’etlquetagePartlCulieres・

LaCEaflXCpとlrle reglemcntn02092／921escondltlOnSd’imporIat10ndes

produits blOIoglqueS・Les organismes dc∴eOntrOle∴agreeS dansles E…s

membresdoIVentetreeOnfomesAlanomeEN45011du26」uln1989．

し、IdentlflCatlOn etle developpement d，un systeme de certlfic油On de quallte des

hullestunislenneSdoiventprendreenconsldera‘10nleselementssuivants

Ci．VL4－ClibmCIGRPSSARD
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i－1・associationdesproducteursetoperateurSdansladefinitionetlaconceptlOn

du systeme de certlfication de quallte afin queles appellations soienl

approprleeSauCOnteXteSpeCifiqueauxdiffirenteszonesouterroirs・Cette

particIPatlOndevraitlesinciterainvestirdanslacreatlOndemarquescertifiees・

ii－determlnatlOndeschoixpouruneouplusieurscertlficatlOnCOnfomementau

p。trimoineoleicolena‘10nal（Varietes・CaraCteris中esdeshuiles・traditionsde

productlOnetdetransformation・SPeClficltedesoriglneSetdesterroirs）；

し，optlOnPOurunSyStemedecertlficationdoltetrefonctiondel，importancede

l，objectifcommercialaattelndre・し，AOCestrecommandeelAo廿integrationdela

production－delatransfomatlOnetduconditionnemen吊，unepart，etdesqualites

propresdesvarleteSetdesspeclficitesdeshulles・d，autrepart・SOntreunis・Pourles

hulles necessltant un COuPage Ou POurles reglOnS Ohl，orlglne des ollVeS eSt

diverslfiee，lesAOP，IGPouencoreleslabelsreglOnauXSOntmieuxadaptes・

L・ldentificationdesqualitesdeshullestunislenneSetleuradaptabiliteAunsysteme

de certificatlOn de qualite necessitel・engagement d，une etude surla diversite

varletaledel，olivierenTunisle．

ユニ血fahierdescha怪

しecahlerdeschargesdoitreprendredansledetall，tOuteSlesspecificatlOnSqu’ilsera

necessalred・observerpourquel・huilepulSSebeneficlerdulabel・

cesspecificatlOnSSOn‘essentiellemen‘teChniques33・

一lpeuts，aglrdtlementsportan‘SurlesconditlOnSdeproduction‥COnditlOnSde

culture，detraltement，destockageetdetransportdesollVeSetdeshuiles，Varletes

utlllSeeS‥・IIpeutetrelntereSSant・auVudeltvolutiondessouhaltsetdesattentesdu

consommateureuropcen，amerlCaln，auStralienouJaPOnalS・d，ylntroduiredesaspects

liesaurespectdel・envlrOnnementetauXCOnditlOnSnaturellesdeproduction（sans

parlerdeproductlOnblOloglque）・themesquisontactuellementtresvendeurs・

Lescriteresd，attrlbutlOnducahlerdeschargespeuventegalementportersurles

caracteristlqueS prOpreS du prodult・Criteres physICO－ChlmlqueS（acldite par

exemple），COIorlmetrlqueS，qualitedel，emballage・PrOPOrtlOnd’huIletunisiennedans

leprodultfinal…

L。．細．。ti。nd。。e。。hierdesehargesdoitjuTeL，0ueldediseussionsentreLes

pIt昨ssionnehetl’adminis的don・

Ilestsouhaltablequ・ilssefasscntaiderpardesconsultantsconnaissantbienles

marchesdestinatalreSafindeselectlOnnerlescritereslesplusporteursauniveaudes

consommateurSetdesdistrlbuteurs．

33De、cXCmPIcsdecahlerdeschargesvolontalreSflgurenlcna…CXe

C－∨左上C‘tb…eIGRFSS′lRD
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Iln，estpasnecessairedemultiplieral，infinllescriteresd，attributlOn・Ilfutavant

toutldenlifierles plus pertinents vis a vis des clients malS auSSivIS A vis des

PrOfessionnelstunisiens・

AlnSilaredactlOnd’uncahierdeschargesdoitprendreencomptel’etatdelaflliere

etlescapacitesdesesprofessionnels・

LesspecificaIionsd’attTibutiondulabeLdoiventincitertesprqfessionneLsatousles

stadesdeLaj訪ereasemoderniser，Li6Leve，LaquaLitedeteurproduit・

MalSllsdoIVentegalementetreapplicablesparuneproport10nSlgnlflCatlVed’entre

eux・Tlnesertariend，imposerdescondltionsdeproductiondrastlqueSSiseulement

2％delaproductlOnnationalepeutyavoiracces・

Al，inverse，descritercstropfacileshrespecterrlSquentd’enlever・dessacrealion・

toutecredibiliteaulabelvisAvISdesmarchesexterleurS．

EnfinlesspecificationsdoiventetIealSementCOntrOlables・Danscecasencore・des

crltereS d，anrlbutlOn nOtoirement mcontr61ablesenleveront tOute Credlbllite aulabel

dessonlancement．

Onpeutegalementnoterquelescriteresducahierdeschargesnesontpasforcement

figes・IIspeuventetllsdoiventevolueraveclesavanceesdelafiliereetlesattentes

dumarche．

Iln，est paslndispensable queIelabelsoit unlquement attrlbue auxlots d’hulle

conditlOnnee．Onpeutlmaglnerquel’huilevracpulSSeegalementfalrel’objetd’un

labeLqulnefigureraitblenSdrpassurlesbouteillesmaisqulpOumltfairel’obJet

d・uncertificatquel，exportateurpourraltPrOdulreauPreSdesoncllent

d二生虚高butionelcon〝61e

LesmodallteSd，attrlbutionetdeconlr61econstltuent、C（彊1ccahierdescharges，1e

secondjk；mentcentraldulabel．

Deleurfiabllite．deleurcredibiliteaupresdesclientsprofessIOnnelsetpartlCuLlerS・

dependront1，1mPaCte仕lnteretdulabeL

LesmodallteSd・a冊lbutlOnetdecontr61edoiventrigurerparecrltdanslecahlerdes

charges・EllesdoiventetredlSCu‘eesdanslesmemeseonditlOnSquelesspeclflCations

dulabcl．

Nous prqpOSOnS La criatLon d，une”COmmission duiuZbeI”quiregro‘Pant

prQf料iotneLs・teChniciensetadministratim・SeraCha，g6eded的irLecahierdes

cha常eSa‘脚quelesproceduresd，a肋buでionetdeconlr∂Ied〟近beI・

ccttecommlSS10ndevrasefalreaiderdeやeClallStCS鉦angersconnalSS～lntblenle

secteurdel，hulle d，ollVealnSlqueles demarches de certlficatlOn elde∴COntrele

qual壷・

CVLl－Cuhln（ノIGRLS：〕ARD
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±旦四辺垣皿亀頭
11doltimpera11VementS，aglrd，unorganlSmeindependanLnonimpliquedirectement

danslesecteur，afindegarantirlavaleurdel，arbitragerendu・

Encesens，1，ONH，quleStluimemeexportateurnepeutconstltuerCetOrganisme

danslamesureohilseraitalorsJugeetPartie・

Enrevanchelesservicesdelarepressiondesfraudes，OuunlaboratoirenatlOnalde

contrdledesproduitsalimentaires・PeuVentetredesignespourcettetache・L’lnSti…

del，olivler，POurraltPeutetreegalementremplircer6le・

On peut egalementlmaglner que言des fins de communlCat10n VIS a VIS de

l・exterleur．1・attrlbutionetlecontr61esoientconfiesauneentreprlSelnternatlOnale

decontr61ecommeVeritasouSGS，PareXemPle・C，esteequ，ontfalt，aVeCSuCCeS・

lesexportateursd・ananasdeC6ted・Ivoireparexemple－afind，asseolrlacredibllite

du contrele qualite qu，ils effectuent al，embarquement des frultS dcstines A

l’exportatlOn・

CettesolutionlevetouteambiguItesurlaqualiteetl，efficaciteducontr61eeffectue・

RappelonsquepourundistributeurouunconsommateuramerlCainouJaPOnaisla

credlbllite d・une entreprlSe d・cnvergureinterna‘10male estblen SuPerleure A celle

d，uneadmlnlStrat10nd，unpaysduMaghreb・

C，estentemedecommunicaLioncertainementLasoLuLionLapLus細雪㌘etb

pLus′apidepourCOnStn，iTeuneimagecredibtepou，（，huited）oLivedeTuntsie・

Cen，estparailleurs・PaSforcementunesolutlOnPluscomeuse・Unmarchedecette

envergureinteresserasansaucundouteplusieurssocietesquidansleeadred’un

appeld，offrefoumlrOn‘desproposltionscertainementcompetitlVeS・

し，OrganlSation du contrOle sera fonctlOn des crltereS du cahler des charges・

Neanmoins．lacredlblliteducontrOleimposeque touslescrltereSqulne POurrOnt

etre contrOles systematlquementdevrontfalrel，obJetd，uneverification reguliere

maisaleatolredansletemps，Surlabased，unechantlllonnagerepresentatif・

Lecoh ducontrdledevraetresupporteparlesoperateursqulSeSerVlrOntdulabel

commeargumentcommerclal・Dansunpremiertemps・11estpossibledtnvISager

quelespouvolrSPubllCSPrennentenChargeunepart1edesoncoms’lls‘averetrop

eleve

逸／eurjuridique＿生せEQF！疎経dula亀虫

DeuxsolutlOnSSOntenVisageablesconcernantlavaleurJuridiquedulabeL

Sil，admlnistratlOn SOuhalte quelalabelsoitun deselements de sapolitlque de

developpemcntdelafllieretunlSlenneetSlelleveutconserveruncontrOlesurson

contenuetsonappllCatlOn（cequleSttOutafaltleglumedanslamesureohlelabel

mclurasansdoutelenomTunlSle），danscecaslecahierdeschargesetlesmodalltes

d・appllCatlOndulabelpourraientfairel’objetd’uncreglementationapproprieedans

le cadrc delaleglSht10n tunislenne Surla qualite etle contr61e des produltS

alimenlalreS．

CVL4－C（lbInelGRfSSARD
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Une autre demarche consiste a ne pas donner de valeurjuddique aulabelmais

unlquementuneValeurcommerciale・Danscecas，lecahierdeschargesconstitueun

rererentielprofessionnel，etl，Organismedecontrelegarantitque cereferentielesl

applique・

Une fois encore，SanS qu’il s’aglSSe d’une quelconque defiance vis a vis de

l’administration‘unisienne，ilestpreferable，dansuneoptlqueCOmmerCiale，quele

label apparaisse plut61comme une demarche volontaire de professionnels qul

S’engagentquecommeunereglementationaveclecaracterecontralgnantqulyeSt

lie．

AussinoussllggerOnSqueLehzbeLnejassepasl’0Uetd’uneT．egLementadonLigaLe

maisd，αnprOtOCOleenirelespr的ssiomekeで偽れ基inistmdo私

Enrevancheilestsouhaitablequel’Etatsoitleproprietairedulabel・Iln’existeen

effetaceJOurpaSd，organisationprofessionnellesu飾sammentrepresenta‘ivepour

POuVOlrgererentOuteneutralitecedossier・

e・L’identi伽nt

L，identifiantconstituelapartievisibledelademarche・Auniveauduconsommateur

finalc，estlulquidoitattirer1㍍iletdistinguerl，huilelabelliseedesautreshuiles・

Ildoitdoncetrebienvisiblesurlesemballages．

Il est avanl tout destine a donner confiance al’acheteur．Son graphisme devra

integrerlesthemesm的eurSSurlesquelslesprofessionnelssouhaltentCOmmunlquer

autraversdulabel：

－　SeCurite，garantie，COntr6le，

－　quali‘5，

－　PrOduitnaturel，

Ilfautenrevancheeviterlecaracteretropexotique（chameaupar㌣emple）auque11e

consommateurn，associerapasforcementl’huiled’01ive・OureligleuX（minaret）qui

Peu‘rebutercertainsconsomma‘eurS・

Ilenes‘dememepourletextedulogoquidevraetreslgnifiantdanslesdiverses

languesdesmarchesvises・

IIseraneceSSairederaireappelauncoudesagencesdecommunicationd’envergure

－n‘erna‘ionalecapablesdecreerunidentifiantayantunbonimpactdansdespays

aussidifrerentsquelaFrance・lesEtatsUnisouleJaponparexemple・

CNfA一ccbLneIGR桃ARD
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LapromotlOndulabelconstitueunmalllonessentieldelademarche・IIs，agltdefaire

savolrAtouslesinterlocuteurspertlnentSquelesprofessIOnnelstunisienssesont

dotesd，unoutildegestlOndelaqualitgetqueleproduitcommerclalisとrepond江n

certainnombredecriteresprecIS・

OndistinguedeuxpubllCSClblesessentiels・lesprofesslOnnelsetlesconsommateurs

L己eQ腫辿盛造出近し辿匹！盗麹瞳迎睦

Lac竺竺unlCationaupresdesprofessIOnnels（1mPOrtateurS・distrlbuteurs）est

essentlelle．Tlestnecessairedelesfalreadhereralademarche・IIsdoivenlSeSentlI’

impliquesetrassuresparCelabel・

Pourcefalrelacommunicationdevras，exercerselondeuxaxes・

◆lasecurited，unprodultdequalite

◆unprodultnOuVeauleurpermettant硝larglrleurgamme

concemanlles∴aSpeCtSgarantieetsecuriteilseranecessalredeleurdonnerun

maxlmumdedetailstechnlqueSSurlesmodalltesd，attributlOnetdecontr61edulabel・

Lecahierdeschargesdevraleuretreeommunlque・

Lesmoyensdontdisposel，organismedecontr6ledevrontegalementetredetaLlles・

surlethemedel・elarglSSementdelagamme－lfaudralnSISterSurlecaractere

lnnOVantdelademarcheetsurlepositlOnnementdulabeldanslagammedeshulles

d・011Ve・OnpoumsoulignernotammentqueCetteaPPrOChesedistinguedela

segmentatlOnClasslqueenfonctiondel・OrlglneOudesvarietesutllisees・

LesrelalSdelapresseprofesslOnnelledespaysdestlnatalreSdevrontetreutillSeS・Un

dosslerdepressecom函devraetreredlgedanstoutesleslanguesdemarchesclble・

OnpourraegalementorganlSerunVOyagedepresseenTunlSlePOurlesJOurnalistes

desrevusprofesslOnnellesclbLees・

迫亘Q皿坦五唾盛土飽＿唆壁上旦王Q塑窒重出哩坦唾塑豊

LlidentifiantconstltueralepremleretPrlnCIPalelementdelacommunicationversle

consommteuriC・estpourcetteralSOnqu，lles‘eSSentlelquilsc正elaboreavecsoin・

C・estdesacapacite…laccrOCherle regardduclientpotenlielaumllieud’une

mu血udedereferencesquedependraengrandepartlelesuccesdelademarche・

IlpourraneanmolnSetreaCCOmPagnedePLV（PublielteSurleslieuxdevente）・On

peutnotammentpenser＝burnlr，aCCrOCheAlaboutenle・unebreveexplicatlOndu

pourquoletducommentdulabel・Laencorelesthemesgarantiedequallte・PrOduh

naturel．traditlOnmlllenalre，POurrOntetremlSenaVanL
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Cette PLV pourra etre accompagnee d’une campagne de presse parle bjais de

redactionnels dansles magazines feminins・Un dossier de presse adaptt5∴まく鷲S

JOurnallSteSetCelectoratdevraetreelabore・

Il n’est pas envisageable dans un premier temps de reallSer des campagnes de

PrOmOtlOnSurlesmedlaSaudiovisuels・Lescomssontbientropelevese日，lmpaCtne

Sera aSSure queleJOur Ohles volumes commerclalises pourront repondre h une

demandemassIVe．

Lacommunicationen71misie

La promotion dulabeldevra egalement etre assuree en Tunisle，tant auPreS des

PrOfessionnels・POurqu’ilsyadherentetcedeslestadedesproducteurS・qu’aupres

desconsommateursnotammentdansleszonesurbalneS．

Lapressenationale（ecrltemalSauSSiaudiovisuelle）constltueralerelalSPrlnClpalde

CettePrOmOtlOn・LacampagnedepromotlOndulabeldevradebute自reSenamOntdes

lespremlereS reunionsdelacommissiondulabel・IlestessentieldefalreSaVOlrauX

PrOductCurS ma－S auSSlauX COnSOmmateurS qu’une evo山10n Se PrePare et qu’lls

doiventsesentirlmpliquesparcettedemarche・

Ilest tout a faltlmaginable quele consommateur tunlSlen des zones urbalneS qul

achete del’huile eondlt10nnee pulSSe Choisir entrel’huilelabelllSee et une hulle

Elaboration de strategleS marketing et mise en place du

reseaucommercIal

Au deli del’actlOn generlque d’envergure natlOnale que consmuelelabel．des

StrateglCS marketmgadapteesAchaquemarche clbledevrontetre elaborees parles

entreprlSeSquichercherontAdevelopperlesventesd’huileconditlOnnee

Le∴ehapltrel・5　a pemlSl’analyse detalllee des composantes et des tendances du

marketlngdel’hulled’olive・

Nousnerevlendronspassurcetteanalyse・

RappelonsneanmolnSqueChaquemarchepossedesesparticularitesetqu判estdonc

necessalred’velaborerunestrategleCOmmerClaleetmarketlngSPeClflque・

AlnSllescomposantesdumarketlngSulVanteSdeVrOntetreredefinleSenfonct10mdes

caracterlStlquCSPrOpreSdechaquemarche‥

－　PrOdult．（huile vierge．raffinee，gOdt ct ar6me・eOuleur・ChoIX d’une

gamme），

‾　PrlX，

－　POSlt10nnement．（Sur quel segment∴se POSltlOnner・quel clrCult de

dlStrlbutlOnPrlVllegier，COmmentSedemarquerdelaconcurrence）・

－Pr叩Otionl（quels outlls・quelbudget de promotlOn Ct de publleltel

etlquetage），

GVL十（∴tDInel（RL継AIiD
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－　PaCkaglng（typedeconditionnement，niveauqualitatif，Suremballage）・

Lerecoursadesconseilsexternesayantuneconnaissanceflnedumarcheciblesera

inevltablesilcsobjectifsdeventessonteleves・

La encore seulesles entreprlSeSles plusimportantes disposeronldes ressources

sufflSanIes non Seulement POur mener a bien，les etapes d’analyseindispensables

pouradopterunestrateglemarketingefficace・maissurtoutpoursupporterlescoms

dedistribution34sur．unmarcheexterieur（co証sd－implantation，depromotlOnet

dianimationcommerclalcdureseaudedistribulion）．

Dlunemanieregeneraleilfautrappelerquel－ensembledeces frais・SurtOutSll“on

songealnVeStlrlagrandedis‘rlbut10n，ne POurraetreSuPPOrtequeParunChlffre

d“afralreSimportant・

LechoirdusystemededistributLonestessentieL・ILdoitnotammentetreadapteaLa

cqpaCiGdeproductiondeL′entT’epnSe・

AlnSilesclrCuitstraditionnels、demoinsenmoinsrepresentessurlesmarchesAfort

pouvolr dIachatlSOn‘blen adaptes aux entreprlSeS de petlte taille・IIs pemettent

dIecoulerdes volumes falbles et sontpeu exlgeantS en matlere de promotlOn・En

revanchelianimationcommercialedoitetresoutenue．Lalimltedecesystemereside，

PourlesentreprlSeSenCrOISSanCe・egalementdanslafaiblessedesesdebouches・

L“entree en Grande DIStribution，en reVanChe言mpose d－emblee des volumes

lmPOrtantS et reguliers・une forte promotion mais aussiunelntenSe animation

commerclaleaunlVeaudechefsderayonetdescentrales・

LepasAfranchlrentrelesdeuxsystemesnIestPaSevident・IIcomporteunrlSque

majeurde se trouverdansune sltuationlntemedialre de surproductlOn pOurles

clrCuitstradl‘10mnelsetdesousproduct10mpOurlesladistrlbutlOnmOderneGMS・

Une etapeintermediaLre constste a chercher des re昨・enCementSIocaujt Ou

regfOnau．r膏commenceTSOntnやLantaLion en GMSdansun nombrer6duitde

magasins．

Quelle que∴SOltla stra‘egle∴adoplee・llanlmation du reseau commerclaldans un

marche etranger・Apartir du moment oules volumes ecoules sont slgnlficallrS・

necessitededisposerdIuneequlPepermanenほdecommerclauX・

DiversessolutlOnSSOntenVisageablesenfonctlOn・unefoISenCOre・desvolumesa

dlStrlbuer：

一　〇ePreSentantmulnCarteincluantlagamme dIhuile d’01ive delientreprlSe

dansleurpaneldeprodultS・

－　COmmerCiaux∴eXCluslfs，SOlution qul n－est envISageable quia partir d－un

certalnVOlume．

ucf135LesprmquescommerClales

C▲VLA－CくわIIieI（；RESSARD
154



EItLde5urlllCOmmerCLalLSa〟ondeI′hu混d′0lLW，T（l用3（eIIne

Dansle cas dlune association avec unindustrlellocal，ll sera tresinteressant de

proでiterdesonreseaucommercialafindedimlnuerlesfraisdedistributionetde

beneficlerdesonimplantation・

LIimplantationcommerclaleestuneetapelongueeteo鉦euse・C－estegalementun

facteur essentiel dela reussite d’une strategle de distribution de produits

condit10nneS．

C．esttropsouventunaspectnegllgeparleslndustrielsquleXPOrtentVerSdespays

etrangersparmeconnaissancedumarchecibleoupardifficultedegereruneequlPe

commercialeadistance．

Ledeve10PPementdumarcheiocal

LaconsommatlOnd，huiled，01iveenTunisieestinvISlble．

Llecrasante maJOritedes50A60000tonnesconsommees annuellementn’apparait

pas dansles clrCul‘s de commercialisatlOn・Les consommateurs tunlSlenS

S，approvislOnnentdirectemental’huilerle・

Dememe，1cmarchetourlStlquen’estabsolumentpascouverらlesresのurateursetles

h6telierspreferantutiliseretservirdeshuilesdegralneSmOinsonireuses・

Cette absence apparente del，hulle d，01ive∴Surle marche tunisien partlCIPe a Ce

manqued，1mageglobaldel，huiled，01ivetunisienne・

NombredeprodultSallmentairessontainsiexportesdeparlemondeens’appuyant

sur自magedontilsbeneficlentSurleurmarchedomestlque：C’estlecasdesvmset

desfromagesfrancalSpareXemPlemaisaussidebeaucoupdeprodultSalimentalIeS

ltaliensetnotammentl’hulled’01ive．

LaconsIruCtiond，u7leV6TitabLeimagedeL’huited’oLivetumsiemeenTunisLe，nOn

seutement aupreS du consommateur他nLsien〝∽is aussia均preS des touristes，

ConstitueunaementCenttlaLdanslaconstTuCtionglobaLed’uneidentitede肋uue

tunisienne．

a－engager：une：祝rIes∴COnSOmm理喧朝坦

niveaulocal

Le developpementdumarchelocaldel●hulled，011Ve devr証言Outd，abord・Partlr

d，une mellleure conmissance du consommaleurlocal．son nlVeau de vle，SeS

preferences culinalreS・SOn gOd・SOn degre de fidelite al’hulle d’01ive etles

posslbllites de substltutlOn Par une autre hulle∴∴alnSl que∴∴SOn mOde

d’approvISlOnnemenL

P：1railleurs．lesaspectsrelatlfsil，utilisat10ndel，hullcd’01ivedanslarestauratlOnet

l，heteJlerledevralentSuSClteruneimportancepartlCulleredumoment（元ceslyPeSde

consommatlOnSCOnSmuerOntdesvecteursconsequentsdans溌mergencedel’lmage

dcl’hulled，01ivetunislenne．
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IIseraitinteressant膏cetegard，d，engageruneetudesurlaconsommationdel’huile

d，01ivesuI・lemarchelocaletsurlesconsommaleurslocaux．

b－」妨reqやanaれeあcoI基SOmmalb〝hcaIe

Dufaitdel・urbanisationcroissante，une Partde moins enmoinsimportante des

consommateurstunisiensvaavoirlapossibilitedes，approvisionnerdirectementa

l’huilerie．

Ilest souhaitable d，encouragerla vente d，huile conditionneeをcette frange de

COnSOmmateurS．

LaventeenvracchezlescommercantslaisselaporteouverteadespratlqueSqul

peuvents，avererdangereusesp。urlasanteduc？nSOmmateur（coupage・reutilisation

debidonsayantcontenudeshuilesnonalimentalreSOuSOuilles・・・）etquiinterdisent

toutsuividecemarche．

Limiferlesven（esenl〝ac

On peutimaglner quela commercialisation d，huile d，01ive en vrac chezles

commereants soit progressivementinterdite e‥emplacee parla vente d’huile

condilionnee，dansdesconditionnementsdegrandetailleausageunlque・Afindene

pasrencherirsubstantiellementleco加del，huiled，01ive言1estnecessairequelepm

dubidonsoiltresfaiblerameneaulitre．PourcetteraisononprlVilegleralesbidons

de2，50u51itresparexemple・

Cetteinterdictionderemplirdesbidonsusagespourraitparlasuiteetreetendueaux

huileries，SanSinterdirela ven‘e en vraC，mais enimposantl，achat de

COnditionnementsausageunlque・

EIiminerIesboufe〟他SconSIgneeS

LaconslgnationdesbouteillesenverreestauJOurd，huiunes01utioncodeuseen

regardduphxdel，emballageperdu・Elleentraineuntransportavidedesbouteilles・

unlavage，unegeStionduparc・tOuteSChosesqulOntunCOかdeplusenpluseleve・・・

par ailleurs，dans une perspective de developpement des exportations d’huile

conditionnee，C，estunesolutionqulimpose，COmmeC－estlecasdanscertainesunites，

1，existencededeuxchainesdeconditionnementparallelesdanslesusines・Laencore

ciestunemultiplicationdesco証setdesinvestissements・

Enfinla qualite des bouteilles d，huiles conslgneeS et nOtamment du systeme

d，operculageestfaible・Lesfuitessontnombreusesetleproduitfiniarrivechezle

commercantsouventsale・

Itestdoncsouhaitablequecesystemeso訪abandonneaup均竹deめboutei〃een

れ〝γeO〟dlbjdonm約1的uepe近寄S・

LepassageprogreSSifdel，emballagereutilisableal，emballageperducombinera

plusjeursavmtageS：
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ーllferaapparaitreuneconsommationnationaleJuSqu，alorsinvISlble∴aVee

，outeslesconsequencesquel，onpeutimaglner，nOnSeulemententemes

d，lmageduproduitmaisaussienmatieredefiscaliteparexemple・

－llpermettraunmeilleurcontr61edelaqualiteduproduitvendu・

－ilfavoriseralerenforcemenIdelasecuriteduconsommateur，

－　enfinilfournira un marche consequentsusceptlble diinteresserlasoclete

SOTUVER qul POurrait alorsinvestlr dans des moules adaptes aux

boutelllesd“huiled一〇livedequalite・

DansunpremlertemPS，naturellemen口escondltionneursdevrontcertalnementaVOir

recours江Iimportation・

uliliserIe佃bel

Lelabelpourrapara111eursconstltuerunOutJldefomalisatlOndumarchenat10naLIl

exISte CertainementenTunlSle une frangede consommateurs pretsapayerunpeu

pluscherunehulledequalitegarantie・memeSielleresteetroite・

Mais，de meme quela haute couture tirele pret a porter dansle secteur de

l－hablllement，dansIIagro－alimentalre Ce SOntles produits haut de gamme qul

generentlesmodesetlndiquentsouventladirectiondanslaquelledoltPrOgreSSerle

secteur・IlestamsidesproduitsblOloglqueSqu10ntlancelatendancegeneraleaune

alimentanOnPlussaine，OuPOurparlerdelhuiled1011Ve，deshuilesdeterroirtres

recherchees qulOnt POuSSe Ala segmentation du marche des hulles de grande

Lelabelpemettradoncdemodifiersurlemarcheinterleurlllmagedel－huilediolive・

qultOutenCOnSerVantsoncaraCteretraditionnele川magedequaJitelntrinseque，en

fera en plus un produit modeme capable de slinserer dansles echanges agro－

allmCnialreSmOndiaux．

Pourcefalre．etcommelndiquedansleparagrapheprecedent・lapromo110ndulabel

devraegalcmentetreassureeenTunlSle・

C－UdliserlesecteurtouhsIi製

la Tunisle beneficle diun atout conslderable∴en，erme dlimage parle blais du

tOurlSme．Ses　4　m11110nS de vislteurs annuels sont∴autant de vecteurs de

communlCatlOnetd，agentspublicitairesunefoISretOurneSdansleurspaysrespectlfs・

Pourcela tlestnecessalrequel“hulle d“011Ve fasse partielntegrante，aumeme tltre

quelesolell，lame自esourlretunISlenetSldiBouSard，deJeursqOur・

Orhliheure actuellelihulled“01iveestabsente dusecleurtourlStlque queCe SOltSur

lestablcsdesrestaurantsetdesh61elsoudanslesboutlqueSdesouvenir・
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Laprofessiondo－tauJOurd・huiinves，irlesecteurdutourisme・1argementsousutilise・

etimaglnerdesactlOnSlulPemettant

－　de developperla consommation dihulle drollVe dansla restauration et

lihOtellerie，

－　depromouvolruneimagepositiveetattractlVedelIhulledIolivetunlSienne

afinquelestouristesaientenviedienconsommerunefoisrentreschezeux・

LesacfionspQ皇室必皇室些堕

しaralSOneSSentlelledelafaibleconsommationdihullediolivedanslarestauratlOn

colleetlVeeStSanSauCundoutesachertequilulfaitprefererleshullesdegraine・

Ilest peut etre posslble d・envisager des actlOnS PrOmOtlOnnelles pemettant a

cer‘ainesperlOdesoupourlesrestaurateurss－engageantsurdesvolumesslgnlficatlfs

d・ObtenlrdelIhulleaunprlXCOmPetltlf・

parailleurs，OnpeutimaglnerdessolutionspourquelihullequlSOitpresenteesurles

nombreuxbu鮎etssolldellhuiled101ive・Parexempleunconditionneurpeutfoumlra

tltregraCleuXuneCertainequantltedebouteillesportantsamarqueendemandanta

cequellesoltPlaceeblenenVueSuIlatable・

IIs・assureainslunePubllClteらmolndrecodtdontilpeu＝irerlesbeneficesen

commercialisantsonhuilealaboutlquedel－h6telparexemple・Chezlesmarchands

desouvenirouauDutyFreedesaeroports・Peuconnaisseurs、lestouristesacheteront

eneffetdemanlerePrlVllegleeunehuilequ－ilsontdejagodeeplut6tqu’unehuile

onpeutegalementpenser江rganlSerdesI●semalneSdel●huilediolive－lenpartenarlat

aveclesprofessIOnnelsdutourlSme・IIs－agitd批iterleschefsAutiliserl－huilediolive

en assurant une publlCite pourla culSlne realisee aveccet element・Clest une

techniqueeprouVeeaVeCSuCCeSdansdenombreusesreglOnSdumondeivocation

tourlStlque・LesculSlnlerSOnteneffetsouventtendance∴aPreSenteruneCuislne

standardlSee当nteI・natlOnale・・・alorsquelesvISiteurSSOntauSSialarecherchede

depaysementdanslesrestaurants・

OutrelaconsommatlOnParlesecteurhOtelier・1両recategorle批ctlOnSaengager

consISte油lredelihuiled101iveundeselementsduproduittourlStlquetunlSienau

memetltrequelespalmeraleS・leclimatoullartisamL

c謝eS鵬gleaetemlSCen剛VreilVeCSuCCeSParlesproducteursdeRhumde

Martinlque・qullVOyantleursventedecllnerOntdecldedes－a財querh（eSegmenL

LiobJeCtlfestquelesvISlteurSCrOISen冊ullediollVeauCOurSdeleurseJOurauSSI

souventqueposslble

Onpeutlmaglner・
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ー　des visites d’huileries traditionnelles et dioliveraies，aVeC degustation et

ventedihuiledansdesboutlqueSinstalleessurcessites；Certaineshulleries

lefontdC担maisleconceptdevraitetremultiplle；

－　OrganlSerdesseanccsdedegustationdanslesh6telspeuavantlerepasdu

solr，aVeCPrisedecommandeetlivralSOnJuSteaVantledepartdel’h6tel・

－　PreSenter une gamme d－huiles dansles boutlqueS d’artlSanat afln de

positionnerlihuilecommeunik5mentdel“artisanattunisien・

Ces demarches devront etre menees parles hu11erleS etles entreprlSeS de

conditionnement．Par ailleurs une∴animation et un soutien technique des pouV01rS

publicsserontsansdoutenecessalreSpOurinitierlemouvement・

L●ensemble des ces actions devra etre accompagne de campagnes regulieres de

promotlOnlorsdelahautesalSOn・Cescampagnespourralentetrecoordonneespar

1－ONH．

Une renexionplusapprofondiepoumltetreOrganlSee aVeClesprofessionnelsdu

tourlSmeafindedefinirprecisementlecadredelasenslblllSationetlesactionsa

engager・

Creationd’…StOCkderegulatiOn

L，activlte de∴StOCkage，en tant que PaSSage Oblige entrela productlOn etla

commerciallSat10ndel，huiled’01ive，devraitservirleslnteretsal’amontetAl’aval

delafillere．

Ainsl・1a polltIque de s‘ockage de muile d，01ive po…Tait cibler deux nlVeauX

d’intervention・

ンmterven‘ion pour regulation du marche en cas de suTPrOductlOn：C’est une

fonctionqulPemetdegarantlrauPrOducteursd，hmleunniveaumlnlmaldeprlX

et un debouche absolu de toutela quantite produlte；C’cslla fonctlOn aSSuree

acluellementparPONH・

ンlnterVentlOnPOurCOnStituerunstockstrateglqueOrlenteVerSl’expomllOn・C’est

une fonctionqulSeCurlSel，approvislOnnementdeccrtalnS eircuitsd’exportanOn

endesquantitesetquallteSdetemineesnotammentencasdefalblesproductlOnS・

EnphasedematuritedesclrCultSdecommercialisatlOn・elledevraltetreaSSuree

ParlesoperateursprlVees（transformateurset／ouexportateurs）enfonct10mdeleurs

StrategleSetdeleursengagementseuegardauxclients

Pourle premier niveau・le prlnClpe d－interventlOn et de stockage regulaleur

actuellement en vlgueur en TunlSle apparait relatlVement blen adapte au contexte

natlOnaL

Ilniest en effet pas env－Sageable de coplerCn障tatle nouveau systeme europeen

pourplusleurSralSOnS：
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ーSeulliONHdisposeaceJOurdecapacitesdestockagesu飾santespemettantencas

desituationdecI・isederetirersu鮒sammentd－huiledumarchepourllassainlr；

lacapacitedesentreprlSeSPrlVeesetdeshuileriesres‘einsu績santepourassurercette

mlSSlOn67

－1e secteur est a ceJOurinsu縦samment stmcture pourmener，SanSl－appuides

POuVOirspublics，unepOlitlque autOnOme de gestiondumarche des olives et de

lhuile．

Onpeuten revancheimaglnerquele secteurprlVe PulSSe・COmme dansliancien

systemceuropeen，aSSurerSOuSlecontr6ledel，Etal，unepartiedustockagephysique

delhuileainsicollectee．

Un systemed’adjudicalionsimilaire acelulquleXiste maintenantpourleshuiles

europeennespourraitainsicompleterledispositifdlintervention・

Ainsi，1es pouvoirs publics，lorsqueles cours atteindraientle niveau des pnx

dIintervention．pourrait proposer une altemative aux operateurs prlVeS・huileries・

COnditionneursouexportateurs：

－1－achatpuretsimpledeshuilesauprixfixepourl“intervention・

－uneaideaustockagepourlesoperateursqulSlengageraientaconserverleurshuiles

Suruneperiodedonnee・

Cesystemeaurai‘pourl，ONH，Silesconditionssontsu飾sammentattractivespour

lesopera‘eursprlV‘setqu－ilspeuvents－engagersurdesvolumessignincatifs・un

doubleavantage：

－illimiteraitles besoins de tresorerie del“Office a un moment crltlque dansla

mesureohlesvolumesaacheterseraientmoinseleves，

－ilreduirai11e rlSque COmmerCialdelIONH，dansla mesure ob ce demier ne

prendraitpaslerlSquedemarcheetdestockagesurlesquantitesconserveesparles

prlVeS・

Les prlnClpeS et mOdalites de fonctionnement du demier reglement europeen

apparaissenttoutafai‘adap‘ees・unefoistransposeesdanslecontextetunisien‥

－l・appeldio鮒esqulPemetdhjusternaturellementlecoかdel10perationala

situationdelafiliere，etdeselectionnerlesoperateurslesplusperfomants・

－l・organlSa，iondesscelleesetdescontr61es・

G memeavecl／3descapaclteS，otaleslcarllestpeuprobablequechacundesoperateursmobilisant

pJusde15i20％deleurscapaclteSpOurCe‘yped・operation・Celarepresenteraitdoncipelne6％

descapaclteSdestockagedupaysqulpOurralentetreCOnSaCreeSauStOCkageregulateurcequleStb－en

tropfalble・
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－unetailleminimaleetunagrementpourlesentreprlSeSafindIeviteruncdispersion

tropgrandedesvolumesetdegarantirdesconditionstechniquesdeconservallOn

mlnimales，

－ladureeでixeducontratpouvantetreunlquementreduiteparliadmlnlStratlOn，afin

quelesoperateursaien‘unevisibilitesuffisantedumarchepourpouvoirprendrele

rlSquedestoekageetdecommercialisationateme・

Pourle deuxleme niveau，un StOCk de regulatlOnlnter－annueldontla capaclte eSt

detemlnee en fonction d’un niveau minimum des besoins annuels des

conditionneursenmatlerepremlere（marchelocaletexporta1－0m）seraitindispensable

pourfidellSerlesclientsetIePaSSefairesubstltuerPard’autresorlglneS・

Acourteはmoyentemes，etafindegarantiTl’equlllbredelaflllere，1’Etatatravers

lafonctionregulatrlCedel，ONHpourraitprendreencharge・enPlusdelapremlere，

partiellementla deuxieme categorie de stockage・C’est un stock de securlte qul

devralt etre malntenu et renOuVele annuellement pour queles exportateurs ne∴Se

trouventpasensituationdempturedestock・

Danscettephase，llseraltPOSSlbledeprevoiruncoOtsupplementairedeslockagequl

SeraltimputesurleprlXdeven！eduvracverslesexportateursprlVeS・COntralnlequl

JOuerait probablement en faveur dela constltution de stockage prlVe et donc de

s，avancerverslaphasedematurlteO吊esexportateursprlVesconstltuentleursstocks

enfonc110ndeleursbesoinsetenfonctiondesrlSqueSderupturedestock・

3．3．2．4．Co函calendrleretaVanIage

Lamiseen（鷺uVredelatotalitedeselementsdecettestrategleeStunedemarchede

longuehalelne・

LesetapesprealablesderenforcementdesentreprlSeSe‘d－elevationdelaqualitesont

particullerementCruCialespourlareussitedecescenarlO・

LcstroISPrlnCIPauXgIOuPeSdlact10mSduscenarlO”

－　Creat10netmlSeenPlacedlunlabel．

－　developpementdesexportationsenconditionn5，

－　5mergenCedumarcheIocal，

prendrontplusleurSanneeSpOuretrerealisesi

Ilestdoncsouhaltabled’inltlerraPidementlesact10mSPreparatOlreS：

－lareHex10mSurlelabeletleprocessusd胤aboratlOnducahlerdescharges．

－ietravalldlapprochedesprofessIOmelsdulourlSmC，

－ladefimtlOndesoutllsdesoutlenauXlnVeStissements、

－lianalyseflnedesmarchesciblesparlesenIrePrlSeS，

ClVL4－CabIneIGRASSARD

161



EIudesurlacommerC（altSaIIOndeI’huLIed’oLpeTunL5ienne

一IafomationdestechnlCiensetcadresdesentreprlSeS…

L・obJeCtlfd・uneproportionslgnificatlVededeveloppcmentdesventesenconditionne

（50％desexportations）peutetreflXeaunedizained’annees・

Leco鉦globaldecettestrategleaeteestimeapresde170mlllionsdedlnarS・Les

composan‘esdececomainslqueSOnCalendrlerSOntPreSen－esdansleTableaun0

56．

Al，horlZOn2010，1，avantagereia‘ifacettestrategleetCOnJugueauXerfetsdesdeux

etapesprealables，eStimeapartlrdelavaleuraJOuteeSuPPlementairecreeeseraitde

l’ordre de200millions de dinars par an，SOit une fois de plusla valeur des

exportationsen hulle d，olive ac‘uelle・Le detaildece calculest presente dansle

Tableaun057．
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Tabieaun。57：COUTETAVANTAGEDUSCENARl01：CONSTRUCTlOND．UNEIMAGE

DEL．HUlLED’○LIVETUNISIENNNE

CoGtimpufesurIescenariol

lnvestiSSernentPreaIabIe 334862000

lnVeStiSSementPOuriepremierSCenari°
168806000

lwes〟ssemenlgIobal 503668000

nariolaI17orizon2010AVanlageOuScenarIoTaIn°r彫on Objectifsquantitatils…廿horizon2010 凵戟� 　　120000 

Conditjonne �60000 

Vrac �60000 

Prixcond（D／T） �7000 

Prixvrac（D几） �2373 

Prixvracameiiore（DIll �2848 

Valeurarrondie（D） �591000000 

vaieursanSdi的rentiationnlamellOrationarrOnd ��禰�｢�294000000 

CharesmoenneSdeproductiondeIihuiiecon 末�觀X�妊問�3069 g　y CharesmoenneSduVraCameliore（DrT） �1438 

g　y ChargesmOyenneSduvrac（DrT） �1438 

297000000

202432670
VAaddltIOnneIIea〝OndIe

priXduvracapreSam的rat一〇ndeIaqualite＝1i2foiSleprIXmOyenaCtUe‖caicuIeaiafrontlere（FOB）

priXduconditiOnne＝PrIXaCtUeld・unebouteu－iieenverrede1－Itred冊一ev－ergeSUriemarcheeul’OPeen

chargesmoyenneSde－ihuiiecondlt一〇nneeIuSqutVenteSUrmarChesetrangerSyCOmPr－S20％de

fraiSdemarketingetdepubIIC－te・

LeschargesmOyenneSduvracsOntCaIcu－esuJSquLalafrontiere

LeschargesmOyenneSduvraCSOntSuPPOSeeSreSter－esmemeSaPreSiamlSean一Veaudu

systemedeproductiOn（COmPenSatiOndellaugmentatl0ndeiaproductivnepariescodtsde

fonctiOnnementSuPPIementalreS）
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LIIudestIrlaCOInInerClaLLSatLOndel′huLledIoINeTu′一肌mNe

3．3，3．IescinarioIl：lasfTafegiedeniche

3．3．3．1．0卸ec材

L・obJeCtifd・unestrategledenicheestdlaccroitrelavaleuraJOuteedelafiliere

tunlSlenne Par une ValorisatlOn raPide de certaines des ses caracterlStlqueS

particulieresresidanten‥

－　unCdiversikSdesterTOlrSetdeshuilesavecdesspecificitesbiendefinleS・

－　unSeCteurO同一ontrouveungrandnombredePME・

CescaracteristlqueSCOrreSpOndenttoutafaltalamlSeen（別Vrediunestralegiede

nichec－estadirelamultipllCationdesmarchescibles・SurdessegmentsetroltS・pOur

desvolumesmodestes（5台10％delaproduclion）maisavecdanslaplupartdescas

unetresbonnevalorlSationduproduit・

UnlnteretSuPPldmentalredecescenarlOreSidedanslefaltquelamlSeen（別Vre

dIuncstrategiedenicheparlesPMEdelafiliereesttotalementcompatibleavecla

poursulted・uneactivltedlcxportatlOndemasseenvracparlesgrandsoperateurs

comme1－0NHparexemple・

3．3．3．2．lesIセsuIla心altenduS

LeprincipaLresuLtatdecettesImtegieestdeco′lfbrte，ledeveLqppementdesPME

dela筋reparunposidomementsurdesmarchesbiena血pt6saleurSituadonet

uner mun nat70n6LeveedeLeurShuLLes．

NeanmolnSd－autresresultatscorollalreSnedoIVentPaSetrenegliges：

－liacqulSltlOn prOgreSSIVe de savolr falre et d’experlenCe言ant dansle

domainetechnlque（conditlOnnement．PreParatlOndeshulles，eXPOrtatlOn），

quecommerclal（COnnaissanceapprofondledescaraclerlStlqueSdechaque

marche．marketing，reseauxdedistrlbutlOn・・），

－　unePreSenCedel－huiledIolivetunlSlennedansungrandnombredepays・et

Surdessegmcntssouventhautdegamme．permettantlaconstruct10nd“une

lmagetreSfavorabledel’huiletunisiennequlnePOurTaquebeneficlerParla

Suiteaunecroissancedesexportationsdhuilecondit10mnee

CettepremlereanalysepemetdenoterquelamlSeen（r；uVred（unestrategledeniche

Peut aPParaitre particulierement approprlee Ala sltuatlOn aCtuelle dela flliere
tunlSlenne．

11esICePCndantnecessalrediencemerclalrementleslimlteS．

Paressence、les marchく；s de nlChe∴SOnt treS SOuVentligs aux modes etont une duree

devle treSCOurte．

C．VE宗一LtIblIleIGRLSSARD

165



EIudesurlacomml・rCLa／ISaILOIIdel’huiled’oILyeZtlnI∫tenlle

UnepolitiquejbndeeuniquementsurledeveL‘桝，ementdesnichesinuIOSedonc

uneveiLLepemanenteetuneanticfpationdesevoLutionsdumarcheetdesaaentes

desconsommaleuI：9．

Ciestdonc，uneStrateglequlPeutSlavererdangereuse・auniveaudesentreprlSeS・Car

unehyper－SpeCialisationsurunsegmentdonne・peutentrainer，enCaSdedisparition

decetteniche，degrandesdlfficuJtescommercialesvolreladlSParitiondelafimesi

e11enesaltPaSSeCOnVertiratcmps・

ContrairementacequelIonpourral‘crOlre－etCemalgrelaspecialisatlOndesproduits

etdesmarches，1erlSquedesubstltut10nyeStPlusfortquesurlesmarchisdemasse・

ala difference que∴Cette∴SubstitutlOn nIinlervlent PaS Parl－arrlVee de nouveaux

concurrentsmaisparladisparltlOndusegmentconcerne・

苫岩盤嵩霊eSO両smarCh6sreduits‘胸面peudepe即かesde

Pourles entreprlSeS qul PeuVent・16gltlmement・aVOir des ambitlOnS de forte

croissanceenvolume，uneStrategledenlChene peutetrequetemPOralre・Celaest

d，autantplusvralpOurunefilleredelienverguredelafilieretunlSienne

Enfin，CeS marChes sont maladaptes aux entreprlSeSlmpOrtantes・prOduisant de

grandes serleS etinvestlSSantlourdement dans des demarches marketlng et

PrOmOtlOnnellescomeuses・

AtLSSLLast，ategiedediveLqmementdesnichesdoiletreCOnSideTeeCOmmeune

soLudonten，pOraLrequinepeulenauCunCaSS句碑querGtOuSLesppemteuTS

lu′～isiense毒血IoIalit6desvoIumesd′huiled’0肌eeJpOH6S・

EllepeutenreVanChecons‘ltueruneetaPeintereSSantedanslamiseen剛Vrediune

strategledecroISSanCedesexportatlOnSdihulleconditionnee

3．3．3．3．Lesac再OnSLiengager

Lesaclionsaengagercorrespondentpourl－essentielicellesqulOntetedecritespour

ledeveloppementdesexportatlOnSdihullediolivecondltionnee・

IIsiaglteneffetd・alderlcsentreprlSeSAlnVeStlrdanslesoutllsdecondltlOnnement

leurpermettan－decommerclaliserdesprodultSdequalitedansdesconditlOnnementS

adaptcs，e‘de－essoutenlrdansleursdemarchescommerciales・

DeuxnuancesessentlellesdoIVentCePendantetreSOullgnees：

－　danslecasdlunepolit1quedestlneeafavorlSerlessmtegiesdenlChe言lsera

moinsessentleldechercheraregrouperlesproJetSdesentrepreneurS；au

contralI－e、lesoutllspourrontplusspeclfiquementsiadresserauxPME・

－1lseralndlSPenSabled・alderlesoperateursiexerceruneveillepermanente

desdifferentsmarChessurlesquelsllsserontlmPlantes・ufinqulilspulSSenl

mtmlPerleursevo山lOnS・

GVL4－CabiIleI（iRESSARD 166



EIudeJL．rlacommerctalLSaILOndel’／聞Ie‘J’oILt／eTun枇′冊

Danscetobjectif，unepOlitlquedesoutienetd’appuial’innovaliondevraetremlSe

enplace・Onpeutpenseradessystemesdeboursespermettantdefinancerunepartie

des actlVites de recherche et developpemen‘des entreprlSeS・Ou ala mlSe A

dISP中Ondloutils‘echnologiques（1aboratolreS）leurpemettantdieffecluerleur

OnpeuL弓maginerqutzuseindeL′insdtu，deL′0妨eroudeL，EcoLeSfPerieuredes

IndustriesAgT・0－ALimentairessoitCrieunateLier五bomtOiT・epLLo，ed′innovation

錐rl・huiled′olive35．

Cesystemed・OutilstechnologlqueSderechercheetdeveloppemen白nseresdansIcs

organlSmeSdefomatlOnSuPerleure・eStlargementrepanduenEuropeouauxEtats

UnisIlpermetauxentreprlSeSdebeneficier，aCO証redult・dIoutilsilapolntedela

technologlemalSauSSldiunenvlrOnnemen白ntellectueldynamlqueet江polntedes

avanceestechnologlqueSetCOmmerCiales・

Al・inverseJlpemetegalementauxchercheursetauetudlantSdletreencontact

directaveclemondeindustrlelenparticIPantallelaborationetalamlSeauPOlntde

SeSprOJels・

3．3．3．1．CoGt，Calendrieretavantage

Lescenario2peutetremlSen（凱VretreSrapidement・Ill“estdejaenpartiepulSqu－un

certainnombredepeti‘sexpOrtateurSOntdejaadoptecetypedestrategie（くくMoulins

MahJOub〉）PareXemPlequleStenPhasedepenetrationa（ertalneSnichesenFrance

et aux Etats Unisetla societe EIHilelpourle CommerceIntemationaL Sise a

Doubal．quleStentraind・exportersurdesnichesdanscertainspaysduGolfetla

Russle）．

lls－aglt en falt de creerles conditions favorables Ala multiplicatlOn de ces

experlenCeSParlamiseenplacedesoutilsdesoutientechniquesetfinanclerS・Le

codt globalde cette strategle a ete eStime Apres de43millionsde dinars・Les

composantesdececomalnSlqueSOnCalendrlerSOntPreSentesdansleTableaun。

58．

Al，horlZOn2010、1，avantagerelatlfacettestrategleetCOnJugueauXefretsdesdeux

etapesprealables・eStlmeaPartirdelavaleuraJOuteesupplementalreCreeeSerallde

l，ordre dellO mlllions de dinars paran．soitpres de50％de pluslavaleurdes

exportatlOnSCn hulle d，ollVe∴aCtuelle・Le detallde ce calculestpresente dansle

Tableauno59

150npeutegalemcnt一maglnerquuneeCOlesuperleurCdceommerce∴SOltassocleeA（ePi）lepour

toutcslesqucstiOnSlleeSaumarkctlngParCXemPIc

C．VEA－C（ノblneIGRLj．ARD
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EtudesurlacommerCLalLsQIiOlZdeLMulledblLyeTUnLsleIlne

Tabieaun。59：cOUTETAVANTAGEDUSc酬ARIo2：LASTRATEGIEDENIcHE

ccbtimpu庵surbsc‘narb2

InvestiSSementprealabIe 334862000

investiSSementpOuriesecondscenario

mves〟ssemenlgIobaI 377520000

”2、I竹or度on2010

Object 凵@　　　AWanlageduScenanoとaInOnZonと Squantitatifsi川horizcn2010 劔′′ 　　120000 

Condi 冓onne 劔24000 

Vrac 劔�96000 

Pr 符6�H�H�認ﾆ��劔7000 

Pr ��虍&�8�妊韮�劔2373 

Pr 腐g&�6�ﾖR�末�&X�禰�薊�｢��2848 

Valeurarrolldje〈D） 劔�441000000 

1ferentiationniamく細°「ationarren 册（D） �#鼎�������

Chargesmoy 剿跏W6FW�&�V7Fﾈ�ｶ襭� 沫F柳跏VX�妊匹r�3069 

Charg 儡moyenneSduvracamell° 凵iD／n �1438 

Charg 儡moyenneSduvrac（D什） 劔1438 

VをIeuraddil10nne／ledepwduc的na〝OndielDI 147000000

VAaddidonnel／eamndie（P）

PrlXduvracapresameii°ratI°ndelaquaIite二1，2foISleprlXmoyenaCtueI

PrIXducondItlO…e二PrIXactueId●unebouteu用eenverredelIitredihuIlevIergeSurIemarcheeur°Peen

Chargesmoyennesdel‘huIiecondltionneeJuSqUiaven－esurmarchesetrangerSyCOmprIS20％de

fraiSdemarketingetdepublICite．

Leschargesmoyennesduvracs°ntCalculesluSquiaはfr°ntiere

Leschargesmoyennesduvracsontsupposeesresterlesrnemesapresiamiseanjveaudu

SyStemedeproductIOn（compensaticndeIiaugmentatIOndeはproductiViteparIescodtsde

fonctlonnementSupPIementaIreS）．

G惟4－CabuleIGRL拙RD
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E他desurlacommerclaI（S初OndeI’huIled′0柄em′研一en′ie

3，3．4．Lescjnario〟I：amiIionerht／alo′isa〟ondeI“huiIevTac

3．3．4．1．0卸ec母

Liobjectifdecescenarioestd’accaparerlemaximumdevaleuraJOuteepourlafiliere

tunisienne et dlaccroitre ses revenus en optlmisantla politique acluelle de

commercialisationenvrac．

CetteoptlOnCumuleplusieursavantagesdanslasituationactuelledusecteur：

⇒C，estuneactionenvisageableatrescourttemepulSquee11epeutetremise

enoeuvredeslacampagneactuelle，

⇒C，estunepolitiquequlne neCeSSitepasd，investissementslourds，qu’ils

soient materiels（lignes de conditionnemenl）ouimmateriels（耽is de

referencementetdepromotion），

→ellepeutetreimmediatementappliqueeadegrosvolumessanslanecessite

d，unemonteeenpulSSanCeprOgreSSive，

→ellepeutconstituerunepremiereetapeversunemeilleureconnaissancedes

marchespourpouvoir言1’avenir，developperaplusgrande echelleles

exportationsd，huileconditionnee・

3．3．4．2．r（ラsullatsaltendus

Lesresultatsattendusson仁

－　unemeilleureremunerationdelihuiletunisienneparlebiaisdiunpalement

auJuStePrixdechaquetypedihuilespecifique，

－　unmeilleurpilotagedelacommercialisationgraceadesrelationsdirectes

aveclesclientsindustriels，

－　unmeilleurcontr6ledeladistributiongracealaprisedecontr61ed－uneou

plusieurssocietesdanslespaysdestinataires・

3．3．4．3．AclionsdmetIreenαuVre

cettepolitlqued，elevationdelavaleuraJOuteedesexportatlOnSd，hulled，01iveen

vracs，articuleautourdetroistyped’actions：

．differencieretcommercialiserdemanieredistinctelesdifferentesqualites

d・huiled・01iveproduitesenTunisie・

i developper－esrelationsdirectesetlespartenariatsaveclesindustriels・

・prendredesparticlpationsdansdessocietesdanslespaysdestinataires・

CNEA－C（地nelG樹ARD
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Dil托rencieriesquaIitesprOduites

Al・heureactuellelaplupartdesexponationstunisiennesdnuilevracsOnt

constitueesdemelangesregrOuPantlesdifrerentesqualitesd，huilesproduitesdansle

or，1esindusthels，qulCOnStituentlesvehtablesclicntsdel，huilevIaC・Preferent

s・approvisionnerenhuilesdequalitespecifiqueetrealisereuxmemeSleursmelanges

enfonctiondeleursbesoinsetdeleursmarches・

IIssontpretSapayerpluscherdeshuilescorTeSPOndantreellementaleursbesoinsen

matieredecompositionphysico－Chimiquesouaromatlque・

ceuetendancedevmits，anu，LiGeravecLasegmenuzhondumarChiqu串mrme

touslesJO復隊unpeuplαS・

Aucontraire，lescounierspreferenttravaillersurdeslotsplusneutresqu，ilpounont

indifferemmentPlaceraupreSdeteloutelclient・IIsprlVileglentdoncl，achatde

melangesqulPemettentdecommerCialiserdeslotsdetailleplusimportanteet

surtoutdelimi‘erlerlSquedemevente・

Lec筋ed確ins融祝筋印加n鋤nese印l“seleveenva伽ani

c函elotd的en前脚rCequ，il擁加肌叩・encherch0両Vendreune的e

Decepoin‘devue・ilestdoncnecessairedeconserVerladiversitedeshuiles

produitesenTunisietout∴aulongduproceSSuSdeproductionetde

commercialisation・

Pourcefaireilestindispensable：

・depouvoird鵬ncierdemanieresignificmivelesprixd，achatdeshuiles

・d・adapterl・outildestockageamdepemettreuneCOnSerVation

di的encieedesdi鵬rentesqualites；Celaimpliquenotammentla

multiplicationetlareductiondelataiuemoyennedelotsstockesetdonc

・demodifierlespratlqueSCOmmerCiales・enPrOPOSantdeslotsdetaille

reduiteetdequalitespecinque・

DeveIopperlesre－ationSdirecteSaVeCiesindustrieIs

IlesIso而融Iequelese坤0mte〟けSdGv喧嘩tdes融房0朋direCteSaVeCles

in加わe雄0融onneurS，“卿e痢p碓tqαedecon加erdcommerc捗er

parl，i融medjairedesco〝房erS・

EnefFeLcOmmeCelaaetesOuligne，lefonctionnemen‘decetyped，operateursne

conespondpasacegenrededemarchedevalorisationdesdiHdentescategOhes



d・huiles．Maisdeplus・ilsconstituentuneCranentrel・0鮒etunisienneetSOnmarChe

L・institutionderelationsdirectesaVeClesconditionneursetlesramneurSPemettrait

．deconnaitreleursa‘tenteSetleursbesoinsetd・adapterleproduittunisien・

．demieuxpoSitionnerChaquelotspecifiqueenf”tiondechaquebesoin

specifiqueafind・enobteniruneremunerationsuperleure，

，d，eviterlamargepreleveeparlescourtiersetqulneSeJuStifiequeparleur

connaissancedumarCheetdel，0紺e・

EnacquerantcetteCOnnaissancedumarche・lesexportateurStunisienspounOnteuX

memesproposerleursproduitslaohilappaIaitqu，ilsserontremunereSaumie皿

IlestsOrqueCetyPed・approchemodifieraconsiderablementletravaildes

exponateurs・Alad舶ncedesexportationsenVraCqulSOnte舶ueesauCOuPPar

coup，letravailendirectaveClesindustrielsnecessite：

．ladefinitionetlerespeCtdeplanningsdelivraison，

言・engagementsurdesvolumesetuneOudesqualitesdefinies

・1arigulariteetlafiabilitedesexpeditions・

11implique・enfai巾developpementderelationsdurablesaveCCeSClientsmais

assureencontrepartiedesdebouchessurunelonguepehodeetevited’etretrop

c・esttoutunSaVOirfairequ，ilfautacquerirparlebiaisdefmations・de

deplacementSetdevisitesaupreSdesclientspotentiels・VOirederccruMnentde

competencesexterieuresauPayS・

prisedepamCipationdansdessOCieteSetrangereS

L・61evationdelavaleur河edelafiliereconstitueunobjcctifessentielpourle

secteur．Maislaencore・ilntstpaSS叫elasolutionlaplusevidente・aSaVOir・faire

venirdesindusthelsqulCOnditionneraientenTunisie・SOitlaplusinteressante・

Enefret，ilestpeuptObablequedesindustrielsespagnOIsouitaliensviennent

investirenTunisies・ilsdisposentd，outilsperromantSqu，ilsprefeTerOntrentabiliser

aumaximumenaCCrOissantleursapprOVisionnementSetnOtammentenTunisie・

C・estdoncamprOfessionnelstunisiensdefairelademarcheetd・acquerir・Oude

prendrcuneparticipationdansuneSOCietedeconditionnementeSPagnOleet／Ou

italienne．CetteapprOChereceleplusieursinterets：

，ellepeme情CqulSltioninstantanee車moindrec0両usavoiriauqde

l・outilindustriel・d，uneouplusieursmarqueSreCOnnueS・d，implantations
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dansles reseaux de distribut10n e‘plus generalement d，m fonds de

，elle fidelis。un debouche（1，industrlel fidelisanI de son c616　ses

approv享nnementS）nonseulementsurlemarcheeuropeendanslecadre

ducontlngenLmalSauSSISurtOuSlesautresmarChesdanslesquelslasociete

estimplanteeparleblaisdesTPA・

職∴∴ellepemetdedisposerentempsreeld，infoma‘ionsprecisesetpolntueSSur

lemarche，qulmanquen‘auJOurd，huicruellementenTunlSle・

Ilestcertainqu，llestnecessairedeciblerprecisemen両categorled’entreprlSeSaVeC

laquelleilfaudras，associer・UncertalnnOmbredecriterespeuven同reretenus：

／ilestsouhaitabledeciblerdesentreprlSeSdetaillemoyenne・quldlSPOSent

dereseauxdedistributlOnSu範santspOuricoulerdesvolumesslgniflCatlfs・

maisegalementqulneSOlentpaStrOplmPOrtanteSafinquelapartlCIPatlOn

tunisienne，memeSlelleestminoritaire・neSOitpasinslgnifian‘e亘Cetitre

llneseraitpassouhaitablequelaparticIPationsoltinferleurei20％

／ilfaudraegalementconcentrerlesrecherchessurlesentreprlSeSdisposant

demarchesal，exterieurdel・UnionEuropeenneafinquelesperspectivesde

developpementdel，activitenesoitpasbloqueesparunquotadefinldansle

cadreducontlngent；CelapemettIaainsl，COmmeSurlemarcheeuropeen・

d，implanterrapidemente信江molndreco紺huiletunlSiennesurcesmarches・

／enfinilfaudraprlVlleglerlesentreprlSeSqulCOnditlOnnentdel，hullesous

marquedlSmbuteur・

cedernlerPOlnteStpartlCullerementlmPOrtant・Lecondit10mnementSOuSmarque

distrlbuteurconstitueeneffet，danslemarcheeuropeenJemellleurmoyende

pouvoirafflCherlaprovenancedel・huile・Ilestdifficllepourdesmarquesayantune

fortelmageauPlannatlOnaloueuropeenlCOmmeCarapell10uMoninlaVeCl，Italie・

pugetaveclaFrance・CarbonellenEspagne・desegmenterleuromeenproposantun

produitclairementidentifiecommetunlSien・

Enrevanchelesdistr－buteurscherchentdeplusenplusadistlnguerleursprodultS

sousmarquepIOPre・deceuxdesmarqueSCOmmerClales・CelapassenotammentPar

uneprovenanceouuneonglnedifrerente・

IIsemdoncpLusaisidevaLohserL，huiLetunis‘enneentantqueteLparLebiaisde

marquedistributeurptutbtqueparLebiaisdemarquescommerCiaLes・

slune teue decISion etait pnse・1a recherche des socleteS SuSCePtibLes de

correspondreacescrltereSdevraltetreCOnfieeAunoudesexpertsconnalSSantbien

lesecteuroleicoleeuropeenetaguemSも（etypedetIanSaCtlOnS・

Meme sICe tyPe de strategle naPparai‘paS，au premler abord・ameliorer

slgnlficativementlavaleurajOuteedel，huiletunlSlennellfautgarderal’esprlt・



・queSilasocieteestengrandepartietunislennelesbeneficesseront申I・ies

pouIl，essentlelenTunisie・

M queC，es‘laseulesolutionpourPOSitlOnnerrapidementdegrosvolumes

d，huiletunisienne言dentlfieecommetelle・Surlesmarchesvises・

・quel，aequlSitiondessavoirfalreetdelaconna－SSanCedesmarches・

1，implantationdanslescircuilsdedlStribut10n，laconstructlOnd，uneimage

pourl・huiletunisiennesurlesmarchesd，expomtionconstltuentdes

・qu・unrevenusupplementairelleaune臨tionduprlXdeventemOyenOu

A un acCrOissement des volumes expOrtes constltue egalement une

augmentationdelavaleurajOuteePOurlaflliere・

E痢iLjWsouLignerquetOutcommeLas，Ta，6giedeniche・iIpeuts’agirdt．ne

ilapetnnSitoLreperme的nMcqutsidondessavoirjWeetdebconnaissancedes

marches，l・imp血筋ondansIescircu証de謝融tion，aVantdememen創Vre

uneveriLablepoLitiquedeconditionnementenTunisie・

LecoOtglobaldecettestrategleaeteeStlmeaPreSde51mlllionsdedlnarS・Les

composantesdecec0両nslqueSOnCalendrlerSOntPreSenteSdansleT～lbleaune

Al，horizon2010直VantagerelatlfacettestrategleetCOnJugueauXeffetsdesdeux

etnpespreulables・eStlmeaPartirdelavaleurajOuteeSupPlementairecreeeseraltde

l・ordredel12mlllionsdedlnarSParan・SOitpresde50％deplusIavaleuractuelle

desexportatlOnSenhulled・oLIVe・Ledetalldececalculestpresentedans

leTableaun061．

174



EnLde∫ur／acommeTCLaLLjaIIOn（Jelllu〟ed’0／LVeTJ‘nISlenne

75
（：VL4－CabInピIGRLSSARD

○
〔
）
8
○
○
P
O
…
田
子
⊃
×
－
L
u
⊃
8
＞
Q
o
U
⊃
∪
里
0
8
U
も
6
8
台
一
志
S
a
の
－
p
8
一
重
－
三
三
淋
P
。
8
m

の
○
○
u
U
e
）
は
山
壱
O
Z
u
」
く
○

S
N
O
－
○
○
＜

○
＜
な
＞
山
」
一
つ
工
．
」
山
O
Z
O
－
書
く
S
五
〇
」
＜
＞
＜
」
山
口
2
0
－
ト
く
な
〇
一
」
山
王
＜
－
」
‥
C
O
置
く
Z
u
O
S
⊃
ロ
ト
⊃
0
0
m
山
は
山
五
〇
三
山
」
d
o
‥
8
o
u
っ
8
－
q
調
ト



EtuLLeSurIa〔OmmerCLaILSatLOnlJel’hlltle（I’0ltwT‘‘用SIenne

Tableaun。61：CoUTETAVANTAGEDUSCENARio3‥LiAMELloRATiONDELA

VALORISATlONDUVRAC

CoGIimputesurJescenario3

investiSSementPreaIabIe
334862000

lnvestlSSerTlentP°urietro－SIemeSCenarIO

hves鵬Sementglobal 386122000

‘l●h‘　2010

Avanねgeduscenari03台IlhortZOn2010 

Objectifsquantitatifsalihorrzon2010 剴�#�����

Conditionne 剴#����

Vrac 剴�������

Prixcond．（DIT） 剴s����

PrixactueIduVraC（D／T） 剴#3s2�

Prixvracameiiore（DIT） 剴#イ��

Prixmoyenduvracdifferenc 帽�認ﾆ���33#"�

V 妨W"�rl．ondle（D） 鼎�c�������

Vaieursansdifterenciatjonn ��ﾖR�0rationarrOndie（D） �#鼎�������

Chargesm。yenneSdeproductiondei冊Ieconditionnee（Dn 剴3�c��

ChargesmoyenneSduvracamellOre（D什〉 剴�C3��

Chargesmoyennesduvrac（D几） 剴�C3��

VAaddItIOnnellea〝Ondle（D）

PriXduvracapresamel10ratl0ndeiaquaIIte＝1－210ISiepriXmOyenaCtUeI

PrlXduvracapresdIderentiatiOnde－aquaIIte二十4foiSiepriXmOyenaCtUeI

prlXduconditICnne＝PrIXaCtue－diunebouteullleenverredeli－tredihulieviergeSUriemarcheeuropeen

ChargesmoyennesdeI・回econd一く一〇meeiUSqULaventesurmarchesetrangersycomPriS20％de

fraiSdemarketIngetdepubIiCite

LeschargesmoyenneSduvracsontcalcuiesIuSqUIaiafrontIere

LeschargesmoyenneSduvracsontSuPPOSeeSreSteriesmemesapreSiamiSeaniVeaudu

systemedeproductlOn（COmPenSatlOndellaugmentatlOndeiaproduct一VitePariescodtsde

fonctiOnnementSupPlementaIreS）

C．VLi1－C，費blneIGRfSS．lRD
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4．　LASTRATEGIERECOMMANDEE

L・objectifasslgnehlapresenteetudeestdeproposerunestrategleCOmmerCialequl

pemettedでleverlavaleuruouteedelafiliereoleicoletunlSienne・

NousaJOuterOnSunSeCOndo函CtlfquleSteSSentlelpourgarantirl’avenirdusecteur・

Il高gitdemeareenpLaceunestrategiequiperlneLteGLt朝雄retunisienne

d，accrOttre et de∴COnSeTyeT ta ma紡sela pLus∴COmptete pOSSibLe de La

commerciaLisatim de∴SeS huiLes・COndidtmSindipenSabLe pour assurer La

perenni詑dusecteur・

unepoli叫eaCtlVCdedeveloppementdesexportationsencondit10nneerePOndra

sansaucundouteAcesdeuxobJeCtlfs・

NeanmolnSl，analysecompa証vedupotentielactueldelafilleretunisienneetdes

exlgenCeSdesmarchesetdelaconcurrenceinternationaleontpemisdemontrer

qu・une剛epolitlquenepOuValtetremiseenceuvreal，heureactuelleenTunlSie

sansunrlSquemJeurd’echec・

Aussi，Slla croISSanCe dela par‘des huiles tunlSiennes∴COmmerClalisees

conditionneesetClalrementldentlfleeSen‘antquetellesdol‘COnStituer1，0bJeCllfa

temedelafiliere、unCertalnnOmbrederesultatsprealablesdevrontetreattelntS・

DanscebutnousproposonsdeuxetapesprealablesetdeuxstrategleSlntermedlaires・

4．1．LESE7nPESPF7gALABLES

LesetapesprealablesiOcons…en同uvudesevolutlOnSducontextelntemationallla

basedetoutepoli‘lqueCOmmerClalehmoyentermepourl，hulled’01ivetunlSlenne・

QuelsquesoientleschoIXqulPOurrOntetreraltSparallleurs誹levationdelaqualite

ctlerenforcementdesoperateursapparalSSentCOmmedescondlt10nSSinequanon，

nonseulementpourledeveloppementdelafilleremalSauSSIPOurSOnmalntlenau

mVeauaCtuel．

Ils・agltenfaitd・engagerlamodernlS血OndusecteurgraceA：

－　unPlanqualite、

－　unPrOgrammederenforcemenldesentreprlSeS・

afindedlSPOSerAcourttemedeprodultSetd，entrePrlSeSCOmPetltlVeSface∴auX

evolutlOnSattenduesduSeCteu‥unlVeaumOndial

15Lesetapespreahblcs、OntdecrlteSCn41・

C．VEl－C（IbtIiefGRfSJゞARD
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4．2．LESSTRATEGIESINTEF7MEDkAIF7ES

ParmilesscenariosproposesdeuxpeuventetreconsiderescommedcsstrategleS

intermedialreS POur PreParCr une POlitlque d’augmentation massIVe dela

COmmerCialisationd’huilecondltionnee・IIs’aglt

－　delastrategiedeniche，

－　duscenariod’accroissementdelavaleuraJOuteedel’huilevrac．

CesdeuxstrategleSCOmbinenteneffetplusieursavantages：

－　ellessontadapteesalasituationactuelledelafillereetPeuVentetremlSeS

en（翼uVre raPidement・meme SanS attendreles resultats des etapes

Prealables，

－　ellessontpeucohteuses，

－　elles pemettentl’acqulSltlOn d’une connaissance plus fine des marches

malSauSSldessavoirfairetechniquesetcommerclauX．

－　elles sont evolutives et peuvent gIisser progressIVement VerS un

aceroissementdelapartd’huilecommerc－aliseeconditlOnnee．

4．3，　LASTf？ATEGIEA〟OYEN7m〟E

La mlSe en　∞uVre d’une strategle ambitieuse de developpement dela

commerclalisationd’hullesconditlOnneeS（SCenarioI）doltCOnStltuerundesobjectifs

delafilierei＝ermede7ま10ans．

IIs，aglten falt d，unglissement progresslfdesdeuxstrategleSintemedialreSVerS

cetteetapesupplementalreParlebiais‥

－　d，un elarglSSement dela taille des nlChes vers des marches plus

COnSequenIs、

＿　d，une maitnse croISSante du conditionnement et dela commerclalisal10n

deshullescondlt10nneeSPOurl，exportationenvrac・

IlfaudI・a∴alors se poserla question de savoir sl・en fonctlOn des evolut10nS du

contextcintematlOnaletdusecteuroleicoletunlSien、llestalorspluslntereSSantde

developperle condit10mnement en TunlSle Ou a proxlmite des zones de

COnSOmmahOn．

GVE1－CabmeIGRESLS・lRD
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L’obJeCtifetantque：

＿leshullesd，01ivetunlSiennessolentCOmmerCialiseesconditlOnneeSentant

quetelles，

－lesprofitsdelafiliere‘unislenneSOientlespluselevespossibles・

1・axecenlraldelastrategledevraetrelamaitriselapluscompletedel’ensembledela

flliere，yCOmPrisdesdifferentesetapesdelacommercialisation・

LecomglobaldelastrateglePrOPOSeeaeteestimeapresde494milllOnSdedinars・

Al・horizon2007，1，avantagerelatifacettestratigledanssaglobalite・eStlmeaPartlr

delavaleuraJOuteeSuPPlementairecrieeseraitdel，ordrede138milllOnSdedinars

paran・Al・horizon2010，Ce，avan‘ageevoluerapouratteindrcpresde218m11110nS

dedlnarS．LedetalldececalculainslquelecomdelastrategleSOntpreSenteSdansle

Tableaun。62．

LeTableaun。63etlediagrammequlSuiventprcsententendetallrespectlVementle

co証delastrategleetl，echelonnementdesesactions・

C▲VLl＿ClJbmeIGRLSSARD
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Tabieauno62：COUTETAVANTAGEDELASTRATEGIEPROPOSEE

CoGlimpu15sur佃st憎庵glegIobaIe

inves �56VﾖV蹙�&V���&乏�334862000 

inVeSl �56VﾖV蹙��)8⑦��V也FW&ﾖVF���&R�63734000 ��

inves �56VﾖV蹙��$��7G&�FVv坊FVﾖ�V蹤W&ﾖR� ���#S田����

hves〟SsemenfglobaI �398596000 ���#S塗;���

AvanねgedelasIrafigledl′ho庇on　　　二三二ここ＝ここ＝＝＞ 劔劔�#��r�2010 

Objec 冉squantitat 鉾6���V�"�ZOn2010 劔��120000 

Objec 儡quantitat 鉾6����"�ZOn2007 劔���S���� 

Condi 冓onne 劔剴#3����60000 

Vrac 劔劔涛#����60000 

Pr 符4�H�H�妊問�劔剴s����7000 

Pr 膚ﾔ�V��7EVV萌Wg&�8�濡%H�｢�劔剴#3s2�2373 

Pr 腐g&�6�ﾖVﾆﾄ�&X�妊菱�｢�劔剴#イ��2848 

Pr ��贇�V襾Wg&�6F儉ﾗ&V�2�剿X�濡(�X�"�剴33#"�3322 

Vai 劔邑&��ron 末X�禰�"�鼎cs�������619000000 

Valeursansdifferenciationn 劔��ﾒ�icr �6��'$�B�ie（D） �#�#�������294000000 

Charg 冱moyennesdeproductiondei‘huiiecond 劔冲jonnee（D／n �3�c��3069 

Charg 冱moyennesduvracameliore（Dn－） 劔剴�C3��1438 

Chargesmoyennesduvrac（DrT） 劔劔��C3��1438 

VaIeuradditIOnne／IedeproducnonarrOndle（DI 325000000

VAaddltIOnne／Iea〝OndIe（D） 218158187

LIobIeCtifquantita硝dIexportat10nPOUr2007estcalcuiesurlabasediunecroiSSance

iinealreentre106rn用etonnes（1998）et120miiietonnes（2010）

PrlXduvracapresamei一Orati。ndeiaquaI－te＝1）2foiSiepriXmOyenaCtUel

PrIXduvracapresdiHerentiatI。ndelaquaiite＝1－4foiSiepr一XmOyenaCtUel

PrIXduconditlOnne＝PrIXaCtUe－d・unebouteuiiieenverredellitredihuiIevlergeSUriemarcheeuropeen

Cha－geSmOyenneSdei・hui－econdit－0meejuSqUiaventesurmarChesetrangersycompr一S20％de

fra－Sdemarketingetdepubi－Clte

LeschargesmoyenneSduVraCSOntCaicuIes甲SquiaiafrontIere

LeschargesmoyennesduvracsontSuPPOSeeSreSteriesmemesapreslamiSeaniVeaudu

systemedeproduct一〇∩（COmPenSatiOnde－iaugmentat一〇ndeiaproduct一VlteParIescodtsde

fonctlOnnementSuppiementaIreS）

C、▲VLl－Cl（blneIGRASSARD
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－ndlSpenSabled・analyserlescaracterlStlqueSdelafilleretunlSlentm・SOne…OnnementmOndialetde

determlnerlesopportunlteSOffertespourla∞mmerClallSatlOndel・hulletunlSlenneetlesmoyens

lll）1・analysedelasltuatlOnaCtuelledelafllleretunislennedel，hulled，011VemOntrequelmalgrel’effort

deployeenmatlered，exportat10n，laTunlSleeStloind，avo…nePlacelnfluentesurlemarcheexte皿r‥

ellesupporteplut6tsesexlgenCeS・CettesltuationtrouvesonexpllCatlOndansleslnSufflSanCeSSulVanteS

・L・abSenCedetouteenLite；qu．dai高ssel，hu‘Led・oLiveLuntSLemeetquLeStreCOnnueparle

consommateurm脚enOuetranger・1・Hulle tunislennen，estnlCOmmerClallSeenlCOnSOmmeeentant

quetellememecnTunlSle・Leconsomma‘euretrangerneCrOISenu11epartunehullequlSedi…lSlenne－

lestransfomateursitrangersqulutlllSentmulletunlSlennen，ontaceJOur・auCuninteretafalreetatde

一，OrlglneTunlSledansleurprodultfinalouatairesortlrnOtrCprOdultdel’anonymat

・L擁guLar謝esquanhwsd′hul／e叩‘V，eeS値一eanneeaL・autreLieeauxlmPOrtanteSVarlatlOnSde

productlOndues汗nuctuatlOndclapluvlOmetrlerOntde冊led・ollVetunlSlenneunprOdultde

compLemen‥emnteSSen謝ement㍉aCOmb／erLed47C〟d，appr0胸OnnemenLdestra所，rmateurS

drangerSenmatLerepremere，

・LalonguedureedelaperlOdedetrlturatlOn∴auCOurSdesbonnesanneessctradultalafoISParun

retarddesoperatlOnSteChnlqueS（e申COnSequentunebalSSedelaproductlOndel’anneeprochalne）et

unedegradatlOndelaqualltedeshullesprodulteS

・4°％delacapaclteactuelledetrlturatlOnCStClasslque・

・LesunlteSdetrlturatlOnnePemettentPaSaCtuellementd，avolruneprOductlOndequaLite同lenesont

pas∴SufflSammentCqulPeeSetadapteespourlcstockagedlfferencledecourttermedeplusleurStyPeS

・LafalblecapacltedesunlteSde血SfomatlOnnCPermetpaSd，avoudebonnescondltlOnSde

trlturatlOnAvecdesmoyennesdelO325tonneshour・leshullerleStunlSlenneSSOntloln硝galerles

unltesde400A500tonnes小UrdmgeesparlesgrandescooperatlVeSd・hulledel，EspagneLapetltetaiue
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E他deSurlacommercLalLSQtIOndelYILule（roLWeTtlntStenne

・La舟bLeValonsa竺Ondeshuiles：lcsquantlteSmlSeSenboutelllesetvenduesnedepassentpas2％；

1amoltledesexporta－10nS，destlneeaumarCheeuropeendanslecadreducontlngent・eStCOmmerClallSee

envrac．L・lnVeStlSSementdanslafilieredccommerclallSat10netSurtOutlamlScenboutelllesfaltenCOre

defauL

●　Lerecourscourantauxcourtiersdefavorisel’hulletunlSlenne，marglnallSeSOnOrlglneetCOnStltuCun

icranentreleslndustrlelsetlesprofesslOnnelstunlSlenS CesystemenultSanSauCundouteal’mageeta

lavalorlSatlOndel’hulletunlSlenne，

・L・at）SenCe de structures adaptees pourla promotion etla commerclallSatlOn del’hulle d’01lVe

tunlSlenneSurlemarchemondlal．

lV）L・analysedumarchemondialrevelequel，cnvlrOnnementdelafilleretunlSlenrIeeSttrescomplexe

Sesp11nClpalescaracterlStlqueSSeresumentcommesult・

・LaproductlOnd・hulled－ollVeeS両sconcentree Les5premlerSPrOducteursmondlauX・1’Espagne、

L・ltalle，laGreceJaTunlSleetlaTurqule・fournlSSen－87％desvolumesconsommes

・1，UnlOnEuropeenneestlepremlCrprOducteur・IlfoumltalulSeu176％delaproductlOnmOndlaleSa

productlOn∴Semb－etendre∴∴auJOurd・hulVerSSOnnlVeaumaXlmum・LesaugmentatlOnSdevolumes

prevuesdansIcsprochalneSanneeSSOntlleeSauXPlantatlOnSrecentes・nOtammentenEspagneAfln

denepluscneouragerlesplantatlOnS・lanouvelleOCMneprevoltdIalderquelesollVlerSPlanbs

avantmarS1998

・Silestadedelaproduct－OnaunlVeaudesprlnClpauXPaySPrOducteurseuropeensestatomlSeetpeu

competltlf言esecteurdelatransformat10nenreVanChe・S，estfomldablementmodernlSeetCOnCentre

cesdemlereSdecennleS，etest，resCOmPetltlftantentermedecoatsquedemaitrlSeteChnologlqueet

dequalltedesprodultSfabrlqueS・

・D・un polntdevuecommerclal・llsemble tres diffIClle aujOurdhulPOurlaTunlSle・deve…

concurrencerlcslndustrlelseuropeenssurlesmarchesduSuddeliEurope・SaufsurdesposltlOnSde

nlCheIlestenrevancheposslblede‘rouverdcsaccordsaveecesoperateurspourl’approvISlOnnemeTlt

dumarcheeuropeen・LesperspectlVeSdedeveloppementdeslmpOrtatlOnSdanscesmarchessont

falblesTou‘efoIS．ellepourraltbeneflClerdelacroISSanCedesmarchesNordEuropeensquln’ontpas

d・habltudesdeconsommatlOnenmatlered，hulled，011Ve・memeSllesproductlOnSCOmmunautaLreSl

grace紺OCMhulled，011VedlSPOSerOntd・unavan－ageCOnCurrentlelsurcesmarches∴Lesnouveaux

marchesqulaPParalSSentdanslespaysduSud－Estaslatlque・auXEta，sUnlS，Canada・Australle・

Japon・auBresllctauMoycn一〇rlentpreSententdegrandespotentlallteSdedeveloppementenvolume

・L・analvseducomportcmen‘despaysslmllalreSalaTunlSleくくExportateurspurs”・mOntrequllssont

entralndemettreen（別VredespolltlqueSderenova，10m etdemodemlSatlOndeleursollVeraleSetdu

secteurdelatransformatlOnAlarcchcrched・unaccroISSementdelacompetltlVltedeleursflllereSCt

pourseposltlOnnCrSurlesnouveauxmarChes・Parconsequen同svon－devenlrdcsconcurrentsde

plusenplusredoutablespourlaTunlSle

cequllmPOSeauSeCteurOIelCOle…nlSICndemener…epOlltlqueSlmllalreSOuSPelned’etre

rapldementdlStanCee，denepouvolrluttercontrecesorlglneS

・し，analyseducomportemen，despays∴‘lmPOrtateurS〉）PurSmOn”tqulllsvontprogrcssIVCmenl

accroitreleurslmPOrtal10nSaufuretamesuredudeveloppementdumarchedel，hulled’011Ve

llestcssentleldeseposltlOnnertreSt6tsurcesmarChesrieentscaJ∴S，llestalSedeproflterdcla

croISSanCed，unmarcheenexpanslOn・1｝cstbeaucoupplusdlfflCILeetco龍uxd，endelogerles

conculTentSqulySOntmstallesdcpulSunCertalntCmPS

・LesdeuxpaysくくnegOClantStranSformateurs星・Espagnectl，Italle・qulSOntCOnfrontesaunccertalne

saturatlOのdumarchelocalcherchentavalorlSerenpermanenCeleursoutllslndustrtelsetaconforter

leurposltlOnCentralesurlemarcheparIeblalSd・undeveloppementdeleursexporta－10nSCtdeleurs

approv，SlOnnementSprOfitantducadrereglementalredel，OCMquldanslecon，extCdeproduct10m
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rcgullerementeXCedenta証OurnltauXPrOducteurscuropeenS一malgredescohtsdeproductlOneleves・

unegarantledccommerClalisatlOndeleurhulled’01lVe

LecommerCemOndialdel冊led・oliveseraltd雌remmentquandlls，agltduvracoudel’huile

condltionnee・lacommerclallSatlOnduconditlOnneSefaltPardeslndustrlels・COnditionneurseuou

rafflneurS，qulVendcntleursprodultSSOltadesgrossistesouadeslmpOmteurSgrOSSISteSSOit

directementaupreSdesccntralcsd・achatsdelaGrandeDLS‘r－butlOnalorsquepourlevrac・CeSOntles

hullerleS言esexportateurs，leslndustrielsetlescourtlerSqulaSSurentlestransactlOnS・

LadlStrlbutiondel，hulled・ollVeSetrOuVeaCtuellementdomlneeParlesGrandcsetMoyennes

surfaces（GMS）・EllesconstrtuentauJOurd皿dcsoperatcurslnCOntOumablespourcommCrClallSer

lihulled1011Ve，endehorsdequelquesnlChes・Surlesmarcheeuropeens・amerlCalnS・malS∴auSSl

australlenSetJaPOnais Cescen－ralesdlSpOSCntd，1mmenSeSpOuVOlrS・leurpermettant・Outrela

recherchepermanentedesprLXIcsplusbas・d・lmPOSerungrandnombredecontralntCSquelcs

fournlSSeurSSOntappelesirespccter・

LecomdentreedanslesystemededlStrlbutlOnmOdemedanslecadred・unest融gledepenetratlOn

pouruneDOuVellemarqueseralt‘reselevepou…erentabihteparfoISlnCertalne・Unestrategle

posslblcconsISteralt・POurlesprodultStunlSlenS言rechercherdesassoclatlOnS・SOuS∴unerOrmeら

deflnlr．aVeCdeslndustrlelseuropeensdejareconnuSSurlemarcheetlntrOdul一Sdanslesr‘seauxde

v）LlanalysedescaracterlStlqueSde1－0でfretunlSlennC・desattentesdesmarchesetdcdlfferentes

categorleSd・Operateurs・aPudegagerunCenalnnOmbredeclblescommerclalespourlIhulled－01－Ve

pou廿hullevrac，1・obJeCtlfquldoltetreprlVllegleeS而tlSSerllenSdlreCtSaVCClcslndustrlclsdes

grandeszonesdecondltlO…Cment・lls－agltde∴S・orlenterVerSIIEuropeduSud（Espagne直11eet

Francedansunem01mdrcmesurc）etdesEtatsUnlS・IIsiagltdeconstrulredesrelatlOnS江ongteme

aveccesentrcprlSeSSurlabasedeprogrmmesde‘ravalletdecahlerSdcschargestechnlqueSdansle

butd・assurerlafldellSatlOndecesu，111SateurS、dlmlnuerlerlSquedcsubstl…10nPard●autresorlglneS

llestegalementposslblededemarcherlesLndustrlclsdcspaysnouveauXCOnSOmmatCurS、SurtOuthors

d－Europe・dontcertalrlSSOntCgalement江recherchedIhulleVraCqu－llspoumlentCOndlt10nnera

destlnatlOn・IIsaglradanscecasdevoLumcsplusfalbles

DansledomalneducondklOme・deuxcategorlCSdcmarchesclblespeuventetrcVISeeSlesnouvcaux
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EIudesurlacommerClal（SaILOndel’hu混d’oILVeTllnISlenne

・leniveauqualltatlfdcshullestunisiemescommerclallSeeSneCOrTeSpOndpasaupotentlel

reeldupays；OrtOuteStrategie∞mmerCialequellequ’ellesolt・etAfort10rlilonengage

unedemarchededeveloppementdeprodultSCOndltlOnnes・do一tscbasersurunprodult

repondantauxattentesdumarchequlSOn一toujOurSPluseleveesenlamatlere；

・lacommerclallSallOndel’hulleenvracneconstltuCpaSenSOiunestrategleCOmmerCiale
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nepermettentpasuneJuSteremuneratlOnde1，hulle…nlSICnne・lereCOurSfrequentaux

courtiers plut6t queles∴relatlOnS directes aveeleslndustriels・1a neutrallSaI－On des

speclflClteSetdesdiffercntesqualitesdeshullesprodulteSduでaltdesmelangesqulSOnt

effectues．penallSentlechiffrcd，affalreSglobaldusecteurl

・le∴SeCteurPrlVe eStenCOre auJOUrd・hulrelatlVCmentfraglle en regarddes∴enJeuJ｛du

commercelntematlOnaldeL，hulled，011Ve；SeSquatreanneeSd’experlenCenelulOntPaS

encorepem－Sdhcquerlrl・ensemblcdusavolrfalrenluneCO…alSSanCeaPprOfondledes

dlffirentsmaJChespermettantd，arusterleprodultVenduicesbcsolnS

vll）Faceiceconstat，etCOmptetenuilafoISdesdeflSetdesopportunltesdumarchemondlaletdes

perspec‘lVeSCOmmerClalcs・d髄rentesstra‘egleSPOSSlbleson－eteteSteeS・

一　山strategledenlChcsaxeel，or－cntatlOnVerSlesmarchesdenlChes

－　LastrategleaXeeSurledeveloppementducondi！10nne・

一　山strategleaXeeSurlacommerclallSat－Onduvrac

L，analysccomparatlVCdecesscenarlOSamOnIreque・

1・envLrOnnementlnternatlOna口esevolutlOnSdelaconcurrenceetdumarchelmPOSen高1a

TunlSlelamlSeen（℃uVrededelαi，apeSprealablesa／artiL．SS‘tede，oufepOluu，ueCOmmerCtaLe

ll壷gLt∴noLammen，del・（．melLora，JOn de La qualiteide L履Led，0柄e，unLSLeme，e′／e

reI的rcemenI‘lese所TやrISeS

－　DanslecontextcaCtueI．lesscinarlOStelsqueformules，PreSententbeaucoupd’lnSuff｝SanCeSet

sontlnadaptespourassurerilafoIS・lavalorlSatlOnduprodulttunlSlengarantul’ecoulementde

toutelaproduct10ndestlnceAl●exportatlOn

－　UnedesconJ”10nSd・adaptabllltede－as－rategleauCaS，unlSICn・C，cstqu’cllcdollvalorlSertOUteS

lesopportunltCs etlesdlffercntescaracterlStlqueSduprodultatraVCrSdifferen‘cs∴aPPrOChes

commcrclalcs．

－　SllemaxlmumdelavalcuraJOuteede－af，lie－enCSera。btmuquemOyCnnantledeveloppemenl

dueommcrcedemulled・oilVeenCOの血lOnne・desei，apes，n′eT・muatressera陀ntnecesSaLreSa
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vlll）LastrateglequenOuSPrOpOSOnSdansl・ObJeCtlfd・amellOrerlaremuneratlOndel’hulled’01lVe

tunlSlenneSeraCOndulteCntrOISphases（etapesprealables，StrateglelntemedlaueetStrategleAmoyen

terme）

1．Lesj‘叩eSpr血血bles

Lesetapesprealables37constltuenらauVudesevolutlOnSducontextelnternatlOnal，labasedetoute

polltlqueCOmmerClaleamoyentemePOurl，hulled’01ivetunlSlenne・

L・絢ationdeLaquaLikie，Le，e串，Cemenldesqpinteu購apparalSSentCOmmedescondltlOnSSlne

quanon，nOnSeulementpourledeveloppementdelafilleremalSauSSlpOurSOnmalntlenaunlVeau
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口tm＿幽＿qJn踵，dontliobJeCtlfestd・amellOrerlenlVeauqualitatlfdelloffrctunlSlenned’hulle

d一〇llVeafinderepondreauxexlgenCeSdumamhemondlaletdedo…eralaflllerelesmoyensde

falrefaceaLaconcurrenCelntematlOnale・IIpourraltSiartlCulerautourdesactlVlteSrelatlVeSa・

．lamodernlSatlOndusystemedeproductlOnatraVerSuneeXtenSlOndesollVeraleSdansdes

zonesfavorables，1，amellOratlOndescondulteSdesvergersctl，organlSatlOndecampagnessur

toutlepaysJasenslbillSatlOndesolelCulteurspourl・exploltatlOndesacqulSteehnlqueS

dlSpOnlblese用ncltatlOndesolelCulteursautlllSerdescalSSeSenPlastlque・PaIallleurs，une

etudesurlescoOtsdeproductlOndel，hulledevraltetreengageel

．1，accelerationdelamodemlSatlOndel・OutlldetransformatlOnnOtammentParlencouragement

al，utlllSatlOndusystemedepressageenCOntmudutypeiideuxphasesii・

tl・ajuStementdelafixatlOndesprⅨenaSSeyantunSyStemedeprlXlnCltantmleuXAla

product10ndequallteetabllSurlabased・uneetudedeslmuhtlOndelareponsedelaquallteau

SySlemedeprⅨ・

tl，adaptatlOndelaleglSlatlODparlanormallSatlOndescondltlOnSdecollectcetdedureede

stockagee硝mposltlOndel・exIStenCedesystemedetraltementdesefnuentsdcpressage・

職etlapromotlOndel，emergencedcproceduresquallteparlapromotlOndeladefinltlOnet

l・appllCatlOndeproceduresdequalltequlpeuVentPrendredlVerSeSformes：

・meltreenPlacedcssystemesdetracablllt6soushformed一〇peratlOnSPllotesdansun

prcmlCrtCmpS・

．favorlSerlaredactlOndecahlerSdescharges（productlOniCOllecte・mnSformatlOn）par

leshullerleSetlescondltlOnneurStunlSlenS・

・aSSurerilargeechelledesoperatlOnSdecommunlCat10netdlan｝mat10nauPreSdetous

lesprofessIOnnelsetconsommateurS，

・1mltlerdesproceduresdereconnalSSanCed・Appellauonsd，OrlglneSContr61ees・

LesactlOnSdeceplanquallteSerOntrePartleSSurles7PremlereSanneeSdelaiStrategle∴aVeCuII

co証globald・envlrOn226mllllOnSdedlnarS

nLd鎧＿血腫哩i踵dontl10bJeCtlfestdIetab山unenvITOnnement

diattelndre∴unnlVeaudecompetltlVlte
technlque言egaletflSCal・leurpermettantdesestructureret

ロ世！L園
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Etlldesur／acommerclalISaI10I！del’hulled′olルeTunLSlenne

篇　derenforcerlesentreprlSeSdeconditionnementetd’exportationdejaeXistantespaTunClblage

delapromoく10ngenerlqueSurlesmarch‘sd箪exIStantSetparl’organisationetlapartlCIPatlOn

danslesmanlfestationslnternationales，

掃　defavorlSerCtd’en∞uragerl’insertlOndesentreprlSeSdecondlt10nncmentdansladynamlque

decertlflCatlOndesentreprlSeSdanslesystemeI・S・0”

・derenforcerler61eregulateurdel，ONHetceprlnCIPalementparlaseparatlOndesesdeux

fonct10nSeeonomlqueetsociale，ler∂leregulateurseraltflnanCeParunetaxepereuesurla

productlOn，

．de fournlr des outlls d宜format10n，de concertatlOn Ct de dlSCuSSlOn POurles operateursa

traversla creat10n d，un centre d’lnめrmat10n∴et de promot10n del’oleICulture en gulSe
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2．Les aapesimenm6dめireS
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lemaxlmumdevaleuraJOu，eepOurlafilleretunlSlemeetdiaccro証esesrevenusenopllmlSantla

polltlqueaCtuClledeeommerclallSatlOnenVraCCcscenarlOS，artICuleautourdetroIStyped’actlOnS

．∴dlfferencleretCOmmerClallSerdemanleredlStlnCtClesdlffcrentesquallteSd’hulled’0llVe

produlteSenTunlSleetCeatraVerSladifferentlatlOndemanlereSlgnlficatlVedesprlXila

productlOnJ，adaptatlOn del，outll de∴StOCkage afln de permettre une∴COnSeZVatlOn

dlfferencleedesdlfferentesqualltesetdemodlflerlespratlqueSCOmmerClalesenproposant

deslotsdelallleredulteCtdequallteSpeClflque，

・developperlesrelatlOnSdircctesctlespartenarlatSaVeCleslndustrlels・CetteaCtlOn

necessltel・acqulSltlOndesavolrfalreParleblalSdeformat10nS・dedeplacementsetde

vISlteSauPreSdescllentspotentlelsl

avEA＿CくわfnelGRESSARD
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LesactlOnSdecetteetapeserontegalementengageesapartudeladeuxlemeanneedelastrategleet

suruneperlOdede8ansavecunCOdtd・envlrOn22mlllionsdedlnarS・

ces deux scenar10S preSentes en tant qu・6tapesintermedlaHeS・COmblnent en effet plusleurS

avantagcS：

－llssontadaptes狛asituatlOnaCtuelledelaflllereetpeuVentetremlSen（則VreraPldement，

memesansattendrelesresuLtatsdesetapesprealables・

－llssontpeucodteux・

－llspermettentl・acqulSltlOnd・uneconnalSSanCeplusfinedesmarchesmalSauSSldessavolr

falreteChnlqueSetCOmmerelauX，

－llssontevolutlfsctpeuventgl－SSerPrOgreSSIVemen‘vers∴unaCCrOISSementdelapart

d・hmlecommerclallSeeCOnditlOnnee・

3．Lasかa房gleamのenleme

LamlSeeln（蔓uVred，unestrategleambltleuSededeveloppementdelacommerclallSatlOnd’hulles

condltlOnneeS（SCenarlOI）dolt∞nStrtuerundesobJeCtlfsdelaflllereAtermede7A12ans

lls・agltCnfaltd，ungllSSementPrOgreSSlfdesdeuxsccmrlOSlntemedlalreSVerSCetteetape

supplementalreParleblalS・

－　d，unelarglSSementdelatallledesnlChesversdesmaJChespluscorLSequentS・

－　d，une maitrlSe CrOISSante du condltlOnnement et dela commerciallSat10m des hulles

condltlOnneeSPOul’exportatlOnenVraC

L’objeCtlfetantque

＿leshullesd・01lVetunlSlenneSSOlentCOmmerClanSeeSCOndlt10nneeSentmtquetellcs・

－lesprofltSdelafilieretunlSlenneSOlentlesplusilevesposslbles・

1，axecentraldelastrategledevraetrelamaitrlSelapluscompletede1，cmsembledelaflllere・y

comprlSdesdlfferentesetapesdelacommerclallSatlOn AlnSlellesIartlCule∴autOurdeclnqaCtlOnS

prlnClpalesAsavolr

l．developperlacommerclallSatlOndihullescondltlOnneeSPar

→1・encouragementdeslnVeStlSSementSrealisesparlesoperateursprlVeSAtraversla

reductlOndelaflSCa椎，lasubventlOnSureertalnSequlPementS・1acreatlOnd’unfonds

degarantlePOurl，accesdesentrcprlSeSauSyStemedecredlいdapterlescredltSCt

financerdesetudesdefalSablllte，

→1，acqulSltlOndesavolrでalreitraverslaformatlOndesentrepreneurstumslenSOule

→1・appuldesentreprlSeSdansleurconquetedesmarchesatraversunappulflnanCler

directetlorganlSmOnetleflnanCementd，act10nSCOmmerClalescollectlVeSl

＝larechcrchedepartenalreSetrangerSatraVerS，d，unepart∴areallSat10nd’assoclatlOnS

parprlSedepartlCIPatlOndansdessocleteSitrangeres・PrlSedepartlCIPatlOnd’unt

socleteetrangeredansunesocieteIunlSlenneOuParaCCOrdd，emboutelllage・etd’autre

partJ・actlVa‘10ndur61edel，admlnlStratlOnetdugouvernementaflndefavorlSer

再mergenced・entreprlSeSdetalllesuffisantepourlnVeStLIdemanlereCOmPetltlVeet

deredmJeleco証deslnVCStlSSementSneccssaLreSPOurlesentreprISeSl

GVE4－CabinetGRfSSARD
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2．cr‘erunlabelauniveaunationalen：

→redigeantuncahlerdeschargeSdeflnlSSantlescaraCterlStlqueSdeshuLlesbeneficlant

dulabel，

＝→definissantlesmodalitesd’attrlbutiondulabeletle∞ntr61edurespectducahlerdes

Charges，

：⇒Creantunldentlfiant，

→prOmOuVOlrle prodult aupreS des consommateurs，1ndustrlels・dlStrlbuteurs e1

0perateurStunlSlenS，

3　51aborerdesstrategleSmarketlngadapteesauxentreprlSeS・auXPrOdultSetauXmarChesen

⇒definlSSantleselementsdumarketlngmlXSPeClflquedechaquemarcheclble．

＝⇒ChoISISSant un systeme de dlStrlbutlOn adapte ala capaclte de productlOn dc

l’entreprlSe（CuCultS tradlt10nnels，grande dlStrlbutlOn・referencementslocaux et

reglOnalⅨ，lmPlantaIlOnenGMSdans…nOmbreredultdemagaslnS）；

4　favorlSerlaconsommatlOnl’apparenle’’dihullediollVeSUrlemarchelocalen

→falSanaPparaitrelecorlSOmmtlOnrLatlOnale症raverslallmltatlOndesventesenvrac・

1，ellmlnatlOndesboutclllesconslg壷esctPutlllSatlOndulabel，

こうiutlllSantle secteur tourlStlque a traVerSle developpement dcla consommatlOll de

l，hulle d，ollVe dansla∴reStauJ’at10n etl’h6tellerle，etla commumCatlOn d’unelTmge

posltivedemulled，ollVetunlSlenneauPreSdestourlSteS

5．etcreerunstOCkderegulatlOn．POurSeCurlSerladlSPOnlblllted’hulled’011VeeXpOrtablelqul

seraltdansunepremlereetapegereparl，ONHetseraltulterleurementPrlSenChargeparles

prlVeS・

lX）hmlSeenCeuVredece・testIategledemoyentermeestprevueApa血dela8州eannecToutefoや

les travauxetlesdemarches necessaLreS AlacreatlOn d’unlabelnatlOnaldevralentetreengageS a

partlrdelapremlereanneedelastrategleglobale LecodtrelatlfAcettestrategledemoyentermeest

de十ordredcl12mllllOnSdedlnaTS

AlnS1．1astrateglenatlOmleglobaledecommerclallSa－10ndel’hulled’011VetellequeprevucpaJla

presenteetudedevraltetrerealiseesur12ans・ipaJtlrdel，mnee1999・etreVlendraltAuncodtglobal

dejllmllllOnSdedlnarS．

LesavantagesprodultSParCetteStrategleleValuesentermedevaleurajOuteesupplementalre・Se

s血ent＝・horlZOn2007icnvlrOn138m11110mSdedlnarSparan Al’horlZOn20101et叩reSlamlSeen

ceuvredelastrategledemoyenterme，CetteValeuraJOuteePaSSeraltaCnVlrOn218mllllOnSdedlnarS

annuellement．

CVE4－CabmeIGRESSARD
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INTRODUCTION

La TumSle denentle premler rang mOndial en matlere de part des superficleS

reserveesal’01eiculture：1’olivierahulleoccupe31％desterreslabourabLesetplus

de80％desterresplanteesenarborlCu血ure・

Avecuneproductionmoyennede150000tonnesd’huile・1aTunlSleeStaCIuelIement

lequatrlemePrOducteurapresl，Espagne、1’ItalieetlaGreceenassurantplusde9％

delaproductlOnmOndialeetletroISlemeeXPOrtateurnetenaSSurantPlusde16％

destransactionslntemanOnales．

Enmoyenne70％delaproductlOnenhuiled’oliveestexporteegenerant48％des

recettesd，exportatlOnSagrO－allmentalreSOu4％delavaleurtotuledesexportattOnS・

Pourcentages qulPOurraient etre augmentes sila valeur aJOutee des export油OnS

s，elevait、enVraCCOmmeenhullecondltlOnnee．

Par allleurs，le secteurdel’huile d’Olive est suJet a des nuctuatlOnS annuelles qul

touchent sa productlOn et Sa PrOductlVlte・Ces nuctuations se tradulSent Par des

irTegularitesauniveauduvolumedel，offredeshuilestumsiennesd’uneanneeA

l’autre．

AlnSl，un desequilibre structurel caracterlSela balance commerciale del’huile・

materlallSe，ParfoISPar uneincapaclte a SalSlrlesopportuI－lteSd’exportat10n e高

couvrlrlesbesolnSdeconsommatlOnnallOnaleetparfoISParunSurPIuslmpOrtantde

productlOn

Lademandelnterieureenhulled’01iveestrelatlVementfalble．SonaccroISSementSe

muvelimlte・d・une part parla politlque des prlX adoptee en faveur des hulles

vegetales（SubventlOnet血blllS油OndeleurprlXimolnSdul／3deceluidel’hulle

d，011Ve）etd，autrepartparlesnouvellesattitudesdesconsommaleursquleOnSlderent

quecesprodultSSOntSubsmuables・

Comptetenudel，lmPOrtanCedusec－eurdel’hulled’01ivedansltconomledupays・

de ses difficultes et dansle butde preserversa place dansle marche mondial，la

TunlSleChercheimettreen（euVreuneStrateglePOurledeveloppementdeccsecteur・

Cctte strategle SCralt une rCPOnSe auX enjeuX desivolutlOnS du secteur oleicole

mondialetdesexlgCnCeSdel，economiedumarcheetdulibreeehmge・Lecourantde

liberalisatlOnqulSemanlfesteaunlVeaumOndlallalSSePenSerque・dansuneperlOde

proehe・lesmarchesvontevolueretdesespacesAconquerlrSerOntOuVertS・

LaTunlSleCStlme・lJuStetltrequedesopportunltescommerC－aleslulSCrOntOffertes・

Comment POurralttlle salSlr CeS OPpOrtunites et aborder ce nouVeau marChe

mondialりParquels moyens pourrait－elle relancer ses exportatlOnS‘？Que11e place

（SegmentS，marChes）1’hu－le d’olive tunlSlenne pOurm・t－elle brlguerSurle marche

mondialdesannee言lVenl「？

CVL1－し完blIIeI（iRL：）SIRD
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DanslebutdedevelopperetvaloriserlesexportatIOnStunlSiennesd’huiled’olive互

presente etude∴a POur Objet de proposer une strategle aPPrOPrlee pourIa

commerclallSationdel，huiled’01ivetunlSienne．

し，etudecomporteralespartleSPrlnCIPalessuivanles：

・1・analysedlagnOStlquedumarchemondlaletdelacommercialisationdel’huile

d，01ivetunislenne：anab，See．rterneetanab，SeinteT・ne；

・les perspeetlVeS de commerclalisation compte tenu de　再volutlOn de

l，envlrOnnementinlerieur etintematlOnaL Pistes d’actions stratl短ques et

scenariospossibles，

・1a strategle∴aPPrOPrlee POurla∴COmmerClallSatlOn del’hulle d’ollVeet SOn

Chronogramme；

LepresentrapportconstituelaverslOndefinltlVedecetteetude・

CVL主C．IbIIleIGRL．ゝ～hRI）
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1．　ENVIRONNEMENTMONDIALDELAFlJIERETUNISIENNE

l．1．LAPFIODUC770ND’HUILED’oLIVEDANSLEMONDE

1．1．1．L′oliveraiemondiaIe

La surface du verger oleicole mondial est estimee a97000。O hectares qul

represententenVlrOn805mlllionsd，arbres・98％deceteffectlfson＝ocallSeSdansles

paysdubass－nmediterraneenl・LevergerrestantestrepartidansdlffCrenteszonesdu

globeaclimatmedlterraneen‥laCalifornle・1’Australic

Tableaun。l‥LesprlnCIPalesoliveraleS

∴∴∴宗 ∴∵ふ∴ �����b� ��詳 �##������撥 ����壱)�8���r�“”：（専一 

Espagne 劔剴#�T��50 

Italie 劔���#��������C����b�

Grece 劔涛c��32�

Tunisie 劔��S������鉄b�

Turquie 劔塔cc����塔h�Cb�

Maroc 劔鼎S�����鼎r�

Portugal 劔�3#ゴ����#x�CR�

tNombredc匹dscnlO92　　　　　　　　S。urCe C。nSe－1016iCOicIn－CrmllO…1（COl1

1．1．2．Lap，oductionmondiaIed’huiIed′oIit／e

Laproduct10nmOndlalemoyenneannucllednuiled－011VeS－estelevee・entre1987et

19971a2、014mlllions de tonnes∴Lc tableau n02presentel’evolullOn dela

productlOnauCOurSdecelteperlOde・

S．）urCe CIHEAM（Cenlrelnternut・。nmdethulCSEmdcsAgronomlqueSM硬iterran蛮mes）

S。urCe OllW。rldUpdmeStatI帥es

C．VL主C（（bmeIGRESSARD
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Tableauno2：Evolutionmondialedelaproduction

d，huiled’01ive

93／94 ��s#2��ゴR�ｮﾖ��

04／95 

05／′96 

96／97 

97／98 �##S��

Laproductiond・Oliveeonnaitdesnuctuationsimportantesselonlesmneesavecdes

campagncsd，abondance（CampagneS87／88・91／192・96′197et97／98）qulSOntSulVies

decampagnesbeaucoupplusmodestes・

cephinomとneestlle meCaraCteristlquemajeurede1－011Vlerl－altermnce・En

effet，unCCamPagneaVeCunelmPOrtantemlSeAfruitdel，011Vieres‘sulVlededeux

anneesWeCdeplusfalblesrendementsvoireeventuellementtroIS

ToulefoIS、冊egularlte des recoltes ntst pas unlquementllee au Phenomene

dlalternance（lel・011Vler・Les conditions cllmatlqueS etles technlqueS Culturales

prallqueeSlnfluentegalementsurlaregularitedelaproductlU

iL・ir塙ationetlaj諦IisaionaaenuemCephenomene・

1．1．3．LespaysproducteurS

LIUnlOnEuropeenne∴eStlepremlerPrOducteurmOndiuld●hulled’ollVCtOuStyPeS

Elle comprendles trois premlerS PayS PrOducteurs mondlauX qul SOnt

respectlVemen岬rOrdredecroISSan廿Espagne同alleetlaGrece・LePortugalet

laFraneesontdesproducteursdemoindrelmpOrtanCe・Deuxautrespaysdubassln

medltemneenlaTunisleetlaTurquleOCCupentreSPCCtlVementla4me同5emC

po諒10n・

Laproductiond′huiLedroLLvees‥T・eSCOnCentrie・Les5premiersproducteuT・S

mondia肌♪urnissen187％desvolumesco榔Ommes・

LV鋤－（記かIlel（iRFS、5月RD



Tableaun。3‥Productiond，hulled，011VeMoyenne

descampagneSde1987／1988a1997／1998

（enmilliersdetonnes）

Source COl

llestinleressantdianalvserlesspeCificlteSdesconcurrentSdelaTunlSle・Chaquepays

producteurayantSeSPartlCularitestantauniveaudesonvergerOleicolequ，auniveau

desafilieredetransfomatlOn・

1．1．31LaproducLioneurtpeenne

L′EspagneeS佃eTprOducteur′nOndiaLd，′，uited′oLive・eL′eassureenViTOl．I／3de

laprOduction′nOndiaIe・

En1992．1esollVlerSOCCuPalentuneSuperficlede2141100hectaresqul

represen‘alentunquartdelasurfaceoleicolemondiale・En199511aproduc110nSe

repartissaltauSelnde214000exploitat10nSSOuVentdepetitemllle・Lasurfme

moyenneplanteeenOlivlerSeStdelOhectaresmalSPlusdelamoltledesproducteurs

possedentmolnSde5hectares・

L畑alousie、PremierereglOnOleicoleespagnOle・fournlt75％delaproduction

L・ollVeraleeSpagnOleJestglobalementvlellllSSante・75％desVergerSOntplusde50

ansmaisdegroseffortsderenoV掴nOn‘eteCOnSentlSCeSdernlereSanneeSet

d・lmPOrtanteSPlantatlOnSOnetefalteSi

s170％desvergerS∴SOntmeCanisables・Seuls2・5ム3％desollVeraleSSOnt

auJOurd，hulenCO血elntenSIVe・EnAndalousIC、Seuls25潮航cssurfacesont

uneproductlVltisuperleure江500kgha・

擬藷霊藷露岩盤鷲㌶豊
LatrlturationdesollVeS描ectuedans375（血1erleSlalorsqu，11yenavalt7000

Lareduct10ndunombred，hullerleSfaltSuiteAlamlSeenPlacede∴SyStemeSde

…ratlOndesollVeSplusperformants（utilisallOndesystemeenChainecontlnu）qul

aaccrulaproductivitehoraireetapermlSderedulrelescodsdeproduction・Elle

1sourccAnallSISdel、eCtOrdclaccltCdeo血U…VerSldaddcCus．ⅢlaManch痛くltutOdcla

Grasalの6
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mduit egalementla tendance globale ala concentmtlOn dansle secteur agr0－

‘高mentalreCurOPeen，tantaunlVeaulndustrielqu，aceluldeladistributlOn・

En reVanChele∴SeCteur del・embouteillage a connu un fort developpement et

auJOurd，hui，lcs huiles d－01ive produites sont conditionnees par450uslneS

d・emboutelllage・Plus dela moitie de ces en，reprlSeS SOnt apparueS Sulte a

l・attrlbullOnd，uneaidealaconsommationverseedirectementauxembouleilleurs，en

MaLgkceg，rdnombre祝nit6sdeconditionnemen川jausouLigneTquelesIO

premLeresus‘neSdetiement75％deLacommerciaLisationdet，huited，oLLve・

LesgrlgnOnSd－ollVeS・CO－prOdultSdel・huilerle・SOnttriturdsdans88uslneS・Ces

unlteStranSfomentegalemen‘desgrainesdetournesolainsiceclleurpermetde

dlmlnuerleurcomdeproduction・

LeprlXdeventedelIhullesortieduhuilerleenOCtObre1998S擁vait江40PTAS

pourl・huileextravlergeet280pourlihullelampante上

しafillereeSpagnOlesecaracterisedoncparunerelativeconcentratlOnauStadedela

mnsfomat10nenregardduvolumedesaproduct10nmalSauSSIParuneVaguede

modernisal10m qultOuChe hla foISle stade dela production et celuldela

transformation．

b）L’Ita”e

En皿e，700000producteursexploltent1120000hectaresd，01ivlerS・Cequltradult

lAencoreunfortmorcellementduparcellalredanscertalneSreglOnS・LeSuddupays

est，aVeC7°％delaproductionnatlOnale・ial諏reglOnOleicole・

LesollVeSSOntPreSSiesdans6350hullerleSJaplupartprlVeeS・LesgrlgnOnSSOnt

…reSdans45uslneSdiextract10n・implanteesprlnCIPalementdansleszonesde

PrOduction・

IlexISteegalement15unlteSderamnagedeshullesdIolivelmpantesctdegrlgnOnS・

cesuslneStraitentAlafoISdeshullesdioliveprodu”esenItalleetdeshullesdiollVe

lmpOrteeS・

L・Itatieasue珂oitersonsavo硬LTedansLatechnoLogieduramnagedeshutles・

A型iL，urd，huらeLLesepositionnecommeLeLeadermondiaLdanseesectetlr・

Enrln．lcconditlOnnementdeshullesserepartltdans32ユentreprlSeS・L●ltalle

eommerclallSe prlnCIPalemen‘des huiles d・011Ve∴embouteillees・Raffinage et

eonditlOmementdeshullesd，01ivesontdeuxoperationsqulpermettentd，accroitrela

VとllcurJOuteeduprodultlnltlal・

・Source ClnCODlaS言auXdeconvcrsl。nlDTN＝130PtascnVlr（）n

CV五十C（jbmC・I（IRと55′lRl）



C）LaGrece

LaGrece，lrOISiemcproducteurmondiald，hulled，01ivepossedeunvergerde

960133hectares・Levergerestrela‘lVementJCune・letiersdel，01iveraieamolnSde

LesollVeSSOnttranSfomeesdans2426huilerleSdont77％appartlennentades

prives・Bienqu－ilexIStedenombreusesuslneSdeconditlOnnement（318）・laplus

grandcpartdellhullediollVePrOdulteeStVenduesousformedevrac・

Ajind・accrOitresesparWdemrcheauniveaueur（Pien・LaG，eCemened¢uis

quelquesanndesunepoI姉リーSa諏訪mGliorer函ua鵬deshuilespmduiteset

lavaIeurdouIeedelajiliere・

ElleserondesurdeuxaxesmaJeurS：

／liaccroISSementdesvolumesconditionnes・nOtammentPOurreXpOrtatlOn・

／lamlSeenplaced・unepolitlquemettantenValeurlesdifrerentsterroirsdu

paysparleblaisd－unsystemedeprotectlOndesdenomlnationsdlorlglne膏

ceJOur，CeSOnt18appellat10nSd・orlglnequlOnteteattrlbuees・

LesefrortsquelafilieregrecqueaCOnSenticesdemlereSanneeSPOurla

modemlSatlOndesonverger・desonoutilde血SformatlOnetdesapolitlque

commerclalecommenCentapOrterleursfruits・

LaGrecen・eslauJOurd－hulPlusreconnueunlquementCOmmeunfoumisseurde

massed・hulle∴enVraCmalSCOmmeuneOrlglnehpartentlereCaPable de

commercialiserdanstoutlemarcheeuropeendesprodultSdequalltecomparab杭

L・empLegrefeStintiressantaanaye∴CarLajiLie・eOliicoLedecep牢taiL

toutespropomon享短めnsunesWoncompamue雄LLere，u脚enneLL

RealisantlamJOrltedesesexpOrtatlOnSenVraCelledependaitetroitemenlde

quelquesnegoclan‘squlaPPrOVISlOnnentleslndustrlelsenltalieessentlellement・

cettedependanceseredultauJOurdlhuigrace汗nepolitlqueambltleuSCde

developpementduconditlOnnementdeshulles

岨utneanmOlnSSOuligneでquelaGrecedisposaltdedeuxatoutsmaJeurSdontla

／desfondseuIOpeenSlmpOrtan‘squllulOntPermisd・inves‘1rdansla

modemlS油Ondelafi壷re・

／u旧ICCeSllbreuupremlermarChedel・hullediollVedanslemonde，lIUnlOn

Europcennc・



EII．desurla‘OmmeTCtaItsaItOnde／’huiIe‘t′ollし‘・Tun′∫一enne

d）LePortugaI

AvecunvergerolelCOlede340000hectareset38mlllionsd●01ivlerS，lePo「tugalest

le4cmeproducteureuropeendhulled・01ive・Laproductionmoyenneannuellecstde

Lorsd・unecampagnemoyenne・latriturationdesolivesalleudansl100hullerleS・

ToutefoIS，une Centaine d・entre elles transformelamoltie dela productlOn・La

productivitedeshuilerleSpOrtugalSeSeStdonctresheterogene，llenestdememe

pourlaqualltedeshuilesdIollVeelaborees・

cesdernlereSannees，deseffortsontetereaJisespouramellOrerlaqua庸deshuiles

etaccroitrelcsquantites・IIssecaracterisentparlamlSeenPlaced，unapparellde

conditlOnnementdel・huiledIolivecons‘ltuepar45usines、Celles－Clembouteillent

diautreshuilcsVegetalesetdeshuilesd一〇llVelmPOrteeS・

e）SynthesesuriaproductiOneUrOPeenne

La productlOn eurOPeenne Semble・auX dires des professIOnnels・aVOlr attelnt

aujOurdnuisonnlVeaumaXimum・Lesaugmentationsdevolumesprevuesdansles

prochainesanneessontlieesauxplantatlOnSrecentes・nOtammentenEspagne・

AfindeneplusencouragerlesplantatlOnS，lanouvelleOCMneprevoltdialderque

lesolivlerSPlantesavantmars1998・

Lesaidesataproductionrep，eSenWnt50－60％environduprirderevientmo，7en

del′huiled’oIive．

NeanmolnS，llfautsoullgnerquelescomsdeproductionsonttresvarlablessuivant

lestypesdeverger・

DanslesreglOnSOⅢOnobservedespetitsparcellaires（Toscane・France・Catalogne），

1escomsderevlen‘PeuVentSでleverJuSquiaunedizalnedeDlnarStunlSlenSParkllo

dihulle．Dans ces reglOnSles strategleS COmmerClales cherchen日間nt tOut a

pos血）nnerlihullecommcproduithautdegamme（VlergCeX‘ra）avecdesprlXde

venteauxconsommateursqulPeuVen同ttelndreplusde100FRFaukllo

Dansles r＊ionsohl・OntrouvedegrandesparcellesmecanlSeeS（Andalousle、

poullles．Calabre），1escoかsdeproductlOnSOntblenPlusfalbleset－nferleurSa

3TDNparkllo・CesreglOnSSOn‘degrossesproductrlCeSd“hullelampanle・

onpeutestimerqueteeOGtdereVientmPyendel，huLLed，oLiveeurqPeenneSe

slt均horssoutien，auJaIentowSde3，5“TNDparkilo・

NeanmoInS．pOuraPpreCierlacompetltivitedel，hulleeuropccnnellfau出lPPeler

qulemlebcneficle・danslanouvelleOCM・d・unc∴aldedirectedeL・67TNDp”kilo

LesprlXdevenleSOntdoncsouventlnferleurSauXPrlXderevlentreels

（∴VL十CubmeI（jRESSIRD



Atltred・exemple・auCOurSdelacampagne96－97・lesprixdeventeAl’lmpOrtat10n

enFrancedeshuileseuropeenneSViergeetviergeextrasesontetalissuivantla

per10deetlaprovenanCede2“6TNDa5・25TND5・

parailleurs，leshuileseuropeenneSbeneficientd，uneprotectionsurlemarche

communautalre parle blalSde droits d，importa‘10n PrOhlb唖S（1，65TDN en

moyenne）etdedroitsderes‘ltutional・exportationpourassureIleurcompetitivite

surlemarchemondial・

LacompWvit6enmatie，edecoかdeshuiLesd・oLiveeurqpeemesSurLemarche

mondiatn，estdoncassureequeparLebiaisd，unjyStemedesoutienelde

protecIion壷sqmCaCe・

Lesco証sdemaind，剛Vre・malSauSSilemorcellementdel，01iveralequlrend

difficllelamecanlSat10ndesoperationsetnotammentdelarecolte－alourdissent

considerablementleco証derevlentdel，hulled’ollVeeurOpeenne・

silestadedelaproductlOneStatOmlSeetpeucomp鉦if・lesec‘eurdela

transfomation en revanche・S，est fomldablement modemlSe et coneentre ces

demlereSdecennleS，eteSttreSCOmPetltiftantentermedecoOtsquedemaitrise

technologlqueetdequautedesproduitsfabrlques・C，estparticulierementvralPOur

間allemalSl・EspagnerattraPeSOnrelard・

C，est La peが，rm叩e de son secteurindustTieL佃SfbrmaIion et

condiLionnemenOqu‘permetauiouTUhuiausecteurdeLuLed，oLiveeur‘TPeen

d，etreIeleadermondialsur10uSlesmarcheseェterieu′ふ

1132．LesautreSpaySprOducteurS

LaTurqule・aVeClO。mlllionsd・01lViersoccupantenVlrOn88000。hectareS・CStle

5cmeproducteurmondlald剛ed，011Ve士PrOduet10nSelocaliseprlnClpalement

danslareglOnegeenne（75％desoliveraleS）・

LesollVeS∴SOnttrltureeSdansunmlllierdepetlteShullerleS・CertalneSSeSOnt

equlPeeSdesystemeSdiextractlOnenCOntlnu・2505taientcomptabillSeSen1997・Les

hullcsdemolnSbonnequalitesontraffinees直XISteunedizalnederafflneries・

LaTurquleCStlcsecondpaysexpOrtateurd，huiled，011Ve・Deuxtypesd，huilesont

destinesaumarcheexterlCur・leshullesd，0－1VeraEfineesetpurlfleeSC‘leshulles

d，01ivevlergeS・UnepartledecesdernlereSeSteOndltlOnneedansdesboites

metalliquesoudansdesboutelllesL↑exporta110ndel・hullcd，01iveV一ergClampante

Danslesecteuroleicole・laTurqulemenedeuxprogrammeSdesoutlenmaisdontle

butprlnCIPalcstdepromouvolrl・hulled・01ivesurlemarchelnternat10nal・

、Source SIDO

CVLA－ClibmelGRLSSARD



ELudesLlrIacommerclaIISa′‘On‘tel′hu，led’oI昭TunLJLemle

DepulS1987・laTurqulePrenddesmesuresfavorlSantl，ameliorationdel’hulle

d，01iveprodulteldepulSlaproductiondesolivesJuSq埴1eurtransformation・Des

nouvellesplanta‘10nSpemettentderemplacerlesoliveraiesvielllissantes・Des

hulleriesontlnVeStldansl，achatdechainesd，extractionencontlnu・

parailleurs，desmesuressontPrlSeSdirectementenfaveurdel，exportation・D’une

par川mp∂tsurlesexportationsd・huiled，OliveadespaystlerSaeteSuPPrlm否t

d，autrepar圧TurquleaCeOrdesonsoutienauConsellOleicoleIntematlOnallorsdes

campagnespromotlOnnelles・

LesprlnCIPauXaCheteursd・huiled，ollVeturqueSurlescampagnes93／94消5／96sont

l・Espagne（33猷lesEtats－UnlS（32％）etl，Italie（28擁

b）LeMaroc

AvccunvergerOleicolecouvrantuneSuPerficlede412000hectaresetcomPrenant

47mllllOnSd・oliVlerS，leMarocestlesixiemeproducteurmondiald，huiled，011Ve・La

productlOnannuellemoyenned－hullcdioliveestdel・ordrede40000a50000tonnes・

LeMarocestausSlletroislemeeXPOrtateurmOndlald・01lVeSdetable・40000。

exploitationscultlVentliolivlerqulPrOCurellmlllionsdeJOurneeSdetravall・II

sagl‘doncd，unsecteurd，activiteavecunr61esociojconomlqueStrateglquePOurCe

DeuxsystemeSdeproductiondIolivesec6tolent

／lesystemeeni・bour－I，lesollVeraiesnesontpasimguees言esrendements，

faibles．sontcomPrisentre800et1500kg／ha・

／lesysteme∴HTlguei冊gationdesvergerspeutetreSOltPerenne・SOlt

diappolnt・Lesrendementssontpluseleves・laproductlOnmOyenneannuelle

varleentre1600et2000kg／ha・

paraillem．LaproductlOnduvergervarleenfone－lOndesonAgelOndlStinguctroIS

categorleSd・01lVeraiequlSerePartissentdelafa…SulVante（POurCentagedela

superficletO‘aleduvergerolelCOle）：

Tableaun。4・AgedesplantationsoleicolesmaroealneS

Avec19％delasupcrricleduvergerconStLtueedejeuneSPlantatlOnJeMaroccst

dansunephaseactlVedurenouvellementdesonoutlldeproduc（一〇m・

hsource un10mdesExportateursdelareglOnegeenne・

CNL十CJbineI（il（ESSARD



LesollVeSdestineesalafabricationde皿lesonttrltureeSdansdeuxtypesde

LeshuilerleStraditionnelsoumaasras，Onendenombre16000・leurcapacitetotale

detrlturatlOneStdelIordrede170000tonnes・IIs，agltSOuVenldestructures

obsoletes，unepartledeshuilesobtenuesdoitetreraffinee・Acotedecesunites・des

hullerleSaVeCdessystemesdetriturationplusmodemessontmisesenplace・ilen

existeactuellement170avecunecaPaCltedetriturationde290000tonnes・E11essont

plusperfomantestantauniveaudelaqualitefinaledel佃leproduitequ，auniveau

descodtsdeproductionCesdernleTSSOntPlusfalbles・

Etantdonn61，importancedusecteuroleicoledansl，economiedupaysetla

croissancedelademandeenhuiled，01iveestimee紺horizon2020，11Etatmarocalna

misenplaceunprOgIammed，1nterVen‘ionpourassurerledeveloppementde

l，ensembledelafillere・SesdeuxobJeCtifspnncIPauXSOntd・accroitrelessuperficleS

planteesetd－ameliorerlevergerexistant・D－autresmesuresserontegalementmisesen

placeをdlfferentsnlVeauXdelafiliere7

cesecteurlndustrielrepIeSenteauJOurd，huiunatoutstrateglqueetCOmmerCialde

premierplanpourlesfiliereseuropeenneS・IlpemetdecouvrlrtOuSlessegmentSdu

march吊edisposerdevolumescorrespOndantauxattenteSdesdistributeursetdes

importatcurs・

C）LaSyrie

LaSyrleeStleplusgIandproducteurd，huiled，ollVeauPIOChe－Orient・Sonverger

d，01ivierahulles・etendsurunesuperficlede376680haetcompte44・2milllOnS

d，arbresdontseulement65％enproductlOn・Saproductionmoyenned冊led’ollVe

desannees（1990－1997）S，eleveA81000tonnesdont89％estdestineala

consommatlOnlocale L，evolullOndelapTOductlOnd，hulled，011Vedurantles

demlereSanneeSSePreSentedelamanlereSulVante

Tableauno5：EvolutlOndelaproductlOnOleicolesyrlenne

65　　i∴∴∴∴90

LaproductionsyrlenneCOnnaitparailleursunecroISSanCetendanclelleslgnlficative

Toutefois，laproductionestexposeeadefortesnuctuatlOnS・CequlSlgnlfiequ－aux

excedentSdesbonnesan亨，PeuVentSuCCederdesdq（訪squin’amventpasa

satlSfalrelaconsommatlOnlnterleure・LenlVeaudelaproductlOnnuCtueentre65

°。Otonnes（1993／94）et125000tonnes（1996／97）・

7LeProgrammed・hte醗ntlOnpOurlcDcveloppementdusecteuI‘）lelCOicestprcsenlCena…eXe

11



短くdesurIacommercuZ〟sattOndel′hmled′oIweT‘‘nLS‘e′～ne

Latransfomationdesolivesestassureepar733hulleriesavecunecapaciteunitaire

moyennede7，94tonneshour・Lesystemedelapressionestutilisidans605des

hullerleSalorsqueceluldelacentrifugationnel－estquedans128unites・PaIallleurs，

22usinesassurentl・extractiondelihuiledestourteauxdegrlgnOnS・

pourledeveloppementdecesecteur，laSyrleaPrlSdesmesurespourmodernlSerle

parcexIStantetaCCrOi‘resacaPaCitedetrlturationpaIlacreationdmleriesdoteesde

superpresscsoudechainescontinue・

Dememe．desencouragementSal・016lCulturesontinltlesparleMinlSterede

liAgrlCuLtureetdelaR的rnfeAgraireSyrlenPOurmettrealadisposlt10ndes

agrlCulteurslesmoyensetleslnStallatlOnSneCeSSalreSetadopterdesmesuresvISant

al，amellOratlOndusecteur，telles1－0ctroldecredltSPOurlacreatlOnde1180Ohapar

ande∴nOuVeauXVergerSOularegenerationdesollVetteS＊es・PartlCulierement・la

syrleeStentralnd，engagerdesactlOnSSeraPPOrtanta・

la mlSe∴en place de peplnieres pourla productlOn de plants sous

nebullSa‘10npOurrePOndreauxbesoinscroissantsenmaterlelvegetal；

liimportatlOn des machlneS pOuIla realisat10n des differents travaux

・la protectlOn Phytosanltaire des vergers moyennant des traltementS

collectlfseffectuesparvoieaerienne；

1amlSe en（凱Vre de pTOJetSpOurl－implantatlOnde zones sous reglme

lmguedansleNorddupays・

IlyalieudeslgnalerlamlSeSurpieddu・・OlルeBureau”qulfal血ctlOndeeentre

specla臨chargedelarealisatlOndetravauxderechercheetdevulgarlSatlOnafinde

famlliarlSerlesoleiculteursaveclestechnlqueSlesplusmodernesetdeleurfournlr

deslnformatlOnSSurlesacqulSlesplusrecents・

A s。n tOur，1c cenlre OlilCOle de Bouka（reg10n de Lattaqule）S’occupe

prlnCIPalementdelaformatlOndecadrestechniquesdenlVeaumOyendon。ebesom

sefalttOutPartlCullerementreSSentirenSyrle・PamlSeSObJeCtlfs・CeCentrCSe

proposeegalementdedonnerlaprlOrltealarechercheoleicole

parallelemen巾nlaboratolredianalyseschlmiquesaetemlSSurPICdparleCentrede

Lesexportationsd・huiled，01ivenesontdevenuesslgnlflCatlVeSquedepulS1994La

quantltemOyenneeXPOrteedurantlaperlOde1990－97estestlmeea3100tonnes・

Avant1995、SeulesleshullesconditionneesdansdesrecIPlentSdecapaclteinferleure

ouegaleA5kgpouvalentetre∴eXpOrteeS・ActuellementleconditlOnnement

obllgatO剛eteSupPrlmedansl，obJeCtlfd，encouragerlesexportatlOnSOlelCOles・

LaSyrleaCOnCluunaccordinterlmalredecooperatlOnaVeClaCE・dontlas－gnature

estlnterVenuele18JanVler1977・auXtemeSduquellaplupartdesprodultSagrlCOles

C▲VE宗一CabmeIGRESSARD 12



syrlenSJOuissentdeconditlOnStarifairesd・accestresfavorablesaumarchedela

Neanmoins，laSyrieneconstituepasaceJOuruneOrlglnedereferencesurlemarche

intemational．La production est essentiellemen‘destinee ala consommatlOn

interleureainslquALiapprovisionnementdespaysvoislnS・

d）iesautreSPaVSdubassinmediterraneen

LesautrespaySdubasslnmediterraneensontdesoperateursrelatlVementmOdestes

auniveaumondial．

Tableaun。6：ProductlOnd・hulled，01ivedanslesautrespaysdu

b。SSmmediterraneens（enmllliersdetonnes）

e）LesnouVeaUXPaySPrOducteurS

LiAustraliee。esEtatsUnlSdisposentdiuneproductionnatlOnaledlhullediollVequl

estdanslesdeuxcasnegligeableenregarddeleurconsommatlOn（respecllVement

m。insde5e11％delaconsommatlOnnationale）－

AladiffirencedespaystraditlOnnellementproducteurslOnytrOuVedesvergers

recents，mOdemese‘leplussouvcntdegrandetallle・L晶gatlOnetlamecanlSationy

EnAustralielesplantationssonteffectueesavecunedensltemOyennede250arbres

parhec‘are，etlesrendementsmoyenSSieleventa50kllosd－011VePararbre・

LaCallfornle，eStleseuldesclnquanteEtatsamericalnSaPOSSederleclimatetlesol

favorablesalaculturedeliolivler・C・estavanttOutunPrOducteurd一〇llVedetable

avec11％delaproductlOnmOndiale・

LaproductlOndIollVlerS油ulles－etendsur250hectarcs∴enVlrOnetOnCOmpte14

hullerleSqulpreSSentlesolivesetproduisentenvlrOn450tonnesdihullevlergeeXtra

paran・OnestlmeCePendantque500hectaressupplementairesproductlfsnesontPaS

recolteshl－heureactuelle・

CNEA－CablneIGRA～SARD 13



B．nLdelurlacommerc寝ZILSatLOndellhuLled’oIweTtm‘SLenne

1．2　LACONSOMMAT70ND．HUILED′oLIVEDANSLEMONDE

l．2．1．VoIumesetfendancesdelacor，SOmmationd′huiIed’oIive

1．2．IJ Laconsommal10nmOndlale

Laconsommationmoyenned・hulledlolivedanslemondesurlaperiode1990－1997

sbsteleveea1853milllerSdetonnes・

TableaunO7：EvolutlOnmOndlaledelaconsommatlOn

d，hulled’01ive

Campagnes

87／88

88／89

89／90

90／91

91／92

92／93

93／94

94／95

95／96

96／97

97／98

ConsommatlOnSenmllletonnes

1810

1740

1700

1664

1856

1897

1890

1879

1747

2041

1850

Source COI

Elleestessentlellementconcentreedanslespaysproducteurs・CtStadireautourdu

basslnmediterraneen．

Tableaun。8ConsommatlOntOtaled・hulled一〇llVeenmllllerSdetOnneS

Bilanprovisolre1997－98

CV五十Cab周elGRLS：；ARD



EIII布

LaconsOmmatlOnd・hulled，011Ve・紺magedelaproduction・eSteSSentiellement

concenlreedanslespaysdupourtourmediterraneenAnsi・CettereglOnfournit97％

delaproduc‘10nmOndialeetencOnSOmme91％・

Entre1992et19951aconsommatlOnmOndialeaconnuunePhasedestablliteavant

dechuterlorsdelacampagne95／96・anneedefalbleproduction・

AucourSdecettecampagne・l・75mllliondetonnesd・huiled，01ive（hulled，01lVede

lCrepressionethulled・01lVereSiduelle）ontetePrOdul‘eSdanslemonde・唖gitde

laplusfalblequantiteelaboreedepulS1990

1冊CePendantsoulignerquel・augmentatlOndesprlXde剛ed，01ivequlafait

sulteAcettereduc‘10ndelaproductionn・aentralnequmeChuterelatlVedela

Ene輝1avaleuIdureport8mondialenhulled・011Veen1995′1996resteinferieureA

cellesdescampagnCSPreCedentes・

iOO l00 2（×） 的） 800 600 i400 1200 1（XX） ��b�

○－●1－　　○ 　　○ 〃　　　　　〇 　〇〇 

凋OOI8989／9090／919119292m93働94度95m960797I 

－○－ConsorrImatloninond－aie

しいるalre（Producton

lrlondiaIe）

－－LlneaIre（C°nS°mmatl°n

LaconsOmmtLOnLidenouveauaugmen‘een1996P7et1997／98・ElleparvlentAson

nlVeau叫SelevedepulSlesseptdernlercSanneeSjt・POurlaseeondefoIS・l’offre

devlentSuperleure油demande・

出eportouStOekcorrCSPOnd剛fcrcnceCntrCtaquantltC剛cd－0lIVCPrOdulteetlaquantltC

COnS（）mmce
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員他desurIacommerCIal（Sa′－On‘Ie偽証ed’0柄eTi‘′問enne

uneslmPleanalvsedestendancesenreglStreeSParl，evolu‘10mdelaproductlOnel

celledelaconsommationmon‘requel，Ondevraitsetrouverdanslesanneesavenlr

ensltumiondephgthoredeproductionmondialeparrapportalaconsommation・

DevantcettedynamlquedecroISSanCedelaproductionmondialeetdeveloppement

desmarchesconsommateurSenhuiled，01ive・laTunisledoitparticIPeretPrO鉦erde

cettecroISSanCedumarche・

1．2．1．2．LemarcheeurqPeen

L・Un10nEuropeenneestlepremlermarChedel－hulled－01ivedan壷monde

De199061997，はpartmqyennedeLaconsommationeur‘PeemedansIa

consommalionlnOndiale雄IeVaitd72％・

NeanmoLnS，laconsommationenhulled，01iven・estpasunlformeausemdel’UnlOn

Europeenne・

Liencore，lespayseonsommateurSSOn‘1espaysproducteurs‖Espagne・l’ItalieJa

Grece，lePortugaletlaFrance・

Enmoyenne，CeS⊃PaySabsorbent97・6％desvolumesd・hulled，01iveconsommesen

Europe・

LaconsommatlOndanslesautrespaysdel，UEestfalblemalSenaugmenlallOn

constantedepulS1990

LaCommlSSlOnEuropeennemenedepulS1980descampagnesdepromollOndela

consommat10n d皿le d・01ive・IIs，agi‘de faire decouvrlr auX COnSOmmateurS

potentlelsl，hulled，ollVe・SeSqualitesnutritlOnnellesetsesdiversesutlllSatrOnS

posslblcs・

cesact10mSPrOmOtlOnnellesonteuuneffetpositlfSlgnlfic証surlesventesdansles

puysnonproducteursdon。apartdemrcheprogressesenslblemenL

C一VL十C‘jb…eIGRL．ijAlの



1．2．2．71poIogiedespayScOnSommafeurS

onpeutdistinguertroiscategohesdepaysconSOmmateurS：

／lespays涌nsommationtraditionnelle緬POuVOirdiachat・

／lespaysaCOnSOmmationtraditionnelle摘blepouvoird－achaら

／lespaysnOuVeauXCOnSOmmateurS・

AuseindechaquecategOrieilexisteungrandnombredecaracteristlqueSCOmmuneS

qu・iln，estpasnecessairederepeter・EllessontpreSenteeSdanscechapitre・Les

caracteris‘1queSSPeCifiquesdechaquemarChena‘ionalsontpresenteesenl・3・

1．2．2．1．LespaysaCOnSOmma，ionlγaditionneLLe評所pOuVOird’achat

IIs・aglteSSentiellementdel・一talie・delrEspagnee‘delaGrece・LaFrance・dans

certainesreglOnS・COnnaitunehabitudedeconsommationd・huiledIoliveetpeut

memesiletauxdepenetratlOndumarchefrancaisdemeurefaibleetreCOnSideree

commeunmarcheaconSOmmationtraditionnelle・

DanscespayS，te〝mhede板ted・oLiveestmaWTe・La∴COnSOmmaLionne

conna的伽deprogreSSionse高bIe・

LeconsOmmateurCOnnaitleprodultetidentifiesesspecificites・

LemarchedelihuiledioliveestsOuVentOCCupePardegrandesmarqueSPOurla

massedelaconsommationauxc6tesdesquellessepositionnentdesproduitsde

niche：huiled－01ived・ohglne，huiled・01ivebiologlque，hautdegamme・・・

LesmarqueSprlnCIPalesappartiennentadesgrouPeSagrO－alimentairesdienvergure

mondiale．
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EI（ldeSurlaCOIIIml，rClal棚′10n‘IelJIu‘Ie‘t’0lLVe7km5，m′一e

EridianaBeghinSayesいVeClesmarquesCarapelll・Carbonell・Elosua・Glraldal

KoIPe∴etLesieur・leleadermondialdellhuiledIolive言Iesttalonnedeprespar

Unllevernotammen白ePreSentedanslesmatieresgrassesparAstraCalve・

AcotedecesgrandesmarquesontrouVe・demanieIedepluscnplusimportanteles

marquesdesdlStributeursouMDD・LesMDDcommeleurnoml－indique，neSOnt

pasdesmarquescommerCialesd・industrielsmaislesmarquespropresdessocietesde

lagrandedlStributionquifontfabrlquer・SClondescahiersdeschargesprccIS，des

produltSmcurnom・

TouteslesgrandesenselgneSdelagrandedlStributlOneurOpeenneOntleurMDD・et

leplussouventellecouvrelaplusgrandepartdesreferencespresenteesenmagaSln・

EnfinpourcompleterlagammeontrOuVedesmarquesreglOmlesounatlOnales

dlenvergurcplusreslrelnte・

b）LadIStrIbutl0ndel“huiIed一〇iive

Ladistrlbut10mdellhulled・ollVeCOlleauschemageneraldedlStrlbutlOndesproduits

alimentalreS．LesGMS（grandesetmoyenneSSurfaces）concentrentlamJOrltedes

achats、lesepICeriestraditionnelles，dlallleurssouventregrOuPeeSauSelndecentrales

diachatsd・envergurenationale・etantSOuVentCOnfineesaureled－approvISlOnnement

dIappolntetdedepannage・

EnEspagnelaGrandeDIStributionrepresentaltdej江n1994，40％desvolumes

dlStrlbues告nFrnncecetauxS－eleveapresde70％DecefaltlesfoumlSSeurS

doIVentS－adapterauXCOntrainteSdecetypededistrlbution・

llestdlfflClle，Sau白passerdesaccordsdepartenarla‘aVeCdesgroupesdeja

posltlOnneSSurCeSmarChes・des・implanterdanscescircunspourplusieursralSOnS

／laeoncurrenCedesgroupeslndustrielspresentsestrude∴etlmPllqueune

grandecompetltlVi－edesoperateurs・

／CelteCOnCurrenCeeStaVIVeeparlesdistrlbu‘eurSqul・deparleurpouvoirde

negoclat10n（ilseonstltuen‘unPaSSageObligepourlesgrandesmarques）・

eherchentAtlrerenPemanenCelesprlXhlabaisse・

／1－1mPlantatlOnSurCeSmarChesomexIStedesmarquesfortementreconnueS

parle consommateur・neCeSSitera des actlOnS prOmOtionnelles et

publlCltalreSlourdesetcomeuses・

sureesmarches、lagrandemJOTitedesvolumescommerClaLISeSeStCOnditlOnneeen

boutelll線．

。S。urCC DlreCtlOnGencralcduCommercclntirleur

llc115；Lespmt，queSdc－adlS‘rlbutlOnaJLmentalreI

C．VL十Cabl′lelGRESSARl）



onnoteneanmOins，danslesreglOnSdeproduct10m（Poullles・Toscane・Andalousie）・

unmarchepourl，huilenoncondi‘ionneeaveCunaPPrOVisionnement（鉦ectdes

consommateursdansleshuileries

L，hulled，01iveviergeextraCOnStltuelam函itedesV01umes：65％enItalie・Plus

FaceaunCertalneStagnationdelaconsommation・leslndustrlelscherchentdepulSun

oudeuxansaSegmenterlemarcheafindetoucherdespublicsnonencOreatteintpar

IIsembLetresd胸LeaW（弛rd・huLpourLaTunLsie・devenirconcurrenCerteS

indusl融eurqp6enssurIesmarchおduSudde′・Empe，S型rSurdespositions

deniche．Iles，enreVanChepossibLedetrouverdesaccordsaVeCCeSqPiTateuTS

pourLlmrrovisionnementdu′na，Cheeuropeen・

12．2．2，Lespa），SduSudduBasslnMedi，erranien

LespaySdelafacade・SudetOuestdelaMedlterranee，COrreSPOndentauxpaySa

consommationtraditlOnnellemalSlepouvoirdiachatyestplusでaiblequedansles

payseuropeens・LesclrCultsdedistributlOndesprodultSallmen‘alreSySOntPlus

Al・exceptlOnd・IsraeldontlescircuitsdedistributlOntenden‘deplusenpLusase

rapprocherdumodeleeuropeen・laconsommatlOnetlacommeICialisationdel，hulle

d，01ivesontsimllaiIeSaCequel，onobserveenTunisiejsavoir：

poidsdesclrCultS蘭tionnelsetdel・approvislOnnementAl・hullerleParles

partlCuliers・

tauxdeconditlOnnementfalbleetpreferenceauXgrandscondilionnements

（bldonsmetalliquesdeplusleurSlltreS）・

markctlnge‘merChandisingquasllneXIStmt・

LesgrandesmarqueSlntematlOnalessontpeuimplanteeSdanscespayS・

paraitteuγS，damLapLupのイdecespays・短，andemdt高tedeLuted，oLLve

conSOmmeee叫rOduLtetocaLemenL・Lesichanges∴nepOrtentque∴SurdetreS

unedesraisonspermettantdtxpliquercePhenomeneeStlehltquelaplupartdes

paysdecettereglOnOntunPOuVOlrd・uchatrelatlVCmCntfalbleet冊ed－oliVeeSt

fortementCOnCurrenCとeparleshullesdegralneSd・lmpOrtatlOnmOlnSCheres・

1－cfl．5ユLcmarketlngdclillulledi‘一1▲VC
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EnldeSurIacommercialISaILOn‘Iel′hLule‘l’oILVeTu，l，5・し周〝e

lLesperpecdvesdedeveLqmementdesimportationsdecesmarchessontjdibLes・

1．2．2．3　LesnouveaLLrPaySCOnSOmmateurS

a）uneconSOmmationencroissance

DenouveauxmarChisapparalSSentdanslespaysduSud－eStaSlatlque・auXEtats

unis，Canada．Australie，Japon・auBresiletauMoyen－Orient・IIspresententde

grandespotentlalitesdedeveloppementenvolume・

un certaln nOmbre de facteurs pemettent d，expliquer cette croissance dela

ンL－hulledlollVepOSSededenombreusesqua騰snutrltlOnnelleslieesnolammenは

sa composltlOn en aCldes gras mon0－insa‘ureS・Elle cons＝ue unC des

composantesmaJeureSdureglmeMeditemneen／CretoISquleStauJOurd’hul

くくla〉〉referenceenmatlered・equillbrenutrltionneletd，hygienealimentalre・

Cettereconnaissancedesqualrtesnutr1－ionnellesdel，hulled，ollVeSurVlentaun

moment ohles consommatCurS des pays fort pouvolr d，achat son高la

recherched・unequillbreplalSir／santedansleuralimentallOn・

Ledemandepourdesproduitssainsetdontlesbienfal‘ssurla∴SanteSOnt

reconnusnedevraltCeSSerdecroitredanslesprochainesannees・

L励ited・oLtvedevrait，aVeCLevinI・Ouge，etreundesgrandsprOduiIsbeneficiaLres

deceltelenくねnce

＞Danscertainspays，nOtammentauJaponouauxEtatsUnlSlllexISteunreel

engouementpourlaculSineitalienneohlhuiled－011Vetlentunelargeplace・Elle

beneficiedoncglobalementdecetteimagedelaculSineltallennememeSl・

na…ellemen圧eSOntleshuilesitaliennesqulCOnnalSSentlesretombeeslesplus

posltlVeS・

ンLescampagnesdepromotlOnduConseilOleicoIclnternatlOnaldanslespaysoh

l・hulled・01iven祝itpasoupeuCOnSOmmeecommencent‘lPOrterleursrrultS

Dansles4pmCIPauXPayStlerSClbles‥1esEtats－UnlSJeJapon，1，Au血11cctle

canada、CeSaCtlOnSdepromotiondel・hulled，01iveontetebenefiques・

GVと十CumneIGRLStARl）



EIuLleJurIacommercLaliSanO′ldel′んu，lc・d’0柄eTumS‘e肋e

Tableaun。9：Evoluliondelaconsommtiond，huiled・01ivepourlacampagne1996／1997

parrapport江amoyenne199。－1996

Etats－UnIS Canada Japon AustraIie

＋29％　　　＋35％　　　＋15％　　＋223％

Les resultats del，accroISSement dela consommatlOn dans ces nouveauX PayS

consommateurssontpresentesdansletableauci－dessus・

b）LesfournisseurS

cesnouveauxmarchessontapprOVisionnesparlesrournlSSeurStradltionnelsd－hulle

dioliVeauplanmondialasavolrllItalie・1●Espagne；laGrece・laTurqule・・

certainspayscommel・AustralieoulesEta‘sUnlSOntauSSiuneproductionpropre

maisquldemeurelargementmSufiisantepourlacouverturedumarchelocal・

LeslmPOrtat10nSSOl－tfaitessoitenCOnditionne・SOitenvracdanscertalnSPayS

commelesEtatsUnlSOhlemarcheestsuffisammentimportan‘POurquedes

lndustrielsloeauxs仙台ressentallembouteillagedel－huiled101lVe

Lesgrandsgroupesmondiauxdusecteursontnaturellementlnteressesparces

marchesqulCOnStltuentPOureuXdesperspectlVeSdecroISSanCeSqu－ilsnion申SSur

leursmarchestradltlOnnCIs・

C）LaconsOmmation

DanstousceSnOuVeauXmarChesllesconsomma‘eurSCOnnalSSentPeul，hullediollVe・

IlnepossedentpasencoredereferencedemarqueoudiorlglneetSOntdoncplus

ouvertsquelesconsommateurStraditionnels紺innovation・

pourceneraJSOn，iLestbienpLussi′nPLedes′impLanterdanscesnouveaJJJpayS

consommateuTSqueSurlesmarChestraditionneLs・L，huiLed，oLivetunisienney

disposedesmemesatoutsque∴SeS∴COnCuTrenteSquinbntpaspLusqu，eLte

d6veloppdd，imageやec的ue・

par‘lllleursles volumes commerCialises sont encore rela‘lVement falbles et

correspondentmleuXauXCapaCitesactuellesdesoperateurstunlSlenS

cespayspeuventcons庇erdesmaTChespo，entieLspourl，huiLed，0LLvetunisienne

dujdtdeLeurspe坪，eCtivesdecroissanceetdehreLativej訪Litipourypinetrer・

d）ClrCuitsdedistrlbutIOn

Ilnefautcependantpasoubllerque，COmmePOurlaplupartdespaysAfortpouvolr

d・achat．lesclrCultSdedistrlbutlOnySOntCOnCentreSetexlgeantSenmatlerede

quahte、VOlumeetregularltedesapprovISiomements・

C．VEl－C‘jbineI（JRESSARD ユl



短desurIacommerc謝sa′‘0部Ie川u雄〟0柄e

pours，implanteretsurtoutPOurdemeurercesmarChesemergentslacompetltlVite

globuledel，huiled，01ivetunislenneeSt・COmmeSurlesmarchestraditlOnnels，

Leur prlnCIPalintiret reside dansle fait que n，ayant pas d，habitudes de

consommationilssontouvertsadenouvellesorlglneSCOmmelaTunisie・maisles

eondit10nSdelaconcurrenceySOnttOutauSSidlfficilesquesurlemarcheeuropeen・

ausystemedeprotectioncommunaulaire（OCM）pres・

Enfln，1，accesh（eSmarChesn・estpas亘ladlfferencedumarcheeuropeen，llmltepar

desbarrierestarlfaires．

1．2．3．Analyse des carac，eris，iques specifiques des prlnCipaux

marches

1．2．31．L’llalIe

Laconsommationdesmenagesltaliens・tOuteShuilesconfondues，en1996、S’cst

elevee a　304855tonnes，Ies conSommations hors menages ne sont PaS

comptablllSeeS・

LesestlmationsstleVentA30000tonnessoitlO％environdelaconsommatlOn

a）LeshuiIesd101iveconsommeeS

L′huiIed′oIive vierge eェ伽eStIaphs“tiIis6e，les∴VOlumes achetes sonIen

augmentalion（＋4，8％en1997）a肪d4，enSdesh〟ilesd’0初eordinairesenpene

devitesse（・2，1％en1997）・

L・hulle．diollVe Vlerge repreSente auJOurd－hulPlus dc66％dela consommatlOn

IlrautneanmolnSSOullgnerqueladenominatmnvlergeSurlemarcheltallenne

slgnlfiepasrorcementquel・huilen，apassublderaffinage・Eneffet・graCeau

procedederaffinagephysique・1lestpossibled・obtenirunehuile∴auXprOPrleteSde

l’hulleVlerge・

LeshuilcsdegrlgnOnSSOnttreSPeuCOnSOmmeeS、tOutefoISlesutilisateurSdece

produltSOn＝reSfideles・

C▲VLA－C‘ib肌ピIGRLSふlRD



TableaunolO：Achatsd・huiled101iveparlesmenagesen1996

TOTALHUILED一〇LIVE

Condiliom毒e

Viergeextra＋Vlerge

Ordlnalre

GrlgnOnS

Alatireuse

Volume

Entonne∴∴∴∴％

304855　　100％

163220　　　53，5％

100174　　　32，8％

57157　　　18，7％

5889　　　　2％

141635　　　46，5％

Valeur

MilliarddellreS　　　　％

3．142　　　　100％

1．681　　　　　53，5％

1．076　　　　　34，3％

568　　　　　18，1％

36　　　　　　1，1％

1．461　　　　　46，5％

Sourcc EtudcNlelscnRetall

b）lesfou…SSeurSdumarCheitaiien

L・offredihullediollVeSurlemarcheltalleneSttreSdiversifiee・

LemarcheestdomlneparquelquesmarqueSapPartenant…XgrOuPeSleadersdu

secteur：Carapelll（EridanlaBeghln－Say）etBertollletDante（Unilever）・

carapelliestlamarqueleaderavec12％dumarchedel－ensembledumarchedes

huilesd・oliveen1997・EllemalntlentegalementsonrOledeleaderpourlesventes

LcgroupeVanDenBergh（UNILEVER）aniveensecondepositionavecles

mrquesBertolli・DanteetSanGiorglO・

cependantac615decesgrandsgroupesontrOuVeunemultlplicltedemarques

reglOnalesetlocalesqulrepreSententPreSde50％dumarcheltallen・

申mporLancedesmarquesregionaLesestunepeC囲6dumarchiitatien・

DanscertalneSenSelgneSlamoltledesespacesdeventesdestlneShlihullediollVeeSl

EnrevanchelesmarquesetrangereSSOntquaSlubsentesdecemarche・

C）LescircultSdedistrIbut10n

En1996．87％desachatsd・hulled101iveconditionneeonteterealisesdanslespolntS

deventedelaGrandeDistrlbutlOn17％danslescommerceStraditlOnnels；les6％

reslantSCOnStltuentleslivralSOnSAdomlClle

LesachatsdlhuiledIollVe∴COnditlOnneedansLaGrandeDIStribut10nSOntSurtOut

locallSesdanslesreglOnSduNord・Alioppose、血led－ollVehlatlreuSeCOmPrend

liautOCOnSOmmatlOn・lcsachatsaupresde‘iersetlihullerecuei血regratult・

cettehulleestprlnCIPalementconsommeedansleSuddeli岨C，laohseconcentre

laproductlOn・Deplus・SaCOnSOmmationestsalSOnnlere・elleestmaxlmalelesmoIS

sulVantlarecoltedesolives、denovembre fe高rier・

C▲VL十Cubt′－eI（jRLSSIRD 23



E肱dejur砿commerCIaIIJaIIOndeMu祐uioIDeTu′l樹e′I′～e

LesheterogeneitesNord′SudqulSubsistentauniveaudel宅conomie・desmodesde

vle，SereSSententauSSiaunlVeaudelaconsommationenhuilediolive・

d）lestendancesdumarcheitaiien

Trois tendances prlnCIPalesvont marquerle marcheitalien dansles prochaines

をledeveloppementdelaconsommationdelihuilevlergeeXtra∴auXdepens

deshullescourantes．

を　unesegmentatlOnaCCruedel10ffrenotammcntpourleshuilesvlergeS、

を　unecertalneSaturationdumarche．

L・accroissementdelasegmentationdel・offrevasetradulreParlamultlPlicatlOndes

n，。h。S Su，1．marcheitallen．Certaines huiles grecques profltent deja de cette

opportunite etlIonpeutpenserquecertalnSeXPOrtaleurStunlSlenSpOurralenten

profiterSoulignonsencorequecesnichesconcementdesprodultShautdegammeet

qu－llseranecessalrederepondremesexlgenCeSileveesenmatieredequallte

l．2．3．2　L仇pagne

L・huiled，01lVerePreSente34％delaconsommationto‘aled，hulleenEspagnemalS

pres de60％des volumes commercialises au stade de detail・SOi＝nvlrOn

400milllOnSdelltreS．

Laconsomma‘ionparhabltan‘S，eleve江・51itreParmOissolL181itresparan・

a）LeshuiIesd101iveconsommeeS

Aladiffercncedel・llalleOudelaFrance・1，hulled’011VeV－CrgenCrePreSentequune

falblepartdumarchededetail（molnSdelO％）・

LamqeurepartiedeLaeonsommationestCOnStituee“d，huiled，oLive読susde

miLangesenb・edeshuiLesviergesethuiLesTqmnies・

LescondltlOnnementSlesplusrepandusaustadededetallson‖esboutelllesdelet：

LetableausulVantindlquelesprlXdeshullesalimcntalreSauStadedetallenEspagne

cn1997（DTN／kg）

C．VEA－C‘lbtn（，l（；RESSARI）



Tableaun。l上EvolutionduprlXdeshullesallmentaiIeSauStadedetailen

Espagneen1997

EndmarSl機船Ienjparkllo

janv． 杷Wh�B�Mars ��g&鳴�,"�Mai 5 肌V問�,#Cs��Juillc t 千千llヽ ����B�,(,#途�Scpti 2257 尾7H�B�#3#B�Nov． 23lL 認V8�B�##�B�

Huilcd’（、正ve Vicrgc �#cc2�2480 �#Cc��24＿1 �#3��1846 ��sS��し775 ��s唐�1827 ��s�2�1785 

Huilcd’01ivc rarfince �#Cc��2265 �#�3b�〕040 ��鼎���� ����"�610 田S2�655 

HuilcJe tou…eSOl 鉄s��573 鉄s��562 鉄���610 田���606 田��ｨ��� �6�&2�C：COI 

b）IesfournisseurSdumarCheespagnOi

ontrouve445embouteilleursenEspagnemaisleslOpremlerSdetlennentles2／3du

marche．EnEspagnecOmmeenltaliecesontlesgrandsgroupesagrO－alimentaires

Lnlemat10mauXquldetlennentl・essentieldespartsdemarche

LegroupeErldanlaBeghinSayestleadersurlemarcheespagnolavectrOisdesplus

lmPOrtanteSmarqueSdupays（Cardonell・Elosua・Koipe）et36％departsdemarche・

1lestsulVldugroupeUNILEVERaveclamarqueLaMacia（10％）pulSde

l・entreprlSePubllqueCOOSUR・

AucuneCOOperatlVenefiguredansleslOpremieresentreprlSeSeSPagnOlesdu

c）1escircu－tSdedistribution

LesclrCultSdedistribut10nenEspagneontetemarqueS・dans－esannees90parune

profondemutationavccuneXplosiondupoldsdelagrandedistributlOnetune

cetteconcen面ondeladistrlbut10neSPagnOleafavorlSelIimplantatlOndesgrandes

marquesleader・Elleaegalemententrainel・apparltlOnPulSlamuItiplicat10ndes

mrquesdlStrlbuteur・

d）iestendancesdeiaconSOmmation

LaprlnCIPaletendanceac…elleconstateeSurlemarcheespagnOlriside・COmmeSur

touslesmarchessatureSenuneSegmentatlOnetunedlVerSlflCatlOndelioffred－hulle

cette∴SegmentatlOnSetradultParunemultiplicatlOndescrltereSdechoixdu

－aPPellatlOnSd・orlglneSethuilesdeterroirs；

－hullesprodulteSaPartlrdiuneseulevariete：

＿　huilesblO．．
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EIutIesurlaCOmmerCIaIISat10′，dell聞Ied’0lLLeTu聞くen′，e

parailleurs，OnaSSisteegalementaunereaffectationdelaconsommationdeshuiles

enfonctlOndeleurqualite：

－leshullesvlergeSSOntmalntenantPlut6tdestineesalIassalSOnnementdes

salades；

－leshuilesraffineespourlacuisine・

cetteevolu110nSetraduitdanslesapprochesmarketingdesconditionneursetdes

distributeurs．

1．2．3．3．LaFrarlCe

Le marche del，hulle d・ollVeen France represente43mi1110mS delitrespourun

chlffred・affalreSdel．47mllliarddefrancsen1997・

Laprogress10mdumarchefranGalSdelnuiled－oliveenfaltuneeibletresinteressante

pourlespaysproducteurs・

－lesvolumescommercialisesontetemultlpliespar2en10ans；

－letauxdeprogressIOnaCtuelestde12％paran・

Ce‘te PrOgreSS－OndevraltSePOurSuivrecarletauxdepenetration resteencore

relativementfaible：apelneunPeuPlusdelamoltiedesmenagesfrancalSOnt

consommedel－huiledioliveen1997．

a）caracteriStiquesdeshuliesconsommees

iLemarch方砂gaisest餌砿sivementco〝咋6d’huiIesvie′geS（plusde96％）・

peu connaisseur．la denomlnatlOn dlhuile vlerge eXtra eSt pOurle consommateur

frnncalSlaseulegaranlledequanteduprodult・

LemarchefrnnCalSeStunmarChetresqualltatlfcequlSetraduitdanslesprlXde

ventedeshullesd・olive・LagammedeprlXS・etenddemolnSde3°FRFparlitrePOur

lesprodultSbaslqueS（MDD・PrOdultSdiappel）JuSqu－Aplus200FRFlelitre・

Leshullesdemarqueslesplusconsommees（PugeLCarapelil）ontdespr－Xdedetall

auxalentoursde35a45FRFlelltreCnVlrOn・

b）LesfourniSSeurS

LemarchefrancalSeSttreseOnCentreautOurde4marquescommerclalesprlnClpales・

Leleaderdumarche esIAstra－Calve（groupc Unilever）avec35％de partsde

mZlrChe．

C．VL上し－（面neIGRAl、l完Rl） ニ6



fIultesurIacommerClallSL”Ondel′hL．LJCd’0柄eTt，nLS，eme

口Puget（AstraCalve）

iLesieurOIiVe（ErIdaniaBeghInSay）

ocarapeiI一（Erldan－aBeghInSay）

音MDD

OAutres

oF－eurd・oI一＞一er（AstraCalve）

LesmarquesdesdistrlbuteurssontegalcmenttresimplanteesavecpreSde28％des

c）iescircuitsdedistributiOn

LadlStrlbutiondesproduitsalimentalreSenFranceesttrescOnCentreedanslesmalnS

delaGrandeDIStrlbut10nqulCOntr61epresde70％dumarche・

L・huiled101iveconstltuePOurlescentralesfrancalSeSunprOdultParticulierement

lntereSSantdanslamesureomemarcheestloind－etresatureetohlesmargessonl

partlCulierementlntereSSanteS・RappelonsquelIhulled・01lVerePreSente38％du

ehlffred・affalreSdeshullespourseulement14％desvolumes・・

Lorsquel・onsaltquelechlffrediafralreSaumetrelinealreCOnStltueundes

prlnClpauXCntereSderentabllitedesgrandes∴Surfaces，OnCOmPrendquel’hulle

dIolivelntereSSetOutpar‘lCulierementlesdistribuleurS・

Li一PrepOnderancedesgrandesetmoyenneSSurfaces（GMS）dansladistrlbutlOnde

l・hu11edlollVeSurlemarchefrancalSlmpOSelescontra血eShabituellesobservees

danscetypedecommerce∴・

d）iestendancesdumarchと

Lestendancesdumarchefrancaisdelihulled・ollVetradulSentbiensaposillOn

intermedLaireentremarchetraditlOnneletnouveaumarche

AlnSi、COmmedilnSlespaysnouVe11emen－COnSOmmaleurS・Clestunmarcheenforte

croISSanCe（12、7％envolumeen1997）・etCetteCrOISSanCedcvraltSePOurSulVTe

danslesprochalneSanneeS・

しこcf口LcspratlqUCSeOmmerClales
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EludesurIacommerCIL高sa〟OndeMuはIed’0柄eTt個Slenne

Danslememetemps，OnaSSistedepulSquelquesmois・COmmeenEspagneeten

Italie言une segmentation de1，0的e・Lagamme d’huile d’01ive proposee aux

consommateurssediversifie．

Cettesegmen‘ationsedeclinepourlemomentessentiellementselon1－0rlglnede

l・huile（1anotiondetenoires‘centraledansl－approche）・Unepratiquecommercialea

laquelleoptentactuelleInentCertainsdistributeursetindLIStrielsestdemettreen

parallelehuiled・01iveetvin・CertainsdistributeurscommeAuchanontmemecree

descavesahuiledansleursmagasins・

Ontrouveegalementdeshuilesaromatisees・deshuilesbi〇・・・

Lesprixdeceshuilesdeterroirsontpluseleves，ilsvarientde90francsa200francs

lelitre．Cecia une consequence maJeure・CeS huiles ne sont pas destinees a

l，ensembledesconsommateurs．Parailleursetantdonneleursspecificitesgustatives・

elless，adressentavanttoutaunpublicdeconnaisseurs・

Cet‘e segmenta‘ion del・Ome basee surla diversite del，orlglne des huiles

s・accompagnedetouteunedemarchemarketing13・

1．2．3．4．L’EuropeduNord

Malgrelegrandnombredepaysetladiversi‘edesculturesrencontrees・liapproche

delhuiled・oliveesttreshomogenedans‘ouslespaysdEuropeduNord・IIssont

donctraitesdansleurensembledanscechapitre・

a）CaracteristiquesprincipalesdesmarchesNordeuropeens

TouslesmarchesduNordde肥uropepeuventetreclassgsdanslacategoriedes

nouveauxmarches．

b）Laconsommation

Mal！垂SaprOXimitedesprlnClpalesz。neSdeproductiond’huiled’olivemondiales，

1，EuropeduNordconsommetrespeud，huiled，01ive・

Au total，1・ensemble de cespays absorbe moinsde2・5％dela consommation

europeenne∴SOit enviI・Onl・8％dela consommation mondiale correspondant a

33000tonnesd－huiled●01iveparanenviron・

Lacroissancedelaconsomma‘ionqulyeStObserveenemasquepaslafaiblessedes

volumescommercialises．

cettesituatlOndevraitneanmoinsevoluerdansunsensfavorablegracenoIamment

auxcampagnesdepromotiondelaCommlSSionEuropeenne・

13cFl．41emaJketlngdelhulled10llVe・
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E他deSurIatOmmerC誰sa′‘0′，del′hu沈‘l′olルeT刷JIeme

cependan口aplupartdespaysdelazone，紺exceptlOnJelaNorvegeetdela

suisse，faisantpartiedel・UnlOnEuropeenne・CeSOntaVanttOutlespaysproducteurs

delazone（Italle，Espagne）quidevraientbeneficierdecettecroissancedumarche・

IlfautneanmoinssoulignerquelaTunisie・graCe auXfortsnuxtouristlqueSen

provenancedecespaysetnOtammentd，Allemagnc・disposed，uneimagefavorable

danscesreglOnSqulPOumitetreexploi‘ee・aumOinssurquelquesniches・

LaTunisiepourraitbenePcierde午roissancedesmarCh6sNo，deurqpeensqui

n，onIpasd，hab血わsdeconsomma的nenmatiered，huiled，oIive，memesiles

productions∴COmmunautaiTeS，g〔aCeaL，OCMhuiLed，oLtvediposeront祝n

avantageconeu，′entielsurcesma，Ches・

C）ieshuiksconsommeeS

Ayantpeud，habitudedeconsommati’mlesconsomma，eursd′E〟TqPeduNordsont

aLarecherchedecr一teresdechoiretdega，anhesdequaLiteLoTSqu′iLsachetentde

Lesgrandesmarquesintemationalesconstituentungarantledecetype・lecaraclere

vlergeeXtraeStegalementuncriteredechoIX・

llfautsoulignerquecesmarchessonttressenslbles江OuslesprodultSreSpeCtueuX

delienvironnementetAuneallmentatlOnSalnee‘naturelle・

Leshuilesd・01iveblOloglqueSSOntainsltreSreCherchees・

d）iesperSPeCtIVeS

LcsperspectlVeSdecroISSanCeSdelaconsommationdanslespaysduNordde

liEuropesontpartlCullerementlntereSSanteS・LesuccesdureglmemedlterIaneen，1a

prcoccupationcroISSantedesconsommateurSeurOPeenSpOurlcursantevontsanS
aucundouteposslbleaccroitrelademandepourm11ediolivedanscespays・La

poursultedeseampagnesdecommunlCationdelaCommlSSlOnEuropeenneenfaveur
delihulled・Olivevaegalementaccelererlephenomene・

suscesmarchesJIhullediollVedemeureencoreunPrOdulthautdegammevolre
luxueux・LesprlXSOntelevesetlesroumlSSeurSSedoIVentdeproposerdelrhulle

dIunequalicとlevee・aVeCunCOnditionnementadapte・

LatenlZLlmCe沈consomma，iondesprOduitssatnsetna，ureLs（VOirebioLogiques），

devmitdgaLementserenfbrcerdansLesprochainesannees・

LeslndustrielsqulPOurTOntrePOndreAcescrltereSbeneficlerOntCertainementd’une

prlmeAllentreedecesmarches・
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Eludesur／acommerciaLLSaI10nde偽ui／ed’oIweTunISLenne

1．2・3・5・LespaysdubasstnmuiterraneennOneurqPeenS

L・ensembledecespaysnerepresenteglobalementqu’unvolumede25000tonncs

d’1mpOrlation・

a）LespaysdeiafacadeSudetEstdeiaMediterranee

Laplupartde cespays sontPrOducteursetconsommateurstraditionnels dihuile

d“01ive．

La consommatlOn dans ces pays du bassin mediterraneen est souverLt une

consommatlOndetypetradl‘ionneLSimllaireA（eque1－0npeutconstalerenTunis－e・

La tres grande maJOrlte del，hulle consommee est produitelocalement・Les

lmpOrtationssont‘reSfaibles・

parailleurscesmarchessontleplussouventstagnants・le falble pouvoird－achat

lnCitantlespopulatlOnSAconsommerplut6tde皿lledegralnelmOlnSOnereuSe・

b）Lap〔面nsuiearablque

LapenlnSulearabiqueconstitueuncasapartdufal‘desonpouvolrdIachateleveet

deseshabltudescullnairesprochesdecellesdubassinmediterraneen・

Clestunmarcheendeveloppementetundeboucheinteressantpou廿huiletunlSlenne・

LesclrCultSdedistrlbutioncommencentAsemoderniseretlaGrandeDistrlbutlOn

sIlmplanteprogresslVementdanscespays・

Neanmoins、la dislrlbutlOn tradltlOnnelle demeure encore preponderante etla

proxlmlteculturelleraclli‘elesechangescommerelauX・

Cette segmentatlOn mOdeme／traditionnelse retrouve egalcment au nlVeau dela

cons。mmatlOn．AlnSl une Part nOn negllgeable dcs consommateurs vont

s・appreVISlOnnerengrandscontenants（bidons）recherchantavanttOutlaqualite

lntrlnSequeduprodu血lorsqu・unefrangecroISSantediacheteursdevraetresedulte

pardeseffortsmarketlngSequlValentsAceuxdespaysdIEuropcoud“Amerlquedu

Nord．

cIcstsansaucundouteunereglOnClb－epourlesexportationstunlSiennesdansles

prochalnCSanneeSPOurPlusleurSraisons・

－laconsommat10nSedeveloppe，

＿lecomdientreedansladistrlbutionn－estpaslnSurmOntable・

－la1品llledeslots unltalreSdiexpedltlOnd－hulleconditionnee ntstpastres

elevee、

i－SourceCOl
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EtudesurIacommerClaJLSa′10′一deO吊‘雄dr0［碑T（〟＝Slreの′Ie

一labonneimagedelaTunisledanscettereglOn・

1．2．3．6．L’Australle

a）evaIuationdumarche

L・AustralieneconstltuepaSunnOuVeaumarChepourl，huiled，01ive・DepulSde

nombreusesannees，CePaySlmpOrteregulierementdel，hulled’01ive・

lLanouveauteresidedanstejbrtaccroissementdesvoLumesimportesdepuisI988・

Eneffet，de1967日988・letauxdecroISSanCe∴annuelmoyendesimportations

d・huiled，01iveetaitde2・6％・Pourlaperiode1988－1996・∴　estde6・2％・Cette

progressiondeslmPOrtat10nSfaltsui‘eauXCamPagneSdepromotiondel，hulle

d，01ivemeneesparleConsellO蘭coleln‘ernatlOnal河artlrde1988・

b）lesfourniSSeurS

ILephncipaLjbuTnisset・′deLnustTaLieestl’UnionEurqpeenne・

surl，ensembledescampagnesde1986a1997・enmOyenne98・4％deshuiles

lmpOrteeSetuentd・onglneCOmmunautalre・Noustrouvonsenpremierlieudeshulles

espagnoles・SulViesdeshuilesltaliennespu－SgreCqueS・

Leshullesturquescompletentcetapprovisionnement・

LesexportatlOnStunlSlenneSVerSllAustraliedemeurentaunnlVeau‘resralble：63

tonnesen1993／94、30tonnesen96／97et35tonnespourles8premlerSmOISde

1998．

LeseやertStOCau・rS′attenden，auneCrOissancesoutenuede30La40％envolume

paranduTantLesIOprochainesannees・

C）laquaiitedeshuiIesconsommeeS

ILesaustraLienssontessenheLtemen，consOmmateu′諦′huElemmndes・

AlnSl、80％desimportatlOnS（en volume）Concernentles huiles raffinees et

seulement20％lcshullesvlergeS・

1．ユ3．7．LeJapon

LeslmPOrta‘lOnStOtalesd，hulled，olivcnecessentd・augmcnterpourfalreface油

demandecroISSantedeseonsommateurSJaPOnalS・

LemarchejaPOnalSlmpOrteauSSlblendeshullesvlergeSeXtraquedeshulles

L・ItalleeStleprlnClpalfournlSSeurduJapon，SulVldel’Espagne・
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EIudeSurkcommerαalISaIiOndeIlん〟Ie（1′olルen肋Slenne

Le taux de croissance∴Sur Ce marChelaisse entrevoir de belles perspectlVeS・

Neanmoins，1，Italie beneficle d，une剛eimage de marque，liee au succes de sa

culSlne，qu・ilestdlfficlledesefalrCunePlacei（6tedeslluilesllaliennes・

Ilfaut souligner‘outel，lmPOrtanCe que reVet auJaponla quame des produltS

alimentaires．Le consommateurJaPOnais est tres exlgeant en Ce qulCOnCemeles

normesd・hyglene・DesgarantleSirrefhtablesdevron‘etrefourniespartoutesles

entreprlSeSqulVOudrontpCnetrercemarche・

1．2．3．8．LeSElatSUnts

Avecuneconsommationquidepasseles100000tonnesparan・1emarcheamerlCaln

est，delom，lepremlerdes－inouveauxmarches－ipourl－hullediollVe・

De plus－Cette COnSOmmanOnCOnnait unc progressIOn SenSlble depulS PlusleurS

TLIbleaun。12：EvolutiondelaconsommatlOnd，hulled，0llVeauXEtats－Unis

Campagne ��涛8�纉B�1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��｢�

Quantites（m冊ers detonnes） ���X��R�115．5 �����130．5 ��S��CR�

★ResuItatprOVisoire　　　　　　　　　　　　　　　source 

CetteconsommatlOneStnOlammentliee油presentediuneImPOrtantePOPulatlOn

d－orlglneltaliennequlalaIgementdissemlneSeSgOutSCulinalreS・lephenomenedela

plZZaetantnaturellementleplusimpresslOnnantCnlamaIlere・

surle marche amerlCainliimage del・hlle diollVe∴eS同一allleurs csscntlel1cmentet

presqueunlquementaSSOeiieacelledel皿ie・NombredeprodueteursamerlCalnS

ontd・allleursdeveloppedesmarqucsaconsOnanCeltallennePOurleurshulles・

NeanmolnSledeveloppementreeentdelaconsommatlOneStSurtOutlieuuxeftets

benerlqueSdel－hulled101ivesurlasantedesconsommateurS・PourcetteralSOnOn
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EルdeSurlacommerCia揖aIIOndeI’lluiled’oIルビTumSIeI周e

peutsIattendreAcequeledeveloppementdelaconsommationseprolongedansle

temps・

Parailleurs，laconsommationd●huiled’011VeS－appuleegalementsuruneproduction

locale，qulSielledemeureconfidentiellen－enestpasmolnSenfortdeveloppement・

LasignlflCationdutermeviergeextrasurlemarcheamerlCalnntStpaSlameme

qu・en Europe・Elle s，applique a toutesles huiles niayant pas subide rafrinage

Chimique．

Le marchiamericaln eStCaraCterlSe Pardes prixdevente treseleves・Les hulles

vierges，PrOduiteslocalementoulmpOrtees・SeVendentenmoyennea40USDpar

klloaustadededetall．

L・huileviergerepresente40％dumarchededetalldeshuilesdiolive・ElleestsurtOut

presentedanslesmagasins・Leshuilescourantessontplut6tvenduesenvracpourla

restaurationcollective（restaurantSeurOPeensessentlellement）・

On compte auourdIhui une clnquantaine de marques amerlCaines malSleur

distributionestleplussouventlocale・

1．3．LESECHANGESETLESPOLmOuESCOMMERCIALES

1，3．1．LesvoIumesecI7angeS

L。Z。nede。。nSOmmaLiondeL′huiLed′oLives，itendeLsedivers擁e・DepLusenplus

depの，SnOnprOducteurS，SOuVentitoignesdesLie‘傭depTOduction・deviennenLdes

eonsommateurS．lLs，ensutmdvelppt，ementdes6changes′nOndiauェ

Tableaun。13　Lesfluxdlhulled一〇liveetdTlulledegrlgnOnSd“01ive

B－1anprovISOlrede1997／98（enmllllerSdetonnes）

Pays Vo－umes Volumes Exportationslmp。rtations

impohes expOrteS netteS ne競es

Espagne　　　59∴∴∴∴：弘8　　　　289

Italie　　　　268　　　　211　　　　　　　　　　　57

Greee O　　　　122　　　　　122

Ponuga1　　　30

Franee　　　　　66

Tunisie O

Turquie O

Maroc O

Ela‘S－Unis　　　159

AustraIie　　　　　23

Japon　　　　40

Br‘si1　　　　　24

Canada∴∴∴∴21

（∴＞亀1－C。bineIljR上嶋ShRl）

24　　　　　　　　　　　　　　　　6

5　　　　　　　　　　　　　　　61

90　　　　　　　　90

40　　　　　　　　40

5　　　　　　　　5

8

0

0

0

0

151

23

40

24

21

Source：COI
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亡母desurIacommerC（0／lSaIIOn‘IeL′hutIed’ollleTuniS博nne

LesstatistlqueSPOrtantSurlesechangesd，huiled，01iveagglomerentsousunememe

denominat10nPhulleexporteeenvrac，etdestineealatransformationoupourle

molnS∴au eOnditlOnnement，etl，hulle conditionnee qul eSt destinee a∴tre

commercialiseedlreCtement．

LadistinctionentreceSnuXPerme…altCePendantd－analyserlepositlOnnementde

chaquepaysdanslachainedevaleuraJOuteeduproduit・Onpeu‘neanmOlnStirerun

certaln nOmbre d・inromatlOnSdel－analvse des categoriesde produitsimportes et

expor‘eSparlesplusgrosoperateuIS・

1．3．2．TlpoIogiedesechangesefdespoIiliquescommerciaIes

Iles‘pOSSlbledeclasserlespaysenfonctlOndestypesd，Schangesd’hulled’olive

qu・ilsrealisentetdespolitlquCSCOmmerClalesquIilsmet‘entenCeuVre・Troisgroupes

apparaisscn仁

・LesexportateursくくPurS〉），

賀　LesnegoclantS／transfomateurs，

・Lesimportateurs‘〈PurS〉〉・

13．2．1Lese篇POrtaIeurS‘‘purS”

IIs，agitdespaysproducteursquleffectuentunlquementdesexportationsd’huile

dlolivemalSPaSd，lmPOrtat10m・LeurproductionestsatisfalSantePOurSubvenlr江a

COnSOmmanOnlnterne

LesprlnCIPauXeXPOrtateurSくくpurS〉〉SOnt・

ン　LaGrece，

＞　LaTunlSle，

ン　LaTurqule、

＞　LaSyrle．

ン　Le Maroc．

，　La Palestlne．

PaTmilespの′SprOducteuTSn，句的ctuantquedeseやOrtationsd’hu‘Led’oLive・La

TunisieoccupeLapremieT・epLaeepourLesyoLumescommercialisds・

L－ensembledecespaysconstltuelesconcurrenlsdirectsdelaTunlSle・

a）LaTurquie

l－uTurquleCStlesecondpaysexportateurd，hulled，ollVe・Deuxtypesd’hullessont

destlneS aumarChe cxterleurles hullesd，Olivc raffineesetpurlfieesetIes hulles

d，011VCSVlergCSdontunePartleeStconditlOnneedansdesboitesmetalllqueSOudans

desboutcllles．

GVLl－Cubmel（雄ESShl〈1）



EIudesurlacommerc（aIISar‘OndeIIh…IeuoIルeTun樹enne

iL句0融ionde偽uiled’oIiveviergelampantees信nte′dite・

LapolltlqueCOmmerCialeturqueconsistedoncarealiserunepartdelavaleuraJOutee

industrielledanslepays（raffin竺e）・

LagrandemuorltedesexportatlOnSreSteCependanteffectueeenvrac・

LaTuTquiesepositionnecommeLaTunisiecommeunjbuTnisseu，dereference

pourLesindustrieLsetteseOnditionneurS・

IlnesemblepasexISterdeprogrammeparticulierdestineAmodifiercettestrategle

LesprlnCIPauXaCheteursd冊led，ollVeturqueSurlescampagnes93／94A95／96sont

l・Espagn．（33％），lesEtats－UnlS（32％）etl’Italie（28％章・

b）LaGrece

LaGreceexporte30％desaproductiontotaled，hulled’01ive・

・1，hulled’011VeVierge、

・1，hulled，01lVeVlergelampante，

・leshullesdegrlgnOnSd，0－iveetleshuilesraffinees・

LepremlerCllentdelaGreceestl，Italle・etnOtammentlesecteurlndustrlelqulutilise

lcshullesgrecquescOmmeleshullestunisiennespourcomPleterlaproductlOn

Table…n。14．Partdesachatsdel，Italiedanslesexpor面onsd’hulle

d・。11VedeGrece（enlre1988h1997）

Hulled’011VeVlerge

Hulled’011Ve Vlergelampante

HuilesdegrlgnOnS d，01iveethulles

Source EUROSTAT

15source：Un10ndesExportateurSdelareglOnegeenne・
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E他deszlrlacommerCLaILSa〝ondeI鮎〟led’oIiveTuIZLSLenne

丘I神山uen04：EvolutiondelaqLLa臨del’huiled’olivC

型鎚uitecnGrece

120000，

100000

80000

60000

tOnr喰約00

20000

0

ー－HOVielge

i“HOViergeiampante

1988198919901991199219931994199519961997

annees

Laj鵬regreCq〟e∴aj訪日卸甲高plusieurSameesdes mが融impoM醐低目宛

朋。dernisalionetd，aI加紡0ndonde血q胸筋ql崩derdc坤6rermepl〟Sgmnde

pande血valeurqhuldede血j摘んで・

Elleaccroitregulierementlapartd，huileconditionneedanssesexportations，etdes

margesdeprogressiondemeurent・

C）LesautresproducteurSpurS

Lesautrespaysproducteurs・Ipursi－sontdesexportateurstresmodestes・IlnIexistepas

aproprementparlerdepolitlqueCOmmerCialeconcemantceproduit・

LagrandemaJOritedesoperateursseconcentresurlcmarcheinterieur・

Quelques entreprises realisent des exportations・rarement regulieres・VerS des

marChesdeniche．

On peu‘cependant attendre du Maroc，quIune fois engageela politique de

modemisationdusecteurpreVuedansleplanoleicole言lmetenplaceunestrategle

commercialeplusorfensiveetplusagressive・

1．3．2．2．LesihtpOrtaIeurSKplrSの

cettecategorienerealisedesimportationsquedanslebutdesatisfairelademande

inteme・Unepartiedel・huileimporteeesttransfomeeouconditionnee・nOtamment

pourlesimporta‘eurslesplusimportantsenvolume（France，EtatsUnis），maisune

grandepartdesvolumesestimporteeconditionnee・

Les paysimportateursくくPurS），SOnt eSSen‘iellement constitues parles nouveaux

marchesdel・hulled・01ive・Ilfau‘yajOuterlaFranceetlesEtatsUnisqul・memeS’ils

CNfA－C‘肋neIGRASARD
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EludesurlacommerCIalISat，0′一del′I聞le‘J′01NeTunlSlenne

connaissentdestauxdecroissancedelaconsommationelevesnesontpasreellement

desnouveauxpaysCOnSOmmateurS・

Laplupartdespaysconcemesnesontpasproducteurs（hormislesEtats－UnlS，La

Franceetl，Australle）．

cetiecategoTiedepaJ7SCOnStitueundibouch6p，iviLegiipourL′hutLetunLsienne，

notalnmentpOurlesproduiLsajbTteVateuTqioutiequilecondttionnee）・

1．3．2．3．LesnegoclanIS／lran諦）rmateurS

DeuxpaysJOuentunr61etresparticulierdanslecommereemondialdel’huile

d・01ive：1，Espagnee廿ltalie・

cesdeuxpays・qulSOn申rallleurslesprlnCIPauXPrOducteursd，hulled’01ivedans

lemonde，Cumulentlesfonctionsd・exportateursetd・importateursmalSauSSlde

negocian‘setdetransfomateurs・

a）L’Italie

L・ItalleeStleplusvastemarChed・huiled・01ive”mOnde・C，estlelCTpays

eonsommateurorllnepeutsa‘isfalreSademandelnleme・DepulS1992日Italiea

lmpOrteenmOyenne275000‘onneSd，hullesd，01iveparan・SesprlnCIPauX

foumisseurssont・laGrece（42％）・Suivledel，Espagne（27％）etdelaTunisie

（22りlb

s…ntlaqualitedel・huileimportee・SadestinatlOnVarie・Leshuilesd’olives

vlergeSlampantes・CellesdegrlgnOnSbrutes・lescouran－esSOn白affineespulS

commerclallSeeSSOltSurlemarcheitalien，SOitAlでtranger・Ceshuilesra鯖nees

serventegalementdecoupage・C，estadirequ，ellesson‘melangeesavecd’autres

parallleurs，liItalieestegalementledeuxieme∴eXPOrtateurmOndlalavecplusde

20000010mescxporteeSannuellement・

Lorsdelacampagne1995／96・61％desexportationsltaliennesd，hulled，01ivevierge

etvlergeeXtra涌entdestineesadespaysdel・UnlOnEuropeenne・Lesdestina110mS

danslespaystlerS（39％dutotaldescxportanons）etalentlesEtats－UnlSetleCanada

（78％），leJapon（10の・1，Australle（3％）・Laplusgrandepartdesexportat10mSeSI

constltueedrhullecondillOnnee・

i′、source COI
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EtudesurlacommerCIallSaILoIldel’fI雄led’0柄eTunLSienI！e

L耽振joueun諦em加IdmslemarChddel，h〟iIed，oliye，premierimpomteur

。Ideu譲meeや0加伽rmon撮れelleconcenIre〟negmndepa房水めhb高的巌m

J紡aledeshαiles・

b）」’Espagne

Lapositiondel・Espagneestlegerementdifferentedecelledel－Italie・Premier

producteurmondial，l・Espagneestunfoumisseurincontoumablepourlafiliere

italienne．Elleimportecependantbeaucoupmoinsquelltalieetcons血eleveritable

approvisiomeurdumarchemondialmemesiunepartiedeshuilesespagnolesest

conditionneeenItalie．50％desexportationssontneanmolnSrealiseessousfome

d，huileconditionnee．

L・UnionEuropeenneestlelCrclientdel，Espagnepourles∴aChatsd，huiled，01ive

viergeetviergeextra（88％en1995／96）・

増血iquen05：Repartitiondesexportati9nSeSPagnOles一室

huilesd’01iveviergeetextravlerge

／　　‾、、一一、＼

L・Espagneimporte・Cependant・plusde50000tonnes2d，huile，100％envrac・

1．3．3．Less的85giesefIespeliuquesdt7ppuidesdi nen膳grOupeS

depays

Onpeutactuellementdistinguerpourchaquegrandecategoried，Operateuridentifiee

uncertainnombredecomportementssimilairescomespondantadespolitlqueSde

developpementadapteesauxsitua‘ionsdechaquegroupedepays・

CME1－Cab（heIGR部ARD



blu（Iesurlacommerclal（SaIIO′－del′h批Ie‘l’0柄eTumSLenne

1．3．3．1．Lesexportateurspurs

Ainsiauseil．dugroupedeseや0′tateurspur・S，dontLaTunisiejditpartie，On

eonstateLamiseena，uVredepoLitiquesderenovationetdemodernisationdes

。IiveIdesetdIlSeCteurdelatI柳硬hrmation・

LemouvementaetelancellyaquelquesanneesparlaGreceaveclesuccesquel’on

sait．L・exempleestauJOurd，hulSuivIParleMaroc；laSyrie・laTurqule…Ces

polltlqueSCOrreSPOnden‘aunereCherched，unaccroissementdelacompetitiviteco鉦

etnoncomdecespaysqulVOntChercherhsepositionnersurlesnouveauxmarches

etqulVOn‘devenirdesconcurrentsdeplusenplusredoutablespourlaTunlSle・

LeMarocestlepaysouladimarcheestlapluslourdeetlaplusaboutle17・LaGrece

aegalementbeneflCiedefinancementseuropeensslgniflCatlfspourmodemisersa

productlOnetSOnindustrleOleicoles・

EnSyrie；JordanieouenTurqulel・implicat10mdespouvoirspublicsestmolndre・Ce

sontavanttoutdesoperateursprlVesqulSllmPliquentdanslamodernisa110ndes

olivera．leSetdesunlteSdetransformationetdeconditionnement・Iln－exIStePaSA

proprementparlerdanscespaysdeplanoleicolena‘ional・EnTurqulelaseule

mesureslgnlficativeaetedesupprlmerlataxesurlesexportations，memeSlles

entreprlSeS Ont egalement pu beneficier dIun certain nombre de soutlenS auX

investissements，SanSqu－ilsfassepartiespeclfiquementd－unplanpourlIhuilediollVe・

cesdemarchesimposentauseCteurOleicoletunisien‘te∴meneT・unepO筋que

simiLairesouspeLnedTetreTqPidementdistanceetdenepouyoiTtuaerCOntreeeS

OnglneS・

1．3．3．2．Legroupe‘iesunporlateurSpurS

LespaysimportateurspursvontprogreSSivementaccroitreleurslmPOrtationsaufur

etamesuredudeveloppementdumarchedel，huiled，01ive・

IlestessenLieldesepositionnertTeSt∂tsurces′narChesrecentscarS，ilestais6de

pTq筋TdeLacroissance祝nmarcheen．e坤anStO扉Iestbea竺upplusdmcileet

coJueurd，endelogerLesconcurren‘squrySOntLnSlaLL6sdやulSunCeTu～inte′坤S・

Ilne fait cependant aucun doute que CeS marChes・tOut COmmeles marches

traditionnels（Espagne，Italie et France）vont etre clbles paIles grands groupes

hulllerSmOndlauX．aVeCleursmoyenstechnlqueSetfinanclerSIIsconstltuenteneffet

lesmellleuresperspectlVeSdecroISSanCedelIactlVlt6－1hulled－01ive’1・

13．33．LesnegoclanlSlrarz5formateurS

Lesdeuxpays，1，Espagneetl，一taliesontconfrontesaunecertalneSaturatlOndu

marchelocal．

lTcfunnexelleplanmrocalndemodemlSatlOn・

GVEl－CObmCIGRLSSARD
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E肱desurlacommerCla／LSalLOIldel’hu（Ied’oIWeTuIILSleme

DanslememeteInpSilssouhaitentvaLoriserenpemanenCeteurOutiLindusLrieLet

devhaientdonccheTCherlicoIが）TteT・leuTpOSition centnalesurlemaT・Cheparle

biaisd，undeYeLptpementdelelrSerpOrtationsetdeleursqFPrOVisiorznemenls・

Al，abriderriereles protections communautaires，les oliveraies de ces deux pays

n，ontpasencorereelIementengagedegrandprogrammedemodemisatlOnmemeSl

la mecanisation progresselentementdanslesoperations de recolte・la ohelle est

envisageable・

NeanmoinsladistorsiondeconcurTenCeeSttellequecefacteurn’apasd－influence

dlreCteSurleurcompetltivlteintemat10nale・

NegoclantStranSf°rmateUrS

SecteurmdustrieIdeveioppeettres

COmPe踊f

Lamo面色delaproduclionrnOndiale

ROねCenlraidansiecommerce

mondiaI

Pl’Oducteurspurs

PourtOUrduBassinMedIterraneen

Grandepartiede川∪＝eeや0neeen

WaC

PiansdemoderrnsatiOnelde

deveioppemenldesoiiVeraieS

importateurspurs

ConsornmatlOnendevei°pPement

MarcheseiolgneSdesz°neSde

PrOductiOn

P°SiliOnSCOmmerCiahBSaPrendre

1．3．4．LecadreregIemenねiredesechanges

l．3．4．1．LecadregdtiraJ

Dlfferents types d，hulle sont obtenus a partir des olives・Chaque hulle a ses

caracterlStlqueSChlmlqueSetOrganOleptlqueSPrOPreSetdesutlllSatlOnSPartlCullereS・

LeschemacldessusreprendlesdifferentsprodultSISSuSdupressagedesolives・

GV£1－Cob…eIGRESSARD



EIu‘teSurIacommerCIa極atLOn（LeI′hu，Ie‘l′0（ルeT‘・用Sはn′一e

olives

huiied？olive

Vierge
●OXtra

ccourallte

・lin0

15091090

hllilede

gr－gnoIISbrqte

15100010

‾　1　－　‾

huile de

grighoIIS
ra仰nee

15100010

Dememequ，ilexistedenombreuxtypesd・hulle、1eursdenominationssonttoutes

aussivarleeSetdifferentesSelonlespays・lecontexte・1estadedelafiliereom’onse

situe（PrOductlOn・distribut10mつ・Diversesnomencla‘ureSeXIStent・letableaun。14

presentelescorrespondancesetabliesentrechacuned・elles18

周detalldcl…OmenelaluI・eCOmblnCeen‘1nnCXeニ
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Tableaun。15：CorTeSPOndanceentrediversesnomenclatures

etlesqualitesd，hullesd’011Ve

Typesd’huile �&VvﾆVﾖV蹤WW&��VV跂�#Sc��纉��Nomenclature combinee （EUROSTAT） 

Huiled－oliveviergeextra 這V免VF#�庸Wf妨&v6W⑧&��15091090 

HuiledioliveViergefine 這V免VF柳ﾆ庸Wf妨&vR� 

Huiled－01iveviergecouranle 這V免VH�ﾆ�庸Wf妨&vV6�&�蹤2�15091090 

Huiled－oliveviergelampante 這V免VF柳ﾆ庸Wf妨&vVﾆ�ﾗ��蹤R�15091010 

Huiled’01iveautrequevierge 這V免VH�f�庸W&�ff匁VVWE�W&R�15099000 

HuiledegrlgnOnSd一〇livebrute 這V免6FVw&ﾆv蔕�6F柳ﾆ庸V''WFR�15100010 

FluiledegrlgnOnSd’‘）1iveraErinee 這V免VFVw&ﾆv蔕�6H�c��庸W&�ff匁VR�13100090 

LeschiffresdelaproductlOnmOndialed，hulled，01iveprennentencompteleshulles

ob‘enuesparunePremierepressiondesolivesainslqueleshullesreslduellesISSueS

dupressagedesgrlgnOnS・

Au－delade cesaspectsreglementalreS，lacaracterisatlOndeshullesestegalement

fonctlOndescrltereSutilisesparlesoperateurscommerciauxetlndustrielsdansleurs

Pra‘lqueSquOtldiennes・

Onpeu－dlStlnguerdeuxgrandstypesdecriteres

′　LescriteresphysICO－ChlmlqueS

＞　LescrltereSOrganOleptlqueS

LescrltereSPhysICO－ChlmlqueSCOnStltuentlabasedelareglemen…10nqualltaIIVede

l・hulled・011Ve・Ilsportentsurunemultltudedecriteres permettantd－identlfierles

lraltementSSublSParlhullemalSauSSldedefmirsaeapacltealatransfomanOnetau

StOekage・

Les erltereS OrganOleptlqueS∴SOnt au C∝ur des cholX deslndustrlels pourleurs

approvISlOnnementS・EneffeLlagrandemaJOritedeshulleseommerclallSeeSauStade

detallestconstltueedemelangeselaboreshpartird’hullesdedlVeI．SeSOrlglneS・

Orleprodultfinaldoitconnaitre∴unegrandeconstance∴aunlVeaudugodtaflnde

fideliserleconsommateur．PourcetteralSOnlerOledesdegustateursestcentraldans

les hullerleS et Chezles condit10nneurS・Ce sont eux qu一言partlr des dlVerSeS

matlereS Premieres disponibles・VOnt adapterles proportlOnS du melange afln

d，obtenlrlegoOtetla、irVeurdelamarquepourlaquellellstravalllent・

1リcfLlnncXC二
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E他desurlacommercla杭a′（0′一存IIhu‘Ied，0柄eT面，，C…e

produitmturel，PrOduitdeterroir・lesqualitesdel，huilevarlenlenfonctiondes

salSOnS．Cettevariabilitevaal・encontredesinteretsdesindustrielspourqul10uSles

facteursdestandardlSatlOndesprocessetdelamatierepremieresontinteressants

ILes，Ln即rnn，desouLLgnerque・audeLleSquaLi，esintTLnsequesd，unehutLe

pTOVenantd，uneregionoud互njあrnisseur・lespr擁ssionneLswnIa胸nttout

reChercherdemanterepriviLigieeteshuiLesdontLesquautesorganoLeptiqueset

p厨ico－ChimiquessontlespルsconskmteSdansletemps・

Organisationmondialcdumarehe（OMC）

AveclaconcluslOndesaccordsissusdesnegociatlOnSCOmmerCialesducyclede

l・UruguayetlumlSeenVlgueurdel・OMC・lespaysontconvenuunacCOrdrelatifsa

l・agrlCulturequlaeteSlgneen1994etmisenapplicationapartirdulerjanvler1995

pouruneperlOdede6ansetdanslequell，UnlOnEuropcenneaprlSlesengagemenlS

sulVantSPOurmOdificrsonsystemedeprotect10n：

R紀uctlOndeユ0％　du∴SOu一一cmlntemeeXPrlmeSOuSformedeMesureGlobaledcSoutlen

pendant6mnieshpartlrdeL995Lespayscndeveloppemcntn〉appl－quentqu、…Creduc110n

dc13％pendantlOmS

Reduc‘10nPrOgreSSivede36％destarifsdouaniersetlesequlValentstarlfalreS

aumVeaudel・accesauxmarchespendant6ansapartlrde1995・Lespaysen

developpementn・appliquentqu，unereductlOnde24％pendant10ans；

Allegementprogressifdu∴SOutiendel，UnlOnEuropeenne auxagrlCulteurs

moyennantunereductlOnde21％desquantitesheneflClantdessubventlOnSetunereduct10n

pourlesechangesenmatlered・huilesd・01ive・CCSaCCOrdsontconcemesleshulles

15．0910elsesfract10nSet15．09．90etsesfract10nS・

Tableaun。16　TarlfsdouanlerSaPPllCablesal，accesdel，hulled’ollVe

aumarcheeuropeen

Cod縄cation

15．09．10．10

Designation

Hulled’011VeViergelampante 1532Ecus／tonne 1226Ecus／tonne

上5．。，．1。．。。 仍Xｮﾓ�蒜Uf妨&vV�WG&W�Y(dV7W8�蹤�頷ﾃTV7W8�蹤�ﾂ�

15．09．90．00 ������������������������Ⅲ綿�%6H�8�&ﾆ庸X�'V覿7�VUf�8�6vU6��c�$V7W6踐跏Y�3CdV7W8�蹤�覲�

C▲VEA－C（～b…eIGRLSjhRD
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Tableaun。17：Engagementsdel’UnionEuroppeennedereductiondessoutlenSa

Pexportationd’huiled’011Ve

i ）　Annee 蒜�ﾆWW&FVﾆ�7V'fV蹤柳�6��Quantit〔d’huiled’olive 

millionsd）Ecus �7V'fV蹤柳跏VVV贍免妨F��72�

1995 塔��3r�142．8 

1996 都X�3b�137，6 

1997 都��3B�132．3 

19，8 田8�C2�　　1 127．3　l 

1999 田��3�����������122．1 

2000 鉄X�������������ﾂ�116，9　　　　　1 

Source MlnlSterC du Commerce

Dansl’ensemble，CeSaCCOrdsaurontuneffetd’accroISSementdelacompetltlVlteSur

le marche europeen del，huile d，01ive A cause dela reduction des subventions h

l，export油OnetlabalSSeduprlXd，1nterVenlion・

Pourleprodulttunislenll，equlValentspecifiquede78・lEcus／tonneaccordeparl’UE

dansleeadredel，accordpreferentieletsICedemierseramaintenuaudelade1999・

offre hl’huile d’01ive tunisienne une marge de competitlVlte meme∴enl’an2000

pulSquelestaIifsappllquesauxmarcheseuropeensserontde1226Ecus月onnepour

l，hulled’01ivevlergelampanteet1245Ecus／tonnepourleshuilesd’0llVeVlergeS

autresquelampante・

PuIrullleurs、d，autresopportunitesendehorsdel’UE・SOnt Offertesentre∴autreSa

l・hulleilaTumSle En effet．despayscommeleJapon etl’AustralleOffrent une

tranchlSe10taIe，lesUSAappllquentunetaXerelatlVementbasscde814％

L’OCM huIIed’olive

DanslebutdepermettrelediveloppementdesproductlOnSeOmmunautalreSetde

llmlterlespemrb油OnSdesonmarcheln南ieur・1，UnlOnEuropeenneamlSenPlace

uncertalnnOmbred，OrganlSationsCommunesdesMarches・C●cstlecaspourl’hulle

LapremlerCOCMsurlesprodultSOleaglneuX（reglement136／166／CEE）aetemlSeen

placeen1966etestregulierementmise∴aJOur・EllefaltbeneflCierl101elCulturedes

pays membres d・un soutlen Permanent au niveau dela produetlOn・dela

eonsommatIOnetdellexportatlOntOutenPrOtegeantlemarchecommunaulalrCdes

hullesdepaystlerS・

CVL1－CubIIleIGRL、＼∫lRl）



EIudesilrlacommercla雄artOndelIhu‘Ied’oIweTu′一，Slenne

un。rivisi。n reCentea eted咋Ctuee etunenOuVeLLe regtementation entre en

v●gueu，teLernovembreI998・

L・OCMquivlentd・etremodifieepourcouvriruneperiodetransltoireJuSqu混00lse

caracterlSepardeuxvolets‥

・lereglmedesprlX

・lereglmedesechangesaveclespaystiers

LesprlnCIPalesmodlfica‘ionsparrapportalaprecedentereglementatlOnCOnCernent：

／Lemalntlendel，aldeAlaproductiond，huiled，ollVePOrteea132・5ECUpour100

kgd，huiled’011Ve・

／LeremplacementduprlXd・interventionparuneaideduStockageencasde

difficultesurlesmarches，

／la reevaluation du prlXindlCutlfala productlOn POr‘e a383・77Ecus pour

／LasuppressIOnde肱ldeforfaitalreauXPetitsproducteurs（500kg）etdellaideala

Enfincommedanslaprecedenteversion・1，0CMinclutunbudgetdepromotiondela

consommatlOndel’huiled’01ive

LeregimedesechangesaveclespaystierssecaracterlSe・POurlatransfomt10ndu

reglmedeprelevemen岬runtariffixesurlesimportatlOnSetlapoursuitede1－0ctroi

derestltutlOnSauXeXPOrtatlOnSdespayseuropeensconformementasesengagements

dediminut10menValeuretenquantlte・Rappelonsquelaquantltebeneficlairede

restltutlOnetaltde130000tonnespourladernlereCamPagne・

concemant－eregimedcsprlX・leprlnCIPallnStrumentdureglementconsisteA

accorderunealdedirecteauxproductlOnSCOmmunautalreS・Cettealdes’elevcpour

lescampagnesdecommerclalisation1998／1999A2000／20。1台132・25ECUpour

100kgnetsd，hulled・ollVe（SOltenVlrOnl・68TDNparkgnetd’hulled’ollVe）・

Cetteaides，appliquepouruneOuantiteNat10naleGLLrantie（QNG）deflnleParPayS・

／Espagne

／France

／Grece

／Italie

／Portugal

760027tonnes

3297tOnneS

41952910nneS

5431641onnes

51244tonnes

soltuntOtalde177726ltonnespourl，ensembledel，UnlOn・CequlCOrreSPOnda

uneaugmentationdepresde32％delaquantitetotalegarantleParraPPOrtAla

precedenteOCM・

C．VEl－CubineIGlくLSSARD
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L’aideestoctroyeepourlaproductlOneffectlVemalSdesreportsd’unecampagnesur

Pautre peuvent avoirlieu sil’integralite dela ONG n’est pas utiliseelors d’une

CamPagne・

ParuIlleurs，1’OCM fixe unprlXlndicatlfala productlOn flXe a383，77ECU pour

lOOkg，SOit4，87TDNparkg・CeprlXSertnOtammenl，Sllescoursobservessont

slgnlficatlVement Plus eleves duran＝rois mois consecuIlfs・A permettreila

CommlSSiondiouvrirpluslargementlesportesdeliUnionensupprlmantlesdroltSa

l－importatlOnOuenOuVrantdescontlngentSSuPPlemcntaireshtauxreduit・

Ce mecanlSme eStdestLne aeviteruneflambeedcs prlX hlaeonsommatlOn Surle

marcheeuropeenencasdepenurle・

AIIlnVerSe，SllcsprlXChutentlaCommisslOnSereSerVeledrolld一利OuterdesdroltS

d－importatlOnaddit10nnelspourlimiterleslmpOrtahOnS・raffermlrlescoursetassurer

uneremunerationcorrecteauxproducteurseuropeens・

Enoutre，lesexportatlOnSeurOpeenneSbeneficlentdiun systeme dc restitutlOnqul

permetauxexportateurseuropeensdesialignersurlescoursmondiauxmalgreleurs
codtsdcrevienteleves．

Laregiementationsurl’orlglnedeshuIIes

Sousla pression des producteurs europeens，et Plus partlCullerementitallenS・la

CommisslOn Europeennevient鵡dicterunereglementatlOnCOnCemantlamention

del10I・一glnedeshullesd，011VeSViergessurlesemba11ages・

Jusq高presentseuleslesappellat10mSdIorlglneSreCOnnueSParlespouvolrSpublleS

（appellat10n d一〇rlglne eOntrOre，indicatlOngeOgraPhlque PrOtegee）pouvalenlfalre

liobjetd・une ment10n Surlesemballages・OncompteaceJOurquelquesdizalneS

dhullesAOCenEurope・

Le reglemenlCE2815／′98du22Decembre1998（JOCEdu24Decembre1998）

accordelaposslbiliteauxconditionneursdementlOnnerliorlglnCde1－huilediolive

VlergeetVICrgeeXtra・

LamentlOndelIorlglnerCSteCePendantfacultatlVe・

Parorlgme同fautentendrelelieudepressagedesollVeS・laCommlSSlOnCOnSlderant

que～estransfertsd－01ivessontfalblesauselndel’Un－On

Pourleshuilesdecoupage、qulCOnStituentlamaJOrltedeshullescommerclallSeeS同

tautque75％deshullescomposantlemelangesoientissuesdelazoneconcernee・

Parorlglne，OnentendunezonegeographiquequlPeutetre

－unCZOnegeOgraphlquedontladenomlnat10nuかeenrcglStreeenlantqu’AOCou

lCP．

－unEtatmembre，

∴hCommunauteeuropeenne、

－unmyStlerS・

C▲VL主Cubin（ノIGRLSSARl）
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La realite dela mention de1－0rlglne Peut etre COntr61ee a tout moment・Les

conditionneurs doivent notamment Siengagerh realiser unstockage separe et une

comp血bi博matleredeshuilesconcemees・

IlestdoncdesormaispossibledefairefigurerlamentiondeliorlgineTunisiesurles

boutelllesd－huilediollVeVlergee‘extraVierge・

1．3．4．2．LacasdelaTumSte

L・acces del，huile tunisienne a son prlnCIPal marche d，exportatlOn・1，Union

Europeenne・eSttrlbutalrededeuxtextesreglementalrCSeurOPeenS：

／1esreglementsCE906／98etCE953／98des28avrllet6mai1998qul

traitentdesreglmeSd・importationdeshuilesd，011VedeTunlSle・

／lereglememCE1638／98du20Juillet1998qulmOdlfiel，Organisa110m

Commune des Marches dansle secteur des mtieres grasses et plus

par‘iculierementdel，hulled，olive・

L・anndeL99900nsIineraacetega，duncapimpomntpour血J耽eT・etunisienne

血nsla mesure ouI，accord d，imponation a〝ive d echeance et de間α細e

renegocie，maisaussicaTeLlecons伽erakpremLerecampagned硯誰eationde

LanouvelteOCM．

L′accordd’importation

LaTunlSleben誼cied・unreglmeSPeClald・importatlOnpOuISeShuilesd，01ivedans

l・UnionEuropeenne・lls，agltd・uneconcessIOnnegOCleedanslecadredesaccords

Euro一mとdilerraneenSetabllSSantuneaSSOClatlOnentreCommumuteetlaTunlSie・

DanslecadredecetaccordJaTunlSledisposed，uncon‘1ngentde46。00tOnneSqul

beneficlenld，undroitdedouaneredultal，cntreedansl・UnionEuropeenne・Cedrolt

s，elevea7、8ECU20aulOOkgnetpourlesprodultSCOrTeSpOndantauxnomenclatures

TD1509．101Oet15．09．10・90．C，estadireleshullesd，OlivevlergeSlampantesetles

autreshullesd’011VeVICrgCS・

A…edecomparalSOn，leshullesd，01iveimporteeshorscontlngentSOntSOumisesau

tarlfexterleurCOmmunquleStenVlrOn20foISPlusaeve・

：（）lECUこし．二7DTN．C（mrSd，（一etOt，I・e191）8
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Tableaun。18：Tarifexterieurcommun＝’entreedanslemarche

europeen（enECUpourlOOkgnet）

Nomenclature 濡&�F�ﾈ�f儲��'F�F柳��

TD150910．10 Huilesd－01ive Viergeslampantes ��3(�3��

TD15．09．10．90 Autreshuiles diolivevierges ��3H�3��

TD15．09．90．00 Autreshuilesdlolive ��CS���

SourccCFCEDouane、FrancalSeS 

Sl1－0neompareceschiffresaveclesprlXmOyenSdelihuiled－ollVeSurlemarche

europeenqulSeSOntSitues，pOurl，huiled，01iveviergee－vie－geeXtraentre200et

400ECUpourlacampagne1996／9721・OnCOnCOltquelacompetltlVitedeshulles

lmPOrteeSeStfortementaltereeparcereglmed，1mPOrtation・

LaTunlSleeStleseulpaystlerSAbeneficierd，untelcontmgent・D，autrespaysdu

bassinmedilerraneenbeneficientdereglmeSSPeClauXmOlnSaVantageuX・

Le contlngent eSt egalement soumis a des volumes mensuels maximaux

d，impor‘at10n POur ne PaS Perturberle marche europeen・Ils s’elevent A

lOOOOtonnessaufpourlesmoISdemars（5000tonnes）etd’avrll（8000tonnes）・Le

contr6ledelareglementationesteffectueeparlebiaisdecertificatsd’importatlOn

qulSOn‘delivresauxlmPOrtateurSParlaCommlSSionvlalesEtatsmembresoules

OrganlSatlOnSPrOfesslOnnelles・

CescertificatsconsIStentenfaltenunereductlOndesdroltSAl’importat10m・

／de10％　pourl，hulle d，olive des codes1509・10・10150910・90　et

1509・00・10．et de5％pourles codes1509・90・00et1510・0090・POurla

Turqule：

／igale・dansunelimltedefinlePOurChaquepayslau mOntantdelataxe

specialed，exporta－ionpercuepourl，Algerle・1eMarocetleLlban・

L，ac∵ddontbeneGcLe血Tunisie竺nSdtuedonc：naVanmgeCOnCurrendeL

cenam pOurl，huiIe d’oIive tumS・eme hce a∴∴SeS∴∴COnCu〝e融　erh敬

Enmargedececontlngent・leslndustrielseuropeenspeuventlmPOrtCrSOuSreglme

deTarllde PerfectlOnnementActlfdeshuileslampan‘esdestlneeSAetreraffinees

dansyUnlOnEuropeennepulSeXpOrteeShorsdecettezone・

主LeprlXrePreSentatifmoyendumarchcduran，CCtteean－Pagne・tOutcshullesconfonducs∴ayan＝te

Jeここ（）、5ECUpour10。kgsoLtll TNDparkllo（SOurCeCommlSSlOnEuropeenne′l′SIDO）

CVEl－LJbme日，RLSSノlRD
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IIs，agitenfaitd・unreglmed・admissiontemporaire；lesvolumesimportesnesont

soumisaaucunetaxemaisdoiventetrereexportesaprestransfomation・

Cet‘edispositionpeutconstituerunepisteinteressantepourexporterdel，huile

tunisiennepourlesmarchesextraeuropeens・leconditionnementetantrealiseen

Europe．

En1998lesindustrielsn，ontpu，SOuSlapressiondesproducteurseuopeensetplus

particulierementitaliens・importerd，huilestunisiennessouscereglme・

LesperSPeCtives

Dans uncontexte deproductionregulierement excedentaire，1，0CMfoumit aux

producteurseuropeens，malgredesco鉦sdeproductioneleves，unegarantiede

commercialisationdeleurhuiled’01ive・

Sil・onajoutel，aidealaproduction（1，68TDN）etlemontantdesdroitsdedouanea

l・importationhorscontingent（1，71TDN）・C，estundifferentieldecompetilivitede

3，39TDN，horsfraisd，exportation・quelesproducteurstunisiensdoivenldegager

pourrendreleurshuilescompetitivessurlemarcheeuropeen・

Cech的esouLigneL，inu・Onaneedueontingentpourl？aecesdeshuilestunisiennes

al nのαrChdeIlrQpeen・

Horsducontlngent，lesbarherestarifairesson‘tellesquelesexportationsd，huiles

tunisiennesらdestinationdumarcheeuropeenapparaissentdi縦cilesdanslestemes

actuelsdel・echange・Ellesnepeuventseconcevolrqulenperiodedepenurie・lorsque

lesexportateurssontpre‘sapayerdesprlX61eves・

CeッstemeconiribueeepenLhntGJai・edeはTunisieunJburnkseurd句やOint

pourt′ensembtedes∴T，OtumeShoTSduconLingentayect′ensembLedeshsques

iI訪re〝胸dceope虎posiかnIlemen仁

一ecouhmentaleaioiredeあprOdαCiion，

・hゼsJ妨blepouVOirde動向OCiaibnaveclesclie融・

Danslecontexte actuel，1amasse des exporta‘ions tunisiennesd－hulle d－olive est

etroitementdependantedufonctionnementdel，accordpasseaveclaCommission

Europeenneetplusparticulierementducontlngentadmisenreductiondedroitsde

Larenigociadondecebnnqceconsdtuedbneuneacaonclipourlejua，rdes

eや0mIiio棚etdomde虎雄Iieretlmisien′！e・

Acestadedelianalyselarenegociationd－unnouveaucontlngentadroitsreduitspour

l－importationdanslrU・E・SOulevedeuxI℃marqueS：

費　dlunepartlebeneficedecetteconcessioninscritedanslesaccordsdeliOMC

nepeut，enprlnCIPe，paSetreremisencause；enreVanChelesmodalitesde

ce benefice peuvent changer etil convient d－examine－Slil exisle des

solutionsplusavantageusespourla鮒ieretunisiennecommeparexempleun

CNEA－Cab的elGRESSARD
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elarglSSementducontlngentaVeCdesreductionsdedroitsdedouanemolnS

importants，Ou enCOrela reservation d，une partie de ce contlngenti des

volumesconditionnes．．

“d－autrepartilnefautpasoublierquequelquesoitl－accordconcluilsera

encore transitoire etque cette concession ne doit pas masquer au secteur

Oleicole tunisien sa forte dependance vis－えーVis de ce systeme，nlne dolt

l－empecherdepreparerl’avenir・

Ilfautremarquerquelebenefice ducontlngentreleve，danslecadredesreglesde

l’OMC，dela clause dela nationla plus favorlSee．qul eSt SuSCePtible d●etre

revendiqueepard－autrespaysexportateurs・danslefutur・

LaTunlSle alnteret．10ut en Observantl’evolution dela PAC，de blen PreParerla

negociatlOndudemanlelementtarifalrepOurlesecteuragro－allmentaireotlelleest

COmPetitive en matiere d，hulle par rapport al’Europe・Etant entendu queles

echangescommerciauxdoiventetreprofitablesauxdeuxpartleSdelazonedellbre

echangeetquel，huiled，01ivetunisiennepresenteunebonneopportunitepourdes

relationsdepartenarlatetqu，ellenerlSquePaSdefaireecroulerlescourseuropeens

encettematiere．

1．3．5．Lespra〟quesducommercedeI’huiled′o〃ve

II convlent aVant tOut de di鱈erencierle marche du vrac et celui delhuile

conditionnee

l．3．5．1．L′huuecondil10mge

LacommercialisatlOndel－hulledIollVeCOnditionneeestrealiseepardeslndustrieLs，

conditlOnneurSet／oura飴neurs．EllesultlescircuitsetlespratlqueStradlt10nnellesde

ladistributlOndesproduitsallmentalreS・

SuivantlapositiondesGMS（grandesetmoyennessurfaces）danschaquepays，les

lndustrlelsvenden仁

一　SOltadesgrossISteSOuAdesimportateursgrossISteS・qulSeChargentde

commerclaliserllhulIeaupresdesdetaillants，

一　SOltdirectementaupresdescentralesdiachatsdelaGrandeDIStrlbution

CesecondcasestleplusrepandudanslesmarcheclblesdelaTunisie（nouveaux

paysconsommateurs、PaySSudeuropeens）・

Par allleurs，llfaut souligner que dans ces pays，nOtamment dans tousles pays

europeens，lesdlStrlbuteursrealisentpeudiimportatlOnSdirectes・

GVEA－CablneLGRfSSARD
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Eneffetleshuilesdiolivequ－ilscommercialisentsontinclusesdanslagammede

leursfournisseursdlhuiledegraine言SaVOirlesgrandsgroupesinternatlOnauXagrO－

alimentaires．Danone，ErldanlaBeghinSay，Unilever…

CesontcesgroupesindustrielsqulSeChargent，SOitd－importerdirectemen川huile

conditionneedepulSles zoncs de production・SOlldellmporterenvrac etdela

conditionnerdansleursuslneSPrOChesdesmarchesdestinatalreS・Ciestnotammentle

cas，POurCertainsd，entreeux・auXEtatsUnisparexemple・

LesexportatlOnSendirectd－hulleconditlOnneeS－adressentdoncplusfacilementaux

clrCuitsclasslqueSlnCluantunstadeintermedialre，grOSSISteOuimportateur

l．3．5．2．Levrac

Lemarchedelihulled“ollVeVraCCOnCemetroiscategoricsd10PerateurS

“leshulleriesetexporta‘euI・S・qulSOntlesfoumlSSeurSPrlmairesdelamatlere

premiere；

“1esindustriels．raffineurs（POurl－hullelampante）ou conditionneurs（POur

lhuilevlergeeXtra），

・descourtiersqulintervlennentParfoISCOmmeintemedialreSentrelesdeux

premierescategoriesetqulpeuVentetreCOnSlderescommedesfoumisseurs

LeplussouvenLleslndustrielssiapprovISIOnnentdirectementaupresd－uncertain

nombre de hullerleS Ou dlexportateurs aveclesquelslls passent des conmts

diapprovISionnementsuruneouplusleurSCamPagneS・

Lorsqu・illeurfautcompleterleursapprovis10nnementssoitenunequalltequiilsne

peuventtrouveraupresdeleursfoumisseursreguliers，SOltParmanquedevolume言ls

s－adressentadescourtlerSqulSeChargentdetrouvcrleprodultetlesvolumesqul

repondentAleurbesolnSPeCifique・

LavaleuraJOuteedecesnegoclantSresidedansleurconnalSSanCeapPrOfondiedela

productlOnetdesstocksdanstoutesleszonesoleicoles・COnnaissancequen－ontpas

lesindustrlels．IIsassurentlatransmissionentreuneo肘edisperseeetunedemande

variablc．

Memesiilleuramvederescrvercertainslots，llneprennentp～lSlerlSquedestockage

quiilsfontleplussouventsupporter江eursfoumlSSeurS・

LeurstrategleCOnSISteatraiterdegrosvolumesdeproduitsstandardsafindepouvolr

pesersurlescoursdans‘elleoutellereglOnetderealiseralnSldesprofitsnerefletant

pasforcement陸tatreeldumarche・

AfindeconservercettevaleuraJOuteeeteefondsdecommerce同estprobableque

certalnSdientrecuXentretiennentunecertalneOPaCitedanslesecteur・

Ilfauteneffetsoullgnerque岨ulled●01lVePOSSedetouteslescaraclerlStlqueSPOur

devenlrunPrOdultdespeculat10m：

C▲VE4－C（－bineIGRLSSARD
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・CtStunPrOdultStOCkable，

，Sa Valeur marchande est elevee en regard de nombreux autres produltS

agrlCOles，

・ilpeuts，agird，unproduitindifferencle，

，les volumes echanges surle marcheintemaIional sont relativement

marglnauXenregarddelaproductlOnetdelaconsommation，

・lenombredecesnegociantsintemedlalreSeSLedultfaceをuneproduction

atomlSee（huilerleS）etunnombredIindustrielsegalementeleve．

Lensque，danSLecasdeseJtpOnaLionstuniSiemes，eStdedependredemaniere

trqpimponante de cette caLegohe d句aateur∴ei d’etre∴SOumLs La Leurs

mouyementSやdcuIa擁．

Pamlles altematlVeS enVlSageables，il est posslble de mieux differenclerles

differentesquallteSd，huiled’OliveexistantenTunisleetdellmlterlesmelangesqul

くくneutralisent，〉les caracteristlqueS des hulles produltes・Ces produns specifiques

n’lntereSSentenefletpaslescourtiersqulnePeuVentenuSerCOmmedesprodultSde

speculation Enrevanche・CeSPrOduitsauxcaracteristlqueSmarqueeSlnteressentles

lndustrlelsqulSOntpretsaPayerPluscher・

UneautrepISteCOnSISteareduirelatailledeslotsexportes・Danscecasegalement・

1，1nteretdescourtlerSSetrOuVereduiL

lLestsouhaitablequeLeseよりOrtaLionstlLnisiennesnetTanSitentptus．uuquement

pardescourtiers′naLsqueleseXpOrWteuTSprZVeSetl’ONHs’adressentegaLement

dLrectemenL aurIndllStriek des gIundes rigions de tnanSfbrmation que sont

l’ItaLie，11E坤agneetLesELatsUnis・

CelapemettradereduireladependancevisivisdlunmodedeeommercialisatlOn

dlfficllementconlr6lable．porteur，deparsanature．degrandesvarlationsdeprlX，et

doncrlSque・

C“estenoutreunedesconditionssinequanonpourereerunimagespeclfiquepour

llhulled’olivetunlSlenne，nOtammentaunlVeaudeslndustriels，enladistlnguantdela

massedeshullescommerclallSeeSenVraC．

1．4．LESYSTEMEEuFIOPEENDESTOCKAGEDEL’HUILED’oLIVE

l．4，1．0かecuf

LcsystemedesIockagediinterventlOndhulled’01ivemisenplaee皿Selndel’Un10n

EuropecnneaetecreedansunobjectlfdegcstlOndumarche・

一lsIagltPOurlespouvoirspubllCS・1orsque1－0鮒ed－hulled’oLivecsItreslmPOrtanteet

entraine un effondrement des prlX，de retirer du marche duranl une perlOde

detemineeunequantltesumsantepourredresseretsoutenlrlescours・

52
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Ainsiaucoursdeladernierecampagne（97－98），100a120000tOnneSOnteteretirees

temporalrementdumarehe・

Cesystemeestlesystemeclasslquediinterventionutllisepourlaplupartdesproduits

agrlCOlesstockables（Cereales，Viande・prOdultSlaitlerS…）・

IIs－agitd－unoutildegestlOndumarcheetnonpasdiunstockdesecurite・

1．4．2．L’anciensysIeme

LIanciensysteme，enVlgueurJuSquiau310ctobre1998・COmbinait：

－uneinterventlOndirectedelaCommlSSionEuropeennequlaChetandeslotsd’hulle

dlolive．

－etunealdeaustockageprlVe・

142．1．L′intervenI10ndlreCtedelaCommlSS10n

En dessousdlun certain seullde prlX，fixe chaque∴annee aVantla campagne・1a

commlSSions－engagealtaaChetertousleslotsd－huiledlolivequeluiofrraient・au

prlX d・intervention・les operateurs・Ce systeme nc prevoyalt PaS delimlte

quantltatlVe・

ctst un dispositlfequlValent A celulquleXiste actuellement en Tunisie・aVeC

l10bliga‘10ndel・ONHderache‘ertOuteSleshullesauprlXplancherfixeendebutde

Campagne・

Leshullesacheteesetaientstockeesdanschaqueetatmembrechezdesstockeurs

conventionneschezqullaCommlSSionloualtdecuves・

LaCommlSSlOnSeChargealtalorsdestockerlihuileetdelarevendreauxconditlOnS

dumarchelorsquecesdemlereSlepemettaientetquelaliberationdesstocks

nlentrainaltpaSdeperturbatlOnSurlesprlX・

Dansceschema．laCommlSSionprenaltdlreCtementenChargedertsquedestockage

（degradatlOndelaqualite）e‘lerisquedemarche（abscncederedressementdecours）・

1．4．2．2．LestockageprWe

LIinterventlOnitaltCOmpleteeparuneaideaustockageprlVe・

Des volumes etalent alloues a chaque etat membre qulles repart1SSalent entre

differents operateurs・Le montant dellalde etait flXe allavance pour chaque

Les operateursquidecldalent de stockerlIhulle nlavalent auCun engagement a

prcndresurladureedustockage・Ilspouvalentdoncdeclderdedestockeretde

remettreleurhullesurlemarchequandbonleursemblaitmemesllescondltlOnS

n●etaientpasreunleS・

CiVEA－C（tbinefGRESふIRD
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1．4．2．3．LesllmileSdecediSpOSity’

Le systeme d11ntervention classlque qul eOnSiste・POurles pouvoirs publics a

siengageraacheterunproduitagrlCOleapartird’uncertainseulldeprlXCOntlentune

limitemaJeure．

IlderesponsablllSeles operateurs，et Plus particulierementles producteurs，Surla

gestion deleur marche etleslnClte A produire davantage afin de beneficierd，un

revenumaximal．

Danslecasd“unproduitAiortealtemancecommeciestlecaspourl’huiled’01ive，1es

producteurs・qulSOntSnrSdlecoulerleurproduit，OntenCOreplustendanceApIanter

afindes’assurerdesrevenuslorsdescampagnesdefalblerecolte・

CIestalors江’admlnlStrat10ndeg6－Crlessurplusdesanneesdeforterecolte・

Parailleurs，Ce tyPede dispositlfpousse auproductivISmequlSleffectued－ailleurs

souventaudetrlmentdelaqualite・

LemecanismeclasslquedlinterventlOndecetypealongtempsconstltueundesfers

delance dela politlque eurOPeenne de soutien al’agrlCulture・Ila eu pour effet

d’accroitrelaproductlOndansdesproportlOnStellesquiilafallumettreenplacedes

SyStemeSCOntreregulateurscommelesquotaslaitlerSOulajachereobligatolrePOur

lescereales．

Danslecadredelanouvelle PAC，Cetypededisposltifaeteiliminepourpresque

touslesprodultS・

LanouvellereglementatlOnCOnCernantlestockagedehulled1011VeCOrreSPOnddone

enfaltaCetteevOlutIOngeneraledelapolltlqueagrlCOlecommuneeuropeenne・

1．4，3．Lenouveausystemederggul的on

Le reglemen－du stockage del’hulle diollVe COmme OutllderegulatlOn dumarche

appliquedansleeudredel，anclenSyStemereSteValablepourlenouveau・

NeanmoinslilnterlVention dela Commission se veut molnSlourde elIalSSant auX

operateursprlVeSPlusderesponsabilitedanslagestiondeleurmarche・

Ccnouveaureglementestvalablejusqu’au310clobre2001・

I子3．1．LeprlnClpe‘lu5ySteme

Le prlnClpe COnSIS‘e Aalder rlnanC－erCmentles operateurs prlVeS qulS’engagent h

stOCkerunepartledeleurshullessurunedureedefinleetreiatlVCmentlongue

L－obJeCtlfestdesortlrleslotseoncernesdumarchedurant12moIS・

Avec ce∴SySteme，la proprlete des hulles demeure∴uuX OperateurS prlVeS qul

conserlVentLerlSquedestockageetdemarche・

（．＞劇－C‘lbIneI（IR五品lRD
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LaCommissionprcndunepartieduco短dustockageAsachargeafindiinciterles

operateursaretirerdesvolumesdumarchesuruneperiodedetermlnee・

Lcsaldessont…rlbueesparlebiaisdiunsystemed’adjudicationsurlabasedioffres

falteS parles operateurslorsquela Commission decide dudeclenchement dela

PrOCedure・

1．4．3．2．Lejbnctiomement

14．3．2．1．Ledeclenchementdelaprocedure

LaCommisslOndeclenchelaprocedurelorsquedesperturbationsgravesdumarche

seproduisentdansunreglOndeproductlOnetSiellespeuventetreresoluespardes

mesuresdestockageregulateur，etlorsquelesprlXmOyenSCOnStatesduranはumolnS

2semainessontinferleurSA：

－177，88ecus／100kgd’huiledIoliveviergeextra，

一170，99ecus／100kgpourlhulledIolivevlergefine，

－166，40ecus／100kgpou廿huilediolivevlergeCOurante，

－156，086cus／100kgpourlhuiled1011VeViergelamantel・

Liadjudicationest adureelimitee etspecifie une quantite maximale d’huile ainsi

qulunequantitemaxlmaleparcategoriedlhulle・eategOrled10Perateur‾・etParreg10n

ouetatmembre．

LaprocedurepeutegalememetrellmlteeiunecategorledhulleouunereglOnde

l’UnlOn

l．4．3．2．2＿」土壁hullesconcemees

Leshuilesconcemeessontunlquemen～leshullesvlergeSdeseategorleSPreSenteeS

dansleparagrapheprecedent・

Celas－expliqueparlefaitquesurlemarcheleprlXSefomesurllhullevlergeetSe

declineauxautreshulles，etqueCIes－doncsureeprodultqu“ilfautlnterVenlrPOur

redresserlescours．

Neanmoins．ilestvralSemblable queles offres ne concemeront que des hulles de

qualiteinferleureCarpeud，operateursvontprendrelerlSquedestockerdeshullesde

bonne quallte POurlesquellesilobt1endront・meme dans un marche difliclle・une

remuneratlOnSu鮪sante．

lAldegrediacldltellbrc、ccmOntan－itantdlmlnuCde31（）7ccuspardegreJ“aclditcsupplementalre・

‾cI paragraphcsurles、）pCrateurs・
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誓葦窪霊豊詳蕊謹書eStOCkagedelhuiledoiventetreagrees

Lesdi縦rentescategoriesd一〇peraleurseligiblesausoutienaustockageson‘：

－lesgroupementsouunionsdegroupementsdeproducteurs，

－lesmoulinsquidisposentd－unecapacited・extractionsu餓sammen‘mportante4，

－1esentrepnsesdeconditionnement5・

Ilfautremarquerquedanslecontexteeuropeencescriteresdetaillenesontguere

COntralgnantSauregarddeladimcnsiondelaplupartdesentrepnses・

LagrandemaJOritedesentrepnsessontdonceligiblesmaisceserontsansdouteles

plusimportantesqulSerOnt含memedeprendrelensquedebloquerunepartiedeIeur

PrOductiondurantuneannee・

1．4．3．2．4．Leso鮒es

Lorsquelesconditionssontreunics，laCommissionlanceuneadjudicationsousla

fomedlunappeld一〇鮒esaupresdesoperateursagreesdanslesreg10nSCOnCemeeS・

Leso紐esportentsur：

－le montantdel－aidedemandee pourlestockage dhuile dIolivevierge pourune

dureede365jours，

－laquantiteproposeeaustockage・

－1－adresseetlelieudestockage．

Parailleurs，leso鮒esdoiven‘constituerunegarantied●unmontantde50ecuspar

10nneO舵rteaustockage・Ce‘tegarantiedoitfigurerdanslio鮒eetseracompletee

pourlesadjudicatairesparunegarantiecomplementairede2006cus／tonne・

1．4．3．2．5．Laselectionetlesobligationsdesadjudicataires

Unefoistoutesleso鮒esrecues，laCommissionnxelemontantmaximaldesaidesa

attribuerenfonctiondelasituationetdesonevolutionprevisible・

I LiorganlSme COmIletent eSt Celul qul gere・au niveau natlOnal・llensemble des∴SOutl的S

communautaLreSpOurla fillere・Le plus souventc－est une admlnlStra－10n Ou…eemaJlal‘On de

l・admlnlStra－10ndetype，，Office〃一因MAcnltalie）・PaTlbis，COmme∴enFrance・llpcuts’aglrd．une

organlSatJOnlnterPrOfesslOnnelle（SocleteInterp．ofesslOnnelledesOleaglneuX）・

4　→ら2TdhuileparJoumeedetravallde8heuresetqu10mtPrOdultaumOlnS500tonnessu．

1－ensembledeiacampagneprecedentc・

5dontlacapacltedecondit10nnementestsuperleuea6tonnes40umeedetravailde8heuresetqul

ontconditlOnneaumOlnS500tonnesdhuiledurantlacampagneprecedentc・

CNE4－Cab（neIGR王綿IRD
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LesoffreslesmoinsdlSanteSSOntretenueSJuSqulAconcurrencedumontantmaxlmal

detemine．

UncontratestalorsslgneentrelaCommissionetlesadJudicatalreSdontlesdroitsne

sontpascesslblesnitransmissibles・LeursobligationsconsIStenta‥

一COnSerVerdurantune periode detemlnee・aleurcompteet aleurs rlSqueS・la

quantitedlhuileconvenuel

－entrePOSerleshuilesdedlffirentescategoriesdansdescuvessepareesqulSerOnt

identlfieesetscellees；

leschangementsdecuvepourdesraisonstechniquessontautorisessouscontrelede

lIorganlSmeCOmPe‘entetaVeCdenouveauxscellements・

－Permettrelescontrdlesatoutmoment・

En contrepartielIoperateur percevra une remuneratlOn POurle stockage

correspondantaumontantproposedanssonoffre・

En。aSde，eSil，。ti。nducontratdelapartdel－adjudlCatalreParmanquementaunede

cesobligatlOnS，lesgarantiesetlebeneficedelIaidesontperdus

L生玉五五二上皇過重坦吐血⊥立並

Lepalemen‘del・aideesteffectueenfindeperiodedes‘ockage・quletaPrlOride12

moIS・Cependant・Silesconditionsdemarchelepeme‘tentlaCommisslOnpeut

declderdereduireladureedescontratsencours・LlaidefinanclereeStalorsredulte

PrOpOrtlOnnellement・

Avantlepalementdel・aldeenflndecontra廿OrganlSmenatlOnalcompetenteffectue

uneontr61ederespectdesconditlOnSducontra仁

一COntr61ephyslquedelapresencedesproduitsetverlficatlOndesscellees・

－Verlfic油Ondelacomptabillte・

1．4．3．3．L′lnIをrelClunouveausysteme‘IeSrOCkage

LeprlnClpallnteretdecenouveaudisposltlfresldedanslefaltqu唖itsupporterle

rlSque du marche parles operateurs prlVeS・ccs dernlerS・et nOtammenlles

producteursneson申usderesponsabllisesparrapportuuxvolumesAcommerclaliser

etdoncaprodulre・

par allleurs．grace a ce nOuVeau SySteme・Ia∴COmmisslOn COntr61ela date de

destockagedeshullescequlnttaltPaSle∴CaSdansleprecedentdlSpOSitifde

stockageprive・L－adminlStratlOndisposealnSld・unoutllpluse触cacedegestlOndu

Enfinautreconsequence，malSdansceeasladifferenceavecleprecedentdlSpOSltif

serasansdoutemolnSSenSlble・OndevraltLtSSISteraunemlSeilecartprlVllegleedes

hulleslesmolnSqualitatlVeSCequlCOntrlbuerahassalnlrPlusrapidementtemarch6・

CNL4－C（tbmeIGRE．ゝS′lRD
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CommepourlaplupartdesproduitsagrlCOlescesonlene鮎et・danslescasoを1－0鮒e

estimportante，tOtUOurSlesproduitsdeplusfaiblequalitequlPeSentSurlespnx・

1．5．LADIS7771BU770NDEL’HulLED．°LIVEDANSLESMAFICHES

DESnNATAIRES

l．5日．Iesp帽章iquesdehdis請ibu〟onaIimenねire

l．5．1．1．UnsystemededistributionputssantetincontournabLe

Les30demieresanneesontvuundeveloppementmassifdelaGrandeDistribution

danslespayseuropeens・LesGMSrepresententauJOurdhuipresde70a75％dela

distribution des produits alimentaires en Europe，et bien plus pourles produits

basiquescommeleshuiles，leseletlesucrcparexemple・

AinsienItalieotLlaGrandeDistributionestpoummtmoinsimplanteequedansla

Plupart de ses voisin europeens，les GMS representent environ90％desventes

dnuileconditionneeetontconnuunero億ecro亨ancedeleursventes（＋14％entre96

講読言霊業苦airesdesepicenestraditionnelles・quinerepresentent

Elhsco舶細IeIltaの0α訪’庇idesppemIel鵬i′～CO′uO〟重職ablespourCOmmerCia碇er

l板Iile d’0仇e，en dehorS虎　q〟el函es niches，拙r hs　〝∽rChe eが′叩eens，

ami高ca訪S，ma応auSSiausiaHe舶et瓦poI～ak

LastrategiedecesgroupesestfondeesurLmeCOnCentrationdesachatspemettantde

renfbrcerleurpouvoirdenegociationvisavisdeleursfoumisseurs．

Oncompteactuellement，danschaquepaysdEuropc，mOinsde10ccntralesd－achats

etlaconcentrationsepoursuit，renfbrcantd－autantleurpouvoirdenegociation・

Ce poαVOir q〟i est a函OuId’h訪immense，k池r pemeち0〟かe une reCherche

pemanemedesp心Iespl〟Sbas，d’i呼，OSermgrandnombredecoI的証ntesd

leがrShur競馬seurS．

1．5．1．2．LespratJqueSdelagrandedistrlbution

Cette position dominante conduitles distributeurs a reporterla plupart deleurs

COntraintessurleursfoumisseursetaexlgerdesdroi‘sd－entreeexorbitantS．

Ainsi，les fonctionslourdes et coatcuses（stockage，PrOmOtion，VOire gestion des

reapprovisionnement en rayon）sont extemalisees et supportees parliamont des

filieteS．

鯵sourceIRIInfoscan
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En outreles distributeurs，dansleursoucIPemanent de reduction deleurs nais，

cherchen‘anegoCierdeslotstotJJOurSplusimportantsafindediminuerleco飢de

chaquetransaction，ainslquelesnaisdeges‘iondeleursfournisseurs・

DanslememeesprltilsprlVileglentlesfoumisseurscapablesdeleurproposeeune

gammeetendue・

De meme pour ne pas avoir a renegocier chaque semaine，ilsimposenl une

planificationdeprlX，memeSielleestsouventreaJuSteeenfonctionduniveaudu

marche．

a）Lescontraintestechniques

Laselectiondesfoumisseurssefaitdemoinsenmoinssurlabasedelaqualitede

leursproduitsmaisplussurleurcapacitearepondreaufonctionnementdescentrales・

Onpeutciterpamilescriteresincontoumables‥

重unePlanincationdesprlXetdesvolumessurliannee，

・desvolumessu縦santspourfournirtoulel－anneel－ensemble desmagasins

d－unechaine，OudIuneplate－fome，

tlaregularitedesapprovisionnements，lerespectdesplannlngSdelivraison，

‘unenabilitesansraillesouspelnededereferencement，CIestadiredeneplus

ngurerdansleslineaires・

・unequaliteeleveeetreguliere・

tunegammeetendueetrenouveleeenpemanence・

Ces chteres posent de grandes dimcultes aux exportateurs qul SOuhaitent

approvISionnerdirectementcescircuitsdedistribution・

Ilest en effet tres di縦cile de pouvoir siengager sur des plannlngS delivraison

plusieursmoisaliavancequandondependd－unfacteurnonmaitrisablecommel－est

letransportmaritime・

Il faut alors∴aVOlr reCOurS a un PreStataire dansle pays destinataire・quIil soit

unlquementloglStlque et aSSurele stockage temporaire etlalivraison des

marchandises，OuCOmmerCialdanslecasdesgrossistesimportaleurs・

b）Lescontra血es軒nanciereS

La gestion des grandes surfaces consiste，COmmeleur nomle sous entend・a

maximiserleprontaum2・

LescenimIesd′achatかacc坤tentdeplacermp′Od“存‘わnsle～rS協動reSqαeS′iLs

soniass‘lrゐdevenlesslf彿関所eSpOurrentabi碇erl’e坤aeeq最初estconsacre・

Pourceraireilsexlgentquedespromotionset，Plusgeneralelnent・unefortepublicite

soientassureesparlefoumisseur，tantal－interieurdumagasinquesurl－ensembledes

mediasclasslque‥television・radio・preSSeeCrlte…

CNE4－CabIneIGRLSSARD
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Parailleursl・entreedansleslineairesdesmagasinsestsoumiseaupalementd，un

droitdereferencementconsiderable．

Ainsi，etatitred，exemple，leco飢globaldereferencementetpromolionpourune

marqued，huiled，01ivedansunevillede2millionsd，habitanlsestde300000USD

lapremiereanneeetde50000USDlesanneessuivantes・

Oncomp，enddoncqueLescoGtspouTrentn，‘あnsladisdibudonJnOderneSOnt

hゼS6le産S etinりOSSibles a co妙高r Siles vo最mes vend〟S ne SOmpas tres

i〝り0mn瓜

C）Lesmarquesdistributeur

Les distribuleursOntdeveloppedepulS unCertainnombre d，anneesleurspropres

marques，lesくくMarquesDistributeur”OuMDD・

Ces marques concementla plupart des produits de base，alimentaires ou non，

CommerciaIisesparlesmagasinsdescenlrales・

し，huile d，01ive est concemee et presque tousles grands distributeurs europeens

possedentuneouplusieurshuilesd，olivealeurmarque・

Cependant言esdistributeursnesontpasetneveulentpasdevenirdesindustriels・

Aussi言ls s，adressent aux o16ifacteurs a qulils demandent deleur produire et

conditionnerdel，huilesurlabased’uncahierdeschargesqualitatH，d’unplannlng

dclivraisonpourl，ensembledesmagasinsetdepnxgeneralementprogrammessur

Plusieursmois・

Cepeがi細emepOned′e肋6ein諺舵SSantepOurCe胸高sin九S請ekの肋扇enset

unmの，end′acqul毒rsavoirJ混reetcomaissancejれedα〝関rhh aveeunrおqαe

limite．

Ene倍etclestunesolutionqulPemetunePrOPOrtionconsequentedevaleuraJOutee

SanS aYOir a supporterles frais dIentree dansle systeme（referencement et

promot10m）・

Enrevanchelescriteresdeselectionserontaumoinsaussidrastiquesquepourles

produitsamarquenotammententermederespectdescahiersdechargesetdes

plannlngS・Dememe・lesvolumesexlgeSSerOntimportants・

d）LesefFetssuriesecteurdei’huiIed’oiive

Llensembledesfacteursenoncesdanslesparagraphesprecedents，etnOtammentles

volumesexlgeSParlesGMSetlescoatsdlentreedanslesystemeontentraine，en

amont，une COnCentration equlValente dela production dihuile au niveau des

LesgroupesEridania－Beghin－Say・etUnilevercontr61entaujourd－huilagrandemasse

delhuiledioliveproduiteetcommercialisee・Aeuxseulsilsmaitrisent60％du

marche franGais，46％du marche espagnolet35％du marcheitalien・Cette

CNE4－CablnelGR雛ARD
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concentration va∴Se POurSuivre carils vont chercher a renforcerleur posltlOn

dominanteenrachetantdesentreprlSeSPlusmodestcs・

Deleurc6telesdirigeantsdesentreprlSeSdepetitetaillevontavoirinteretavendre・

carisaurontdeplusenplusdedifficultesasupporterlescodtsdedlStributionetils

pourrontrealiserunebelleplusvalueenfaisantmonterlesencheresdanscetteguerre

entrelesdeuxtitans．

AceJOur，lecoかd′entT・eedansLejyStemededistributionmodernepOurL’huiLe

tunLsi。nn。SemitL，eSiLev6pourunerennbiLtuinceTWLne・UnestrategiepossibLe

conSiste近tarecherChermeaSSOCia加競，SOuSunejbrme　水師nir，aVeC？nOudes

indusLTietseurqpeensdaa，eCOmuSSurlemaT・Ch6etintroduLtsLumSteSreSeaurde

distribution．

Cette approchepemettrai‘debeneficierdesinvesIISSementSmateriels（ligne de

conditionnement）etlmmateriels（referencenlent・COdtsdedeveloppementd’une

marquc，prOmOtion）dejarealisesparlepartenalre・

1．5．1．3．ler61educIlerderayon

Le positlOnnement du prodult dansles rayons dela grande dislrlbution peut

apparaitrecommeunilementsecondairediunestrategleCOmmerClale・Iln’enestrien・

LasciencedumerchandislngaClairementmontrequedansunrayon・llexIStedes

polntSChaudsetfroids・deszonesoulesproduitspartenttOutSeuls・quellesque

soientoupresqueleursqualites・etd，au‘reohaucontraire言lesttresdifficilede

VendrequolqueCeSOlt・

onsaltalnSlquedanschaquerayonllexISteunSenSprlVilegledparcoursdesclients

etquhnproduitabienplusdechancesd・etrevendusiilestalIentreedurayonques－il

Dememe，unprOduitPlaceahauleurdesyeuxdesconsommateurshtoutesles

chancesdia…erleurregardetdefinirdanslepanlerdelamenagerealorsquecelui

quleStPOSltlOnnetrOphautoutropbasseramoinsremarqueedonmolnSaChele・

LepositlOnnementdesdlfferentsmarqucs・e－desdlfferen‘esreferencesdansles

rayonniestpaslefaitduhasard・IlcorrespondalunChoixduchefderayonqull－a

declde，POuruneralSOnqulluleStPrOPreOuquidependdelastrategiedeson

magaslnOudesacentrale・etqulSaltPertlnemmentenlefalSantquellessontles

marquesqulVOn‘etrefavorlSeeS・

LamaifrlSedcla∴COmmCrClallSatlOnPaSSeParunCOntreledcceposl110nnementCn

rayon・Ilestindispcnsable，SOuSPelnedenepasrealiserdesrotatlOnSSufflSanleset

d・etredereferencetresrapldement・quel，hulle・danslecasqulnOuSlntereSSe・SOll

posltlOnneeaunendroitfavorabledanslerayoni

pourcefalreilestnecessairedereallSerenPermnenCeunCanlmat10mdeschefsde

rayonsdesmagasinsouleproduitestcommerclalise・CetteanimatlOneStfaitepar

uneequlPedecommerciauxqulSedeplacenttresregullerementdanslesmagasin

CJVEA－CljbInelGRL、物ARl）
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（PlusieursfoISParmOis）afindeverifierquelepositionnementduproduitconsidere

correspondbienaliaccordqulaetepasseaveclechefderayon・

Ce…B animat10m pemanente Permet egalement de recueillir en pemanenceIes

attentesetlesbesolnSdesmagasinsenmatieredepromotion，qulCOnStitueLaencore

uneconditionsinequanondumalntien・

Au deJadureferencement．quiest generalement effectue parlacentrale（blen que

Certainsmagasinsexlgentenplusunreferencementpropre），unboncontactavecle

Chefderayondechaquemagasinestessentielcarlnfineciestlul：

一　quidecidedupositlOnnementduproduitdanslerayonetinfluedonsurles

Chancesdesurviedeprodultdanslemagasln，

－　quidecidedereapprovISlOnnerdansunemarquedonneesiellelulPermet

dIatteindresesobJeCtlfsdechiffredlaffairesetdemargepoursonrayon・

CIestdoncunhommecledansunestrategied．implantationenGrandeDIStribution・

1．5，2．LemarketingdeI′huiIed’oIive

l．5．2．1．1eposltiomementde／’huile‘J’oLive

L“hulled101lVeeStunprOdultblenApartdanslesecteurdesmatieresgrasses・

UncertalnnOmbredepolntSCledupositionnemenIdel－hulled－01iveseretrouventa

liidentlqueSurtOuSlesmarchesdespaysAfortpouvolrd●acha仁

一lmagediunprodultnaturel，

－　benefiquepourlasanteduconsommateur，

－　PrOdul白日Forttauxdemargepourlesdistrlbuteurs・

－　C－estleprodultqulaSSurelianimalionetledvnamlSme・durayondeshulles

UnproduitsaInetnaturei

Sante et nature sont deux aspects essentiels quele consommateur des pays

developpescherche症etrouverdanssonalimentat10mquOtldlenne・

L－imagedel－hulled，01ive・COmPOSantemaJeuredureglmeCretOIS・beneficleaPleln

de celte tendance．Ciest une des raisons maJeureS dela forte croISSanCe dela

e。nSOmmatlOnquleStObscrveedepulSquelquesannees・

Clest aussI Ce qul eXPliquela croISSanCe dela proport10m des huiles vierges

eonsommees surles marches tradilionnels commeliItalie（＋33％en V01ume en

1997）oul“Espagne，auXdepensdeshullesramnees・Leprocessdetransfomation

falteneffetPerdre，auXyeuXduconsommateur・SOnCaraCterenaturelauproduit

GVとバーCtibIneIGRA姐lRD
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Ces deux themes constltuent des axes de communlCatlOn maJeurS，aVeCle savoir

vivre etle savoir mangeritalien ou pluslargemen‘mediterraneen，de toutesles

campagnesdepromotlOndelhuilediolivedanslemondeentier・

CiestcequlPerme‘dedistinguerlrhuiled101ivedesautresmatieresgrasses，Plut6t

porteusesdiuneimagenegativeenmatieredesanti・etd●obtenirdesprixdcvente

eleves，leconsommateuretanttouJOurSpretApayerunpeupluspoursasante・

AuxEtatsUnis十・imagedelihuileitalienneestsansdouteencoreplusfortequ’en

Europe，dufaitnotammentdelafortecommunauteorlglnaired’Italie・

IllmPOrtedanscepays・quelamiseenboutemesaiteteeffectueedanslepaysd’oh

l，hulleestimportee・IlestpeuenvISageabledelaconditionneradestinatlOnSaufpour

desconditlOnnementSdestinesAlarestauratlOnhorsfoyer・

UnproduitattractIfpou自esdistributeurS

Lesprixdeventeetlestauxdemargeappliques紺hulled－oliveenfontunprodult

partlCulierementlntereSSantPOurlesdlStrlbuteurs・

EnFrancel－huiled・01iverepresentedesomaislepremiersegmentdumarchedes

malieresgrassesavec37・7％duchlifrediaffairesreallSe，alorsquienvolumeellene

sepositlOnnequ－ensecondavec14，3％desventes・

parallleursciestlesegmentleplusdynamlquedusecteurdesmatieresgrassesavec

parexempleuneprogresslOnde12％envolumeenFrance・de15％enItalie，19％

enAllemagne，35％enGrandeBretagneede40％auJaponen1997・

Enfinc′es廿huiled・01iveassureaelleseule‘outel●anlmationcommercialedurayon

matleregraSSeS・

AlnSl，danscerayon，20a25％desreferencesfontenmoyenneliobjetdlune

promotLOnSurl・annee・Pourlhulled－ollVeCetauXPaSSe両resdelamoitiepourles

huilesviergesetaumoinsautierspourlesautreshuilesd－ollVedanslespaysohelles

sontvendues．

Unebanaiisationattendue

surlesmarchesnontraditionnels sonprlXdevente封eveposltlOnneSOuVentenCOre

l・huiled・olive，etnOtammentleshuilesviergesetex‘ra・COmmeunPrOdulthautde

cIestbeaucoupmolnSenEspagneetenItalleOhIagammcestsufflSammentetendue

etlaconsommatlOnlradlt10mellepourquel・ontrouvedanslesmagasinsdeshuiles

d一〇1lVedebasdegamme・

Avecl・accroISSementdelaconsommatlOnetl・61arglSSementdclagamme言’hulle

d－olivedevralt，itemeperdreceposltionnement－ihautdegamme一一・

〇ndevraitassister，memeSurlesnouveauxmarches言IIapparitiondesegmentsde

consommation dihulle d・01ive∴COurante・h prlXlnfirlCurS A ceux pratlqueS

actuellement．
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Touslessegments，basdegamme・milieudegammeethautdegammeserontalors

representessurtouslesmarches・

1．5．2．2．LaqpOlogledesconsommateurs

Typoiogiedesacheteursetdesachats

Latypologiedesconsommateursd－huiled“01iveestrelatlVementClasslque・

Lescadres，urbainse白euneSOntPlut6ttendanceaconsommerdeshuileshautde

gamme，alorsquelesconsommateursplusages・rurauXetdesclassesmoyennessont

plut6tconsommateursd’huilescou：anteS（ycomprisextravierge），SurtOutSiils

habitcntdansdesreglOnSdeproduct10n・

Les hulles de marque courante，y COmPris dansles segments vierge et exlra

corresponden高des∴aChatsalimentairesclasslqueS，neCeSSalreSPOurrePOndre aux

besoinsdumenage．

Pourleshuilesdessegmentsdeniche（huilesdevarietes，d‘oTigine）1“achatestbien

plussouventunacha diimpulsion・aChatplalSlrVOireachatcadeau・

UnparalieieaVeCiemarketingduvin

IIcommenceiapparaitredemanlereSlgnificativedescorrespondancesentrel－huile

d’01ive etle vln en Ce qulCOnCemele comportement des consommateurs●forte

implication，reCherchedIoriglnalite，besoindesecuriteetdiinformatlOnSfaceaune

grandedlVerSitedelagamme CelaestaussiblenVralpOurlesmarchestraditionnels

quepourlesnouveauxmarches・

CetteslmllarlteSelraduitegalement．Pourunefrangereduitedeconsommateurspar

une orlglnalite des schemas d●approvisionnement・AlnSll－approvisionnement A

l’hullerleeSIslgnlficatlfdansles reglOnSdeproductlOn．malSSOulignonsegalement

l’importance relatlVe des ventes par corTeSPOndance qulrePreSentCl0％du C・A・

totaldeshullerleSCnItalie．

1．5．2．3．lepackagmg

LescondltlOnnementSdelihulledioliverepondentaplusieurslmPeratlfs

－　attlrerl一∞llduclientpotentie1，

－　COrreSpOndreallimagequesefaitleconsommateurduprodult，

－　etrCCOherentavecleposltionnementdanslagammeetleprlXdevente，

＿　foumlrlesmfomatlOnSneCeSSairesauconsommateur．

LeshuiiesviergeS

Pourles hulles vlergeS et eXtrale conditionnement est souvent tres elabore avec

notammenl des boutellles en verre moule presentant des∴Olives ou des rameaux

d，01ivicrsenrclief．
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Lesbou，eillesdesmarquesdistributeur，pOurtantCOnSidereescomme desprodultS

plusbasiques，Suiventegalementcettetendance・

L－emballageenverretransparentestconsiderecommeindispensablepourleshulles

viergescarleeonsommateurdoitpouvoirobserverleproduitetsapurete・Dememe・

lacouleurdelIhulleayantuneimportancenonnegligeabledansllacted●achatiln“est

passouhaitabled－utlliserduverrecolorと・

OntrouvememedeshuilesconditionneesdansdesbouteillesencrlStalde Boheme

（25cl）．

SouventlesconditionnementssontadaptesauprlXelevedelihuile・Aladifference

desautreshulles．ontrouvetresSOuVentdesconditionnementsdeO，25，0，30ouO，5

111reSCequlPermetderamenerleprixdel，united，achatadesnlVeauXralSOnnables・

AlnSliln，estpasraredetrouverdesbouteLllesdeO，51itresd’hullevlergeeXtraauX

alentoursde40FRFcequlrePreSenteunPrlXaulitrede80FRF・qulCOmpareauX

huilesdegralneS・SOuVentpreSenteeSdanslememellnealre・eSttreSdissuasif・

CescondltlOnnementSSOntSOuVentaCCOmPagneSd，unsuretlquetagePreSentantles

specificites du prodult（COntre etiquette，livret attache au coldela boutellle，

suremballage…）．C－estquaSimenttoujourslecaspourleshuilesdioriginesouissues

devarietesunlqueS・

Leshuiiesra簡nees

Pourles hulles d，0llVe Standards on trouve dansIcsl〕ayS a COnSOmmatlOn

tradltlOnnelle、nOtammentenEspagne，Italic et Grece・desconditlOnnementS PJus

Simples・

LescontcnantSPeuVentetrePlusgrands（2む51itres）etopaques・Lebidonmetallique

es申lVllegleparraPpOrtauCOndltlOnnementPlastlqueLneXIStant・

1．5．2．4．Lagamme

Onassiste．depulSunanOudeux言unesegmentatlOnlmPOrlantedumarchede

l，hulled・01iveetAunemultlPlicatlOneXPOnentlelledesniches・

LesprmclpalestendancesdecettesegmentatlOnCOnCementleshullesd’orlglneS言es

hullesaromatlSeeS．leshullesdevarietesJeshullesbiologlqueS…

LedeveloppementdeshuilesdeterrolreS‘partlCulierementlmpOrtant・

Slles PME rとglOnales ont cherche par ce moyen a se dlStlnguer des marques

classlqueS et h eleverleur prix de vente moyen，les grandes marques comme

CarapellisegmententigalementleuroffreenproposantdeshuilesdeToscaneoudes

Poullles．

Cette tendance se traduit aussIParla munlplicat10n des Appellations d’Orlglne

contr61ee．LaencoreonnoteuncertalnParallellSmeentrelevinetlihulled1011Ve・
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Ilfautcependantsoulignerquecesmarchesresten白elatlVementreduitsentermesde

volumesetquelamassedesproduitsestcommercialiseesousmarquecommerciale

memesicellecl，autraVerSdesadenomlnatlOnnOtammentgraCeauXnOmSltallenS，

ellechercheadonneruneimagedeprovenanceal’huile・

Leslndustrielsproposentdeshuilesde paysdifferents（Espagne，Italie，Grece）de

Plusauseindechaquepays，Certainsidentifientdesterroirs・

Atltred’exemple，lamarqueCarapelll（GroupeErldanlaBeghinSay）proposedeux

huilesd’01iveitaliennes，uneOrlglnalredelaToscane，1’autredel’Ombrle・

Enidentiflantl’huiled’01iveAunereg10mdeproductlOn．leslndustrlelsaccroISSentla

ValeuraJOuteedeceproduit・Deplus，llsmettentenplaceundebutdemCabilltede

l’hulle La soclete Codefa一〇rca a commencela commerciallSatIOn d’hullesISSueS de

10hullerlCSeurOPeenneS・

Neanmoins cette segmentation pemisla consmution d’unI’eSeau d－importateurs

SPeClallSeSqulPOumlentetreinleressespardeshullestunlSiennesafind一glarglrieur

gamme．Onnetrouve．ene鮎et，＝lheureactucllequedeshuilesd10rlglneeurOPeenne．

Enfin．ilne fautpasoubllerlesegmentdeshullesb101oglqueS，CerteStreSetrOlten

VOlumcmaistresporteuretremunerateur．

1．5．2．5．lesprLrdeVenIe

AvecladiverslficatlOndelagammedeshuilesd10Live，1℃ventalldcsprlXdeventea

egalementtendanceas男arglr．

Surle marche europeenlesprlX hlaconsommat10ndeshuilesviergesde marques

tradilionnelless’echelonnent，Selonlescampagnesetlesmarques．de5a7TDNle

Iltre二十Les prlX de vente des huiles sous marque dlStrlbuteur se posi110nnent

generalemenIenbasdecettefourchette．

OnpeuttrouverdeshullesrafflneeSaPartlrde2i2，5TDNparlitrc．

Al“autreexIremlledelagammeleshulleslespluscheressontvenduesauxalentours

de40TDNlelltre．
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Tableauno19：Prixdeventedelhuileviergeextraaustadeproduction

etaustadedetail（enTDNnitre）

ltaIie 埜7��v覲�France 背&V6R�EtatsUnis ��W7G&�ﾆ乏�

Date ����纉��11／98 ����唐�09198 ��涛r�1997 

Production �8�C��2，4 ��2，6 ��4，8 

Consommation 度�3�� 塗�3r�4．3 ��"�6．8★ 

車Ou，IeshulLesrqh航eesimpo，teeS・PourleshuJlesLocaIesLespr調eventeau‘etaiLs宅cheIoment

Lesprixdeventeaudetailsubissentdirectementlesvariationsdumarchemondial；

ilssontenconsequenCerelativementvariablesdansunefourchettede15a20％

autourduprlXindique・

1．5．2・6・LapromotionetLacommunication

lesthemes

Les tendancesconstateesen matiere de communicationsurlTLuile d－01ive ces

demieresanneesrenetentlesdi麓rentsthemesqulOnteteabordesaucoursde

lianalysemarke血gasavoir‥

91edeveloppementd，uneimagedel，huiled・OliveentantqueprOduitnaturel

avecuneinsistancetouteparticulieresurlesqualitesnutritionnelles；Ja

notiondepro‘ectiondelasanteduconsommateureStParticulierement

importantedanslespaysdecultureanglo－SaXOnneetauJapon；

．unefortecorTelationaveclacuisineltalienne・Oupluslargementlereglme

meditemneen，etSOnimagefavorableaupresduconsommateur；C’estun

themestresporteurauXEta‘sUnis，danslesPaysd－EuropeduNordetau

Japon，

・ledeveloppementdelanotiondeterroir・nOtlOnquleSttreSVendeuse

actuellementsurtOuSlesmarchesafortpouvoird・achatpourlesproduits

alimentaires；CettenOtionsedeveloppeagrandevitesseenItalie・0日e

mouvementaeteinitie，enFranceetauxEtatsUnis・

cesthemessontreprisd・unemanieresoud・uneautredanstouteslescampagnesde

promotion／COmmunication・

LapromOtionenmagaSin

Lamarchedellhuiled101iveestparticulierementsenSibleauxactionspromotionnelles

danslesmagasins・LeprlXelevedelhuilepemetengrandepartiedlexpliquercette

forteelasticite．
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EnIlalle，1’actionlapluscouranteconsisteaoffrirunelroISlemebouteillepourdeux

achetees．

En France，On fait jOuer Plut611a notion de terroir en accompagnant dans un

Suremballagela bouteille d’huile diolive d－un produit fortement connote sur ce

theme：SelgrlSdeGuerande，VlnalgredeXeres…

Une∴autre Strategle，developpee pourl“instant unlquement Parle groupe Auchan

（PreSentdansIouslespaysdlEuropeduSud）maisquipourraltSemultlPllCr・．COnSiste

alnStaller des出caves a huilei－afin de cr（；erune zone d－attraclion verslellnealre des

huiles d一〇live，On ytrOuVeleshuilesdiorlglneS，leshullesdevarietesetleshuiles

hautdegamme．

OnniobservcquetrespeudioperatlOnSdedegustatlOnenmagaSlnal●heureactuelle．

1－hulled－ollVeSepretantdifficllementacettepratlque・

LapromotiOndansiesmedias

LesgrandsgroupeshuiliersmondiauxutilisenlabondammentlesmedlaSClasslqueS

（presseecrite，africhagepublicetmediasaudioVlSuels）pourpromouvolrleurhulles．

Ces modes de publiclte SOnt neanmOins reserves aux en‘reprlSeS dlSPOSant d－une

SurfacefinanclerelmPOrtanteetCOmmerCialisantdevolumesconscquentsafind－en

amortirleco鉦treseleve・Atitred●indication．uneplagepublicltalrede30Secondes

SurunChainedetelevisiongeneralisteeuropeenneaux heuresdegrandeecoutese

ChlffreendizainesvolreenCentainesdemilliersdedinarscertalnSSOirs．

Quanはubudgetd●unecampagnedecommunicationdequelquessemaines．llpeutse

chiffrerenmllllOnSdedinars．

OnconcoitdoncquecesmediassontreservesauxtresgrossesentreprlSeS・

D’une manlere generale、Ies∴entrePrlSeS don川hulle diolive est fortement marketee

depensentl・5A3％deleur chifrre dlaffaires en publlCite et promotlOn deleurs

marqueS・

LapresSefeminlne

Les femmcsconstituentunecibleprlVllegleePOurlapubllCite etlapromonOndes

PrOdultS alimentalreS dansla mesure otl，dansle monde cntler Ce SOnt elles qul

assurentcssentlellementl’approvisionnementdumenage．

La pressc feminine despays a fort pouvoirdrachat est un m誼a pa…curierement

lntereSSantPOurtOuChercepublicpourplusleurSralSOnS・

一　〇mPeutyralreparlerdesonprodul高molndrecodt、SOuSlatormed’artlCles

CtderedactlOnnels，

－la redactlOnJOurnalistlque beneficle diune∴∴auLorlte que n’a pasle

Publicltalre，etllestfaciled－yinsistersurlesthemesporteursdumoment

nature，PlalSlretSantePareXemPle
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1．5．2．7．Lesemgencesmarketing

D●un marche banallS5日Ihulle diollVe eVOlue progressivemenl vers une eXtreme

SOPhlSticationdesdemarchesmarketlng・

Il est donc∴eSSentlel dlavolr une aPPrOChe tres professionnelle enla matiere・

いmportantestquel－ensembledescompPSanteSdumarketlngmix（PrOduit，Prix・

posltionnement，PaCkaging，prOmOtion）solentCOherentsentreeuxetaveclemarche

clble．

ParailleurschaquemarcheayantsescaracterlStlqueSPrOPreSilseraoppomnde

sIappuyersurdesagencesdemarketinglmPlanteesdanslespaysclbIes・

Lelancemen‘diunprodultSurunnOuVeaumarCheestuneetapeessentlellede∴Sa

conquete・UneapprochemarketlngrateePeutlafaireechouer・OuPOurlemoinsla

retarderfortement．

1．6．LESCIBLESCOMMEF7CIALESPOSSIBLESPOUFIL’HUILETUNISIENNE

L－analysedescaracterlStlqueSde1－0ffretunislenneS・desattentesdesmarchesetde

differentescategorleSdioperateurs，PemetdedegageruncertalnnOmbredeclbles

commerclalespourl－huiled，olivetunisienne・

pourL′huiLevraC，L硬iec材quidoitedepriviLegieestdetisserLiensdirectsavecLes

industTieLsdesgmndeszonesdecondLtionnemenL・

IIslagitessen剛ementdeliEuropeduSud（Espagne・ItalieetFrancedansune

moindremesure）etdesEtatsUnis・llslagitdeconstmredesrelatlOnSalongterme

aveccesentreprlSeSSurlabasedeprogrammesdetravailetdecahiersdescharges

techniques・

L・interetdece‘teapPrOCheresldedans・

－lafid誼smOndecesutllisateursd宜ullediollVequlSCrOntPrOgreSSIVement

amenesireehercherl・huiletunisiennepoursescaracteristlqueSmalSauSSl

pourlaflabllltedescxportatcurs・

－　enCOrOllalre互dimlnutlOndurlSquedesubstl…ionpardlautresOrlglneS、

＿　unemeilleurevalorlSat10ndeshullestunislenneS・

LesindustrlelslnterrOgeSSOnten attente de propos－tlOnS∴COnCreteS∴SOuS rとserve

qu・ellessolentSulVleSdereallSatlOnSetdiunrespectdesengagementscequln－apas

touJOurSetelecasparlepasse・

ll est直Iement posslble de demarcherleslndustr｝els des pays nouveaux

consommateurs．surtouthorsdIEurope・dontcertainssontcgalementAlarecherche

dihullevracquillspourralentCOndltlOnnerAdestlnatlOn・ilsiaglradanscecasde

volumesplusfalbles・
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Enfin，rappelonsque，danslecadredesTPA・lestransformaleurseuropeenSPeuVent

consmuerunetetedepontverslesnouveauxmarches・

DansLedOmaineducondilionne，deuJrCategoTiesdemarchescibLespeuventetTe

－les nouveau．rmaTCh6shorsd′EuTqpe仏m6riques，Japon，AusLaue etMqyen

OIでen瑳

＿LesniehessurlesInaTChestT・adiLionneLs．

CesdeuxtypesdeclblescombinentplusleurSaVantages：

－　unetallleplusreduitequln’imposepasunvolumedlexportationtresdev5，

－　unCOmd●entreeinferleur，

－　de molndres habitudes de consommatlOnlalSSant Plus de place aux

nouvellesorlglneSCOmmelaTunlSle・

En revanche，11apparait prematum…a ce stade de chercher A affronterlcs grands

groupes mondiⅢXdellhuile d’01ivesurleurchassesgardeesque sontles marches

traditlOnnels，etdontl’accesestparailleurslimite・

OnpourraenrevanchechercherasiappuyersurlesoperateursqulSOntaCtuellement

entraindesespecialiserdansIIimportationd’hullesdiorlglneC

Au deLa des ciblescommerciaLesprq？′ementdites，iLestessentieta cesIadede

Lt血dedesouLigne，tOutL’inteT・etdesstmt‘短es，ePOSanESurdespanena融etdes

aLtiancesavecdespanenairesindustTietsetcommerCiau．rpolIrleserponateurs

tunis‘enS．

Horsmarcht5sdeniche、lihuilelunisienneconsmueeneffet，queCeSOitenvraeouen

COnditlOnne．unelementd’unegammeplusetendue・qu’ils－aglSSe d－hulled●0llVeOu

dihulle toutcourt．

IIserntOuJOurSPlusalSedeseposerenfoumlSSeurCOmPlemen血red－un mdustrlel

OudiunconditlOnneur．Plut6tquedechercheralesaffronterdirectemenL

Parallleurs，CCSStrategleSdeparlenariatoud－alliancepermeltentsouVent‾‾

－　de gagner un temps precleuX dansla connaissance etla penetratlOn des

marchesetdedlmlnuerCOnSlderablementlecoOtd－apprentlSSage，

－　departageretdelimlterlerlSqueCOmmerClal・

－　de fidellSerles debouches et de s’assurer des perspeetlVeS∴COmmerClales

IongtermeAmoindreeo鉦

」、cfjSLcsseenarlOSpOSSlbles
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2．　CARAcTERISTIQUESDEJAFlJiERETUNISIENNE

2．1．　AspEc730EPRODUCnON

La foret oleicole tunisienne compte actuellement pres de56millions de pieds

d，01ivierscouvrant1600000hectares，SOitletiersdelaSAUnationalerepartisdu

NordauSuddansdesconditionsbioclimatiquestresvariees・

LesstmCtureSdeproductionsecaracterisentparunegrandediversite・Ellessont

composees de petites・mOyenneS・e‘grandes exploitations prlVeeS・des Agro－

Combinats，desunitescooperativesdeproductionetdessocietesdemiseenvaleur・

PatrimoineoIeicole

L，01ivierestrepartiepratlquementSurl，ensembledupays，allantdelazonehumide

（1200mm）jusqumazonesaharienne（pluviositenedepassantpas150mm）・

Lasupernciedecettecultureestlocaliseeaconcurrencedell・7％auNord・34，3％

auCentI・eet54％auSud．

Depuis1956，1essuperficiesoccupeesparl・01ivierontconnuuneprogressionrapide

etcontinuecommel，indiquentleschi鮒essuivants：

Tableaun。20：Evolutiondelasuperficiedel，01iveraietunisienne

Ann‘e �7W�W&f�6帽���������｢�

1956 都R�

1961 塔���

1965 涛C2�

1971 ����B�

1976 ��C���

1987 ��c�����6�&6X�dDu���

Enl，absenced・uninventaireprecisdupatrimoineoleicolenational・lesestimations

ado函es o飾ciellement font etat（DGPA1998）d，un efiectif aclueld’01iviers

d，environ56millionsd，arbresrepartisaraisonde30，5％dansleNord・38・1％dans

le Centre et31，4％dansle Sud・Ces arbres sont plantesle plus souvent en

monocultureetquelquefoisenintercalaireavecd，aut－eSarbresfnJitiers・IIsoccupent

assezsouventdesterrespauvresvoiremarglnales・C，estadiremenaceesparl，erosion

etladesertification．
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C・est dansle Sahel cetier quela culture del’01ivier a demarre pour gagner

progressivementlesreglOnSinterieuresetleNord・IIs，ensul，quelesolivlerSSOntde

plusenplusjeunesaufuretamesurequel’ons’eloignedelac6te（Tableaun021）・

Ilyalieude reconnaitrequecetteextensionn，apasetetouJOurSfaitedefacon

approprlee pulSqu，actuellement，On eStime que35％desolivlerSSC trOuVent en

situation defavorable oumarglnale・En diautres temes，les bonnes terres ont ete

reserveespourd，autresspeculaIlOnS・

Tableauno21：Effect1fd’olivierahuilepartranched’age

RECION／AGE（％） ��33���2�30－70ans ��3s���2� ��C�����2� 

NORDEST 鼎��CC��53、06 涛X�3Cr�3工5 ���3S��4535063 

NORDOUEST 鉄h���R�41，41 涛x��Cr�2、4 ����3��10512069 

NORD 鉄��332�45、53 涛��Cッ�0、55 ���C���15047134 

SAHEL �#(�Cs��40、93 田8�3sR�22、07 ��H�3���12787631 

SFAX �#H�Cb�40．61 田X��#��28、41 塗�C3��6023830 

71，18 �#X�3s��97，59 ���Cb�0、65 ��sSCCcsb�

SUDEST 鼎��Cc��44，33 涛(�3釘�6．02 ���3�R� 

SUDOUEST 都X��c��21、32 涛h�C�"�2、46 ����c"�854117 

48．6 �3x�3#��85，89 祷�3s2�1，37 鉄c�s�s�r�

（S。urCe DGPA1998）

Ce tableau montre quel’01iveraie age sc rencontre surtout dansles zones

traditlOnnelles（SaheletSfax）・Enefret，PreSde24％deleureffectifsontagesentre

70et100ans et11，6％plus d’un siecle・Ce qulneCeSSltela mlSe en Place d’un

PrOgrammePOurlarenovat10mdeeetteforeL

D’autre part，l’01iverale de KalrOuan．du Nord et du Sud Ouest est plut6日Cune

PulSquePlusde50％（71％，51％ct75％respectivement）deleureffectlfesten

dessousde30ans、CequlfaltdecesreglOnSdefuturspeIesdeproductlOn・

LcsrendementSmOyenSenOllVeahullepararbreproductifontetede9kg，13kgct

29kg（PerlOde90／97）respectlVementdansleNord、leCentreetleSud・

LerendementmoyenPOurtOutlepaysestestlmehO，7Tonneparhectare productlf・

SOlt904Kg．IIhae1870kg／haet650kg，硯respectivementpourleNord・1ccentreet

le Sud．Ces rendements son白uges treS Cn dessous des potcntlallteS PulSquilesl

admlSquel，01ivlerPlantesurunsolfavorableetblenentretenuPOumltPrOdulre・

800kg／hadansleSud，1200kghadansleCentrcct2000kglhadansleNord・Cecl

donnel，avan－ageauxOliveraiesduNordenralSOndelapluvlOmetrle・desdensitcs

PluseleveesetP含gedesarbres・

Ces potentiaLLtis Laissent entreVOLr L’ampLeur des em）rtS a pO一‘rⅧjL・Te pOuT Le

deyeL（ppementdel’oLeteuLture・
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EIude甑rlacommercialljaILOIldel鮎LL／ed’0［川eTuntsIenIIe

LaprOduction

Laproductiond，huile∴enTunislen，acessed’augmenterpassantde58000tonnes

durantlesannies60aplusdelOOOOOtonnesdurantlesannees70et80

・Uneforteaugmentationdanslesannees70

・pulSunelegereregressiondurantlaperiode81－90

・unefortereprlSeauCOurSdesannees900honaenreglStreunregaind’lnteTetau

secteur，COnSequenCed，unecomOnCtureeCOnOmlquefavorableetprlXlntereSSant

avectouslesencouragementso鯖ertspar溌tatausecteur

Lepotentieldeproductionufaitdoncl’objet d’uneevolutlOnSPatl0－1emporClle

intemlttente COndltionnee prmcIPalementparles conJOnCtureS SOCio－POlitlqueS et

surtoutparlesconditionsclimatlqueS・

Tableauno22　Productionsnalionalesdurant

lesdemlereSdecennies

D（…cennie ��&�V7F柳��

1961－70 �3������F��72�

1971－80 ���c���F�觚2�

1981－90 涛������跏U2�

1991－98 ��cc���F�觚2�

LaproductlOnaCtuelles・eleveenmoyennei16600。tonnes ToutefoIS・Cette

moyennedeproduct10nCaChedefortesvarlationsmnuelleslleeSauPhenomenede

l・altemanceattrlbued・unepartauxconditlOnSb1010glqueSlntrlnSequeSil’arbre・et

d・autrepartauxcondiIIOnSClimatlqueS・

LeTableauno23PresenteendetallLtvolutiondelaproductlOnparreglOnetPar

annee．

C．VLl－CIIbIIiel（；RESSARD
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Tableaun。23：Evolutiondelaproductionnationaleenhuilepour

laperiode1987－1997

Un証・1000tonnes

Durantlademleredecennie，nOuSaVOnSenreglStredeuxcumpagnesexceptlOnnelles

deproductlOnenhulle‥91／92avec280000tonneset96／97avec310000tonnes・

cecicsteSSentiellementredevableauxconditionsclima‘1queSfavorablespendantles

anneesenquestion・

Laj加ua庇m delaproducdond・meameedl，a所eaゼe uneSilua仇m

牢0′珂ablepourlesproducteursjhceadeschaTgeSannueLtesindipensablesel

pnvelesecnur祝nepla碕cadon巧ble・

concernan。aconIrlbutiondesdifferentesreglOnSdanslaproductlOnnat10nale・nOuS

trouvonsqueleSudassure53％contre28％et19％respeetlVemen申urleCentre

etleNorddelaproduct10ndelaTunisie・

AuvudecescontributlOnS，OnCOnStatelafaiblecontributionrelativeduNorden

rapport avecl，effectif d，01ivlerS eXIStant etles condltlOnS naturelles molnS

caprlCieusesquedansleCen‘reetleSud・

2．2．LESASPECTSDE7円ANSFOF7MATION

La高調mLiondesoLivesestassuTiepa，144IhuiLenes（0・NHL998）dontLa

capacLt610taLede励Tatimtheonqueestde220001OnneSpar24heures・

2．2．1．lessys，emesdefrirura〟on

Leparcde血uratlOnita”de118。unlteSunlquemCnten1991avecuneeapacite

lOumaliere th60rlquede13500tonnes・

Lelableaun。2lreveleladomlnanCedusystemeclassique（832）malgresavetuste・

etl，cxpansIOnrapldedesehainescontinuesdontlenombreestpassCde6cm1977n

147en199letA198actuellementetce・graCe∴uuXenCOuragementSOCtrOyeSPar

l・EtatnotammentdepulS1990・
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Tableauno24‥Repartltiondeshuileriesselonlesystemed，extractionet

lareglOnpOurdeuxannees1991et1998

Regions �7�8�VVﾖ46ﾆ�76ﾇ�VR��7U�W%�$556R��7�7FVﾖ2�ﾖ裸FR���唐��7g7H,fﾖ2�6�F也R��涛��涛�����F��ﾂ�ﾃ�涛��c涛��

1991 66 ��涛��c2�1991 59 箔涛��c��1991 10 �������54 田r�l189 �#���

Or �� ��104 釘�8 田"�88 田�B�673 

47 魅s2�73 Centre Sd �,#sb�296 ��cR�193 �#2�26 �3��431495 �5⊃8 

u Total 塔�r�832 �8c途�366 �3x����CX�����Cr��198　し298 　さし）urCe �1441 ：0．N．H 

LesunileSdetransfomationdesollVeSSOnttreSinegalemen叫artleSAtraversle

terrltOlrenational・Eneffe両reglOnduCentreCStlepremleTP61edeconcentratlOn

desunitesdetransformationavec673unlteSSuiVlerarlareglOnduSudavec558

11yalieudenoterqueleshullerleSequlPeeSdesystemesclasslqueetCOntinusont

prmcIPalementlocallSeeSauCentre，alorsqueleshulleriesequlPeeSdesysteme

mixteetdesuperprcSSeSetrOuVenteSSentiellementauSuddupays・

PourleNord．sastructurede‘ranSfomations・estamelioreedepulS1991pulSque

33％desonparceStaCtuellementfomeparlesystemecOntlnu・

LeCentreetleSudregroupent85％del・ensembledesunlteSdetransformatlOn

existantespouruneCaPaCitede80％dutotal・

Ilyalleudeslgnalerenfln・quelamaJ”repartledelaproductlOnd，01ivesest

血reeparlesystemeClasslque qulaSSure40％dutonnage・LesystemeSuPer

presseassure24％delaproductlOntOtale・

Capacitedetrlturation

Lacapacitetheonquedupotentielde面uratlOn（touSSyStemeSC中ndus）est

estimee actuellementA22620tonnesparjOuralorsqu・ellenttaltquede8000

tonnesparjOuren1986，SOltPreSde3foISmOlnS・tlenresultequelesunlteS

vetustesetpeurentab－eso岬OgreSSIVementfaitplaceadeverltableslnStallations

modernes．

capacltedetrlturatlOndesolivesentonneS／24heures

98
etparsystemeen1993elenリ8 　　　sslemC∴ii∴、VSlemC”To面 

08 凉－ mixLC 93　98 僂onlinu 93　98　《）3∴ii堀 
93 �.モ�93 涛�2�389 �3迭�1747 ��ﾃ3sR�3721 ��Cc��

Nord �6���Y���724 都�b�861 都��776 �����38、0 �3x����19J �#��

Ccntre ����6���6免R�8、3ユ 3565 度����3c�?��18、9 1091 1（ ����SS2��#��し11 789 �3#���ィ�1909 JLj �?��｣����(�C"�6676 34、6 塔�sR�3b�

∴ 凵ｫ0、9 ����＿3．7 �*C涛��907 ���SB�936 ��#�"�8853 �&｣sb�

Sud　Capacltと 　　∴ 凵ｫ411 50，7 ��ｳcC��X�3r�＿599 37、1 鉄B���SCR�64．1 し407 �3��C"��s���こ0．3 1592 �?���H+��*ﾘ�｣3C��↓5．9 19250 ��ｳB�#(�S#��

101aICapacite 　（て �8700 ＋3、1 塔電��､���r�13⊃1 こう、6 ��ﾒ�+�X�C"�7．31 �2�ユ3、8 �+������Sour �6T��D��D��

Tableaun。25
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LacomparaisondelacapacitejournalieredetrhurationentredeuxcampagneS（93e1

98）montrequ・uneevolutionde12，5％dansl，absolu（toussystemeSCOnfondus）・

CelteaugmentationestsurtoutenreglStreedanslesystemecontlnuOmyaeu5％

deplus，et2％danslesuperpresseetunefaibleevolutiondanslesystememixte

contreunedimlnutiondanslesystemeclasslque・

Quanta1，evolutlOndecettecapacitejoumaliereselonlesregions，elleestplussentle

dansleCentre（18，3％）qu・auNord（16・73）etauSud（ll・2％）・

Letauxd，utilisationdelacapacitedependduniveaudelaproduct10nd’01ives・

Memependantlesanneesdefortesproductions・ObonrlSqueuneSatmtlOndela

capaclte de trlturation de certalneS reglOnS・des transfertsinter寸eglOnauX

lnterVlennentPOurrepartlrCebesolndetransfomationsurlesautresreglOnS・

Lestran諦rtsinter一手6gionau訪，oLives，endehoTSdeんdゆOnibiLiteencapacLtide

trituTa高on regionaLe，peuVent Lrouver LeuTSjust碕a碕dans tes prahques

spicuLdtivesqu，eMCen，tesOLe的CteuTS6日EarecherchedemeiLLet，rSquLl胸高et

rendementsenhuiLeeらpendantLesann6esdej的Leproduction・血rentabitisatkm

deLeursqpL旭reiLsdeprOduction・CeciestdenatureaaugmenterLecoatde

producdone高squed旬7uencer丞a′ivemen接qualit6・

D，autrepar再etteCaPaClteannuelledetriturationvarlePOurlememematerielen

fonctiondeladureedelacampagne，ellememe，COndltlOnneeParlev01umedela

productlOnd，olives・Eneffet・1arepartlt10nSPatialedeshuilerleSdetemlneladuree

reelledefonc110mnementdesunitesdetransfomationaucoursdelacampagneen

queSl10n・

sll・onconsldereunedureemoyennedetrlturatlOnde90JOurSpOuruneanneede

bonneproduct10net70jourspouruneanneedefaibleproductlOn・nOuSPOuVOnS

conclurequelacapacltedetriturationpeutatteindrefacilement1800000tonnes

d，011VeS∴en bonne∴annee・Ainsl，elle pemettra de faire∴umPIement faceides

campagnes∴auSSiexceptlOnnellescomparablesa cellcsde1991／92e196／97et

constitueunacqulSnOnnegligeablepourlesecteur・

cependant・larealiteesttouteautre・Carenanneedeforteproduction言acampagnede

trlturatlOnPeu‘durer120joursetplus・LasolutlOn＾notreavis、COnSISle－aenla

creutlOnd，unltesdetriturationdegrandecapaclteunitalre・

Eneffet．commelemontreleTubleaun。26・leparcactuel・malgrelese的rtsde

renovauOn．eStformed・hulleriesd，unecapacitemOyCnnedell・410nneSParJOur

pourlesystemeclasslque・de14・9tonnes139tonneSet31tonnesrespectlVement

pourlessystemessuperPreSSe・mixteetcontinu・CesfalblescapacitessontLoinde

repondre aux exlgenCeS du marche mondialen quallte et en competltlVlte・

notammentparlamaitriscdescodtsdetransformation・

cvE年CubmeIGRLSSARD
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Tablcaun。26：CapacltemOyennedeshuileriesenTunisie（tonne／jour）・

R’‘ �6ﾆ�76��VR�SuperPresse 磐裸FR�Continu eg10nS Nord ����3"�14，3 �3X�3��35，4 304 

Centre 度�3b�14，9 鼎��C�� 

Sud ��X�3b�15，5 鼎��3R�29，8 

mOyenne ����3B�14，9 �3��3��　31，8 Source：ONH 

Donc，maLgrecetneyalutionJ，oumdetTanかmationtuntsiendoitencoreeh’e

ameLiorepourcorrePOndreauxertgeneeSdequaLLteetdeproductiviti・

Qua”tedeshuiIesproduIteS：

LaqualiteestunconCePttreSlargequleXlgeunedefinltlOn・DansnotrecaS・leteme

estutilisepourfalrereferencealapresenced・uneseriedecaracteresqulladistingue

desautreshuilese‘onlaconfondal，authenticiteJameilleuredefinitlOneStdonnee

danslesnomesduConsellOleicoleInternational（nomesCOl1995）：

L，huiled，oLiveviergees硝uiLeobtenuedujmdeLuvieruniquementpardes

proced63m6caniquesoud，autresproc6ddsphysiquesdansdes∴COndihons

lhemIqueSnO的menらq“i廟舶諦entpasl，aIt6rationde偽uileet珂ni

subiaucuntraLmentautrequeleLawge・tadecantado両CentrtPgationem

HuiLed，oLiveviergeem証led・olivevlergedontlano‘eOrganOlep‘lqueeStegale

ousuperieurea6・5etdon間clditelibreexprlmeeenaCldeoleiqueestaumaXlmum

delgTammePOurlOOgrammes・

HuiLed，olivevieTge：（lequaliでicatiffinepeutetreutlliseaustadedelaproductlOnet

ducommerCedegros）・hulled，01ivevlergedon間CiditelibreestaumaXimum2

HuiLed，oILveviergecouran，e：hulled・olivevlergedontl，acldltelibreestau

huiLed・oLivevieTgekmpante：huiled，oliveviergedon岨cldlteeStsuPerleurei3・3

pour100g・ElleestdestlneeauXlndustrleSderaIfimgeouadesusagesteChnlqueS・

MalSlaqualitenedependpasunlquementduparametreaCldltemalSegalementdu

gootc・estidlrCdel・evalu掴nSenSOrlelle・

IlvalieudeprecISerquelaqualitenepeutetrequePartie11ementdefinieenlonctlOn

desdefautsm胆rSOudesdefautschlmlqueS・Lespreferencesdeg鉦SOuVent

confonduesaveclaquallte・SOntSubJeC‘1VeSetlieesalatraditlOndespopulatlOnS・En

effeLllestdemontrequel・echelledequalitepouvaltetre∴eXtremementdifferente

selonlessocleteS・L冊led，01ivelaplusapprcCleeParleshubitantsdelazone

orlentaledubasslnmedlterTaneeneStunehullequlpreSente二・5a3％d，aclditeetqul

d，apreslesnomeslnternationalesesttou白uSteCOmeStlble・LesexlgenCeSd’une

populationelble消gardd，unproduitsontlmpOrtante…mOmentdeconsldererla

quallte ctlacapaclte de foumirun produit de qua彫・Cependan申
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Commercialisation des produits del，01ivier a un prlXinacceptable pourle

consommateurestabsolumentinenvisageable・

onserefereradansnotreanalysepourlaqualitedeshuilessurlapar‘collecteepar

l・0．N．H．CellecIVarleenOmementd・uneanneeal・autresousl，effetd，unensemble

defacteursausslmultlPlesquediversfalSantintervenir・

＿lamaturitedesollVeS；

－lacueillette；

－le‘ransPOr‘depulSlevergeral’hullerle；

－latrlturation，

－lestockage desolivesetdeshuilesi

Laventllationdelaqualitedeshullescollecteesparl，ONHaucoursdelaperiode

199上97estconslgneedansleTableauno27・

Tableaun。27・Qualitedeshuilescollecteesparl’〇・N・Haucours

delaperlOde91－98en％

Ann‘e　　　Extra 儼ierge 禰�V4��78�VR�Lampante 

91－92 �#X��X�2�26、2％ 鼎��3��2�8、2％ 

97－93 ����C��43，8 �#8�3��13．4 

93－94 鉄��3��8、5 �#��3r�20 

94－95 鼎B�41，2 嶋�3B�6、4 

95－96 �#x�C��37 ��H�Cb�20，6 

96－97　　　　53 �21，3 �#��3��3，9 

97－98 ����Cb�16 鼎x�3��26、3 

Movenne �3x��B�23．8 �3��Cr�8J SourceO．N．H 

一LeshuiLesdequaLite伽tmetVierge）representen，61％enm‘型mnepenLめnt

ceaepdriode・

－LepourcentagemqyendeshuiLesdecLassiesetLampantess，eLevea39％・

－lespourcentageSdeshuilescollecteespourlesdifrerentesqualitesvarlentd’une

anneeAl・autre．Ainsl．nOuStrOuVOnSqueleplusgrandpourcentageobtenuenhuile

extraaet60btenudurantlacampagne93－94avec60％deshuilescollectiesalors

queleplusfalbleetaIten92－93avecunlquement19％（lacollectedelacampagne

97－98n’cstpasdefinltlVe）・

concernantlaqualitevlergeJeplusfortpourcentageetaltObtenuen92－93uvec44％

ulorsqueleplusfalble誼itcn93－94avec8，5％・
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cependants11，0nconslderelesdeuxqualites（superetvierge）・nOuStrouVOnSquele

plusforttauxetaitobtenuen94－95avec85，2％alorsqueleplusfalbleetaltde51・7

％en91－92・Cecipeutetre∴attribue油dureedelacampagnedecuellletteetde

trlturation（nousreviendronsparlasultedansledeveloppementdessourcesde

qualiteetdesadeterioration）・

concernantlaqualitedeclassee・leplusgrandvolumed・hullescollecteetaiten91－92

etleplusfaibleetaiten94－95・

OutrecettevariatlOninterannuelle，nOuStrOuVOnSuneautreCnfonctiondeszonesde

productionetdecollectc・

」，examendestableaux23・24et25でOntressortirquedurantlaperiode91－98，1a

structuredelacollecteparquallteetParCentreeS…rlable・Eneffe仁

一L・hulled，01ivecollec‘eeparleCentredeTunlSeStdebonnequalite・Plusde75％

desacollecteSOnteOnStltueSd’extraelvlerge・

＿LacollecteducentredeSousseestcaraCteriseeparlapreponderancedelaquallte

declassee（32、4％）・

Tableaun。28：S‘ruCturemOyennedeshullescollecteesparl，ONHenfonctlOn
＿　＿＿　〈＿ヽ

delaqualiteparcentre（4demlereSCamPagIICbI 　　　　　　l　hmpantc 

CentreS 埜⑧&��VICrgc 認66�76R�48 

TUNIS SOUSSE 途� �� 61．． ユ3、2 5105 �#x�C2�32，4 ��h��b�

26 ��b�6、7 
mlROUAN ��途�36、8 ��x�C"�16 

SFAX 乙ARZIS ��x�CB�23，9 倅��:H��������3x�3b�������6�&6X�d���

Enmoyenne・laqualitedeshullescollecteesparl，ONHsurles4dernlereS

campagnesconfirmequelescentresdeTunlSetdeKalrOuanOntdesproport10nSde

75％ct76％d・hullesdequante・

D，autrePart・laqualltedeshuilesvarleenfonct10nduvolumedelaproduction・et

leurcomparalSOnSurdeuxcampagneSdeproductlOnSeXtremeS‥FalbleproductlOn

en94／95etForteprOduct10nen96／97confirmececl（Tableaun029）・
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Tableauno29：Etatcomparatifdescollectesdeshuilesd，01ive

enfonctiondescentresdurantdeuxcampagnes

（annee（一）94／95－annee（＋）96／97）

Typed’huile Centres 埜⑧&��蒜妨&v2���昧ﾗ��蹤2�

94／95 涛h�纉r�94／95 涛h�纉r�94／95 涛h�纉r�94／95 涛h�纉r�

Tunis 都r�64，5 嶋�C��10，9 塗�32�21，1 度�3��3，3 

Sousse ����3B�39，4 �3H�3��9，2 �#h�3B�47 �#��32�4 

Kahouan 田H�3��70，5 �#H�32�15，3 ����3R�9，9 ���3B�4 

Sfax＋SBZ 鼎8�3r�55、6 鼎X����26．9 塗�3��14，2 �8�3R�3，1 

Zarzis ���23．2 ����3r�25，4 ���37，5 塔��3"�6��13，5 urce：ONH 

LeshuilesdeclasseesetlampantesetaientsurtoutcollecteesaucentredeSousse

aussibienpourlesanneesdefaibleproductiontellesquel，annee94quepourles

anneesdeforteproductiontellesquel，annee96・

Lesqualitesviergeetextrasontplut6tconcentreesauniveaudescentresdeTunis・

KairouanetaundegremoindreaSfax・

parailleurs，laplusimpoTtantequantiteenhuilelampanteetaitc011ecteeaucentrede

zarzis pendantlacampag叫e94／95・Pourcecentre・nOuSCOnStatOnS unenette

ameliorationdelaqualitedeshuilescollecteesdepuis1994・

pourlacampagne94／95，C・esttoLmursauniveauducentredeTunis・quele

pourcentageenhuiledequaliteestslgnale・alorsqu，auniveaudeSousse・26・4％des

huilescollecleessOntdeclassees．

Tableaun。30：Qualitedeshuilescollecteesparl，ONHselonlaqualite

（p誼ode1994－1997）

Qui日柄e 埜�ﾒ�剳f帽ｧVR�剩FV6ﾆ�78�VR�劔hmpante 　e‘∴i97 

Cenlres 涛B�95 涛f涛��涛B�95 涛b�97 涛B�涛R�96 涛r�94 涛R�3 唐�

4 �� ��� 釘� 凵� ���C��4． �� �� TUNIS SOUSSE KAIROUAN 都h�C��4 �3釘�68 �3CB�49 涛"�177 �#c2����Cr�47 鉄H�Cr�21．2 �#��Cr�4 �#��CR�
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Telqu，ilapparaitdutableaucidessus・1esqualitesd，huilecollecteesparl，ONH

varientd，uneannee言日，autreetenronctionducentre・Cependant言lyalieude

slgnalerlTevolutionpositiveverslaqua鵬danslescentresdeTunisetKairouanet

zarzIS，alorsquelecentredeSousseaplut6日endanceacollecterdeshuilesde

qualitemediocrepourtouteslesanneesetsurtOutPOurlesanneesdeforteproduction

commec，etaientlescasen91／92et96／97avecrespectivement43％et51％entre

declasseetlampante・
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SourcesdedとteriorationdeIaquaIite：

LescaracteristlqueSqualitatlVeSdel，huiled，olivederiventdel，actionconcomltante

desfacteursagrOnOmlqueSetteChnologlqueSemPloyesaucourSduprocessus

d，elaborationdel，huile・PlusieursfacteursinnuentceParametrenOtammentau

nlVeauduchampet紺amVeehuilerle：

LesexploitantsqulmelangentsouVentlesoliVeSfraichesaveccellestombees・Ces

demieressontmilangeesaveCdelaterre・ParfoisblesseesetparCOnSequentabimees・

一し，epoquedecueilletteetsaduree・

cefacteurpeutaffederlaquall‘edel・huilecariles自席dlreCtementaudegrede

maturkedesfrultSet江proIongatlOndurlSqued・attaquesd・insectesoud’autres

deかetpluslacueilletteesttardive，Plusl・hulledevientgrasse・CaraPreSaVOir

attemtledegredematuriteoptlmale・1，huiledevlentPlusplateetmOlnSStable・

LacuelllettetardiveestplusinnuenceeparlerlSquedeplusleurSfacteursnegatlfs

（PertedefruitsparsultedesconditionsclimatiquesadversesetlnCldencedefavorable

surlerendementdel，anneesuivante）言lestevldentqu，unerecolteprecoceeSt

parfoIS．lesagrlCulteursretardentvolon‘airementledemarragedecueillettedeleurs

frultSaVeCl・ideequeletauxd・huileserasuperieur・SiceclpOurralteuePlausible

danslecasoblesquantitesdepluiesautomnalessontlmPOrtanteS，lln，estpasdutout

vr。1POurlesanneesOrdina亨Carlalipogenese（evolutiondelaquantltedematiere

grassedanslefrukenfonctlOndutemps）montreunPallergeneralementaParlirde

lafindumoISdedecembre・Ouantal，aspectqualitatlf言lestdemontrequepluson

retardelarecolte，pluslaqualiteestmediocre・

－LafaGOndontSOntCuelllleSlesolives‥L・usagedesbatons（gaulage）estfalalaussi

blenPOurlesfrultSquePOurlesjeuneSpOuSSeS・Ouolquelegalemen‘lnterdlt・Sa

pratlqueeStmalheurcusementCOurante・

－LetranspOrtdesolivesdepulSlevergerJuSq両ulieudetransfomat10m，

Lestockagee両anspOrtdesfruusduvergerAhullerieetpluspartlCuliereme両S

condltlOnSCtladureedestockagedansmttentedutranSPOrthl，hullerle・SOntdeux

autreSfacteurslmPOrtantSSOuSl・anglequalltatif・

Lessacse叫eOuenPlastlqueutlllSeSaCtuellementpourlacollectedesfrultS

entraventl，aeratlOndesfrultsetSOnt汗orlglned・une∴augmentatlOndela

temperaturcetdefermentatlOnSnulSlblesqulpOrtentPrejudice油qualltede旧e・

LesolivesdoIVente‘retraiteesleplustdtposslbleapres－arecolteafindegarantlrla

conservatlOndescaracterlStlqueSdequalitecarlesollVeSm心resettendressonttreS

susceptlblesauxdegatsmeCunlqueSetauXlnfectionsdespathogenes・

or、lamJOntedesunlteSindustrieuesdetrlturatlOnd・0llVePrOCedeaustockagedes

olivesavantlatr－turatlOn・blenqueCettePratlqueSOitdeconsellleepourprOdulreune

hulledequalite・Ladureedestockagecstvariableselonl，lmPOrtanCedesuniteset
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variedelaJOumeedansleshuileriesequlpeeSdechainecontinueaplusde90jours

danscellesfonctionnantavecdespressoirs・

Leslocauxdestockagedesolivessontdanslaplupartdescasdesairesbetonnees

noncouvcrtesohlesolivessontentasseesal，airlibreavecadditlOndequantitesde

selvariablesde2a5％．

Lesolivessonldeverseesentasaufuretamesuredesarrivages・EllessonlreprlSeS

aumoment deleurbroyage engeneralilapelle ce qulaPOurCOnSequenCe un

prolongementdesejourenstockdesoliveslespremlereSarrivees・Cependant・CeS

unitess。ntSenS，blesalanotiondutempsdesejourelpratlquentlestockageen

plusleurStaSdemanlereautillSerenpremierletasarriveenpremier・

ToutefoIS，1，extractiondel・hulleimmediatementapreslarecolten’estpastOuJOurS

posslbledansleshuilerleS・UnepartledelaproductlOndoltetreCOnSerVeeen

attendan‘quelespremlerSfrultSSOienttrai‘es・Danstelcas・llyalieudestockerles

frultSenCOuChesfinesdansdeslocauxfraisetbienaeres・

D，unaulrec61年・lnfectiondesEruitspardesparasitesenparticulierpardeslarvesde

dacus augmentent egalement∴acldite et redul‘Slgnlficativementla quallte

organoleptlquememelorsquel・hulleestex‘raiteimmediatementapreslarecolte・

Eneffet，lessacsunefoISrempllSdefruitsllsdemeurentsurplacede2h5JOurSet

memeplusavantd，etreachemlneSi∴間ullerie・Cettesituationestd，autantPlus

aggraveedanslesreglOnSetleslocalites nedisposantdegrandsmarchesohsont

negocleSlestransactionsentre｝esproducteursetlescourtiersoutransformateurs・

outrecesconditlOnSaunlVeauduchamp・CellesrelatlVeSal，extractlOnlnnuentelles

aussISurlaqu批edeshullesobtenues・（u亜satlOndesscourtlnSSalesetdesdlSqueS

roullleslalSSantleurtracedansl’hulle）・

EnfincettequalitepeutaussietreinnuenceeparlesconditionsposttrlturatlOnh

savolrlestockage・lecondi110nnemen同uprodultnOtammentParlephenomene

d，exposltlOnil，aire廿oxyda－lOnetl，envlrOnnement（gasolletfumee）・

－Ladureedela∴CamPagnedecueilletteetdetrlturatlOn Pluscettecampagneest

longue・PlusleshullesproduitessontdaqualltedegradeesurtoutCellesdesollVeS

cuellliesAlafin．CettedureeestinfluenceeparlesfalblescapaclteSlndlVlduellesdes

hulleries．qulmalgrel，effortaccomplienmatiered，equlPementetSyStemede

tI－1turatlOn．SOnlenmaJOrited・unecapacitede20i50tonnes／iaumaxlmum・Nous

estlmOnSquelapresencedequelquesunitesdegrandecapacl‘e（genre400i500

tonnesparjOur）danslesgrandeszonesdeproduct10n（Srax・SousseetKalrOuan）

Seralentd，unelnCldcnceposltlVeSur陸CourtementdelaperlOdedetrlturat10n・Par

consequentsurlacampagneoleicoleetenfinsurl，amellOratlOndelaqualltedu

ptodultfinl

Lac011ecteetiestockagedeshu惟S

Lesquantltesd，hullesmoyennescollecteesparl・ONHsurlaper10de91－97S’講veh

lO5541tonnes、SOit66，5％deshullesprodulteS・Cettepropo一｛10neStlnChangec

compara｛1VementilaperlOdeanterleure81－9lohelleetaltde65－6％
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ToutefoIS，dupoln‘deVuequantitれnaccroISSemen‘del，ordrede45％parrapport

ala moyenne dela perlOde81－9lest enreglStre・Cet aCCrOissement∴est

prlnCIPalementddauxdeuxcampagneS91／92et92／930吊partcollecteepar

l，0．N．HetaltreSPeCtivementde89・7％et86・3％delaproductionfaceaune

stablllSationdesprelevementspourlaconstitut10mdesreservesfamlllales・

LestockagedeshullesenmasseeStgeneralementeffectueenpilesoucuves

enlerreeSOuenCOreenreSerVOlrSmetalliques・

LescuvessOutemlneSSOntCOnStrulteSenmaCOnnerieouenclmentaVeCdes

revetementsinterleurSenCarreauXdefaience・Parcontre，lesreservoirsmetalliques・

generalementenaclerlnOXVdable－SOntamenagesensurface・

Euegard江fac臨aveclaquellel・hulleabsorbelessubs‘anCeSOdorantes・VOlatiks

oullPOSOlubles・enaSSumantdoncdescaracteresOrganOlept1queSdesagreables，ll

lmPOrted・assurerqueleslocauxo肝hulleeststOCkeesolenteXCmPtSdetoutesource

d・odeursdesagreables・Lesdefautseventuelsquel，hulle∴aCqulert，nepeuVentetre

comgesqu，enayantrecoursauCOuPageOuauraffinage・

Lacapacl‘edestockageactuelledupaysesteStlmeea250000tonnesd，huiledont

lesoperateurSPrlVeS・nOtammentlesoleifacteurs・nedetlennentque25％・

Lacapacltedestockagedel，ONHestpresentiedansletableau肌Vant・

Tableaun。32・Capacltedestockagedel，huiled，ollVeetdes

huilesdegraineAl，ONH
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IlapparaitdecetableauquelecentredeSfaxaVeC94000tonnes・disposed’une

infrastructuredestockagedeplusde50％delacapacitetotaledel’〇・N・H・

concernantladureedestockage・laperiodemaximaledeconservationpcmettan＝a

preservatlOndelavaleurcommercialeinitialedel，hulled，01ivcvariedelA2ans

pourleshuilesdequallteetelleestde233anspourleshulleslampantes・Des

transvasementssonら（ePendantnecessaires2foisparanpourleshuilesdequalite・

Dansunsystemedestockage・trOistypesdecoOtssontengendres：

・lecoかdepossessionouco鉦destockagephysiquee叫Ienglobelesfraisrelatlfs

aux charges financlereS COrreSPOndantes au capltallmmObilise・les fralS

d・entreposage・lespertesvaleursduesaunedepreciatlOnduprodultOmune

reellepertequan…atlVe・etfinalementlcsfraisd’assurance、

・leco血derempllSSagedesstocksouencorecomd・acqulS血netqulrenfermeles

codtsdepassationdecommandesetinspeetion，1esco旺detransport，lescoOtsde

dechargementainslqued・autrescodtsadministratlfs・

．1ecomdedefalllanceouderup‘uredestocketqulCOnCemelespertesdeventes

speciflqueS・Iapertedebonnereputationamslquelapertedeclientele・Ceco血e

representepasunedepensereellemaisilrepresen－eleco証desopportunlteS

perdues・IlnepeutconcemerquelesentreprlSeSd’exportatlOn・

Danslaiilierelunisienne・lesco証sactuelsdestockageneprennentenCOnSideration

quelesdeuxpremlerSaSpeCtS・Ainsi言lssontactuellemente、′aluesaenmoyenne10

Å12dinaJSPartOnneetParmOIS・

ReIat10nVariete／qua”ted’huIIe

EntantquePrOdultdumetabollSmedelaplante，1・hulled，01iveestfortement

lnfluenceeparlecu冊r・don同ncidencesurlesearacterlStlqueSdefrultS（taille・

rapportpulpe′′noyau・CyCledematuratlOn）・SurlallPOgeneSeetSurlescons1両ntS

prlnCipauxetsecondalreSdel，hulle（teneurllPidlque，raPPOrtaCldeolelque／acide

linolelque、degred・insaturatlOn…・）estnonSeulementtreslmPOrtante・malSPlus

lntenSequeCellequ，exercentlesconditionsdumllleu・

L・olelCu点uretunlSlenneCOntinueaetreaxeeSurl，utllisatlOnd・unmaterlelvegetal

select10nnelocalement・IIs・ensultqueCetteOlelCu血recstresteelrlbutalrededeux

varleteSCultlVeeS，frultSd，uneselectlOnSeCulaireengendreeparl，adoptlOnde

criteresdechoIXPrOpreSauneOleiculturetradit10nnelle・1両rlVequeeeSCrltereS

solentdepassespartlellementoutOtalementparlesexlgenCeSd，uneoleiculture

mecanlSeeet／ouintensiveetd，unmarchedeplusenplusexlgeantnOlammenlen

matieredecomposltlOnChimlque・

Eneffet、laforetcstdomlneCPardeuxvarleteShhulle‥

＿LaChemlalluneVarleteeultlVeCSuruneetenduedeplusdc2I′3delasuperficle（1a

zonesahelienne．laregionsfaxlenneetlessteppcs）・
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工aChetoui：uPedeuxiemevarieteahuilecultiveesurletiersrestant（dansles

Mogods－Fmroumlrie・1avalleedelaMedjerda・lelittoralNordEstetunepartiedes

hautsplateaux）・

cesdeuxprlnCIPalesvahetestitrentrespectivemen‘entre20et25％pourla

premiereet18％enmoyennepOurladeuxieme・Evidemment・CeStauXpeuVent

vaherd・unelocaliteauneautre・auniveaudelamemezone・SOuSl，e鮎etdes

conditionspedologlqueSetdestechniquesd，entrelien・

LavarieteChemlali，desmilieuxarideetsemi－arideavecdesqualitesintrinseques

（vigueur，PrOductivite ettauxd・huile de sespetitsmtsovales）contrlbue

actuellementahauteurde50％danslaproductionnationaleenhuiles・Lapulpe

represente80％dupoidsdufruite‘lenoyau20％・Lateneurenmatieregrasseesta

peupres22a25％・Cependant sonhuilefigeable・malSaPpreCleePOurSeS

caracteristlqueSOrganOleptlqueS・pOSeleproblemed，unecompositionacidique・

Amaturit6，1，huileobtenueadestauxelevesenacidespalmitlqueetlinoleique・

Enefret，elleesttresricheenacidelino16ique20％etplussurtoutpendantles

anneesseches；CequlCOnStitueunhandicappoursonecOulementsurlemarche

exterieuI・nOtammen‘Surle marche commun，etant donne queles nomes

commercialesdel，UEexlgentunmaXimumde15％d，acidelinoleique dansla

compositionacldiqued，unehuile・C・estd・ailleurspourquoi・ilestutiliseleprocede

decoupagepourCOmgerCetteCOmPOSitionetpouvoirl，exporter・

parailleurs言laetedemontrequelacomposi‘ionacidiquedelaChemlalivarieen

fonctiondelazonedeplantation（Khlif1996）・Enerfet，1，acidelinoleiquevariede

15，47％aSbeitlaa21％aSrax（regionc6tiere）・D，autrepart・POurl’acide

palmitique言1variede15％aSbeitlaa19％surlacetedeSfax；desvaleurs

intemediairessontobtenuesaSidiBouzidavec16％・

Concemantl・acideoleique，ilestplus61eveaSbeitla（63％）q証SidiBouzidom

n，estquede59％・

Ilestimportantdepreciserquel，interventiondel・01eiculteuretdel，01eifacteur

pouHaitetredeteminantequant紺ameliorationouladegradationdelaqualite・

D，aulrepart，Celleciestinnuenceeparledegredematuritedesolives・（珊if1996）・

pouI・laChetoui，VarietepeuplantlefonddesoliveraiesduNord，disposed’unport

erlge・LesfruitssontplusgrosqueceuXdeChemlalietattelgnentplusque2g，d’une

chairfemeetblanche・Elledonneunehuilefruitee，infigeable・し，acideoleiqueest

de65％apleinematuIite，alorsquelelinoleiqueetassezbasaudebutdematuriteet

vaenaugmentantverslafindelacampagnepouratteindre20％，d，0minteretdela

Aundegremoindre，nOuStrOuVOnSdesvarietessecondairescantonneesadeszones

pluslimitees・malSleurculturees‘aCtuellementencourageedansleszonesobles

varietesprlnCIPalespresententdesproblemesd，adaptation：

LaGerboua壷melefondd・uneolivetteimportantedeBeja・JendoubaetKef・

L・arbreavecdesbranchesretombantesaun aspectnettementpleureur・し，huilede

GerbouanepresentepaSdeparticularitesnotablesparrapportaCellesdelaChetoui・
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La Oueslati：Orlglnaire des hauts plateaux，Onla rencontre dansla partie

septentrionaleducentredelaTunisie・deSilianaaNasrallahetKessra・

Ellealareputationdefoumirdehautsrendementsenhuileetdemei11eurequaliteet

secompareauxmeilleureshuilesduMididelaFrance・

L。Z。Im。ti：auSudEsl（regionsdeZarzis，JerbaetBenGardane）・Ellecompte

actuellementplusde2millionsdepieds・SavegetationestvlgOureuSe；SOntrOnCeSt

blanchatre，lesfeuillessontdecouleurfoncesurlapartiesuperleureetblanc－Verdatre

surlapartieinferieure・LesHuitssontplusgrosqueceuxdela varieteChemlali・

し，huileestdebonnequalite，mOinsricheenacideoleiqueetlinoleiquealorsqu，elle

estplusricheenacidepalmltlque・C・estaussiunehuilefigeable・

parailleurs，larechercheamontrequePOurunememeVariete，1aqualited，huile

varied，unereglOnauneautre：lavarieteChemlalideZarzISeStPlusricheenacide

oleiquequelaChemlalideSEaxetmoinsricheenlinoleiquepulSqu，ilestdel，ordre

de8％uniquement・（Khlif1996）・

LaMarSalineaBouarada：Variete COublemsdeparlecalibredesesfruits・Elle

estactuellementutiliseeaussibienpourlesconservesquepourl，extractionde

LaChemchali：dominedansunepartiedesoliveraiesduDjeridetl，oasisdeGafsa・

ElleestconsidereecommeetantlapnncIPalevarieted，01ivesdanslareglOnOdelle

s，esttresbiencomportee（dupointdevueproductionetadaptation）・Cettevarlete

doitbeneficierd・unpeuplusd，interetetce，enetudiantsoncomportementendehors

outre celles ciquifoment desvergers monoVarietaux・1alitterature∴etles

prospectionsfaitesparl，Institutde1，01ivierdepulS15ansontrevelel，cxistence

d・unemultituded・autresvarietesmaintenuesdansdesterroirsplusreduitsavecdes

degresd，extensiontresfaibles，rePreSenteeSpardesspeclmenSdessiminesdansla

foretetsontparCOnSequentaPpeleesvarietesdimsees・

MdgT60eLWTichesse，lematerielveg細actueLLemente融ntdansLesd聯′enteS

aireso16ieolesdemeure房雄sa叩mtCOm関脇白めpointde鵬pOmOhgiq〟e

quetechnoIogique・La′mCOn胸SSanCedeceaedive訪edupa肋Oinea

contI助成6asamゆnal海・

LmSietpourplusieursconsiderations言lnousestdemandedeplanifierdanslebut

d，ameliorernotreproductionqualitativeetlamisealadispositiondelaprofession

d・unegammediversifieedevarietescequlnemanquerapaSdedonnerainsiun

sou鮒enouveaualaproductivltedenotreoleiculture・Ilyalieudeslgnalerque

l・Institutdel，01ivierestentraindemeneruntraVallderecherchepourla

caracterisationdeshuilestunisiennesnotammentPOurlesvarietesditessecondaires

maispotentlellementprometteuSeS・etlesresultatssontenCOurSdepublica110n・
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2．3．1．Lademandeinte，ieureenhuiled’oIive

DepulS1962・leGouvernementtunisienameneunePOlitlquedesubstitution de

l皿led，0llVeParleshuilesdegralneSSurSOnmarCheinterieur・Lebutpremierde

cettepolitlqueetaitdepermettred，unepart・1，entreededevisesetrangeresenTunisie

graceauxexporta‘10nSd，hulled・01ive・etd・autrepart・demalntenlrCeprOduitsurle

marchemondial・Parallleurs，pOurCOntinuerasatisfairelademandeintemeenhulles

allmentaires，desimportatlOnSmaSSivesd，huilesdegraines，mOlnSOnereuSeS，Ontete

L・orlentatlOnVerSl，exportationd，huiled，01iveetleslmpOrtationsd，huilesdegralneS

commepolitlquedecommerclalisatlOn，aenCOuragelaconsommatlOndeshuiles

vegetalesenTunisie・

ToutefoIS，de1985a1994，1aconsommat10nparhabltantreSteStablebienquelapart

deshullesdegIaines（hul－esdesojaetdecoIza）dansletotaldeshuilesconsommees

necessedes，accroitreaudetrimentdel，huiled・01iveiLesobjeetifsdugouvernement

tunisienontdonceteatteints・

LetableausulVantmontrequelaconsommationd皿iled，01ivesesitueentIe6et8

kgparpersonneetParanalorsquelaconsommationenhulledegraines’est

pratlquementStabiliseeaenviron16・9kgparpersonneetParan・

Tableaun。33：Consommationd皿lesparteted，habltantenTunlSle

LecommerceintemedestlneAlaconsommationlocalesefaltpardeuxmoyens・

1／dlIeCtementauPreSdesolelfacteurseneourSdescampagnesOleleOles・Clest

unsystemetraditlOnneletreposesurlaconflanCeetPOrteCngeneralsurleshuiles

extravierges・Actuellemen同niyaplusdellmltequantltatlVePOurlesprovisions

famllialesfixeesauparavan高250Kg・

ii／aupTeSdescommercantSdlhulle・reVendeursspeclalisesaudetallqul

siapprovislOnnentauPreSde1－0NHoudesproducteurs；CeSCOmmerCantSinsta11es

danslesgrandscentresolelCOlesSfaxetSahelvendentgeneralementdeL－hulle

lii／aupresdescommercantSdedetalletsupemarchesenhulleconditionnee・

plusleurSentreprlSeSdeconditlOnnementdihuiled－01iveoperentactuellementeton
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E他desurIacommerC的〟sauOndeI′h…Ied′0柄eTu博‘enne

denombrepasmoinsde15marquesutilisantdesemballagesenverreetmetalllque

dedifrerentsvolumes．

Lemarchenationallongtempsmarglnaliseconstituepourlesecteuroleicole∴un

segmentimportantadevelopperetadiversifieretqulPeutSOutenirl－effort

d・exportationindlreCtementenO鮒antunehuileconditlOnneeetadapteeauxgo短set

al－imagequesefontlesvislteurSetrangerSduproduitpharequeconstituel－huile

dioliveenTunisle．

La∴COnSOmmationnatiLmaLeac他eLLesesitueauJrenyi，OnSde52milLetonnes

d，huiles．SonevolutionestpTeSenteedanstetabLeaun031・

Tableaun。34：Evolutiondelaconsommationlnterieurede

l，huiled’01ive

Annee �&W67'fW2�VcntessurmarChe 彦�,ｶﾂ�

1987／88 鼎#����7500 鼎田���

1988／89 �3s����5200 鼎#3���

1989／90 し990／91 �#鉄���2900 �3#C���

48100 �#c���50800 

1991／92 鼎�s���2700 鼎CC���,"�

1992／93 �33����4000 �3x�����

1993／94 田s����6300 都C#���

1994／95 鉄C����3200 ��ﾓs����

1995／96 �3C����200 �3C#�������

1996／997 田�����1100 田����

LaconsommationlocalerepresentealnSlpreSde27％delaproductlOnnatlOnale

d，huiled・01ive．Compareead，autrespayscommel，Espagne（34qb），1，Italie（＞100

％）言eMaroc（86％）・laTurqule（55％）etlaGrece（59％），elleestrelatlVement

D。nS。e ma．。heinterleur（quln，absorbe早environle沈delaproductlOn

essentlellementenVraC），laleveeprogreSSIVe des contralnteS economlqueS et

financlereS，pemettrait・d，unepart，auCOnSOmmateurdes，Orienterplusversla

consommtiondel皿iled，01iveetdoncdeneplusrecourlrSyStematlquementisa

substltutionpar冊ledegralne・etd・autrepan，auXentrePrlSeSderepondreAla

demandelocale parladlfferentlationetlamise surle marchedeprodultS

conditlOnneS．LecasdulaltfralSeSt，aCetegard・demonstratlf・

S。urCC de1987JuSqu証994LesperspectlVeSdusecteuragrlCOleco申elenuCdesmutatlOnS

血ernatlOllales，COMETElngeneerlngJanVler1996

1995JuSqul1997・StrateglCdusecteurOlelCOle朝nlSteredel・AgrlCulture・1998（1meXe）
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LaTunLsieimporu勅rnetd，huiLesaLimentairesetdontLesuzurdecouveTture

baisserontsurLe′ong，erme，ainteretareCOnSid6re，SeSChoirpouTintegrer

progressLvementlemarchdLocaLcommeconPOSanteesSentieLLedans雄couLement

Lareconquetedumarchとinterieurdoitetrepreparee，Outrelesmesurestellesquela

reductionprogresSivedel・ecaItentrelesprixd，huiled・01iveetd，hullesdegraineet

incitallOn油consommatlOn，Parlelancementd・uneetudesurlesconsommationset

lesconsommateurSenVuededetermlne川mportanCedesachatsdomestlqueS，leur

perlOdiciteJessourCeSd，achat，larepartl‘iongeographiqueetlesniveauxsoci0－

5conomlqueSdesconsommateurS・

2．3．2．Off，etunisienneenhuiIed’oIive

LenlVeaudel，offred，huiled・01iveestdetemineparlenlVeaudelaproductlOn

d，011Veahulledecetteannee・dustockdisponlbledesanneesPaSSeeSetdunlVeaude

lademandelocale・

Tableaun。35・Evolutionduvolumedel，offreexterleurede

l・hulled，01ive（entonne）

Annec ��&�V7F柳��Consommation lnterleure 尾fg&R�CSC���

1987／88 涛S����49600 つ ��Ss���

1988／89 1989／91） 鉄������3�����4＿300 32400 ‾0800 涛sc�����｣C����

1990／91 ��x�ﾓ����⊃ 　00 �*CC�c���

1991／92 1992l193 �#ゴ�����3S����444 37200 つ）（） �.ピ������C�����

1993／94 �#�S����74＿（ （ ��3����

し994l′95 1995／96 都�����c�����⊃700） 34200 ） �8cS����,#Cン���

199（）Ii97 �3�ﾘ�｣���6110（ 備8�������ﾈ�ﾈ�ﾈ�ﾂ�

unenuctuatlOnlnterannuellede40％caracterisel，offredelaTunlSle・

Lapol岬edesprlXlongtempsretenuePOurCeSeCteurtenalticonclllerentre

plusleurSlmPeratifsqulneSOntPaSneCeSSalrementCOnVergentS・

IIs，agltnOtammen仁

1．d・assurer自aproductlOnunprlX∴SuffisammcntremunerateurPOurune

c山equlOCCuPePreSde3し％desterreSagrlCOlesfalSantVIVrCl・5mlllionde

PerSOnnCS、
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LlutIejur佃commerctalI∫aI（Ondel′h雄Ied′ol‘LPT調川Siem‘′

2．demaitriserlesprlX江aproductionetlaremunerationdelatransfomatlOn

dans unelimite permettant d，assurer au premier produk d，exportat10n de

l，agrlCulturetunislennelacompetkiviterequlSeSurlesmarchesexterieurstouten

respectantlesequilibresfinanclerSdel，ONH；

C・estdoncaplusd，untitrequelapolitlquedesprlXdesmatleresgrassesaete

reglementeeetadministreeparlespouvoirspublicstantauniveaudelaproductlOn

q両celuldelaconsommation・

PrixaiaProduction

LesprlXalaproductionsontdesprlXminimumsgarantis・IIssontcomprlSentreun

mlnlmumPOurleshulleslampantesetunmaXlmumPOurleshullesdebonnes

qualitessanc‘10nneSParunbaremevalablepourtou‘eSlescategoriesd，hulles・Ces

prlXPeuVenletremaJOreSPardesprlmeSdequaliteoummoresparlesdefautsde

goots（declassement）・LadeterminatlOndesprlXSefaltSurlabased’uneeslimatlOn

theorlquedescomsdeproductlOnPargrandereg10netCOmPtetenudesperspectlVeS

etdesconditlOnSdecommerclalisatlOnSurlemarcheeuropeen・CesprlXetalent

servISSOuSformedかancesetderlStOumeS・PulSapartlrdela∴eamPagne1988／89

sousfomedeprlXdefinltifs・

LeseffetsconJugueSdel・augmentatlOndelaproduction・desvolumesexporteshors

contlngentetdelanuctuatlOndesprlXSurlesmarchesexterieursontremiseneause

l，equilibredusysteme・Decefaitladetemmat10nduprlXalaproductions，es汗aite

pourunecourteperlOdesousfomedeprixd，interventionsulVlparleretourakl

fomuled，avancesetderistoumes・

LeMinlSteredel・AgrlCultureeStChargeannuellementdeprepareretdeprop。Serau

GouvememenllenlVeauduprlXhlaproduct10nd・hulled，01ivesousfomed’un

LeTableaun。36presenteLtvolutlOndecesprlXdumtreS10dernlereSanneeS・

cesystemedefixatlOndeprlXalesreprochesdenepassebascrsurlesc（証sreelset

d・etreunlfomesurl’ensembledupays・

Tableaun。36・EvolutlOndesprlXalaproductiondurantles

10demieresannees（endinarpartonne）
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Cetablcaumontreque：

・Aucoursdesannees1991／92．1993／94・1995／96e口996／97・leprlXmOyenA

laproductlOnCOrreSpOndait（eShullesd，acldi‘emOyenneCOmPrlSeentre

l．2etl．5；laproductionpeutetreasSlmileeamehuilevlergefne・

・mOrSqu，en1990／91・1992／93et1997／98，leprlXmOyenalaproduction

corTeSPOndadeshuilesd・aciditedel・7A2・75soitlTequlValentd，unehuile

bouchable．

LesprlX油consommatlOnSurLemarcheinterieursontenprlnCIPelibres・Lemarche

lnterleur，Cadrepremleretnatureldeshuilesd，ollVe・SeCaraCteriscpardeux

contraLnteSmaJeureSlaconcurrenCedeshullesdegrainetlesh謝udesde

Tableaun。37　EvolutlOndesprlXAlaproductionet江a

consommat10n（endinarpartonne）

Campagne ��&螺ﾖ�V��ﾆ��Prixmoyen 免����
prOduction �6�6�ﾖ�B�

1987－88 1988－89 1989－90 1990－91 1991－9？ ���S"��33R��C�"��S�b��c#��1484 1867 2101 2101 2101 

1992－93 1993－94 1994－95 1995－96 1996－97 Source：DGPDtA：LesperspeC ��S�"��#3���#���#S#���ccr�F庸777W6V7FWW%6�w&ﾆT�6X�&ﾕ�B�1800 1315 1800…12200 1800aZ200 1800h2200 etCnudcsmutationsinternmionales 

Lapoll‘lquedesprlXadmlnistremeneeparlaTunlSleaCherchehencouragerla

croISSanCedelaconsommatlOnd，huilesdegralneSquleStPaSSeede6kgdansles

annees70a17kgactuellementauxdepensdelaconsommatlOninterned，huile

d，01ivequlS・cststablllSeeautOurde6a8kgparhabltantetParan・

2．4．　L’EXP0月7AnON

2．4．1．lmpor，ancedesexportafions

LaTunlSleeXPOrteenmOyennel15000Td，hulled，oliveparanrePreSentant70％

desaproduction・ElleassureainslpreSde16％destransactlOnSmOndiales・
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EnLdesurlacommerCIalisa′fOndelγ聞Jed′0柄eTun（Sienne

Tableaun038：Evolutiondesexportations（entonnes）

Totalexportations
Source Commerce）

Desperfomancesd，exportationonteterealiseesduran‘les5campagnes1990－1995

cmattelgnantunemOyennede131000T／an・Cetteperceeremarquableaete

favohseepardebonnesrecoltesenTunisie（CampagneS1990／91・1993／94）associees

adesproductionsmodestesdanslesprlnClpauXPaySprOducteurs・

し，ev01utionduprlXmOyenal，exportationdurantlaperiode1987－98estpresentee

dansleTableaun。39．

Tableauno39：L・evolutiondupnxmoyenal，exportation

durantlaperiode1987－98

Campagne ��&螺ﾖ�V���

1，exporのtion 

1987－88 ��3s2�

1988－89 ��sィ�

1989－90 �#�ビ�

1990－91 ��cc2�

1991－92 ��C3r�

1992－93 ��CsB�

1993－94 ��SS"�

1994－95 �#�S��

1995－96 鼎�3��

1996－97 �#3s2�

1997－98 ��s#��6�&6X�dDu�D���

En fonction des annees，1e marche mondiaJd，huiles d，olive sublt une nette

nuctuationdescourssetraduisantparunevariabilitedesprlXal，exportationdu

produittunisien・

2．4．2，LesexpOrlafionsparope，a記ur

Jusq埴lacampagne1993／94・lesexportationsd・huile d，01iveetaientfaites

exclusivementparl，0飾ceNationaldel・Huile・Apartirdelacampagne1994／95et

suitealapromulgationdelaloidu24revTier1994・autOrisantauxoperateursPrlVes

departicIPeral・exportatlOn26・CertainsoperateursprlVeSOntprlSl，initiatlVeet

commenceaexporter・Lesquantitesfaisantobjetdetransaction細enttreslimlteeS
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aucoursdesdeuxpremlereSCamPagneSVulesfalblesniveauxdeproductionatte－ntS

pourcesdeuxcampagneSOleicoles・

Tableaun。40‥EvolutiondesquantlteSd・huiled・01iveexportespartyped’operateur

（entonnes）

Op訂ateur ��涛C�迭�1995／96 ��涛h�纉r�1997／98 

ONH ���C�迭�26850 7 鉄s�#r���3����91692 26755 118447 l i c：ONHetDGCE 

ExportateurSPrlVeS �#����11＿35 ��ﾒ����#r�

ToIaI 又樋c�迭�38085 白���6�&2�

pourlescampagneS1996′′97et1997／98・lesvolumesexporteSparlesoperateurs

prlVeSetalentPlusimportantsetOntpreSentereSPeCtivement22et48％dutotaldes

quantitesd・huiled，011VeeXPOrteeS・

concemantlaqualitedeshuilesexporteeS，leTablcaun041montrequ’elleest

constitueeenmoyennede64％pardeshuileslampantes・Dupolntdevuestructure・

laproportionparquahten・apaschangedurantlesdeuxdemlereSdecennleS・

／62％d・huilelampantedurantlesannees80；

／65％d，huilelampantedurantlesannees90・

cettestructurereneteunestagnationdelaqualiteexporteequireneteenplusdela

rigldltedelademandeintemationale，1・insuffisancedesmesuIeSenCOurageantla

commerclalisatlOndeshullesdequallte・

pourles∴anneeS1997et19980hlesquantltesexporteeSparlesprlVeSetalent

lmPOrtanteS・leTableaun。42montrequel・hulled，01ivelampanteconStltuelapartle

essentielledesexporlatlOnSdel，ONHpulSqu・ellcrepresente67％maispourles

operateursprlVeS・CelleclnerePreSenteque29％IlestlmpOrtantdenoter・Par

contre、quel・hulled・011VeVlerge－eXtrarePreSentePlusde54％destransactionsdes

prlVeS・
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2．4．3．SducfuredesexporIafions

L・essentleldesexportationssefaitenvracahauteurde97，8％etconcemepoursa

maJOrltedeshulleslampantesnonramnees・

IlestCLairqueL旬，0′tationconcernedemoinsen′nOinsLeshuiLesconditionn6es

quine，epreSententptuSque2・2％actueLlementcontT・e19・3％‘ihJ訪des

annees80．

Tableauno43．SmCtureSdeexportations（entonnes）

Pl証odcs 儕eriodc1986－1990 ��W&柳FS�涛��ﾃ�����

Movcnnequan－itesexponeCS �546（）5 ���8鱚"�

Expomm）nenVraC �44080 ���3�Sb�

ExonaIionenCondi 柳跏R�10575 �8c�ッ�■p PartduCondinonne（ ���｢�19．3 ��(���"�

LaprlVatlSationdelacollecteetdelacommerciallSationvacertainemen白elancer

l↑actlVlte de mlSe∴en boutellles・En effet，Ce PrOCeSSuS S，est concretlSe Par

陸mergence de19entreprlSeSde conditionnementavecunecapaCite declaree

d・envlrOn125000tonnesparanet6autresencoursd，installationtOtalisantune

capaclted，envlrOn159。Otonnes（source：API・1997）・

LcsdonneesdlSPOnlblespourlesannees1997ct1998・PreSent‘esauTableaun044

montrentque5，6％desvolumesexportesparlesopera‘eursPrlVeSSOntfaltesen

condit10n庇∴

sllamlSeenboutelllesefaitgeneralementmanuellement・CertalnSCOndltlOnneurS

sontactuellemententraindemecaniserleursprocedestechnlqueS・

Lhbsencedemarchesclblesaccesslblesimmediatementsembleetrelapremlere

contralnteaudevcloppementrapldedesexportatlOnSenhullecondItmnnee・
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ELLldesurlacommercIa短at（OndeI’huiIed’oIWeTunlSienne

2．4．4．Expo佃Gonsetpaysdes的aねires

Avant1994，1・analysedesexportationsverslespaysdestinatairessebasesurlesulVl

desexportationsrealiseesparl，ONH・ParcontreetcomptetenudelaprlVatisatlOnde

l，actlVite，OnaPudisposerdesdonneesrelativesauxquantitestotalesexporteespar

lesdlfferentsoperateursdurantlesdeuxdemieresannees1997et1998・

Ces‘ableauxmontrentquel，Europeetenparticulierl，UnioneuropeennerestedepulS

lesannees70，1ecllentleplusimportantetleplusstabledelaTunlSle・Lesquantltes

d，hulle d，01ive commercialisees surle marche europcen representent en moyenne

Plusde96％desexportations・

Tableaun。45：EvolutiondesexportationsdePONHaupresdes

Principauxclients（entonnes）

Pays 弍､箔���91／92 涛(�纉2�93194 涛D涛R�95／96 涛�涛r�

Italic ���3c�B�57646 鉄c鉄��89592 都塔Sr�22850 鼎h8cモ�

Espagne �3ccS���｢�23650 つ 涛#C2�,"�57180 つ �#�ピ��*B�4000 0 涛c���

Francc N‘）rVegC �����������8＿30 0 �3h��S����＿5000 106 ���"�0 �������R�

Malle ����13 ���1二 ��2�0 鼎#2�

Autrespays Europeens ��3S��3500 ��S#��1（1小↓ ���#��0 

Europeen ��S3��R�93059 ���3田R�173554 ���3�Cb�2‘850 鉄c3SR�

U．S．A �#C唐�336 7‾ �###b���1786 13 �+������0 0 鼎S������

Canadか Bresil �����＿．⊃ 3300 ���0 ���0 ��ﾒ����｢�

amerlCaln �#C唐�3838．5 �###b�1799 �#�"�0 鼎cb�

0 涛湯�0 都涛b�0 ���男9 

23．5 ��釘�40 �3��CR�0 曝�｢�24 

A血respaysdu 　Colfc �8c��147 倅��18 ���0 ��b�

STpaysdugoLre 鉄H�CR�1340 田b�8044．5 ���iI ���3��

Maroc ���0 鼎#c��1924 �3s"�0 ���

Autrespaysafricains ���0 ���二32 �3���0 ��"�

STpaysanicains ���0 鼎#c��2156 塔�"�0 ��"�

Au一mcspayS ���C��1．5 ���16．2 鉄R�（） 鉄R�

Totaiexportations ��Sc3S��98239 ����S���185569 ���C�迭�26850 　So ���Ss�#r�W&68�d���

Le tableaun。45montrequ，aucuneregularitedemarchc n’cstassureeougarantie

pourl，offretunlSlenneendehorsdumarcheitalien‥

口　Pourl，Espagne．1，interetest de molnS en mOlnSlmPOrtantV－S元一V－S du produJt

tunlSlen・CecltrOuVe SOn eXPlicatlOn danslabalSSe de sonlmPOrlatlOn Sulte a

l’accroissementdesaproduction；

ロ　PourlaFrance，1mPOrtateurd，hullevlergeeXtralleslndustrlelssesontfaltune

mauvalSeideesurlaquallledel，approvISlOnnementenhulletumSlenne・D’…treS

C▲VL主CllbInとIGRLSSARD
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ftudemrl‘ICOmmerClaIwaI（OnlJel′I聞Ied’01時enl購Je′llle

orlglneS，eOmmela Grece，JugeeS plus fiables se sont presentees comme

LeTableaun。46prescntantlesexportationstotaleseffectueesaussibienparl’ONH

queparlesoperateursprlVeSauCOurSdes2dernieresannees，nereneteauCun

changementslgnificatifquant＝adestinatlOnduproduittunisien・

Tableaun。46‥ExportatlOnStOtaIesaupresdesprlnClpauXClientspourles

annees1997et1998

Pays ��涛r�1998 

ltalie 田c�Cr�94126 

Espagne ��ン�2�16261 

Francc 涛3コ�359 

Norvege ��R�122 

Maltc 鼎#2�11 

AuけeSpaySellrOpeenS �#CC�"�6707 

S．T．March‘Europeen ����33sb�117⊃86 

1262 ��h�ｸ�X���"�

Canada 鉄��232 

S．T．MarcheAmericain ��3#��2708 

ArabieSaoudite 田r�151 

Jordanic �#�湯�1609 

Au庇SpayS‘IuGoLf �#c��222 

STPaysduGoif �#S3R�1981 

Austraiie 田b�1⊃ 

Autrepays 鼎���51 

7b（aI ��#3ccB�����2�122353 ource：Min．duCommerce 

し，analysedesimportatlOnSdesnouveauxmarChesmontrequllsson‘domlnespar

l・Italie言・EspagneetlaGreceetquelesquantitessontconstltueeSPardeshuiles

Lesexportat10nStunislenneSVerSCeSmarChesontdemeuremodestes・LaTunlSlen’a

pasprofitedel・effortdepromotlOndel，hulled，oliveparleCOIauquelelle∴a

partlCIPefinanclerement・Atitred，exemple，despaysmolnS∴SpeClalisesquela

TunlSle．COmmelaTurqulelleMarocetleLiban、SOntentraind，exporterdes

quantltesdeloinpluslmPOrtanteSSurlemarcheNord－umerlealn

Tableaun。47　ExportatlOnduMarocetdelaTurquleVCrSlesU・SA

1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��

Maroc 田#H�3��2263，6 �3�3h�C��1293 

Turqule ��3#3��8�ｲ�7707、3 ���s���C"�4312．1 

CV五十ClabIneI（iRLSSARD 99
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Tableaun。48‥ExportationdelaTurquleetduLibanversleCanada

1994／95 ��涛X�纉b�1996／97 ��涛x�纉��

Turqule ���8�3B�48，6 ��C��3r�105，9 

Liban ��3H�3��191，7 �#C��41，2 

LaTunlSleabesolndemettreenceuvredesstrategleSdepenetrationadapteesaux

conditlOnSdecesmarches．

DaIISLasLnJationactueLLe，lesInarChesLesplus．′npOrtanlssurLesqueLsLaTunLsLe

ecouLeseshuiles（ttaLie，Espagne）sontden．andeuTSd’huiLehmpante；LastrucLuTe

de Leur demande varie d’une annee a L’autre et ceci en jbncILon deleurS

p，Oductions et du besoin de LeursindusLries en hl‘iLe de∴COmpliment ou de

COupage・

Les tableaux ci－aPreS PreSententl’evolutlOn des exportatlOnS Par qualite pourles

PrlnCIPauXClientsdelaTunlSiei

Du polnt de vue structure，les exportations versl’Italie∴SOnt a60％constltueeS

d’huilelaLmPantealorsquepourl’Espagne，CettepartS’eleveaplusdc70％・

Pourlespays du Golf，les exportations sontconstituees exelusivementd’hulle de

qualltemaisellesnerepresententquedefalblesquantites・

2．4．5．Lesinciね面ons

Au niveau del’exportationlleshullesd’01ive∴SOntiune redevancede prestatlOnS

douanlereSPerCueSurlaValeurendouaneal’exportat10m（N15・09et1510dutarif

des droltS de douane）・Cette redevance est actuellement suspendue al’e備et

d’encouragerlesexportatlOnSd’hulled’ollVe・

Lcs∴eXPOrta〔10nS d’hulle d’011Ve SOntigalement encouragees par des mesures

PemanenteSrelatlVeSa：

．LaprlSeenChargeahauteurde30％descohtSdetransportauxdestinationshors

CommunauteEuropeenne：

●　LaconmbutlOnPardespretsetdessubventlOnSauXOPerationsdepromot10n，de

Publiclte etdeparticlpatlOnauX foires et salons，de prospection et d煩udes de

maI．Ches、d’lmplantatlOnSurlesmarchesexterleurS・・

Ces contributlOnS et COnCOurS∴SOnt Preleves surle Fonds de PromotlOn des

ExportatlOnS（FOPRODEX）1nStltue parlaloldu31decembre1984etgeIでparle

CEPEX．Au tltre del’annee1998、1’intervention du fonds au proflt du secteur

Oleicoles’estsoldeparunmontantde27000dlnarS・

（二VEA－C●ubtIleIGRf．、～、54RD
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2，5．0RGANISATION ETPF7INCIF，AuXOPEF7ATEuF7SDELAHLIERE

Enplusdesstructuresprofessionnellcsetd，encadrement・lafilierefaitintervenlr

danssesprlnCIPalesoperations（fonctlOnS）270000agriculteurs，1441hullerleS・8

unilesd・extractiond，huiledegrlgnOn，12raffineries，19unitisdeconditionnementet

demiseenbou‘eilledeJaeneXerCICeet6encoursd，installation・Dememe・Plusde

70exportateurs prlVeS Ont ete agrees・Les oleiculteurs sont encadres par une

federation nationale de producteurs relevant del，UTAP，et par Seulement18

cooperativesoleicolescequidenoteunesousstructuratlOnnCttedesoleiculteurs・

2．5．1．Lacollecte

Leplusimportan‘collecteurest1－ONH・etablissementpubllCqulS’appulePOurla

collectesur”

1－lesolelfacteurs，reputesorganismesde collectequlluiretrocedentleurs

hulles、

2－lesintemediairesliesparconventlOnalIONHetqulObeissen高un

Cahierdescharges，

Lescollecteursbeneficlent，delapartdeliONH，d－uneprlmeParKgcollecleetde

prlmeSdemagaslnagemenSuellespourleshuilespayeesa90％deleursvaleurset

pourleshullesdontlallVraisonetlepayementsontdifferes・

Aveclallberalisat10m du secteur oleicole en1994，1es exportateurs autorlSeS

partlCIPentegalementalacollectedeshullesaupresdesoleifacleursi

2．5，2．Lestockage

Le prlnClpalstockeur est1－0NH quldenentles2／3dela capacile naIionale de

stockage・EtantdonnelescaracteristlqueSdelamatierehullediollVeetSeSCO証S・le

s－ockages－effectuepourdecourtesperlOdes・Cependant・Plusieursoleifactcursont

commenceaseconst血erdestockenfindecompagnepourleurproprecompte・

LesystemequleStaCtuellementenvlgueur・COrreSPOnddanssonprlnCIPe・il’anclen

systemed－1nterVentlOneurOpeen・SanSlerecoursaustockageprlVe・

IIs－aglt dlune garantle diachat dela part deliONH qulCOnStitue alors un stock

regulateur・

2．5．3．LacommerciaIisaIion

LecadrelnStltutlOnneldumarchedeshullesd●oliveaconnutroisgrandesperiodes・

C．VLl－CubIneIGRLS：）完RD
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2・5・3・1・L′organisationdulnarCh60leicoleavam1962

Cette periode se caracterisant parla predominance du secteur prlVe aVeC

l’encadrementdedeuxinstitutionsd－interetgenera上

1．L’妨cedel′hI‘iIed’0極etIlnisieme

Organisme dIinteretgeneralcharge du developpement delaproduction del’huile

d－olivetunlSienneetdesapromotionsurlemarcheintematlOnaLCetorganlSmeCrei

en1930nierfectualtpaSdioperationscommerclales；

ii．LabolrSe OL6icole

Creee en1954，reOrganlSee en1960，elle etalt Chargee du reglement du marche

oleicoleetdelacentralisatJOndetouteslesoperationsdeVente江ermedesquantites

d－huile d－0llVe SuPerleureS Al tonne・La bourse oleicole comprenant un consell

dradministratlOn，regrOuPan－des representants dela fillere huile（01eiculteurs・

015ifacteursetnegoclantS）etunechambredescourtlerSaSSementes言ntemediaires

obligatolreSdanslestransactionspubliquesd，huilesd’olives・

Labourse olelCOle avaltPOurObjectifs prlnCIPauX，la transparence dumarche，la

quaIite des hulles etle reglement deslltlgeS entre aCheteurs et vendeurs par

lIintemedialredecommlSSionsd’arbitrage．

LemarchedelIhuiledIollVefaisaltegalemen白ntervenirlessocietestunlSlenneSde

prevoyanceetlesec‘eurbancairepourlaconstitutiondesstocksetleurfinancement

aumoyenducreditSurmarChandises（Warranlage）・

2・532・L′orga購aE10n‘LumarcheolacoIede196281994

cctteperlOdeaetemarqueeparunepremierephaseoh110NHaprlSPrOgreSSIVement

unmonopoledefaltSurlemarcheoleicolefaciliteparlerattachementdelabourse

o161COle al・ONH，1a suppresslOn dela professlOn de courticr assermenle・la

reorganlSationducommercelntemeetlanationalisatlOnducommerceexterleur・

La deuxleme phase correspond ala reorganlSatlOn de1－ONH apresl●ephemere

perlOdeaucoursdelaquelleliUnionCenmldesCooperatlVeSOlelCOlesLIPrlSSOn
relalS（1967－1969）．LiONHestdevenuunetablissementpubliclnterPrOfesslOnnela

caraetereindustrleletcommercial．dotedumonopoledIachatalaproductlOn・dela

venteengIOSetdel・expoI・‘ationdeshuilesd－01ivectdeshullesdegrlgnOnSd101ives・

Dece falt、110NHestdevenulIorganlSmeCentraldu∴SeC－eurOlelCOleIlassurele

contrdIetechnlquedeshuiles・lacollecte、1estockageetl“exporatlOn・

Lesavantagesdumonopoledel10NHsurl－huiled1011VeSOntnOmbreux・StabllisatlOn

dcsprlXilaproduct10m・eXtenSlOndelacapacitedestockagectmain庇ndecourants

tradltlOnnelsd－exportatlOnSurlemarcheeuropeen・

seslnCOnVenlentS SOn‘egalement nombreux et notammen。a∴StagnatlOn de

lioleleulture tunlSlenne，la dependance al，6gard du marche europeen・la non

valorlSatlOndeshullesexportees“lIaI・ChalSmedelIindustr－eOleicoleetliinadaptatlOn

auxrealitesnouvellesdumarchelntema‘10nal江嶋redemondlal－Sat10n・

GVL▲1－C．ibI庇fGRESSARD
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2・5・3・3・L′organisationdumarch60LiicoleLapartirdeI994

Cetteperiodees‘marqueeparl，eliminationdumonopolede1－0NHenmatierede

collectedecommercialisationetd－exportationdeshuilesdiolive・Laloidu24Fevher

1994apemisauxoperateursprlVeSd－yparticIPer・

Lefaitnouveau，leplusslgnificatifdanslafilierehuiled－01iveestltmergencedes

exportateursprlVes・し，objectifrechercheatraversl’associationdusecteurprlVeest

desoutenirliefR）rtd－exportationsurlemarcheintemationalendehorsducontlngent

preferentiel accorde parla communaute europeenne・qul eSt demeure dela

COmPetenCedeliONH・

LiONHdemeureainsileprlnCIPalcollecteuretexportateurdlhuiled101ivebienque

lesoperateursprlVeS COmmenCentaaCquerirdel－experlenCeetdusavoirfaireenla

matiere．L一〇NHdisposedetouslesoutilsfacilitantcesdeuxoperations（laboratoire

d－analyse，degustation・flottedetransport・docsaTXPOrtS）・Iladesr望eSentationsa

lietranger（MarseilleetGene），etprenddesparticIPationsdanslesくくJOintventures”

Comme par exemplela Societe Tunis0－0uatari pourle conditionnement et

lIecoulementdeshuiles d101ives．

Etant donne son caractere dlentreprlSe Publique，1es operations del’ONH sont

contr615es parune commissioninterdepartemen‘ale presidee parle Ministere de

llAgriculturechargededonnersonavissurlestransactionsenvisageesparlIONH・

Lesoperateurspnvessontdespersonnesphysiquesoumoralesautoriseesaoperer

danslesecteurdeliexportationdelhuiled一〇live・Cetteau10risationsletendegalement

aux societes de commerceintemationaldontllobjet meme estliexportation：72

entreprlSeSSOntaCtuellementautoriseesaexporter，COnfomement auxconditions

reglementairessulVanteS：

i・disposerd，unecapacite destockage repondantauxcriterestechniqueset

sanitairesqueverineunecommissiontechnique・

ii・disposerd－unlaboratoired－analysephysico－Chimiqueetorganoleptlquedes

huilesd－01iveourecouriraunlaboratoireagree．

iii・SlapprovisionneraupresdeliONHoud－autresfoumisseursdontlescentres

deproductionetdestockagerepondentauxconditionstechniquesetsanitairesen

matieredihuilealimentaire．

Les conditions dlexercice renetent egalementle r61c centralde1－0NH dansles

operationsd－exportationeHectueespaIlesoperateursprlVeSdufaitquIildisposedes

tabora‘oiresqualifies，desdegustateursetquIilparticIPeentantquemembre dela

commission d，agrement des activites d，exportation del，huile d，01ive chargee

d，examinerlesdemandesfomuleesparlespersonnesphyslqueSOumOralesdesirant

exercerl，activited，exportateurd’huiled’01ive（Article7dudicretn094－1166du23

Mai1994）

LesoperateursprlVeSSOntautOrisesaexporterlhuiledioliveparunecommission

administra‘iveinterdepartementale，PresideeparleMinisteredel’Agriculture・dans
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laquelleslegeegalementdesrepresentantsdelaprofession・Cesoperateurspeuvent

etregroupesentroiscategories：

i／1esoperationsintegrantlaproduction，leconditionnementetlIexportation；

ii／lesoperateursacquereursd－huileetexportant sousfomeconditionneeou

iii／lesoperateurssimplesintemediairesourepresentanlslocauxdenegociants

etrangers・

Danslapratiqueseulementletiersdesoperateursontpurealiserdesoperations

d・exportation・Cesontceuxquidisposentdemoyensnnanciersimportantsetdela

connaissancedescircuitsdumarcheintemational．

LesrisuLuztsdehca′nPagne96197indiquen，qu，ikonteや071657000tonnes，SOit

49％duvotumetotaldeseやOrlaLionstunisiemesd）huited，ouYe・

Lesoleifacteursetlesexportateurssontorganisesdansdessyndicatsrelevantdes

structures del・UTICA．Ces syndicats certes representatiEs，doivent s’adapteraux

nouvellesconditionsdumarcheetmontrerbeaucoupdedynamismepoursoutenir

leursadherentspardesprogrammesdepromotion・defomation・dIassistanceetde

proposerauxpouvoirspublicslesmesuresconcretespemettantdecontribuerala
realisationdelastrateglena‘ionaleenmatieredepromotiondelhuiled一〇live・

La∴ibdαlisation d〟∴marCh6hl′h諦Ie d101ive s′acco叩砿d′une〝∽niaで

progreSSive．Celangcessitelacod的αわndesn堪り0融＝hcohab的aonetde

co〝坤碓mentariteentre叩emteuTSpTi高SsetSeCteuTpubLicenvudenia筋sertes

o的C碕I庇碕espoWIesecteurolgicole ethinjかea朋子鋤吃enCeSdeめ

concumncesurlemarChiinteTnaLionaLe坤nmeeenteTmedeco〝りaitiviteetde

q〟a肋6・

2．5．4．Le伽ancement

Lefinancementdescampagnesestpassepardeuxgrandesperiodes：

i・Unsystemeaetemisenplaceapartirdelacampagne1949－50agissantavectrois

・1ewarrantagepaIl，octroidecreditsbonifiesauxproducteursgagessurles

stocksaveclagaIantiedel，Etatpourlesetablissementsbancairescreancieres；

・lestockderegulationassureparl・OHOTdirectementouparl，intemediairede

contratsdestockagepassesaveclesproducteurs；

・lefonds desoutienoleicole（decret2decembre1949）dontJes ressourFeS

proviennententreautresd・unetaxeal・exportationetservantlesbonificatlOn

d・interetetprlmeSdestockage・

cesystemeetaitsuperviseparlecomiteconsultatifpourl，organlSationetle

financementcreeparledecretdu29novembre1949・

CⅥLil－CabmetGRESS4RD
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ii・LaprlSeenChargeparl，ONHdelac011ecte，dustockageetdel，ecoulementdes

huilesaengendrelaprlSeenChargeentiereparsessoinsdufinancementetdela

regulation・し，accroissementduvolumedelaco11ecteetdesstocksfinauxd’une

partetlasuppressiondutauxd，interetpreferentieldesconcoursbancaires（6，75

％）sontal，orlglnedeslourdeschargesfinancieresdudeficitdel’OfficeNat10nal

del’Huile．

Actuellementle financement du marche est assure parl，ONH etles operateurs

prlVeS・LesystemebancaireestlasourceprmcIPaledesconcoursfinanciersau

soutiendel，huiledanslesconditionsdumarchemonetaire・Ilestopportuncompte

tenu del，importance du secteur oleicole d，envisagerl，1mtrOduction d’un cadre

particulierdefinancementdumarch601eicoleentrelesoperateursetlesysteme

bancairedanslesconditlOnSSulVanteS

・lesystemebancairedoitoffrirlesmellleursconditionsausecteurdansle

cadred，une conventiondontles termesserontdefinlS aVeClaprofession

souslesauspicesdelaBanqueCentraledeTunisie（BCT）etduMinisteIe

desfinances；

・lesproducteursdoiventetrelnCitesaaugmenterleurcontributlOndansa

regulationetl，ecoulementdeshullesd’01ive（capaclteSdestockage，de

transfomatlOn，COnditionnementetecoulement）；

・la constitutlOn de stocks regulateurs pour assurerla disponibilite

lnterannuelleetpemettreunapprovisionnementnomaldesconditionneurs・

2．5．5．LeConseilNafionaIOIiicoIe

creeparledecretdu20CtObre1998，eStunCOnSellconsultatifdemaniereparitaire

entrel，adminlStratlOnetlaprofession・Iles‘conSulte surlesprogrammes etles

perspectives de（彊Veloppement du secteuroleicole et donne son avIS Surles

realisat10nSquantltatlVeSetqualltatlVeSenreglStreeS・Ceconseilpeulproposerles

mesuresetlesmoyensamemedeconsolideretdemodemlSerlesecteur・

2，6．S7・FlATEGIEOLEICOLETuNISIENNEPOuF7LADECENNIE1998－2008

し，importancedusecteurdel・huiled，01ivedansl，economiedupays，1esproblemeset

l，imperatifdepreserversespartsdanslemarchemondial，OntPOuSSelespouvolrS

publicsAmettreaupolntuneStrategledecennalepourledeveloppementdece

CettestrateglePreVOitlepassageduvolumedeproductlOnVerS210000tonnesen

l・an2008soltuneaugmen‘atlOnde57000tonnesparrapportauVIIlemeplan

（1992－96）etunaccroISSementannuelde4・5％・CetobJeCtifseraltatteintmoyennant

l，。mel，OrationdelaproductivitedesplantatmnsexIStanteS（25000tonnes）etl’entree

enproductlOndesJeuneSPlantatlOnS（30000tonnes）Pourmaintenirnotreavantage

parrapportauxau‘respaySprOducteursetpreserverlerangdelaTunisleSurle

commercelntematlOnaldel’hulled’olive．
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Cetobjectifseraitatteintparlapoursuitedesactionsvisantl’amelioration dela

productlVite dela foret et renforce par des actions de commercialisation pour

valorisertouslesniveauxdelafilieredel’huiled’01ive．

CettestrategleS，articuleautourdesaxessuivants：

・MaitrlSerdavantagelecoかdelaproduction au moyen d，une plusgrande

rationalisatlOndel，extenslOndesnouvellesplantatlOnSetdel，ameliorationde

laproductivitedesoliveraiesexistantesetlaplantatlOnintensIVedeszones

tradltionnellesfavorablesAlalumieredescartesreglOnalesdeproductionen

coursdepreparation・

・PromouvoirlaquallteduprodultaSeSdlfferentesetapesenameliorantles

conditionsdecuellletteetdecollecte，enraPPrOChantlesmarchesd’ollVeSdes

zonesdeproductionetenmodemlSantlesequlpementSdetransfomatlOn，tOut

enveillantalamiseaniveaudeshuilerleS．

・DevelopperlesexportatlOnSParlerenforcementdel，effortd，investlSSement

exterieur et du partenariat et Pencouragemen‘du conditionnement et de

l，emballage，alnSlque Par un enCadrement plus ratlOnneldes exportateurs

prlVesenlesincitantaconquerirdenouveauxmarchesmondlauXPOrteurS亘

1・effetdeporterl，effortd，exportationa13000T・

・Promouvoirlaconsommationinterieure del’hulle d’Olive pourattelndre un

obJeCtlfde80000TenveillantAenassurerladisponlbllitesurlemarcheeten

ameliorant et en diversifiantles procedes d，emballage，d，ecoulement elde

distribution，et Ce dansle cadre d，une politlque de pnx qulCOnfortela

competltlVitedeceprodultParrapPOrtauXhullesdesubstltution・

・Poursuivrel，appllCat10ndusystemed，avanceetderistournesetdeteminerles

prlXalaproductlOnentenantCOmPtedunlVeaudesprlXal，exportationet

propresaencouragerl，ameliorationdelaqualiteetdegarantirl，attributlOndes

ristoumesauxproducteurs・

・MieuxsmCturerlesecteurparlacreationd，unconseilnat10malconsultatif

olelCOleal，e鮎etd，assurerlacoordinatlOnetlaconsultatlOnentrelesdlfferents

lnterVenantS tOut en aXantl，e任ort surl’actlVatlOn des mecanlSmeS

d，lnterVentlOnSdanslecadre dufondsdepromotlOndusecteuroleicole・SOn

r61e fondamentald，encadrement des petltS agIICulteurs∴etla garantie dela

collectedeshuiles．

・Lemaintiendel，ONHdanssonr61efondamentaldepreservatlOndeslnteretS

dusecteur，desoncncadrementtechnlqueetdefalreivoluersesr6lesdansla

collecte etla commercialisation・La prlOrlte de ces r61es etant desomalS

accordee aux operateurs prlVes・1，0NH completera et appuleral’effort de

commerclallSationdeshuilesetselimlteraPIOgreSSivementAl’intervent10nen

matleredecollecte．

・Le mamtlen，le renforcement des ressources etl，extenslOn du champs

d，lnterVentiondufondsdepromotlOndusecteuroleicolecreeen1988pour

qu判pulSSerePOndreauxexlgenCeSnOuVellesdusecteur・
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Llanalysedecet‘estrateglerevelelesprlnCIPauXCOmmentairessulVantS：

／LastrategletabIesurunniveaudeproduc‘ionde210000TaL，horizon2008・En

tenantcomptedesmemesniveauxdeconsommatlOn・17kgd，huiledegraineet7

kgd・huiled，01iveparhabltant，1esbesoinsna‘ionauxpourunepopulationdell

mlllionsd，habitantsseraltdel，ordrede264000T；d，0haggravationdudeficitdu

tauxdecouverture．

／し，1nneXlOndel・effortdeplantationneparaitpasJuStifleenraisondesdelaisassez

longnecessalreSPOurCOnduirelesoperationsd‘arrachageetdereplantationde

87milllOnSdepiedsdevielllesplantatlOnS・Lesjeunesplantations realisees a

partlrde1988（150000ha）negenereraient江，horizon2008qu’envlrOn15000T

d，huilessupplementaires

／LamaitrlSedescodtsdeproductionsemblesellmiter江，aspectprOductiondela

mtlerePremlerealorsqu，ildevraitengloberlesaspectsdetransfomation，de

stockageetdeconditlOnnement・

／Larestructurationproposeen・apasprlSd，opt10mSpOurremedierAl’atomlSatlOn

qulCaraCteriseleso椅culteurs・LapreservationdeleursrevenusA（eSnlVeauXqul

leslnCiteraientainvestir．amaitriserleurscomsetaameliorerleurproductivite・

devmit etre recherchee dansl・integration des fonct10nS de production・de

transfomation et d，ecoulement・Desincltations speclfiques devraient etre

accordeespourfavorlSerl・emergencedetoutefomederegroupementdansce

2．7L ANALYSEDUCOuTDEPFIODuC770NDELAFILIE僻TUNISIENNE

Les∴COOtsdeproductiondel・huiled・Olivesontとtroitementliesauxitineraires

technlqueSSulVisetauxnlVeauXdesperfomancesreallSeeSauSSiblenaunlVeaude

l・exploltatlOnqu・aunlVeaudel，unitedetrituration・IIssontegalementlrlbutalreSdes

nlVeauXdesprlXrelatlfs（haqueintrantetphaseduprocessusdeproductlOn・

pourlafillerehulled，01ivetunlSlenne言esspeclflClteSduproeessusdeproduction

sonttresvarleeSCOmmenCantparlaproductlOnd，ollVeAhullechezl，exploltant

agrlCOle passant parla∴trituratlOn Chezles hullerleS et fimssant parle

condltlOnnemente廿exporta‘ioneventuels・

Globalement，一aproductiond・oliveahuiieenTunisiepeutetrereparlleentretrOIS

grandesreglOnS：leNord・leCentreetleSud・Chaquereg10nPeutetrerePreSenlee

parunefichetechnlC0－5conomlquequltradultl，ltlneralreteehniquemoyensulVIPar

lesoleieulteursdelareglOnetlesprixdechaquccomposallLe

parallleursJesniveauxdeproductlOnrealisesannuellementsonttresvarlablesa
causeduphenomened・altemancequlCaraCterlSel，ollV－er・Cettevariabiliten‘estpas

sanseffetsurlecomdeproductiondesolivesetdoncde間ulled，01ive・NeanmolnS・

danscetteanalyseons，in‘eresseunlquementaunrendementmoyenpargrande

region（Nord，CentreetSud）・
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Latransfbrmationdesolivessecaracteriseparlapresencedetroissystemesde

trlluratlOn：leclasslque・lasuper甲eSSeetlecontlnue・Neanmoins，POurSimpl巌r

l，analyseonsellmiteradanscetteetudeauco証moyendetriturationpourtOutela

Tunisie．Ceco鉦neferapasladistlnCtionentredifrerentesquanteSd，hulles・entre

di胱rentesreglOnSetentredifferentssystemesdetrituration・

Leco鉦detransportctdestockagedellhuiied）oiivepeutetredifferencieselon

l・operateurconceme・Tellequestructureeactuellement・lafillerehuiled，01iveen

TunislelntereSSe deux types d，Operateurs，enl，occurrencel，0飾ce Nationalde

l，Hulleetlesoperateursprives（huilerlePrives，COurtiers，eteXPOrtateurS）・

Le c。iit du condLt10memenI et de mlSe en bouteilles de L’／IutLe d’0柄e est tTeS

variabLe selon Le的e d，embaLLdge（bouteilLe en verre，bouteitLe en pLasLique，

amphores，boiles，bidon，．），Ld quatikt de L’embaLLage（，eLatUau degres de

cTattVitedeL句5mteu功SaprOVenanCe（embatLagetocaLouinやOn㊥Sacqpacit6

（1／4（，nl，Lt，211gatLon，．．．）et雄quやementdeLachatnedemiseenbouteiLLes・

Toutefois，elantdonnequeparcetteanalyseonchercheAdetemmer」uSquAquel

stade delafiliere on reste competitlf，etJuSquAquelstadelaTunlSleCOntmueA

digagerdelavaleuraJOutee・OnSelimlteraaetudlerlecasducondl110nnementdans

desrecIPlentsde11itre・Lescomsutilises・SerOntdoncdesprlXmOyenSpOnderes・

LaprlSeenCOmPtedeceselementsquidefinissentleshypothesesrelatlVeSaCette

analyse、nOuSaPemisdereconstituerlescodtssulVantS：

CVLl－CabmelGRLSSARl）
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Tableaun。49：StructureindicatlVeduco心deproductiond，unetonned’huile

d’01lVeChezlesoperateursprlVeSe＝’ONHenTunlSle

Typesdioperateurs 簸艪�operateursprIVeS 

Vrac 蛭&�2�BouteiIIe importee 

醜く狙 �� ��

M．0 �3C��340 �3C��

381 �3���381 

Fumure �#r�27 �#r�

Cue用ette �#32�233 �#32�

CoIIecte＋tranSPOrt 田R�65 田R�

15 ��R�15 

Codtdesolivesrendueshuilerie ���c��1061 ���c��

止血唯血盟 ��ッ�186 ��ッ�

Codtdeiihu‖earhuiIerie ��#Cr�1247 ��#Cr�

血盟出端腹心 �����15 ��R�

重出地腹 鉄�� 鉄��

FraisdIanalyseetdedegustation 凛xﾋ�����?�68�����6 ��2�

CodtdelIhuiIeavanicond． ��Cィ�1319 ��3#R�

．．●　　●．′　－　′．－． �� 迄�������h�h����������耳ﾋ��

Fraisgenerauxdeconditjonnem・ �� ��

Co証delihuiIeconditionnee �� ���#R�

包増血出血 �� ��

FraisdIanalyse �#B�24 鼎��

Taxe �#��26 �32�

MiseaFOB 都��70 ��C��

Codtde冊uiieFOB ��c�b�1438 �#�SR�

IlressortdecetableauquelecodtmoyendemiseAdispositlOnd’unetonned’huile

d，01iveenvaleurFOBn，CstpasunifomepourtouslesoperateurstunlSiens・IIvarie・

enfait、COmmelemontrentlestableauxenannexe627de1345え1804Dpartonne

d，hulle d，ollVe en VraC La variabilite de ce co証est due、d’une part，Al’e惜et

くくreglOn〉〉etd，autrepartAl，e楢etoperateurCOnCerne・Eneffet・Cettedi鵬renceesta

64％dueaupassagedelareglOnduSud・ぬohlesco証sdeproductiondesollVeSet

de trlturatlOn SOntles molnS eleves．Åla TeglOn du Cenlre，lA ohles coms de

PrOductiondesolivesAhullesontlespluseleves（V中平neXe6）・eta36％au

passage d，unsysteme domine parles operateurs prlVeSaunSySteme domlne Par

l’ONH．

Pourprodulredel，hulled，01iveconditlOnneesousfomedeboutclllesdellitre・les

producteursprlVeSSuPPOrtentunCOdtmoyendel・825D・SOltenmOyenne21055D

encodt FOB．

DefacongeneraleetenexamlnantlesdifferencesdecomsentrelesoperateursprlVeS

etl’ONH．les surconts engendres parl’intervent10n del’ONH dansla

commercialisalion del’hulle d’01ive sont dus prlnCIPalement a certains frais

‾Anncxe6　Struc（urcdescontSdeproductlOnParSyStemedecommcrclallSat10nPargrandereglOn

CVL4－C（lbIneIGR員SSllU〕
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admlnistratifsqulSereperCulentsurlescoatsunitalreSdesservICeSaPPOrteSParCet

Operateur・

2．7Ll．AnalysedelavaIeuraioufeedela日間ineIunisieme

Actuellement，lastructuredesexportationstunlSiennesenhuilesd，01ivemontreque

98％desquantltesexporteesconcernentlevrac・LesoperatlOnSd，exportatlOnSefont

generalemen，parl，intemedialredecourtiersquleuXlnCOnteStablemcnt，Prelevent

LeursmargessurlavaleuraJOuteedel，hulled，ollVetunislemeiDel’autrecote・les

lndustrielseuropeensmoyennantcertainstraltementS（raffinage，COupage・…）ouune

CertainemiseenforTe（conditlOnnement）・degagentapartirdecettehulleunevaleur

aJOuteeSuPPlementalre・

Dans tasituationactueLLe，めnLZIOIitedes（青ateurStunisiens，aVeCt’ONHelZ

tete，e坤OnentlerSLespの，SCOmmunauLairesetertm－COmmunautairesdel，huLLe

d・oLiyeen vnac．Cestmnsactionsdigagen‘pourLaTunLsiedesvateu，5日yOuteeS

vandntde1734LiI823Dpartonnedeprodu証e坤OrticommeLemontTeTtzbLeau

n050．

Tableauno50・ValeuraJOuteedel，huiled’olivetunislenne

auxdi鮭erentsstadesdelafiliere

Stade ��F�ｦUW$��(�符遊唯�VaJeUraIOutee 

ExploItatiOn ��1398 ��ｭr�

TranslcrmatiOrV（一期ieCte／iranS．／St（Xkage ��2（XXJ �3S��

EX鱒）Iね的nv伯C／FUD 謬艪�2373 �33��

Tota－SyBteme／VraC／UNli ��2373 ��s3B�

汗anSrOmatIOrVlranS．／StOCkage ��2（XXJ 鼎SB�

Ex的Iね〟0nV胎C／FUD ��ﾈ�ﾈ�ﾈ���ﾈ���ﾈ�����ﾃ����ﾂ�2373 �33��

TotaISystell暢VlaC／prlVe ��2373 緬'��

iranSrOmatIOrViranS．／StOCkage ��2（XX〕 鼎S"�

Corldlt10nnement【X）ut．imPOrtee �+X.ﾗ)�WF尾跏WW%�&ﾅfR�31（X） ������

Exportation／paySImPOrtateur ��末W���ﾇ'F�F尾��7（XX〕 �33���

TotalSyStell鴫ooLlte川e ��7（教具） 鉄C湯�

parallleurs．unsimplec証uldeLavaleuraJOuteequePOumtgenererl恒面ede

mlSeenbouteillese｛一exportatlOnd・unproduitfinldansdescondlt10nSSemblablesA

cellesqulSOntaPPliqueesauxexportatlOnStunlSlenneSd，hulled，01ivedanslecadre

ducon‘lngent．mOntrequelavaleuraJOuteeadditlOnnellequ，auraltPugagnerla

filierehulled・011Vetunisienneenexpor‘antunprodultmlSCnboutelllesestdel’ordre

de3．7dinars par kg d，huile dont O・7dinar sont gagnes parl，operatlOn de

conditlOnnemenlet3dlnarSparl，exportatlOnCtlacommerclallSatlOn・

Ltxportation d，une hulle d，01ive tunislenne mlSe en boutenles surle marche

communautalre Se heurte，danslesconditlOnS aCtuelles・auXbarrlereS douanlereS・

DanscescondltlOnSJ，exportationd，unkgd，hulleestassuJettleAundroltdedouane

del・ordredel，328Ecus，SOi－13qulValen‘del・713dinarstunlSlenS・Enconsequence・

（、．VL十CablnピIGRA～＼SARD
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Dudesu子細commercialISaIiOndeI’h雄Ied’oIルen肋Slenne

1avaleuraJOu‘eequepourraitdegagerlafiliereatravers！，Operationd，exporta‘ionse

reduit a environ1，6dinars par kg d，huile d，01ive・Ainsi・la valeur aJOutee

additionnelle entre une exportation en vrac et une exportation d，une huile

conditionneeseraitdanscesconditionsd’environ2dinarsparkg・

し，importancedelavaleuraJOuteeCreeeSuiteauconditionnementetal，exportation

deproduitscondi‘ionnesres‘eetroitementlieealaqualitedel，huiled，olivemiseen

bouteilles，auXSpeCifici‘esorganoleptiquesduproduit，alaqualitedel’emballage亘

1，effort et al，investissement consen‘is en matiere de promotion de marques et

d，imagesdemarquesainslquedesstrategiesmarketingadopteesparlesoperateurs・

Lespossibil紙depamha心t ou d，associaaon a調C desinduSt高鳥0α虎s

distTibuteu，rS‘紡mmge隊伍TineipaLementeuTやiensIpourdesprQietslZe‖肋iseen

bouteillesqueCeSOi‘enT胸高eouailhu′嘗ainsiquedeco〝merCia碇aionde

肋uiled，0肌etu融ieme，pO〟mientCOm高のermmqe巧み鵬Iecasohceope

ゐp塙etpemetde compnmer Ce競れs co鉦s ou d’accgdera de nouveauふ

marCh鳥．

LarealisationdecettevaleuraJOuteesupplementairereste，tOutefois，tributairedes

moyensreservesparlesoperateursintervenantaceniveaudela餌ereainslquedela

structuredeleursco鉦sdefonctionnement・Decepointdevue，1esoperateursprlVeS

d，uncoteetl，ONHdel，autrepeuventetreavantagessurunaspectetnepasl’etresur

l，autre．Uneanalyseplusapprofondiedesco鉦sreelsimpliquesdanslesoperations

de conditionnemen‘et de commercialisation dansle cadre d’autres etudcs serait

d，uneimportancecapltale・

2．712．Analysedeねcompa胸筋俺

Danssafomegenerale，leconceptdeI－competitivit6－Ifai‘interveniraumoinstrois

niveauxdifFerentsd・analyse：lecoOt，laqualiteetleservice・Lesaspectsrelatirsala

qualiteetauserviceon‘etetraitesanterieurement・し，analyseduniveaurelatifau

co鉦faitl’objetdecettepartie・

L・analysedecoOtmeneJuSquelas，estinteresseeacalculerlesupplementdevaleur

aJOuteequ，auraitengendreleconditionnementetlacommercialisationdel，huile

d，01ivetunisienne．End・autrestemes，Cetteanalysepemetd，appreclerlesuIl）1usde

valoI・isationdesressourcesnationales．

Neanmoins，Ccgenred，analyserestemuetsurlesaspectsrelatifsalacomparaisonde

laproductivitedesracteursdeproductionlocauxparrapportaleurproductivitedans

d，autresusagesausein de1，economie nationale・d，une part，etPar raPPOrtをla

productivite des memes facteurs dansles economies concurTenteS・En d’autres

temes，Ce‘teanalysenerenselgnePaSSurl，avantageouledesavantagequepresente

le secteur del，huile d，01ive vis－a－Vis del’utilisation des ressources domestlqueS

（locales）et de generation de pro飢en comparaison，d’une part，aVeCles autres

secteurs ou activites del’economie nationale，et d’autre part，aVeCles pays

concurrentsenmatiered’huiled’01ive．

し，analysedelacompetitiviteserapportantal，aspectcoかdoiIPaSSerParl，estimation

del・avantagecomparatifdansl，activiteoleic01e・Unindicateurcapablederenselgner

CNEA一ccbmetGRESSARD
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surl，efficacite du secteur oleicole vis－a－Vis de1両ilisation des ressourceslocales

（domestiques）etsurledegredecompetitivitedePhuiled’01ivetunisiennesurle

marcheinternationalestle raho de Codt en Ressou誓S DomestlqueS（CRD）・

Toutefois cetlndicateur，Seul，ne Peutdonner une appreclalion del’avantage que

procurelescc‘euroleicoleauxdlfferentsintervenants・

UnoutilpluscompletenmatleredecalculdesprofitseconomlqueSeStlaMatrice

d，AnalysedesPolitiques（MAP）・Cetoutil，enPlusdelapossibilitedefoumlrles

elements pour calculerle CRD etles Coe冊cients de Protection Nominale et

Effective（CPNelCPE），ilcalcuIeleprofitprivequedeg準．YnOperateurenS：

basantsurlesprixdemarche・C，estunindicateurdelacompetltlVltedelafilierea

Jtchellenationale・Unautreoutputdecetoutiles日eprofitsocial，C，estunlndicaIeur

qulPermetdemesurerl，efficaclteeCOnOmlquedelafillere・

En utlllSantles donnees disponibles surla filiere hulle d，011Ve etles co証s de

productionauxdifferentsstadesdelachaineainslquelescomsd’exportatlOntOuS

rapportesauxvaleursdelacampagne1996／1997・uneeSqulSSedeMAPaete

elaboree．

Lesresu庇atsemanantdeceLteanab，SemOntTentquekjiLie，ehuited’oLive，tOuteS

quatitesco所mduesettoutesregLonsconfbnLtueS，preSe融un．CoGtenreSSOurCeS

domestiques，neaemeninLfinburil，unttereveLantunhautn棚audeL’avantage

comparaげdontp，Qf，teLaJ雅かetuniSiennequecesoitenpTOduLsant‘e偽uiLeen

v舶COude肋uileconditiom毒e，elparCOnSequentmhauで′iveaudecomp6筋V海

surIeplancoat・

し，eclatement dela matrlCe relatlVe al，ensemble dela filiere en des matrlCeS

speclfiquesh（haquemalllon・えsavoir：1aproductiondesolives（rendueshulleries）・

1atrltumtion，lacollecteetlestockageainslqueleconditlOnnementetl，exportation，

nous a permlS de mieux analyserla∴COmPetitlVite dela filiere et ce・Parla

detemlna110ndel，avantagecomparatifqueprocurechaquepostedelachaine・

LcSreSultatsdegagesparcesmatricesrevelenlquelesecteurhulled’01ivetunlSICnne

dansles condltlOnS du marcheinternatlOnal qul Ont regneJuSquA malntenant

（PrincIPalementl，exIStenCeducontlngentetdesexporta‘ionsdanslecadreduTPA）・

aunavantagecomparatlfauxdifferentsnlVeauXdelafiliere

ToutefoIS工efaltdepasserhdesmarchesitrangersqulimposentlentreedesdroltS

de douane del・ordre de132，8Ecus parlOO kg d，hulle rendla sltuation tres

dlfferente．Eneffel．COntlnuerAexporterdel・hulled，OliveenvracplacelaTunlSle

dansunesltuationdedesavantagecomparatifetmemeuncdeseconomlePulSquele

codtenressourcesdomes‘lqueSeStnettementSuPerieural，unlteCequlVeuldlreque

la valeur aJOutee eCOnOmlque Creee n，arrlVe PaS a remunerer aleur codt

d・opportunltelesfacteursdeproductlOnlocauxengages・itautrappelerquecette

situat10mdcdesavantagen・estpasdueaunelnefficacltedelafillerehulled’olive・

malSplutat言｝uXdlStOrSlOnSlnfligeesauxexportateurseXtra－COmmunautalreS

par allleurs，la fillere tunislenne dans sa globallle pOurrait contlnuer・dans ces

nouvellesconditlOnSdemarche，areSterCOmPetltiveatraversl●expoItatlOnd’un

produlteOndit10nneChaquefoISquelesconditionsteChnlqueSISanltalreSetde

marketlnglepemettent・
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Enq的「e・atiodeco訪enressoun：eSdomestiquescorespondanLsesitue

neaementendessousdeL，unite，Cequ・SigntfiequelegalnenVaLeurdoutee

6conom．quequepourraientprocuT・erLe∴COnditiomementetL，e坤IOrtatfOnd，un

produitjiniestenineSuredeplusquecompenserlespeTteSOCCaSionneesparle

paiementdesdroiisdedouane・

LesresultatsdegagesparlamatricerelativeatoutelafilleremOntIentque・dansles

conditionsactuellesd，exportationdanslecadreducontlngent，auSSlblenauniveau

prlVequ，auniveausocial，lafllieretunisienned，huiled，011Vedegagedesprofits・Au

niveaudesdlfferentspostesdelafiliereegalement・tOuSlesoperateurstlrentdes

profitsfinanclerSetCreentdesprofltSeCOnOmlqueS・し，activitedecoIlecteetde

stockage，neanmOins，neCeSSltePlusdedonneesetd’analysepourseprononcersur

sonefficaclte．

Danslecast涌IesInarChdse：rterieJ〝SSenientprotegespardesdTOttSdedouanede

L，ordedeI32，8EcusparlOOkgd’h〟ite，SeSOntLesprqGts6corOmiq誓Creespar

wutelajiLiere Ousqu，au stade d，e坤OTtation en〝aC）qu．seraJent Wわtes・

Cやendd砿Iepassageddeseや0mdonsd，unehuilecondidomde・desquela

penetrationsurdesmareh6sdemandeursd，huileembouteiLleeseTaitpossibLe，

pouTmitrisoudretepTObLemee，degage，despr‘輝economiquesaLajiLieTe

entiere．

Aucoursdesquelquesanneesecou16es・unCertainnombredetravauxetd’etudes

cherchan高analyserlafilierehuiled，01ivetunlSlenneetSaCOmPetitiviteontete

e鱈ectues．し，utilisatlOn dela MAP comme outild，analyse dans certains de ces

travauxapemisdedegagerquelqueselements・

Dans。。StTaT，aur，desanatysesj訪santめdistinction entred妬きrentes quaLites

d，huitesd・oLivevierges伽tra，J‰e，OrdinaiTeetLa′呼ante）etentred鵬Tentes

regionsdeproducLionWord，CentreetSud）r6veLentqueL’avanLageco望，aratUde

LaTunisLedependsig碕cativementdelaquauLeduproduitetdelaregion・

Eneffet，CetaVantagedimlnueChaquefoisquel，hulled，01ive∴COmmerCialiseeen

vracperdenqualite・Pourunequalitedonnee，lescodtsenressourcesdomestlqueS

sontplusfalblesdansleCentrepulSdansleSud、C，estadirequelaproductlOneSt

plusefficacedansleCentrepulSdansleSud・Laproductiond，hulled，01ivedansle

Nord semble－d，apres ces travaux，etrela molnS aVantageuSe du polnt de vue

economlque・

parallleurs，uneetudemeneetresrecemmen‘attes‘edelarentablliteeconomlquede

la production d，ollVeS a hulle dontle CRD est nettementlnferieur A。，5

1ndependammentdelareglOn・
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2．8．　CoNCLuSION

MaLgreL，鋤brtenmatiered，e坤Ortation，Lb TunisieestLoLn d’avoirunepLace

td7uenlesuTlemaTCheerterieur；eLleslppOneplutbtseserigences・ELLesetrOuVe

aldourd′hui‘九ms∴me Situation paradomte en Ce qui concernela

commerciaLisationdesonhuiled’olive：

－elteestundesleadeT・SmOndiauェdel′e坤Or胸高ond’huiLed’oLive，

・血　sra毎ie actueIle de commercialisationIa positiome COmme un

jburnisseurd’qppoint・

Cedemlerphenomeneestlaconsequenced，uneseriedefacteurs・

Laposit一〇ndeiaTunisleParraPPOrtaumarCheeuropeen

Lefaitqu，ellesoitendehorsdel，UnionEuropeenneohsontlocaliseslesprlnClpauX

marches，malS∴auSSlles grandes unites de transfomation et de condil10nnement，

1，cmpeche d，avolr un aCCeSlibre a ce marche et de pouvoirlutter contre ses

prlnCIPauXCOnCurrentSAarmesegales・

Parallleurs，laTunislen，exportequ，unfaiblevolumeverslemarcheeuropeen・SlOn

lescompareauxl，66milliondetonnesconsommeesenEurope28・les46000tonnes

ducontlngentrePreSententmOinsde3％；leslndustrielssavent＝’avancelevolume

quelaTunislePOurraeXPOrterVerSl，Europeet，danslecadredecetaccordtOute

evolut10neS白mPOSSible・

LaVariabiiitedesvoIumesetdeiaquaiite

Laplupartdesindustrielsrencontress，accordentpourdireque・SilaTunisiepossede

unpotentielcertainpourfoumlrunehuiledetresbonnequalite，CePOtentieln’estpas

AceJOureXPIoitepourplusleurSralSOnS：

／Falbleniveaudeproductivitedel，01iveraletunlSiennesetradulSantPardes

co証sdeproductlOnelevesparrapportauxpaysconcurTents・Sionestaun

rendementmoyende7qx／ha・L，Espagnees高15qx／haetl’Italieesta22

qx／ha・

／vielllissementdeplusde14，3％del’01iverale（8millionsdepleds）sltueSh

85％dansleszonesspeclalisees（GouvemoratdeSousse，MonastirlMahdia

etsfax）；CequlCOntribueencoreAlabaissedelaproductlVlteduverger

／les condltlOnS aCtuelles de collecte，StOCkage et de trlturatlOn des ollVeS

cntminenttropsouven‘unedegradatlOndelaqualltedel’hulleprodulteet

unefaibleproport10nd，huilesviergescxtra・

こ8sourcecoLChlffresprovISOlreS97－98
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／suite al，insu鮒sance dela politlque aCtue11e d，encouragement ala

productlOnOleicoledequaHte・lcsproducteursetlesdifferentsoperateursse

soueientpeudelaproduc‘iondelaqualiteouladifferentlationdeleurhuile

parqualite，ParterrOir・

／lesconditionsdestockageetdetransportdeshuilesconcourentegalementa

cettepertedupotentielqualltatlfdeshuilestunislenneS・

DanslememeesprlLlaTunisienepourradevenirunfournisseurfiabled’huile

d・ollVequeleJOurOmmaitrisedelaproductiondesolivespemettrad，amortirune

grandepartdesvarlatlOnSdesvolumesprodultS・

Meme∴Sll，on salt que mltemance est une caracterlStlque del’ollVicr et que

l，1rrrgatlOnnePOumCOnCemerenTunislequ，unefaiblepartiedel，Oliverale・ilest

neanmolnS pOSSible d，amellOrerla sltuatlOn aCtuelle grace h certalneS pratlqueS

culturalestellesquelatameoulafertllisatlOnralSOnneeSdesarbres

par ailleursJ，adoptlOn de polltlqueS de stockageinte…nnuelconsIStant enla

constltutionetlagestiond，unstockqulSecurisel，approvis10nnementregullerdes

clientses高memedepallieraceprobleme・

7bnt que cesjわeuγS∴ne SerOntpaS mie竺mattTises・LesindustTieLs ne

rechercherOnt」aSやeCqiquementl，huite tun‘S‘ennedansLagamme de Leur

approvisiomemenl・

L′appareildetransformationinadapte

・LalonguedureedelaperlOdede面urationaucoursdesbonnesanneessetraduit

alafo宰arunretarddesoperationstechnlqueS（etparconsiquentunebalSSedela

productlOndel，annee prochaine）etune degradation delaquallte des hulles

PrOduites・

・40％delacapaciteacmelledetrituratlOneStClaLSSlque・

・LesunltesdetrlturationnepemettentpasaCtuellementd，avolrunePrOductlOnde

qualite：ellesnesontpassuffisammentequlPeeSetadapteespourlestockage

differenciedecourttemedeplusleurStyPeSd’huile・

LafalblecapacitedesunlteSdetransfomationneperme‘tentpaSd，avolrdebonnes

。。nditl。nSdemtu。。tl。。．AvecdesmoyennesdelOa25tonneshours，leshulleries

tunlSiennessontloindtgalerlesunltesde4003500tonnes布ursdlrlgeeSParles

grandescooperatlVeSd・hulledel・EspagneLapctltetnlllenepermetpasd，avoirdes

rendementSd・echellesu鮒santspourpartlClperAlacompresslOndescoms・

LacommerciaiisationenVraClndifFerencie

LaTunislePOSSedeunediversitedeterrolrSqullulPemettentdeproduiredeshulles

caracterlSt－queSauXSpeClflClteSreCOnnueS・ToutefoIS・danslecadredusystemede

commerclallSation qula regneJuSquA malntenant・1a morlte eCraSante des
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exportationsoudel，offre江，exportationd’huiled’olivesefaitsousformedeloIs

lndifEerenclessurleplancaracterlStlqueSSpecifiques・

Orlemarcherecherchedeplusenplus，yCOmPrlSaunlVeauduconsommateur，des

huiles∴auX CaraC‘eristlqueS bienidentlfiees・Pour repondre a cette demandeles

industrlelssouhaitentdisposerde produitsspecifiques，y COmPrlS enVraC・afin de

pouvoirlesembouteillerenl，etatoulesincorporerdanslesmelanges・

Cesh高Iesau．XCamC16hstiquesspec昨q－‘eSSOnlto‘doursmieu・…alo五seesquedes

meLangesin的昨r・enCies tets qu’iLs sont O型iou，d’hui souvent e坤0rtes par La

TunisLe，etnOLammentpaTt’ONH．

Le nlVeau de differentlation des huiles devralt Se falre dansleslimlteS des

CaraCteristlqueS du produit tunislen Oh parfoisle coupage est une necesslte・lcs

hullesfigeablcetdecomposltlOnaCidiquedelavarleteChemlallCultlVeeauSahelet

la reg10n de Sfax demanderont touJOurSle coupage pour etre valorlSeeS

commercialement．

Le recourSCOurantauX COurtIerS

UnautrepolntquleOntrlbuesansaucundouteadevalorlSerPhuiletunlSlennee高

marglnaliserl’orlglne eStle recourscourantaux courtiers pourles exportat10nS en

En placant souvent un ecran entreleslndustriels etles professionnels tunlSlenS Ce

SyStemenultSanSauCundoule＝’lmageetalavalorlSationdel’hulletunislenne・

Parallleurs言espratlqueSSpeCulatlVeSdecesnegociantscontrlbuentfortemen高faire

delaproduct10nqu，ilscommerciallSentunapPOrtd’appo面POurlesindustrlelsqul

PreferentpasserdesaccordsdlreCtSaVeCdeshullerleSOudescxportateurspourleurs

approvis10nnementsreguliers・

LafalbIeproportiondei’huileconditionnee

CetteposltlOndefoumisseurmarglnalsurlemarcheeuropeen rlSquedeserepeter

surlesnouveauxmarchesdel’huiled’ollVeduでaitdelafaibleproportlOndel’hulle

Ledevet（mementdesventessur，CeSmaT・Chespasseenq的ら　L’heureactuelle・par

l，eJtpOnationd’huileconditiomee・

LaTunlSienedlSPOSePaS膏ceJOur、deV01umessuffisanIsenboutellleouenbldon

pourattaquermassIVementCeSmarChesetyprendredesposit10nSdeleader・

LcriSque．unefoIScnCOre・eStdesetrouvermarglnaliseparl’ltalle．1’Espagneoula

Grece qulOntla capacitilndustrlelle de produlrC∴et d’exporter des produlls fmlS，

eondlt10nneSCtaCCOmPagneSd’unepromotlOnCOnSequente・
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L’absenced’imagedei′huIietunisienne

Iln’emSteauCuneenhtequld4領‘SSeJ’huiled’011Velun聞ennee咋TuleSIreCOmuC

parJe conjOmmateur tt‘rZtSlen Ou∴tranger：1’Huile tunlSlenne n’est nl

commercialiseeniconsommeeentantquetellememeenTunisie・Leconsommateur

etrangernccroiscnullepartunehuilequlSedittunlSlenne・

L，e誓mbLedesj訪eursp，6ccde励．iCOnVergepOurj訪e de L’huiLe d’oliVe

tunislenneunprOdujtdontl，imagen，estpast；LahauteurdesonpotentieI・

一Iest regrettable qu，une grande partle desindusmels nlaient aucune oplnlOn Sur

l，hulletunlSlenne，Sicen’es同utraversdesintermedlalreSdeeourtageavectoutesles

distors10nSquel’onpeutlnlaglner・

Memelestransfomateursetrangersqulutllisen廿hulletunlSiennen’ontAceJOur・

aucunlnteretafalre etatdel，Orlglne tunislenne dansleurprodult finalou A faire

SOrtlrnOtrePrOdultdeL’anonymat・

Conseルer une teLLe position，reLativement maTgfnaLe par nやpOrt au marChe・

jhgiLtse considembLement La jiLiere・EtLejれLite雄mm訪On de nouvea竺

coneu〝entSquirepondrOntmieu・rauよattenteSdesindus所eLsetduInaT’Cheouqul

saurontdeyelqppe，uneimageet－aLo，iserleJ．TSpanicuLarites・

SecteurpeuorganiSe

AbsencedestrucluresadapteespourlapromotlOnetlacommerclalisat10ndel’huile

d，01ivelunlSlenneSurlemarchemondial．
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3．　PiSTESD，ACTlONSSTRATEGiQUES

3．1．LESOF71ENTATlONSSTRATEGIQuES

LesobJeCtifsasslgnes，danslestermesdereferencedelIetude・alarelancedela

commercialisation del－hulle d一〇live sontl，augmentation du volume exporte・la

diversificationdesmarchesetlavalorisationmaximaledeshuilesexportees・

Lastrategle qulSeraadopteedevraegalementpermettreaLaTunisledeconsolldersa

positiondetroISiemeexportateurmondial・etderepondreallaccroISSementdesa

productionqulSeSitueraitauniveaude210000Ten2010・

cettedatecorrespondparailleursAl・etablissementdelazonedellbreechangeentrela

TunlSieetl・UnlOnEuropeenneetdelazonedelibreechangeentrelespaysarabes・

IIsIagl‘danscechapltredefaireunesynthesedesprlnCIPauXelementsqulSOntlSSuS

desanalysesprecedemmentmeneesetquidoiventgulderlareflexionet言nfine言a

decision．

3．1．1．DeNsetoppor，unifesdumarchjmondiaI

Troistendancesessentiellesvontmarquerlemarchemondialdelhuilediolivedansles

－uneelevatl0ndeLaconcurrencedespaysmedltemneensnoneuropeens，

dontcertalnSCOmmeleMarocoulaTurqule，SelancentdansdespolitlqueS

volontarlSteS de developpement des oliveraies et de modemisatlOn du

secteuroleicole．

Ce renforcement dela concurrence va LmPllquer pOur tOuSles pays

producteursnebeneflCiantpasdiunsystemedeprotectiondeleurmarcheet

desoutlenalaproductlOn・lanecesslted－uneameliorationpermanentede

leurcompetltlVlteentemesdec0時dequalitedesprodultS・deregulariteet

deflabilite．

－UnecroISSanCedela consommat10n dans touslespays a fortpouvoir

dlachatAllexcept10npeutetredespaysdelarlVeNorddelaMediterranee・

dejl汗ortementconsommateurs・

Ilfautsoulignerquelasuppressiondel－aide江aconsommatlOnnedevralt

pasentrainerdebaissedelademandesurlemarcheeuropeencarelleest

compenseeparuneaidedirectealaproductlOn・ParallleurslacommlSSion

EuropeennepoursultSeSCamPagneSdepromotiondegrandeampleuren

でaveurdelaconsommatlOndel’hulled－01ive・
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E他desurIacommerCEalISaLiOn（Ie／′huLled’0lWeTunlSLenne

ーUnecertainetendancedlalibera掠ationdesechanges，Suitenotammenta

lamiseen（鷺uVredesaccordsduGATT，memeSilaprotectiondumarche

europeen，demeurerasansaucundoute・SOuSunefomeousousuneautre・

Au dela de toutes ces tendances，1es conditions d’acces au march6eurqpeen

cons‘ituentunfacteuressentielpourlesexportationslunisiennesd’huiled，olive・Ilest

en e鮎et difficilement envisageable de fonderune strategie de developpement des

exportationssanstenircomptedlunmarchequlrePreSente80％delaconsommation

mondialedihuiIed’01ive．

En revanche、et dansle meme esprlt，Ce Seralt egalement une erreur de fonder

lIintegrallte dudeveloppementdusecteuroleicole tunislen SurCemarChe dansla

mesureomesperspectlVeSdecIOissancedelaconsommationsontpluspromelteuSeS
enAustralle，auJaponouauxEtatsUnlSpareXemPle・

Laprochaine renegociationduquota avecl－Union Europeenne prevuepour1999

constitueacetegardunoutllessentleldelastrategleCOmmerCialedelaTunlSiepour

l’huile d’ollVe．

Ilfaut enfin soulignerquelarenegoclationdecebenefice rlSque de slavererplus

diffic－lequelorsduprecedentaccorddanslemesureohellevalnterVenirdansun

contextedeproductionmassiveenEurope・Lesproducteurseuropeen，autraVerSde

leurs groupes de pression aupres dela CommisslOn et du parlement・VOnt

vralSemblablementtenterdereduirel－accesde1－hulletunisienneaumarcheeuropeen・

3．1．2．AtoufsdeIanIieretunisienne

La Tunisle n，est pas sans atouts pour releverle challenge・Elle al’avantage de

dlSpOSerde：

UneproductiOnd’enverguremondiaIe

LesvolumesprodultSParlaTunislelaplacen‘auquatrlemerangdesproducteurs

d，hulled，olivedanslemondeavecpIeSde8％delaproduct10mmOndiale・

On saltqu，en matiere de commerceinternationaldesproduits agrlCOlesetplus

partlCulierementsurlesprodultSdegrandsfluxcommelesoleaglneuX，lesvolumes

dlSpOniblesconstituentunfacteurd，attractionpourlescllentS・

Danslecontexte deconcentrationque connaitle secteurdel，hulled，olive，Cette

massecrltlque，Sll，o鮒en、estpastropatomlSeeauStadedel’exportatlOn・COnStltue

doncunaloutcertamPOurlepays・

Dans une strategle de developpement des exportations surles nouveaux marches

l，lmPOrtanCedesvolumesdisponlblesconstltueegalementunfactcurdefidellSatlOn

pour une orlgme dont on sait qu・elle pouIra SulVrele developpement dela

COnSOmmat10m．
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UnpotentieIqua”tat－fcertaln

Les conditions pedo－ClimatlqueS d，une grande partie dela Tunisle SOnt

particulierementblenadaptees油culturedel，olivier・

Laqualiteintrinsequedeshuilesd・01ivetunislenneSeStreCOnnuedepulSPAmtiqulte

etl，hulledeCarthage・

Ladiversite des terrolrSPermetd・obtenirune gammed，ar6mesetde saveurs

sllaconduitedesvergers・lesoperationspostrecolteet1acommerciallSationne

peme‘tCntPaS・aCeJOur・detirertoutlepartidecepotentlelqualita剛esttouta

faitpossibledefaireevoluerlasltuatlOnraPidemen‘etdeconstrulreamOyentCme

unelmagetreSpOSitlVedel，huiletunlSiennei

parailleurs，11fautaussis，appuyersurlesavoirfalreeXIStanttOutaulongdelafiliere

quleStloind，etrenegligeable・

L，atoutquaLiteestunjZzeteurCLe‘ねnsLemrChiactuetdeL，hujted，oLiveetdoit

constituerunedesbasesdeLastTategiedecommerciaLLsationnaLionaLe・

RelatIOnSPr一Vileg－eeSaVeCi′UnionEuropeenne

Memesil・accordexIStantreCeleuncertaincaracterecontralgnant言In’enestpas

molnSVralqu，ilconstitueunavantageCOnCurrentielconslderablequepossedela

TunlSieenregarddesesconcurrentSeXtraCOmmunautaires・

cesrekuionspriviLigieesdoiven，6，remisesaprQPtdansLesensLepLusjdvorabLe

pourIesecte～‘r・

Danscetobjectlf、Iestemesdelarenegociationdel，accord・qullnterViendra∴en

1999，POurrOntintegrerdeselementsdelastrategleCOmmerClalequlSeradefinle・

UneproductionresPeCtUeuSedeI′envirOnnement

LecaractereeXlenSlfdelaproductlOn‘unislenne∴COnStltueunhandlCnPrelatlfen

temesdeproductlVlteetdecompetltlVlte・

Ilestcependantposslbledefairedecehandicapunatoutdanslamesureohle

systemedeproductlOn tunlSienpeutetre COnSldere comme reSpeCtueuX de

l・envlrOnnementenregarddes0－1VeraleSintensIVeSeurOPeenneSPaLreXemple・

cethemedesproductlOnSくくprOPreS〉〉CStunthemetrespOrteurauJOurd’huluuPreS

desconsommateurSdcspaysindustrlallSeSdeplusenplussoucieuxdcleursanteet

delapreserva‘10ndel，envlrOnnement・
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し，hulle d’01ive，Surloutl’huile d’01ive vierge，POSSedel’lmage d’un prodult

entierement naturel・Cetteimage pourrait etre renforcee pourl，huile d，01ive

tunisienneparuneimagedeproduitnaturel・SainetqulaetePrOduitdanslerespect

delanatureiCelapeu～Constituerunthemefortdedifferenciat10nParraPPOrtala

3．1．3．PerspectivesdecommerCialisafion

3．1．3．1　Levrac

La commercialisation del’huile en vrac ne constitue pas en sol une Strategle

COmmerClaleinadaptee．

NeanmolnS．les condit10nS danslesquelles cette commercialisatIOn Se realise

auJOurd，hulnePermetten‘pasuneJuSteremuneratlOndePhuiletumSlenne・

Le recours frequent aux courtiers souven‘prefere au developpement de relatlOnS

dlreCteS aVeClesindustriels，la neutralisat10n des specificlteS et des differentes

quallteSdeshuilesprodulteSParleblalSdesmelanges・Penalisenllechiffred’affalreS

globaldusecteur，

AceJOur，1acommercialisatlOnd▼huileenvracpresentedesinteretspourlaTunisie

qu－ilnefautPaSnler・

－lepaysestleleaderextraeuropeenpamllesfournisseursdnuilevrac・aCe

tltrelaTunisleeStdifficilementcontoumablesurcemarche；

－la commerclalisation en vrac est bien adaptee，a CeJOur，au niveau de

qualltedeshuilesproduitesetalafaiblessede1－0utlllndustriellunlSien・

一la commerclalisatlOn en VraC Permetl－acces au marche deslndustriels

europeens exportan‘en dehors des qulnZe dansle cadre du trafic de

Perfectionnemenlactif・

NeanmolnS，Ce tyPe de strategle COmmerClale・lorsquielle s－appllque hl－ensemble

diuneproduetionreceleegalementdesinconvenientsmaJeurS・

・elle nepermetpasdedevelopperunelmagede17mlle tunislenneCequl

banallSCleprodult．

・一∴unefortepartdelavaleuraJOuteeduproduitfinalestabandonnee・

EntermedeperspectivesdeuxpolntSdoiventetresoulignes・

，　llcstprobablequelademandeenhullevracdelapartdeslndustrlelsdes

paysdeveloppess－aecroISSeCarilsVOntSanSauCundoutechercherAralre

profiterleursmarquesdudeveloppementdclademande・

，　：llongterme・etCOmptetenududeveloppementdelaconcurrencectdufalt

quele produit est banallSe・le maintLen diune telle strategle PreSente un
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rlSquemaJeurdesubstitutlOndufournlSSeu十ITunisie一一pardIautresorlglneS

devenuespluscompeiitlVeS・

Tableauno51．forcesetfalblessesde1，0rlentationverslacommercialisationduvrac

INTERETS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

。LaTunisieest ����f��&ﾆWf�ﾆWW"�．Lademandedevrait 

leaderdumarche ��､�FVR�croitre 

・Bienadapteala ��T�'6V�6VF末ﾖ�vR�・Risquede 

situationactuelle �5�T6貿��VVFR�substitutlOnAlong 

delafiliere 免ﾆⅢ免WGV譌6坊跏R�temepard“autres 

．AccesauxTPA ��$&���ﾆ�6�F柳襾R��&�V唯�OrlglneS 

3．1、3．2．Lecon〆高Onne

LIexportationdhuileconditlOnneeneCOnS血epasunefinensoimalSe11epeutetre

－d・accaparerlaplusgrandepartdelavalemJOuteeduproduitfinal・ilfaut

cependan‘pOur Cela quellensemble desintrants particIPant a SOn

elaboratlOn，et nOtammentles fournitures diemballage・SOient egalement

produlteSdanslepays・Cequlniestpaslecashlheureactuelle・

－de（h5velopper uneimage∴et un marChe speclfiques∴au nlVeau des

consommateurs．pou廿hulle‘unisienne・

Ilfaut neanmolnS SOuligner qulun eertain nombre de contraintes doIVent etre

progressivementleveesavantqueledeveloppementdelapartdihuileconditlOnnee

danslesexportatlOnSSOltslgnlflCatlf・

－lapremleredlentreellesestlIinadequatlOnentre1－0utlldeconditionnement

tunislenellesexlgenCeSdumarcheenm壷redequalitedesproduitsfinis

Ctd’hyglene．

－llfautyaJOuterliabsencedema‘erleldlemballagedequalite（boutelllesen

VCrre），

－　enOutrellseranecessairc，enPlusdeslnVeStlSSementSmaterlels・d●acquerlr

lesiisavolr falre・一　necessalreS tan‘dansles domalneS teChnlqueS

（conditionnement．loglStLque・geStWnlndustrielle）que conTerClauX

（marketlngadapteauxpaysclbles，miseenplaceetsulVldesreseauxde

distributl。n、aCtionscommercialesetpromot10nneIles・），
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E他deSu手心comI郵erCfal‘SaItOIlde初が（hd’olルe7山部SIenne

ー　deplus，ilrautencoreunefoisinsistersurlecoかdel’implantationdansles

reseauxdedistributiondespaysarortpouvoirdlachat，

－　enfinilfaudra quel’ensemble des conditions pourintegrer ces reseaux

SOientatteintesentemesdevolumes，dequalite，deregularilede1－0倍reet

defiabilitedesproduitsexpedies・

Dansunevisionprospective，1acommercialisationd－unegrandepartdelihuiled－01ive

tunisiemesousfomeconditionneedoitsansaucundouteetreunobjectifateme

pourlepays・

Uncertainnombred－etapesdevrontneanmoinsetrefranchies・Onpeutnotamment

penseradesetapestransitoiresreposantsurdesstraIegiesdenlChesouadesschemas

d●acqulSitiondesocietesimplanteessurlesmarchesdestinatairesetpossedantdeja

desmarquesbienimplantees，desreseauxdedistribution・etC・

Tableauno52：めrcesetraiblessesdel，orientationversleconditionnement

INTERETS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

“Fortevaleur ��t匁�FW�V�F柳襷S��ﾆ�F鳴�90bjectifa 

劉Outee 末襾W7G&坊ﾂ�temepourla 

eDeveloppement ��ﾈ���'6V�6VFVf�ﾖ宥W&R�鯖llere 

d’uneimage ��F��FVW8�2�g　Necessite 

SPecifique ��Tﾖ���VVFW6�f�&f��&R�FV6���VVWF6�ﾖW&6��ﾂ��T6�FFVﾈ�v儲�ﾆ�蹤�F柳��F��6ﾆW7&W6V�W�R�F�7G&�'WF柳��d－etapes transitoires 

3．1．3．3．LemarChelocal

L－exportationneconstituepasleseuldebouchepourlhuiled－olivetunisienne・Le

marchelocal，meme S－ilreste encore tres traditionnelet siles nux ne sont pas

touJOurSaPParentS，reCelecertainementdespotentialitesauJOurdhuiinexploitees・

Ainsi，ilestprobablequIunepartiedelademandeevolueprogressivement・aufureta

mesuredel－uI・banisationetdel－elevationduniveaudevieenTunisle，VerSunehuile

conditionnee，d－unequalitestandardisee・Cettedemandedevraetresatisfaiteetcette

evolutiondelaconsommationpeutetre∴anticIPee・Desprogresimportantspeuvent

etrefaitsenmatieredequalitedesproduitsfinisqulPOurTaientsetradulreparun

accroissementdesvolumescommercialises．

Unestrategiedu・一toutconditionne一一surlemarchetunisienseheurteraltneanmOinsa

deuxlimitesdi鮪cilementfranchissables：
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ーlepoidsdelatraditionqulPrlVilegleenCOre，POurunegrande part，

l・approvisionnementdirectal，huilerle，

－leraiblepouvoird・acha‘despopJationsruralesqulnePOurraientaceJOur

supporterlesurco鉦1ieauconditionnement・

parailleurs，unautreglSementeStaCtuellementinexploite・ils－agi‘dumaIChe

touristlque：

．au niveau dellh6tellerie et dela restauration quln－ulilisent presque

exclusivementquedelhuiledegraine・

．auniveaudeliartisanat，Carlihuiled・01iverepresente・aumemetitrequeles

cuirsoulespoteries・unelementdelacultureetdusavoirfairetunisienqul

pourlemomentn・estpasproposeaupublictouristlque；

，auniveauduvecteurpromotionnelquepeuventconstituerles4millionsde

touristesqulSeJOumentChaqueanneedanslepays・

LesperspectivesquIo的entcesdeuxmarchessontinteressantesdepar‥

－1eurproximite；

－unniveaud・exigenceenmatieredevolumesnotammentetunCO鉦d－entree

moindrequesurlesmarchesdespaysarortpouvoird－achat・

LeurconquetepeutCOnStitueruneetapeinteressantedansunestrateglealongteme

d・exportationdhuiledIoliveconditionnee・

Tableaun。53：Atouts，handicapsetperspec‘ivesdumarchelocal

ATOUTS 売�腑�4��2�PERSPECTIVES 

・prOXimite ��U��G6FVﾆ�G&�F友柳襷R�g∴uneetaPedansune 

1，approvisionnementa �7G&�F6vﾆV�ﾆ�r�

種glSementtOuristlque ���6Ⅲ免W&乏�temediexportation d－huileconditionnee 

inexplolte ．evolutionsattendues 坊f��&ﾆW76VGW��f�&F��6��B�

aa LESE7AFIESPF7EALABLES

Quelquesoitlastrategiequiseradefinie・1・environnementintemalional，1es

evolutionsdelaconcurrenceetdumarche，imposentalafiliereoleicoletunisienne

une phase de modemisation afin d・instaurer une dynamlque de renforcemenl

pemanentdelacompetitivite・
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ELudeSurlacommercにlIsatLOndeI’huI／elt’01weTuIILSlenIle

DeuxobjectifsmaJeurSdoiventetrepoursuivis：

i L－ameliorationdelaqualitedelihuiledlolivetunisienne，

・LerenforcementdesentreprlSeS・

Ces deux polntS COnStituent，dansle contexle actuel，deux etapes prealables

indispensablesalareussitedetoutepolitlqueCOmmerCiale・

Ilestsouhaitablequ’unveritableplandemodemisationdelafilieresoltmisenplace，

artlCuleautourdedeuxvolets：qualiteetentreprlSeS．

3．2．1．LeplanquaIife

3．2．1．1．0卸ec好

L’0々iec材duphnqua鵬esId′ameLio，？，LeniyeauquaLila材del’‘砺‘etunisienn？

d’huLLed’0柄eaPnder470ndreauよe期genCeSdurarchemondiaLetdedomera

LajuLereLesInlリenSdej演rejbcea心eoneume′～CemternationaLe・

3．21．2．RムullalsaItendus

Par o冊e tunisienne d－huile d101ive，il faut entendrel“ensemble des crltereS dc

selectionparlesclients，endehorsducodt，POurlechoixd－unfoumisseur言savoir一

・LaquallteintrlnSequedeshulles，

t Lagammeetlavariete，

・Laqualiteducondltionnementdanslecasd“huileconditionnee・

・LesvolumesetlesulVlauCOurSdlunecampagne，

・LafiabilitedesllVraisonsparrapportauxcommandesetauxprogrammes，

‘LesservICeSfoumlSParlefoumlSSeur StOCkage、llVralSOn、PrOmOtlOn・

LesresultatsattendusduplanqualitesontdonclamisehnlVeaudel’ensembledes

crlteresaveclesattentesdumarchemondial．

3．ユ1．3．Lesact！OnSdengager

Le－lplanquallte一一pourral‘S－articulerautourdesixactivitesp…Clpales・

を　Modemiserlesystemedeproduct10m，

＋　ModemlSerl10u高1detransfomation，

を　Ameliorcrlescondlt10nSdetransportetdestockagc・

を　AJuSterlesystemedeflXatlOndesprlX，

専　AdapterlaleglSlatlOn・

ネ　Promouvolrliemergenccdeproceduresdequalite・
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Moderniserlesystemedeproduction

Lesystemedeproductiontunisiend，01ivesresteencorelargemen‘dominepardes

Ilestauourd，huinecessaire言1・imagedecequeiontleMaroc・1aGreceoula

TurquiederaJeuniretmodemiserlaproductiond，01ives・Ilenvadelacompetitivite

餌uredelaTunisiefaceasesconcurren‘sdubassinmediterraneenmaisc’est

egalementuneconditionimportantepourl・elaborationd，unehuiledequalite・C’est

eneHetdeslaconduitedel・arbrequelaqualitedel，huilesefabrique・

Lespnnclpalesameliora‘ionsdoiventportersurlespolntSSuivants：

＞し，extensiondel，01iveraiedansdeszonesacllma‘favorableelsurdesterres

otIlesaspectsagr0－PedologlqueSSOntCOnVenables；

＞1・ameliorationdelaconduitedesvergerspourunemeilleureproductivite

desplantations・

＞し，ameliorationdelaconduitephytosanitairedesoliveraiesetl，Organisation

decampagnessurtOutlepays・

＞Lasensibilisationdesoleiculteurspourl，exploitationdesacqulS‘echniques

disponiblesmisaupointetconfimesparlarecherche（Cueilletterecoutils・

触ets，Caissepourle‘ranspOrt・・・）・し，utilisationdelafertilisatlOnetdes

traitementscontrelesattaquesdetoutessortesquidegradentlaqualitedu

fmit

Unphndemodernisadondoited・emisenpLaeepTe砂antunSOuaentechniqueet

J軌ancierdesolei側誰e〟応

Ilnes，agItpaSderenovertoutel，Oliveraietunisienneenquelquesmoismais

d，engagerunprocesSuSCOntinud，en‘retienetdemodemisation・

IIconviendravraisemblablementdemeneruneanalysedetailleedesco鵬actuelsde

production，etSanSdoutedereviserlesystemedenxationdesprlX・afinqueles

revenusdelaculturepemettentauXOIeiculteursdecondulreCOnVenablementetde

regenererregulierementleursparcelles・

Leh切emeかdeso肌esqpreslareco′tedoitegaIement紺eamdlior64れde

〆seルer的関訪t旬軌aIede偽協：aCeelendondesd秘e肋e短uei脇eelle

pressage，COl′eeteddnsdes∴COndui‘mnemenWpLuspr0，ecteu”queteSSaeS

¢aiss的）…

Ainsi，dansdesperspectivesd・OptlmaHte・ilestsouhaitablequeledelaientrela

cueilletteetlepressagenedepassepasuneJOumee・Sicetobjectifsembledifficika

atteindredanslecontextetunisien言les‘posSiblederamenercedelaiaquelques

jOurS（4a7jours）・

し，organisation dela filiere au niveau des maillons－Iproduction d，01ive－

transfomation一事Ourraitetrerenforceeparl・instaurationdeclausescontractuelles

entI・eOleiculteur一〇leifacteur，COnditionsinequanonedeladiversificaliondela

gammed・huileproduiteetl，ameliorationdelaqualite・
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Par ailleurs，1・organisation du stockage des olives dansles huilerleS doit etre

amelioree・Lestockageentas，telqu，ilestpratlqueactuellementdegradefortementle

potentielqualitatifdesolivesdufaitdessurpressionsquesublSSentlesfruitsdes

couchesinferieures・Ces surpressions∴entrainent un ecrasemenl des frultS・des

echauffements pemettantl，apparition des fermentations qul generent un

accroissement del，acidite des huiles，VOire une degradation deleur composition

aromatlque・

Ilest souhaltable queles fruits pulSSent etre StOCkes dans des condilionnements

誓霊窯業l器譜詮議措嵩嵩謹書嵩霊
constltueeparunePalettee‘qulPeuVentCOntenlrenViron400kgd，01ives・

国
CescaissespeuventparallleursconstltuerdesunitisdecollectedlSlrlbueesaupres

desproduc‘eursetPemettentuneidentificatlOnaiseedechaquelotalnSlquedesa

prOVenanCe・

Moderniseri’Outiidetransformation

DepulS PlusleurS anneeSla modernisation des hulleries est en route Le taux du

systemedepressageencontinuestalnSIPaSSede9江8％entre1991et1998・

ILamodernisationdet’outiLdetmが，rmahondoitneanmoinsetreacceLir6e・

L－obJeCtlf dolt nOn Seulement elrelでlevatlOn dela quallte des hulles et des

rendementsenvlergeeX－ra・malSauSSlunereductiondesco証setune∴amellOratlOn

delacompemlVlteglobaledelafiliere・

Dans ce but，iL est souhaLtabLe de javoriser　雄mergence d’unites qui

concentremientmepTOductionpLusimponante。anslecadred’unpTdetdemtse

Liniveau．CeprQieIenpLusdeLaconveTSiondeschatnesdetTituTationenchat，一eS

continues．devrail miser sur L，accrOissemenL dela capacLGJOuT・naLLere des

huiIe元es．

La coneentratlOn dela production dans des hullerleS de plus grande eapacite

cumulemLtenCffelplusleurSaVantageS・

CVEA－C（jbIIleIGRLSSARD

127



EnLdesurIacommercIal（SaIIOndCl仇Ll／ed′0／tveTunL∫Lenne

＞une reduction des co証s de transfomation et une amelioration dela

productlVlteetdurendementdeshulles・Parl，utilisationdetechnologleS

plusperformantesetamortlSSablesunlquementSurdesgrosvolumcs・

＞une dimlnution du temps de stockage des olives carles huileries

beneficleraien‘d，un approvisionnement contlnu du fait du plus grand

nombrcd，apporteurs；aCtuellementilarrivequelesolivessoientstockees

plusieursJOurSaVantqueleshuileriesdisposentdevolumessu舘santspour

lancerlesoperationsdetrituration，

＞unmeilleursuividelaqualitedufaitdelaposslblllted，amortlrlecomd’un

techniclen et d・unlaboratoire d，analyse permettant un suivICOntlnu du

processetdelaqualite・

cetteevolutlOnPeutetrePrOgreSSive，SanSaVOirnecessairementrecoursmesunites

detresgIandetallle・

D，unpolntdevuepurementtechnlque・llconviendraltdefavorlSerl’utlllSationdu

systemedepressageencontinudetypeくくdeuxphases〉一uleStpreferableautype

くく‘roISphases〉巾OtammentCarilconsommemoinsd，eaucequleStdanslecontexte

tunlSlenunfacteurtreslmPOrtant・

AmeliorerIes conditions de transport et de stockage de

rhuiIe

LescondltionsdetransportetdestockagedeshuilesdoIVentpermettrelemaintiende

toutessesqualitesphysICO－ChlmiquesetorganoleptlqueS・

pourceEaire，nOuSreCOmmandonsdeprlVileglerl・utillSatlOndeeilernesenaCier

inoxydabie・

parallleurs．llestlmPeratlfquelescitemes・quelquesoltleurmaterlau・SOient

sterlllSeeSalavapeurapreschaqueutillSatlOn・

Enmatieredestoekage、lenlVeauteChnlquedesinstallationsdoltPermettredtviter

toutealteratlOndel’huile

Deplus，afindepouvolrmettreen（mVreunePOlltlquededifferenclationdesqualites

deshullestunlSlenneS，ilconvientd・adapterl，outildestockageenconsequence・Ilest

lmpOrtantquelesexportateurs，yCOmPTISl・ONH・dlSpOSenlnOnpaSd，unnombre

redultdegrandescuvesmalSd・unnombrepluselevedecuvesdetalllemodeste

permcttant d・isolerles differentes qualites oblenues en attendantleur

AjusterIesystemededxationdesprlXaIaprOduction

LeprlXalaproductiondoltaSSureralaroislaremuneratlOndesproducteurset

l・encouragementde touteffortd，amellOratlOndelaqualitedeshullesentenant

compしeduniveaudesprlXmOndlauX・

Ll．vLノ主C（jblnCI（jRE．＼SARD
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La diffgrence de prlX entreles qualites extra，fine etlampante doit etre plus

interessantepourinciterlesagrlCulteursetlesoleifacteursachercherd，ameliorer

leurs produits・Le niveau de cette difference devrait etre detemine surla base

d，6tudesdesimulationoudesuividelareponsede1，0鮭reenqualitedesoleiculteurs

etdesoleiracteursauxdif競rentiationsdesprlX・

AdapterlaieglSIation

L’OutiI reglementaire etlegislatif est essentiel dans ce type de demarche de

modemisationd’unsecteuretd’elevationdelaqualite・IIpeutinterveniraplusieurs

Toutd，abord，OnPeutimaglnerlamiseenplaceprogressived’unenomaiisation

COntralgnantequantauXprOCeSSdecollecteetdetraitementdesolivesqulimposeun

certainnombredeconditionsdedureedestockageavanttransfbmationparexemple，

Ou de type de materielutilise（Citemes en acierinoxydable pourle transportde

l’huile，Palloxmetalliquespourlacollectedesolives・・・）・

On peut egalementimaginerimposerl’existence de systemes de traitement des

e餌uents，treSPOlluants，issusdupressagedesolives・

Enimposantde telscoatsfixes aux transfomateurs on defavoriseles unitesles

moinsperfomantes，SOuVen‘generatrlcesdenonqualite・

Cesco加sfixespeuventetreimposesparetape，afindepreparercesevolutions・Les

専rateurspouTaientparai11eursrecevoirdessoutiens紺investissement（citeme
lnOXydable，amenagementetSyStemeSdetraitementdese組uents）・

PromouvoirlemergenCedeproceduresqualite

D，unemaniereglobale，ilestnecessairedepromouvoirladefinitionetl，application

deproceduresdequalitequidoiventprogIeSSivements，integreralaculturedela

filiere・Cesprocedurespeuventprendrediversesfomes：

／mettre en place des systemes de tracabilite sousla fome d，operations

Pilotesdansunpremiertemps・

／favoriserla redaction de cahiers des charges（PrOduction，COllecte．

transfomation）parleshuileriesetlesconditionneurstunisiens，

／assureralargeechellelapromotiondesproceduresdequa鵬aupresdes

operateurspardesoperationsdecommunicationetdIanimationaupresde

tousles profess亨nels（Oleiculteurs，huileries・COnditionneurs）et des

consommateurSqulSerOntinfinelesdemandeursdelaqualite，

／initier des procedures de reconnaissance d’AppellatlOnS d’Orlgines

ContreleescommeilenexistepourlevinenTunisie・

EnfinonpeutimaglneramOyentemelacreationd，unLabelidentifiantlesproduits

repondantauncahierdeschargesngoureux・

CNE4－ccbLneIGRESS／lRD
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Ilne s，agl白aS d・un－abelg‘nerlque・くくProduit de Tunisle〉〉PareXemPle，qul

n・implique pas un nlVeau qualitatifparticulier malS unlquement unelndicat10n

d，origlnePeuPOrteuSetantquel，imagedelaTunisien’cxistepas・

Pourrepondre江・objectifassigne，ilestsouhaitablequ，unveritablelabelくくOualite

Tunisie〉〉SOitcree，Surlabased，uncahierdeschargesquidevraltintegrer10uteSles

etapesdelafabrlCation productiondesolives・COllecte，tranSformation・StOCkage・

transpOrt…

Cetypedelabelestdestineafoumirauxclientsdesgarantiessurlaqualitedu

produitousurlestraitementsqu，ilasubis・Ilpeme‘dedistinguerl，hulledequalite

deshullesstandardsetsetraduitgeneralemen再arunemeilleureremunerationdu

produit・Ileonstltuealorsunexcellentoutildedeveloppementdelaqualitedansla

mesureohlaplupar‘desoperateurscherchentaobtenirlelabelpourameliorerleurs

revenus，malSauSSiunvecteurdepromotionvis－ら－VisdescllentSqulOntunePreuVe

tangibledesc償brtsconsentisparlesprofessionnels・

Lar6ussitedecesd6marchespasseparLamiseen一柳yTed，unviTitabLe”pLan

qul拐te”LneLuantdes′neSureSregLementaLreS・desLncitationsjinancierespouTteS

entTeFmSeS，e高necampagnedep，OmOtionsurlespra諦quesdequaLiGtoutau

Iongdelaj紹ere・

3．2．1．4．CoiitetcaLendrler

Lecoかestlmedece－teetapeeStdel，ordrede226mlllionsdedinarsrepartisurles7

premieresanneesdelas‘rategie・Ledetaildececodtainslquelecalendrierdes

act10nSdecet一ePremiereetapesontpresentesdansleTabLeaunO54・

3．2．2．LerenfOrcementdesenfreprISeS

L，OuverturedesentreprlSeSPrlVeeSauXeXPOrtat10nSd，hulled，ollVeCOnStitueunpas

importantdanslamodemlSatlOndelafiliere・ElleaetemeneeavecsuccespulSque・

lors dela campagne1996－97・les exportateurs prlVes ont reallSe49％des

exportatlOnSd，hulled，olivetunisiennes・

CesuccesnepourraseconflrmerqueSilesentreprlSeStunlSlenneSSOntCOmpetitives

dansuncontextedeconcurrenceintematlOnale．

32．2．1．ObleC所

L旬iecty’du prOgramme de・e′ZJbrCement des entreprises est d楊abLir un

e′最mmeJnentieChnique，legaL etJ極caL，leur permeaant de seがT・uC寝rer et

d′al肋ndreun扉veaudecompdi小海6Ie誘auplanmOndiaI・

3．2．2．2．LesrasultatsattenduS

Les resultats d－une politlque de ce type doIVent etre言＝erme de5alO ans・

嶋mergencede5110entreprlSeSleadersdelafillere・SalneS financierement・et

capablesdeconquerlrdesmarches紺exportat10naVeCdesperspectlVeSalongteme・

C．VEA－CubmeIGRLSSARI）
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3．2．2．3．LeSaCtionSdengager

CesactlOnSCOnSIStentSurtOutaPrendrelesmesurescapables‥

，de renforcerles entreprlSeS de conditlOnnement et d’exportat10n d〔注

exIStantes，

・defavoriseretd・encouragerPlnSertlOndesentreprlSeSdeconditionnement

dansladynamlquedecertificatlOndesentreprlSeSdanslesystemeISO，

・defaVOriserlageneratlOnderessourcesaunlVeaudesentreprlSeS・leur

permettantdereallSerlesinvestissementsnecessalreSAleurdeveloppement・

葵　defoumlrdesoutllsdlinfomation，deconcertat10netdedlSCuSSlOnPOurles

OperatCurS・

Le renforcementdesconditionneursetexPOrtateurS PrNes

exIStantS

InseresdansledomalnedelacommerciallSationdel，huiled，01ive・1esoperateurs

prlVeS，reCentSdanscedomalnee白nsufrisammentdo‘esenreSSOurCeSfinanclereSSe

trouventdevantl，lmPeratifd，affronterlaconcurrenceintematlOnale・

LapenetratlOnetl，accesAdesmarches0日esautresorlglneSOntdejAprlSPlace・

avecleurlongueexperlenCedansledomalneetleuragressivlteCOmmerCiales・

necessltentunfortsoutiendanscesanneesdedemamgedel，initiativeprlVee・

LerenforcementdecesoperatcursconsISteralteSSentlellemcnta・

・unClblagedelapromo‘iongenerlquedel・hulled・011VetunlSienneprlOrltairement

versles marches surlesquelsils∴SOnt entrain de∴eOnCentrerleurs efforts de

penelrat10nnOtammentautOurdelapromot10ngenerlquedel，hulled’olive

・一・organlSationctdelapar‘lCIPat10ndanslesmnifestationslnternalionales・

L′encouragementdelace輔CationdesentrePriSeS

LacertlficatlOndesentrepnses（hullerleSetunitesdeconditlOmemenl）serattacheau

fonct10nnementetprOCedesdel，entreprlSe・Lessystemesdequallteyafferentssont

lesnomesinternationalesdel，lnlernat10naIS′andardOrgaluSat～On・Lesnormes

ISO90。1－9002－9003et14000sontmises∴enaPPllCatlOnCOnformementauXredes

communesduComlteEuropeendeNormalisatlOn・

－LanomeISO900lsystemedequalitequlSertdemodelepourl，assurancequaHte

enconcept10n、developpement・lnStallationetprestatlOnSaSSOCiees（rechercheet

deveIoppementdesprodultSnOuVeauX）・

－LanomelSO9002systemedequalitequlSertdemodelepourl，assurancede

quallteenPrOductlOn・1mStallatlOn・preStationsassocleeS・

C▲VEl－CublnelGRE：）SARD 132
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ーLanomeISO9003systemedequalitequlSertdemodelepourl’assurancequallte

encontr6leetessaisfinaux．

－　LanormeISO14000systemedequalitequlgarantielesconditionsrespectueuses

del’envlrOnnemenL

LanormeISO9002estlanometypepourPassurancequalitedesenlreprlSeSagrO－

alimentalrCS．

Lerenforcementdur61ereguiateurdel’ONH

Dansle systeme actuel，la fonction economlque de1－0NH financela fonction

soclale・Cesontlesrecettesd’exportatlOnSd’hulle d’olivequidoIVentPememe a

l“omced●assurersaIn亨Ondecollecte（quiluiestobllgatOlre）meme∴enCaS

d’abondancedeproductlOn・

し，EtatintegreceparametredanslafixaliondesprlXd’achatauproducteur・qulSOnl

doncnaturellementplusbasquecequelemarchepourraltPayer

En revanche etlorsqueles prlX mOndiaux sont eleves・Ce∴SySteme PrOfite

mtegralementauxexPOrtateurSprlVesqulaChetentauxlarlfsfixesparl’ONHsans

PrendrelerlSquededevolraChetersllacampagneestmauvalSe・

OrencasdecrlSeCettemissiondecollecteetdestockagebeneficleal’ensemblede

la fillere．C’est doncl’ensembledela filiere quidoitlafinanceret non seulement

Itnousfembtedoncsouhaitabte，dansce10的C筋descinde，Lesdeu埴ncGons，

6conomIqueetSOCjale，de雄mce・

Meme∴Si elles demeurent au seln dela meme entit6．11est souhaltable quele

financementdelafonctionくくSOCiale〉〉neSOltPaSaSSureParl，activiteeconomlquedu

seulofficemalSParPensembledelaproductlOn・

Nousproposonsque：

．1，ONH achele、tranSfome et commerclallSel’hulle dansles memes

COndil10mSquelesexportateursprlVeS；

t qulune taxe percue∴Surla productlOn finance un fonds servant・le cas

echeanticollecteretstockerleshuilesqulnetrOuVeraientpaspreneur・

On peutalnSilmaglner言I’imgedece quise passe∴Surlaplupartdcsmarcht5s

agrlCOles des pays developpesquele marche seulfixeles prlX des olives et de

l，hulle，SanSlnterVentlOndel’Etatoudel’0鯖ce．

En reVanChe，1’OfflCe aVantle demarrage dela campagneInSmueralt un prlX

d・1ntervent10mauquelllslengageraltaaCheterl，ensembledelaproductlOnreStanteSi

lesprlXdumarchevemientAtomberendessous・

Cct achat d，intervent10n Seralt finance par un prelevement而s falble appllque a

llensembledeshullesprodulteSaunlVeaudeshuilerleS・

C．VL十LuDlIはIGRLSSIRD
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Un pr61evement de3％surles166000tonnes d，hulle d，Olive produites

annuellementelvenduesal，6DleKgpemettraltdegenerer8MD・

cettesommeapparaitsuffisantepourfinancerlecomdecollecteetdestockage・

volreuneeVentuellemoinsvaluesurunepartiedesvolumes・

Uncentred而ormatIOnetdepromotiondei′OieicuIture

EnplusduconseilnationalconsultatifoleicoleprevudanslastrategleOleicole・nOuS

proposonslacreationdiuncentredlinfomationetdepromotionde1－huiled●01ivequl

serviracommeくくObservatoire〉〉etagmenqualited・organismededroltPrlVediinteret

generaldontlesactlOnnalreSSerOntenPlusde1－0NHdespersonnesphysiqueset

moralesappartenantsalafilierehuileouleursgroupementsrepreSentatiEs・Cecentre

aurapourmisslOndereunlretdediffuser‘outesinfomationsutilessurl“016iculture

tunlSienne，defalreCOnnaitresesspecificitesetsescaracteris叫ueSenliaisonavec

lesorganlSmeSetleslnStitutionsoperantdanslesecteurolelCOle・

Ilappuleral・actiondesoperateursenmatleredepublicite・desoperat10nSde

degustationetdemanlfestationtendantapromouvolrleurprodulL

IlpartlClperaauXfolreSetSalonsacaractereCOmmerCialouspeclaliseenvuede

servlrdepolntfocalpourlespartlCIPan‘stunlSiensetrecueilleraetanalvseratous

donneesetelementssurlesactlVitesdespaysconcurren‘sAlaTunisle

LefinancementdececentreseraaSSurepardesrecettespropresetParlacontribution

duFondsNalionaldiappulhlacompetitivltedusecteurdel－agrlCulture・Lesecteur

seraappelealorsacontrlbuerauxressourCeSdecefondsatraversunprelevementA

l，instardesautresprOdultS・

IlorganiseraunsalonprofesslOnnelblSannuelpourl・016iculturequlSerViraalafoIS

commevecteurcommercialet－eChnologlqueetqulpermettraitd，ancrerlatradition

d・engagementhlongtemesurlesmarcheslntematlOnauX・

3．2．2．4．Co証etcLLlendrler

LecoOtestimedecettesecondeetapeestdel・OrdredelO8milllOnSdedinarsreparti

surles7premlereSanneeSdelastra‘egic・Ledetalldececontainslquelecalendrler

desactionsdecetteetapesontpreSenteSdansleTableaun。54・
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3．3．　LESSCENAFIIOSPOSSIBLES

Plusieurs∴∴SCenahos peuvent etre proposes pourle developpement dela

COmmerCialisationdel’huiled’01ivetunisieme・IIssupposentdeschoixprealableset

desdemarchesdi鮎erentes．

3．3．1．FIypo的esesdeIravaiI

3．3．1．1．Sit ationder窮rence

Cette situation a ete obtenue en simulantl，evolution dela situalion actuelle

COnfomementauxtendancesenreglStreesdanslesanneespassees．

Leshypolhesesd’evolutiondelaproductiond’huileal’horizon2010retenuespour

l，elaborationdecescenariosontlessuivantes：

・Laproductionderererencedel，anneedebasedeprpJeCtion1998corresponda

SOnniveaudeproductionindiqueparlacourbedetendance（1987／98）．

L’objectifdeproductionaetedetemineenreproduisantsonrythmed’evolutionau

courS des20demiereSanneeS．

Graohioueno6：EvolutiondeIa 微$�V7F柳讒W6���ﾈ�ﾆ��#����
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喜2。。　八．Il ��
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Laproductionenl’an2010S’eleveaenviron206000tonned’huiled’01iveavecun

rythmeannuelmoyende3250tonnesparan・

L’analysedel’evolutiondelaqualiten’etaltPaSSlgnificativeetaucunetendancen’a

puetredeterminee．BeaucoupdeparametresinterviennentdaJISJaspec胎cationdela

ionctiondeproductiondeshuilesselonlaqualite．Nousrelenonsdansnosprevisions

COmmehypotheselemaintiendelastructureactuelledelaqualite．

Pourla consommation，le maintien du meme niveau actuel ramenerala

consommationnationaledel’huiled’01iveaenviron70000tonnesenPan2010．
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33．1．2．S血aIiOnO匂ec材

ObjectifSdeproduction

SurlabasedesstatlStJqueSdisponiblesetcomptetenudelarepartitlOnparageetPar

gouvemoratdel・01iveraletunlSlenne，1eshypothesessuivantesonteteretenues‥

・LepotentleldeproductiondanslesdifferentsgouvemoratsduNordn’estpas

encoreatteint，desposslbllitesd，ameliorationdeproductlOndel，ordrede2Oa

30％restentencoreposslbles：

・AucentreetauSud，1，ageavancedesplantationsconJugueaumOrCellementdela

proprlete・nePeutOffrlrqu・unemarged，amellOratlOndel，ordrede10％・

Le calcule的etue montre q証1・horizon20100n Se Sltueraiun nlVeau de

produc‘lOnde20600010nnesenhuilesavecunmaxlmumdeproductlOnde350000

tOnneSenanneedefortePrOduc‘10netunmlnlmumdel10000‘onneenanneede

falbleproductlOn・

conccmantlaqualitelCeSCenariopeuttablersuruneproportionde70％deshulles

produlteSetObtenuespar・

／1，applicatlOndepaquetstechnologiques（Cuellletteprecoce言ransportenCalSSe・

sejoursredultSdansleshulleries）；

／unprojetdemlSeAnlVeaudeshuileries・
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0面eetifSdcconsommation

Ouect的quan初ai的

し，evo山10n dela∴COnSOmmation a ete estlmee COmPte tenu des hypotheses

・Pourplusdestabllitestmcturelledusecteurd，huiled，01ivefaceauxeventuelles

fluctuatl。nSdelademandeinternationaled’huiled’01ive，uneam61ioraliondela

consommatlOnParteted，habitantaeteprevue・CellecldevraitsesituerA8kgpar

anapartlrde2010・

・OnsupposeraquelapopulationcontlnueraaeVOlueraveclememervthmeactuel・

CequlnOuSrameneraaunePOPula‘iondellmilllOnSen2010・

SurccttebaselaconsommatlOnnatlOnaleenhuiled，01iveseradel，ordrede88000

tonnesarrondiA90000tonnes．

StruCturedelaconsommadon

Sanstoucherlemoded，approvIS10mmementfamilial，lesscenarlOSPrOPOSeSSebasent

sur un renforcement des clrCuits ofEiclels dela commercialisationlnterieure de

l・hulled・011VepOurfalreemergerlesmarquestunisiennesauniveaudumarchede

detall（SuPemarChes，boutlqueS）etauniveauduclrCulttOuristiqueetderestauration・

Au nlVeau del・approvisionnement familial・CeS SCenarlOS ne PreVOient pas son

accroISSementetretlendrontlevolumeactuelautourde50000tonnesdevrac．

ComptetenudemccroISSementdelapartdelapopulationurbalne＝’echelledu

paysetdoncdelamodifica－10nPartielledesmodesd’approvisionnement・COmpte

tenu des flux tourlStlqueS annuelsimportants et compte tenu del’hypolhese

precidente・CeS SCenarios supposent un accroissement del’approvISlOnnement en

hullecondit10nnee竺nlVeaudesautressegments（commercesdedetall，tOurlSmeet

restauratlOn）AunnlVeaude4000Otonnesen2010．

3．3，2．Scenahcl：La consfruc～ion d′uneimage deI’huile d‘0〟ve

tunisienne／IedeveloppemenIducond仰onne

3．3．2．1．0旬ectif

L一〇bjectlfdecescenarlOeStdlaccroitrelavaleuraJOuteedelafilierecnconstrulSant

unelmageforteetvendeusedellhulledioliveprodulteenTunlSle

llprevoltquelesecteurengagelesmoyensneeessalreSPOurreallSerune mutatlOn

PrOfonde ausslbicn au nlVeau de∴Sa PrOductlOn quantllat一Ve el quallt血Ve qu’＆u

nlVeau desaval0rlSatlOnParl’exportation・

Celte strategle eOnSISte h promouvolrl’exportat10n d’hulles conditlOnnees etla

PrOmOtlOn des marques prlVeS ainslquela creatlOn d’unlabelde qualIte POurle
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produittunisien・Elleprevoitqueleconditionneconstituera50％desquantites

exportees・

EllepourraitetrebaseesurledeveloppementdeproduitsahautevaleuraJOuteeet

reconnusparunlabel・Ellesupposeradesumonterunbonnombredebarrieresa

l，entree，lnVeStissement en production，trituratlOn et tranSfomation・COnCurrenCe

agressive・

parailleurs言lfautsoullgnerqu・ilexisteunellmite techniquefondamentale au

developpementdeliexportationdeshuilescondl‘ionneesenlIetalactueldusecteur・

Eneffet，laplupartdeshuilescommercialiseessontdeshuilesdecoupages・Cette

pratlqueeStlaseulequlPulSSegarantir・etCequellequesoltlareglOndeproduction，

uneregulaIiteduproduitfimlindispensablepoursiimplanterdurablementsurun

marche．

3．3．2．2．Resultatsattenllus

Laconstructiond・uneimagefortedel・huiledIolivetunisienneaura亘plusoumoins

longtermedeuxresultatsessentiels：

－　unemeilleurevalorisa‘ionduproduitqulneSeraPlusunlquementidentifie

commeuncomposantdesproduitsfinismaiscommeuneentitepropre・qul

pourraetIereChercheeparleconsommateurentantquetelle・

－　unefortediminutlOndurisquedesubstitutionparuneor一gmeCOnCurrente

quleSttreSelevelorsque・COmmedanslasl‘uatlOnaCtuelle・leproduitn’est

pasbienldentlfie

uneserlederesultatsintemedialreSbaliseralaprogresslOndelamlSeen（別Vredu

－lareconnaissancediunespeclficltedel’hulletunlSlenne・

＿liexlStenCe dluneldentite et diuneimage claires，tant au nlVeau des

professlOnnelsquAceluiduconsommateursurlesmarchesdestinataires・

一1・implantatlOndurabledemarquestunlSlenneSSurlesmarchesexterleurS・

－ledeveloppementdelaconsommatlOnd・huilecondltionneeenTunlSie・

3．3．2．3．Lesactl0nSくまengager

LescenariosIartlCuleautourdeclnqaCtionsprlnCIPales：

l・developperlacommercialisationd－huilesconditionnees・

2．creerunlabelauniveaunatlOnal，

3．51aboIerdesstrategleSmarketingadapteesauxentreprlSeS，auXPrOduitset

auxmarches，
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4．でavoriserlaconsommationI．apparentei－d’hullediollVeSurlemarchelocal，

5．creerunstockderegulation．

Deveiopperiacommercialisationd－huiIesconditionnees

Ledeveloppementdesventesdlhuiled，01ivetunislenneCOnditionneenecesslte‥

＿　LamlSeanlVeaudelioutilindustrieldeconditionnement

－1－acqulSitiondessavoirfairetechnlqueSetCOmmerClauX

－1－1mPlantationdanslesmarchescibles・

DeuxstrategleSSOntenVisageablespourmenerablenCeStrOISetaPeS

斗　une politlque nationale de soutien aux operateurs dansleur demarches

d一mVeStlSSement，de recrutement et／ou de fomation，et dansleurs

approchescommercialesaliexportation；CettePOlltlquedevrafavorlSerles

investlSSementS，llacqulSltlOn de savoirfalre，laconquete des nouveaux

marches，lapromotiondesproduitsetdusavoirfalretunlSlenS，

甘la recherche de partenaires etrangers cherchant a fideliser un

approvisionnementetavecqulune aSSOCiationpemettrad’accelererle

processusetdepartagerlesrlSqueS・

a－＿Lessouiiens（i雄nVeSt鳩Sement

La mised niyeaudel′outitindustrieLdeconditiomementconstitueLapremiere

dapedeIademarche・

Elle peut s，operer soit parlnVeStlSSement dans des nouvelleslignes de

conditlOnnement，SOltParrenOVationdel，OutllexIStantdanscertainscas・

Danslesdeuxcas，CtStuneOPerationco鉦eusedifflCilehmettreen低uVrePOurles

PMEqulCOnStituentl，essentieldesoperateursdelafllierehulled’ollVetunlSlenne・

C，estparailleursuninvestissementrlSquedanslamesureodils，aglra，pOurla

plupartdesentreprlSeSd，uneactivitenouvelle・Oud，undeveloppementconslderable

d，unedemarcheJuSqu，alorsllmlteeauVOlumed，uneniche・

Sile gouvemement tunlSien souhaite quela fillere S’engage dans une strategIe

ambitleuSededeveloppementdesven‘esd，huilecondit10nnee言1seranecessaireque

l，EtatsoutlennelesentreprlSeSdansleursefrortsd，investissement・

CesoutlenPOurraSemanlfestersouslaforme：

－　d・unereduct10mdelafiscalitepourlesachatsetimportatlOndematerleL

volredeconsommables（emballagesnotamment），

－　desubventions主席qulpement，

CNEA－CabInelGliESSARD
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－　delacreationdefondsdegaran‘iepermettan日accesdesentreprlSeSauX

systemesdecredit・

－　decreditsadaptes（PretSbonlfies，remboursementsdecalesdansletemps），

＿　definancemenldesetudesdefaisablllte・

surtouscespolntS，ilfautsoullgnerqu・ilexiste∴aunlVeaulntema‘10nal・etPlus

particulierementenEurope（au．niveaudel，Unionoudesesmembres），deslignes

budgetalreSauXquellesdesproJetSd，inves高ssementdece typesonいanSauCun

doule，eliglbles・

cesfondsontpourobJetd，aldcrlesentreprlSeSeurOpeenneSAvendreserviceset

materlel．Dansles faits，elles diminuent considerablementle cont de bureaux

d・ingenierleOudeconsellpourleursclients・

ItestsouhailabLeque cessoutiens∴SOien，rese高sauxinvestisseme融祝ne

ceTuZinetaiLteetcepourpLusieurs′aisons・

Larecherched，unemeilleurecompetltlVlteentemeSdecompasseauJOurd’hul，On

levoltdanstouslessecteurs・ParleblaisdcseconomleSd，echellequepemettentla

constltutlOnd，unlteslndustriellesdegrandetaille・

une politlque favorlSantles projets d，une certaine envergurelnCitera au

regIOupement des operateurs et A1℃mergencc d・entreprlSeS ayant une taille

su舘santepoura的OnterlacompetltioninternatlOnale・

celaneveutpasdirequelesPMEdoiventetreecarteesdetoutepolitlquedesoutien・

cependantilestclairquunestrateglededeveloppementdemassedelaventeen

conditlOnnenepeuts，appuyerexclusIVementSurlespetitesunitespositionneessur

desniches29．

b．上巳並麹退避睦

Led6VeLqppementdesvenWsd・huiLeeondiLionneepasseobLigatoiTementparte

re所me㍗‘dessavoirj訪epointus・励めsIesdoma高eslechniquesqueda朋

IesdomalneSCOmmerCiaIlふ

LesentreprlSeSdcvrontdisposerdefemmesetd，hommescapablesdefabrlquerdes

produltscOrTeSPOndantauxuttentesdumarche，malSauSSldepenetrerlesmarches

internationauxetsurtoutlesclrCultSdedistrlbutiondespaysdeveloppes・

cerenforcemenldesaV0lrralrePeutS，effectuerdedeuxmanieres・

－laromatlOndesentrepreneurstunislenS・

＿lerecoursauxconsultatlOnSeXtemeS・

：‘lcf333La高rategledenlChe
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Lapremlere SO山ion doite鵬PrlVilegiee carellepemet un developpementdes

competencesnationalescequio鮒eunegarantiedeperennite・Elledoitetremiseen

cuVreSOuSlaformedecreatlOndeformationstechnlqueSadaptecs（degustateurspar

：XemPle）malSSurtOutSOuSlafomedes‘agesdansdesentrep亨SeSPagnOleset
ltallenneSOudansdesentreprisesdedistributiondanslesmarchesvISes（EtatsUnlS・

Japon，Australie，Europe・・）・

LespouvoirspubllCSPOurralentPartagerleco証descesstagesetdecesfomations

aveclesentreprlSeS・

Cependant，Siellepemetdeformerdestechniciensetdesmanagersdehautniveau・

ellenefaitpasbeneficlerlesentreprlSeS，dansunepremlereetape・d’uneexperlenCe

solide．Par ailleurs，C’est un PrOCeSSuS qulPeut Prendre un certaln temPS∴aVant

d’obtenlrdesresultatsprobants・

Pourcetteraison言1estprobablequ’ildevraetrefaitappel，dansunpremlertemPSa

des competenccs exterieures ala TunlSie・C’est une solut10n SanS doute plus

comeuse，maisqulPemetdedlSPOSerlnStantanementdescompetencesnecessaireset

enplusd，uneexperlenCeaCqulSeparailleurs・

L2LenCOre，1，admlnlS‘rat10nPOumitprendreenchargeunepartiedessalalreSdeces

techniclenSOudescescommerciauxduranlunoudeuxansparexemple・C’estune

pratlqueCOurantedansdenombreuxpays・nOtammentpOurlescadresexport・

C・L，q聖，uiaurentrqp高ses‘ねnsLeurconquetedesmarch6s

Le∴Chapltre∴Surles pratlqueS COmmerCiales50montre clairement queles co証s

commerclauX neCeSSalreS Ala penetratlOn des marches（etudes de marche，

refereでementdanslescentralesd’achatlPrOmOtlOn・Salairesdescommerciaux…）

sonttreseleves、SurtOutdanslesetapesinitlalesdelademarcheslorsquelesfaibles

volumescommerclallSeSnepermettentPaSdelesamortlr・

Ainslles budgets publicltalreS d，une marque commc Carapelli se chl的ent en

dizalneSdemillionsdedinarsmemepourunpayscommelaFranceotLlemarche

n’estpassllmPOrtant・

Licncore．llestvralSemblablequelesentreprlSeSSeules・SurtOutdansunephasede

developpement・nepOurrOntSuPPOrterdetellesdepenses・memeauneichelleplus

reduite．

L●admlnistI－atlOn tunlSlenne、alraverSIc FOPRODEX a developpele cadre

riglementalre POur aPPuyer fimncieremen日es exportateurs dansleur actlVltes

eommcrclales：

－　PartlCIPatlOnhdessalons，

一　gtudesdemarche、
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一　VOyageSdeprospectlOn，

＿　Salairesdescommerciaux．

L・adminlSmtlOnPeutalnSlaiderlndividuellementlesentreprlSeS，maisellepeut

egalementorganlSeretfinancerdesactionscommercialescollectives：

－　partlClpationauxsalonsinternalionaux・

－　CampagneSgenerlqueSdepromo‘10ndeshuilestunlSlenneS・

－SynergleSatrOuVeraVeClesecteurdutourismeetdel’artlSanaLeC・

Nousavonsvuquelesdifferentesetapesd・unestrateglededeveloppementdes

ventes d，huile conditionnee（investlSSement，aCquisltion des savoir falre，

1mPlantationdanslesreseauxdedlStribution）sontlonguesetconeuSeS・

Parallleurs，C，estunes‘ra‘eglerlSquee・

Aussl言lfautlCISOuligner‘ou用nteretpourlesentreprlSeStmlSlenneS・danscelype

dedemarche．d，uneassociat10naVeCunpartenaireetranger・

蕊請書嵩窪器岩盤r悪書羅a器：

－quedesentrepnseStunlSiennesprennentdespartlCIPationsdansdes

conditlOnneurSeurOPeenSOuamerlCalnSafindes，assurerundebouchepour

l・hullcprodulteenTunlSle・VOlrededivelopperunemarqueSPeClfique

appuyeesurlanotorletedel，entreprlSeetdesesmarquesprOPreS・

＿d，associerunconditionneur，VOlredanscertalnSCaS・undlStrlbuteur言un

lnVeStlSSementenTunlSle；danscecasc，estl、entreprlSeetrangerequlPeut

prendreunepartlCIPationdansl，entreprlSetunlSlennelalnSlimpliqueeelle

devraltnaturellementfavorlSerlacommerclallSatlOndel，hulledesafiliale・

－depasserunslmpleaccordd，emboutelllageafaconavecunCOndltionneur

surunmarchedestlnataire・

CcltedemlereapprOCheimpliquecependantquel，entreprlSetunlSlennedemeure

responsabledelafonctlOnCOmmerClale・EllenebeneflCiepas、dansce∴CaSnlde

l・implantatlOn・nldusavolrfalre・nidureseaudedlStrlbutlOndesonpartenalrC・

自LcsJiffdrcntesformcsderappr。Chemcntetn。tammCnt1astratcgled…Chatd’uneentrcprlSCSOnt

decrltCSCn3341avall）rlSatlOnduvrac・
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DanstousLescasits，agit，partebiaisdu nzpprochementavecuneentr印nSe

erisLante（conditimr倒れdebnfnqCie，desonsavo埴ire壷sonoutiltndustrieL

dven他eIlemenらmalSSurtOutdesoni〝り血n励めnsurlesmarchあdestinataires・

L・association＝aVeCunpaTlenairepermetegaLementdediminuersubsiantieLtement

Iensq～‘ed，i veslisseme′～t・

Elle permet egalement d・accelererle processus de croISSanCe del’activlte

conditionnee、queCeSOitenevitantlaphaseetlescomsd’apprentissage（lechnique）

ouenbeneflClantd，uneimplantationcommercialeexistante・

Ilfautcependantsoulignerqueseulelasecondesolutionpemetdiexporterdelihuile

condl110nnee．lesdeuxautresconsistentunlquementAcontr61erleconditlOnnementa
12

destinatlOn．

Tableaun。55：Interetse川mlteSdesdifferentesmodalitesdepartenariats

Fomedupartenariat ��蹤W&WB�limites 

PrisedeparticIPationdans �+X��Ⅲ免WGV譌6坊跏V&V謾V�6乏�Lcconditionncmentn’estpas 

unesocieteetrangere 芳Vﾖ�'�VW6儲�ﾆ�蹤VW8��H�gX��U6V�R�FVF�6ﾇ&�'WF柳��6H�gV觀踟F�&�7FH�6FW2�L’investissemcntsertegalemcnt 

COmPetencesdel’entreprlSe， L’ntreprlSetmisicme，Sisa paniclpanOneStsuffisantecontr6lc lastrategleCOmmerCialesurl’huile produi（ecnTunisie 蓬�V�&ﾆvﾆ覽4�7W'&Vﾖ72�

PriscdcpanicIPa高）nd’unc 　t’it　e ���'F�vVGW&�7�V6H�f也fW7F�76VﾖV蹌� 

（conditionneurou 膝V譌6�2�Risquecommercia川iAun 

distributeur）dansunesociete ��77W&��6VH�gV荐V&�6��&ﾅf免Vvﾄ2�Cllenlunlque 

P‘）url－huiletunisiennectd’un approvisionncmcntfiderISCpOur llinVeStisseuritrangcr 

Accordd’cmboutcillage ��WV儲�ﾆ��V�蹌� 

Pasd当nveslissemenはrealiser（Si l’emboutcillages’e憮ctue…rlc marchedes高na（aire） �7U���'FT5��'&6范$7�&ﾅ42�ﾖ譌6�6跏8��6�Vg6��ﾈ�f6ﾖ&�FV免ﾆWW'8�f6�6��&v8�｢���76昧ﾆ2�

Deuxtypesd－investlSSeurSPOurraltetrelnteressesparlasecondesolution

－　undesgrandsgroupeshuiliersinternationauxqulPOurraienttout江afoIS

‘1arglrSagnmmed＝Lullesd．0llVemalSqulSera∴egalement面eresseparune

unlte de condltlOnnementPOurSeS huilesdegralneS destlneeSaumarChe

tunlSlen．

iZcf5ccnarlO3　amellOrCrlavaleuI・aJOuteedel′hullevl・aC

C．VLl－（－ubInelGRES∫ARD
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ー　un distrlbuteur qui ferait conditionner del－huile sous∴くくmarque du

distributeur．〉）（MDD），en61argissantluiaussisagammeetenylnSerantune

huiled’origlnetunislenne．

L’administrationpeutapportersonconcoursacesdemarches：

－　SOltenaldantlesentreprlSeSdanslarecherchedepartenairesfiables，

－　SOitenreallSantellememelaprisedeparticlpatlOni

OnpeutainslimaglnerunSCenarlOOhl，Etat・SOildirectementsoitparlebialSde

l，ONH par exemple・∴aChete une ou des socletes de conditionnement pulS Cede

progressIVementSeSPartSauXentrePreneurStunlSiens・CescenarlOauraltl’avantage

de fairebeneficierrapldementuneoudesentreprlSeStunisiennesdesavantagesde

cette SOlution，tOut enleu falSant SupPOrterle coht au fur et a mesure deleurs

POSSibilites，C’estidiredeleurcroISSanCe・

e・Intか幽e

LedeT，eLptやementdesventesd）huLLeconditiomeeestunecondtIionsinequanOn

de La constTuCIion d，uneidenLite pou，），huiLe tunisieme sur Les∴′naTChes

desdnataires，qui passe pa，une reCOnnaissance de saやcc揮ciL6par te

COnSOmmaieur．

C，estsansaucundouteL，0互iectUquedoitsej辻e，lajitiかedansuneperやeCtivea

mtリenterme・

CettedemarcheseraneanmolnSgeneeParPlusleurSfacteurs・

－1cmanqued・experlenCedanscetteactivlteetsurSeSmarChes・

－lapetltetallledesentreprlSeStunlSiennes（江，except10ndel’ONH）qui

constltueunhandicaptantparlafalblesurfacefinanclerequlllmiteles

lnVeStlSSementSPOSSlblesqueparlafalblessedesvolumescommercialises

ParChaqueentite・

－le caractere aleatolre en teme de volume mais ausslde qualite dela

productlOntunlSlenned，huiled，olive・

sanslnterVentionlourdedespouvolrSPubllCSllestpeuprobabIequecetobjeCtlf

pulSSe鉦eattelntraPldement（atemedelOans）・

Ler61edel，adminlStrationctdugouvemementserOnteSSen11ellemen仁

一　defavorlSerl・emergenccd・entreprlSeSdetaillesuffisantepourlnVeSmde

manierecompetltlVeetSebattresurlesmarchesexterleurSenOffrantdes

volumesslgnlficatlfs、
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ー　de reduire，pardesdispositifsadaptes・le co証PourlesentreprlSeSdes

investlSSemen，sneceSSaires，qu，ilssoientmaterielsouimmateriels・

Rappelonsenfinquel・accesdeshuilescondltionneesauquotaeuropeen・Oumieuxla

reseTVationdiunepartfixedecequotapourdeshuilesemboutemeesconstltueraun

facteurd・acceleratlOndudeveloppementdecesegmentd－exportation・

Lacreationd’uniabeinational

Lacreationd・unlabelneconstituepasunefinensolnimemeunestrategleentant

que tel・Unlabelne peut qu，etre un outild，une politlque Pluslarge vISant a

construlre uneldentin；ou uneimage A un prodult PartlCuller，dansle cas present

rhuiled’011Vetunisienne．

Unlabelestavanttoutunslgnedereconnaissancedcstinealdentifierunprodulteta

foumlr un Certaln nOmbre d’informations aux cllentS POtentlels（negoclantS，

distributeurs言ransfomaleurS、OuCOnSOmmateurS）．

EncequlCOnCemel，huiled，011Ve‘unisienneonpeutimaglnerdeuxgrandstypesde

labe上

－　unlabelgenerlqueくくhulled，01ivedeTunlSle〉），dontl’obJeteStunlquement

de foumir desindlCations surl’orlglne Tunisienne du produit・II peut

s，etendrepourinteresserdesreglOnSOudesterrolrS・Ilincamelesvaleurs

specifiquesdel，hulled，01iveetsonterrltOlreimaglnaired’ancrage・

－　unlabel qualltatlf qul Peut egalement donner desinfoma110nS Surla

PrOVenanCedel，hullemalSdontPinteretestsurtouldefournlrauClientun

certalnnOmbredegarantleSSurlaqualiteduprodultetsurlescondilionsde

son elaboration．II certifie et garantit∴aux consommateurs et aux

distrlbuteursqueleshullessontobtenuesconfomementadescahlerSdes

ehargesparticuliers・CommelefontlescertificationsAOC・AOP・ICP・AS・

PrOdult－aturellくくPrOdultblOIoglque〉〉Ouくくlabelrouge〉〉PareXemPle

Le premlCr tyPe delabelest utlliselorsqu占ls’aglt de capltallSer Sur unelmage

PreeXIStanteetSurtOutd，evlterquel’imaged’unterTOlr・d’unereglOnOud’unpaysne

PulSSeelreutlllSeePardesconcurTentS・

Lasecondecategorledelabelest．aucontralre，unOutlldeconstruetiondel’image

d’un prodult・C’est un des moyens dontles producteurs disposent pour faire

COnnaitreles quallteS deleurs produltS・IIpemet ausslauXlndustrlels du secteur

agro－allmCntalre de∴S’engager et de donner des garantleS∴au COnSOmmateur・Cet

engagement CSt un argument tres pulSSant de construc（10n d’unelmage et d’une

notorlele．

On assISteiluJOurd’hui dansles pays developpes A une mu用pilCutlOn dc ces

demarchesvISantadistlnguertelprodultparraPPOrtalaconcurrcnce．

UncermlnnOmbredeces当abelsqualite“’sulVentdesreglemcntatlOnSnatlOnalesou

lnternatlOnales，C’estle cas des volailles femlereS Surle marche europeen par

exemple・Ladenomlnat10mくくfermlere〉〉eStStrlCtementenCndrとe parlaleglSlation・

（∴VLl－C‘lb（IIeI（jRはmRD
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C，estaussilecasdeladenomlnationくくVlergeeXtrapremierepressionAfroid〉）POur

l，huiled，01ivesurlemarchefrancalSpareXemPle・

Maiscepeutetre，etC，estdeplusenplus・unedemarchevolontaired，unouplusieurs

produc‘eursqulSOuhaiten‘eleverleniveauqualltatlfdeleurproduitetlefalreSaVOir

poursedemarquerdesconcurrents・

DansLasituationactuettedel，huited，oLivetunisLenne，C’estunLabeldeLaseconte

categorIequ，iLse関川iledecreer‘uZnSunepremierephase・

Sansimage preexIStante・11serait valn・VOlre dangereux・de communlquer Sur

l・orlglneCarOnneSaitquellepeutetrelareactionduconsommateurquleStSOuVent

meflant VIS a VIS des produltSくくetrangerS〉〉　Par allleurs・1，image del’Italle eSt

tellementpresen‘equ・llser油PreSOmPtueuXdevouloir溌branler・

EnrevanchecreerunlabelくくQualiteCertifieeTunlSle〉〉Pemlettraltdesedemarquer

parrapportAl・ensembledesautreShullesetdes，insererdanslemouvementoe

segmen‘a‘10mdelagammeauqucIonassiste江・heureactuelle・Unetelleapproche

faciliterailsanSauCundoutel・implantationd，hulletunisiennedanslescircuitsde

distrlbutlOn．

負二王eseldmentsd〟毎週

Unlabeln，estpasunlquementCOnStitueparsonくくidentlfiant〉〉C，estAdirelelogoqul

figurerasurlesetlquetteSetSurlesboutelllesd，hulled’olive・

Sllademarchedelabelqualiteestretenueilseranecessalre‥

－　decreerdessystemescertificationdelaqualite・

－　deredigeruncahierdesehargesdefinlSSantlescaracterlStlqueSdeshulles

qulbeneficlerOntdulabel・

－　dedefinirdesmodalitesd・…ributiondulabeletdecontreledurespectdu

cahlerdeseharges、

＿　decreerunidentlfiant、C，estadlreunlogoet／ouuntexlequ－Seralamarque

vISlbledemttrlbutlOndulabel、

－d・assurersapromo‘10n，tantaupreSdeseonsommateurS、quedesindustrlels

etdesdistrlbuteurs，etmemedesoperateurstunlSiens

i禁器。器誓誓器器器霧禁書rm叫n函t
La certification des produits cstla garanlle queles hulles sont obtenues

confomement adescahlerS des∴Charges partlCuliers・Les producteurS Ouleurs
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Organismesfederateursgarantirontpareuxmemesouparlebiaisd，lnSti面onsde

certification（INNORPl）les caracteristiques etles specificites offertes aux

i－En matlere de normescommerciales，rePOndre aux normes envlgueur（Codex

Alimentarius，COl，UEetNomestunisiennesNT1523（83））etlaspecification

desemballagessulVantlesnichesdecommercialisation・

l主LesspeciricationstechniquesportentSurlesconditionspartlCulieresdeproduct10n

etd，elaboratlOn・Lespayseuropeenson－developpeplusieurstypesdecertlflCatlOn

pourencouragerlaqualiteadesfinscommerclales・Cettecertificationestetendue

il，hulle d，01ive telle casdesappellationsd’orlglneSCOntr61ees dontbeneficle

actuellementl’hulled’0llVeenFrance（loidu2juillet1990）etenItalle（101196／

92）．

CestypesdecertlflCationsont：

1－1es Appellations d’Orlglne Contr61ee（AOC）certlflentla provenance du

PrOdultenetablissantunllenaVeCunterTOirgeographiquementdellmitequl

Permetd，ObtenlrunPrOdultdequallteunlqueaPartlrdevarietes・desoIsetde

climatavecunrendementbiendetemine．

2－1esAppellationsd’OrlglneProtegee（AOP）etconcementlesprodultSdontla

quallteOulescaracter－StlqueSSOntduesessentiellementouexclusivemenIau

mllieugeographlque，COmPrenantles facteurs naturels，humalnS et dontla

PrOductlOn，la transfomation et　陸IaboratlOn Ontlieu dansl’alre

geographiquedelimltee；

3－1esIndleatlOnS Geographiques Proiegees（IGP）et concernentles produits

dont unequalitebiendetemlnee，lareputat10m，OuuneautreCaraCterlStlque

PeuVentetreattribueesi（etteOrlgineetdontlaproductionet／oul’elaboratlOn

OntlleudansunereglOngeOgraPhiquedelimltee：

4－1es atlestatlOnS de speclficlte（AS）e白nteressent des denrees allmentaires

PrOdulteS a Partir de matieres premieres traditlOnnelles ou presentant une

COmPOSltlOntraditlOnnelleouunmodedeproductlOnet／oudetransformatlOn

tradiIionnelle（produits femiers，denomlnatlOnS de VenteS SPeClfiques，

SPeCificlteSalimentalreS）．

5－les produltS biologlqueS‥1a produc110n blOloglque COrreSPOnd a une

reconnalSSanCeeurOPeenned’unmodedeproduct10nParticullerreglementeet

rlgOureuSement COntr615・La reglementation porte sur（i）les regles de

PrOduct10m．（li）le contr6le regulier des exploltatlOnS．（ill）1a

COmmerClallSatlOnet（lV）1esconditionsd’etlquetagepartlCulieres．

La CE a flXe parle reglemcnt n02092／921escondlt10nSd，1mP（涌atIOn des

PrOduits b1010glqueS・Les organlSmeS de contr61e agrees dansIes Etats

membresdoIVentetreCOnfomesilanomeEN45011du26Juln1989

L’ldentlfication elle developpement d’un systeme de certlflCatlOn de quallte des

hullestunislenneSdolVentprendreenconslderatlOnles講menlssuivants
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i－1，associationdesproducteursetoperateurSdansladefinitionetlaconceptlOn

du systeme de certification de qualite ann queles∴aPPellations soient

approprleeSauCOnteXteSpeCinqueauxdi麓renteszonesouterroirs・Celte

particIPationdevraitlesinciterainvestirdanslacreationdemarquescertifiees・

ii－deteminationdeschoixpouruneouplusieurscertificationconformementau

patrimoineoleicolena・ional（Varietes，CaraCteris早esdeshuiles，traditionsde

productionetdetransfomation・SpeCificitedesoriglneSetdestenoirs）；

L・opt10mPOurunSyStemedecertificationdoitetrefonctiondel，importancede

l・Objectifcommercialaatteindre・し，AOCestrecommandeelaomintegrationdela

production，delatransfomationetduconditionnement，d，unepart・etdesqualites

propresdesvarietesetdesspecificitesdeshuiles・d，autrepart・SOnlreunis・Pourles

huilesnecessitant uncoupage oupOurles reg10nSOnl，orlglne des olives est

diversifiee，lesAOP，IGPouencoreleslabelsreglOnauXSOntmieuxadaptes・

し，identificationdesqualitesdeshuilestunisiennesetleuradaptabiliteaunsysteme

de certificationde qualite necessitel・engagement d，une etude surla diversite

varietaledel，01ivierenTunisie．

生Jecahierdescharges

Lecahierdeschargesdoi‘reprendredansledetail・tOuteSlesspecificationsqu，ilsera

necessaired・observerpourquel・huilepulSSebenencierdulabel・

cesspecificationssontessentiellementtechniques33・

IIpeu‘S，agird，elementsportantsurlesconditionsdeproduction‥COnditionsde

culture，detraitement，destockageetdetransportdesolivesetdeshuiles，Varietes

utilisees・・・IIpeutetreinteressan車uvudel，evolutiondessouhaitsetdesattentesdu

consommateureuropeen，americain・auStralienouJaPOnais・d，yintroduiredesaspects

liesaurespectdel，environnementetaux∵Onditionsnaturellesdeproduction（SanS

parlerdeproductionbiologlque）・themesqulSOntaCtuellementtreSVendeurs・

Lescriteresd，attributionducahierdeschargespeuventegalementportersurles

caracteristiques，PrOPreS du produit：Criteres physico－Chimiques（acidite par

exemple），COlorlmetrlqueS，qualitedel，emballage・prOPOrtiond’huiletunisiennedans

leproduitnnal・・・

Lariiめcti。nde。eCahierdesehaTgeSdoitJ融TeL，ouetdediscussionsentTeles

pやhssiomelsetl’ad訪nis的aon・

Ilestsouhaitablequ，ilssefassentaiderpardesconsultantsconnaissantbienles

marchesdestinatairesafindeselectionnerlescritereslesplusporteursauniveaudes

consommateursetdesdistributeurs．

〕eDesexemplesdecahlerdeschargesvolontauesflgurentenanneXe

CNE4－CabmeIGRES立RD
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Iln’estpasnecessairedemultiplieral’inHnilescriteresd’attribution．Ilfautavant

toutidentifierles plus pertinenls vis a vis des clients mais aussivis a vis des

PrOfessionnelstunisiens・

Ainsilaredactiond’uncahierdeschargesdoitprendreencomptel’etatdela鮒iere

etlescapacitesdesesprofessionnels・

LesやeC雄calionsd’attributionduめeldoiventinciterlesp擁ssionneゐts tGuSles

siadesde血月齢redsemohmiser，aeleverめq‘‘a筋dhIeurprOduit・

Maisilsdoiventegalementetreapplicablesparuneproportionsignincatived’entre

eux．Ilnesertahend’imposerdesconditionsdeproductiondrastiquessiseulement

2％delaproductionnationalepeutyavoiracces・

Al，inverse，descriterestropfacilesarespecterrlSquentd，enlever・dessacreation・

toutecredibiliteaulabelvisAvisdesmarchesexterleurS．

Enfinlesspecificationsdoiventetreaisementcontr61ables・Danscecasencore・des

criteresd，attributionnotoirementincontrelablesenleveronttoutecredibiliteaulabel

dessonlancement．

OnpeutegalementnoterquelescriteIeSducahierdeschargesnesontpasforcement

figes・IIspeuventetilsdoiventevolueraveclesavanceesdelafiliereetlesattentes

dumarche．

Iln，es‘pasindispensablequelelabelsoitunlquementattribueauxlotsd，huile

conditionnee．Onpeutimaglnerquel’huilevracpulSSeegalementfairel’objetd’un

label，qulnengureraitbiensBrpassurlesbouteillesmaisqulPOurraitfairel’objet

d，uncertificatquel，exportateurpourraltPrOduireaupresdesonclient・

d－a〟揖udonetcon〝∂le

Lesmodalitesd・attributionetdecontr61econstituent，C6telecahierdescharges，le

secondelementcentraldulabel．

Deleurfiabilite，deleurcredibiliteaupresdesclientsprofessionnelsetpartlCuliers・

dependrontl，impactetl，interetdulabeL

Lesmodalitesd，attributionetdecontreledoiventfigurerparecIitdanslecahierdes

charges・Ellesdoiventetrediscuteesdanslesmemesconditionsquelesspecifications

dulabel．

Nousp型，OSOnS La creaaon dlunei“COmmission duiuZbet”qu，regrO型ant

卵価ssi叩e勾techniciensetadm融融0時enCha南eゐ仇第歳rheahierdes
ehaTgeSa．nSiqueLesprOCeduTeSd，aαributionetdeconh・∂LeduhbeL・

cettecommissiondevrasefaireaiderdespecialistesetrangersconnaissantbienle

secteurdel，huiled・01iveainslquelesdemarchesde certincatlOnetdecontrele

qualite・
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生せrg宣出宣med’a的ibuuonet連峰QnW

Ildoitimperativements・agird，unorganismelndependant・nOnimpliquedirectement

danslesecteur，afindegarantirlavaleurdel，arbitragerendu・

Encesens，1・ONH，quleStlulmemeeXpOrtateurnePeutCOnStltuerCetOrganlSme

danslamesureohLIseraitalorsJugeetpartiei

Enrevanchelesservicesdelarepressiondesfraudes・Ouunlaboratoirenationalde

con‘rOledesprodultSalimen‘aires，PeuVentetredesignespourcettetache・L’instLtut

del・01ivier・pOurraltPeutetreegalementrempllrCer6le・

on peu‘egalementlmaglnerque言des fins de∴COmmunlCatlOnVIS a Vis de

l，exterleur．1，attributlOnetl contr6lesolentCOnfiesauneentreprlSelnternationale

decontI・61ecommeVerllasouSGS，PareXemple・C，estcequ，ontfa時avecsuCCeS，

1esexportateursd，ananasdeC6ted・IvolrepareXemPle・afind，asseolrlacredibilite

du contr6le qua碓qu・ils effectuent al・embarquement des frultS destines a

l’exportatlOn・

cettesolutlOnlevetouteamblguneSurlaqualiteetl，efficaclteducontrOleeffectue・

RappelonsquepourundlStributeurouunconsommateuramericainouJaPOnaisla

crediblllted，uneentreprlSed，envergureintemationaleestbiensuperleureaCelle

d，uneadmlnlStrationd，unpaysduMaghreb・

C・este両medecom竺unica血ce加eme初日a諏訪0両plus繭ac叩あ

pLusrqt，idepourconstru．reuneimagecr6dibtepour初uited，oljvedeTunLs‘e・

cen・es申railleu－S・PaSforcementunesolutlOnPluscoOteuse・Unmarchedecette

envergureinteressera∴SanSauCundouteplusieurssocleteSquidanslecadred’un

appeld，ofrrefoumlrOntdespropositlOnSCertainementcompetitlVeS・

L・organisatlOn du contr61e sera fonct10m des criteres du cahier des charges・

Neanmoins．1acrediblllteducontr61elmPOSequetOuSlescriteresqulnepOurrOnt

etreconlr61essystematlquementdevrontfalrel，obJetd・uneverific証Onreguliere

malSaleatolredansletemps，Surlabased・unechantillonnagerepresentatif・

Lecodtducontr61edevraetresupporteparlesoperateursqulSeSerVlrOntdulabel

comme∴argumentCOmmerClul・DansunpremlertemPS・ilestposslbled’envISager

quelespouvolrSPublicsprennentenchargeunepartlCdesonco心細S●averetrop

eleve．

Deuxsolutionssontenvisageablesconcernantlavaleurjurldiquedulabel・

sll・adminlStrationsouhaltequelalabelsoltundesilementsdesapolltlquede

developpementdelafllieretunlSienneetslelleveutconserVerunCOntrOlesurson

contenuetsonappllCation（ccquleSttOu‘afaltlegltimedanslamesureo吊elabel

lnClurasansdoutelenomTunisle），danscecaslecahlerdeschargesetlesmodalites

d・appllCatlOndulabelpourralentfairel，obJetd，unereglementatlOnaPprOprieedans

le cadre delaleglSlatlOn tunlSienne surlaqualite etle conlr6le des produlls

alimcntalreS．
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Une autre demarche consiste a ne pas donner de valeurJuridlque aulabelmalS

unlquementuneValeurcommerciale・Danscecas・lecahierdeschargesconstitueun

referentlelprofessionnel，etl，organismedecontr61egarantltque Cereferentlelesl

applique・

Une foIS enCOre，SanS qu，il s，aglSSe d，une quelconque defiance vis A vis de

l’admlnistrationtunisienne，llestpreferable，dans uneoptlqueCOmmerCiale，quele

label app raisse plut6t comme une demarche volontaire de profess10nnels qul

S，engagentquecommeunereglementatlOnaVeClecaracterecontralgnanlqulyeSt

AussLnoussuggewnsquetetabeLnejhssepasL履ietd’un？r勧ementation16gate

maisd’mprOtOCOIeentrelesprq布ssiomelsetl’administral‘0〃・

Enrevancheilestsouhaltablequel’EtatsoitleproprietairedulabeLIln’existeen

effet‥　CeJOurPaSd’organlSationprofessionnellesumsammentrepresentatlVePOur

pouvolrgererentOuteneutralitecedossler・

e－L’ident的屈

し’identiflantCOnSmuelapartievisibledelademarche・Auniveauduconsommateur

finalc’estlulquidoltattlrerl’celletdistinguerl’huilelabelliseedesautreshuiles・

IldoitdoncetreblenVislblesurlesembaJlages．

ll est avant tout destine A donner confiance al’acheteur・Son graphisme deVra

lntegrerlesthemesmaJeurSSurlesquelslesprofessionnelssouhaltentcommunlquer

autraversdulabe上

－　SeCurite，garantle，COntr6le，

－　quallte，

－　PrOdultnalurel．

‾　Orlglne・・

Ilfautenrevancheevlterlecaracleretropexotique（chameuuparexemple）auquelle

COnSOmmateurn’assocleraPaSforcementl’huile d’01ive、OurellgleuX（mlnaret）qul

PeutrebuterccrtalnSCOnSOmmateurS・

Ilenestdememepourlelextedulogoquldevraetreslgn汗lantdanslesdlVerSeS

languesdesmarchesvISeS・

IIserllneCeSSalredefaireappe同uneoudesagencesdecommunlCatlOnd’envergure

lnlernat10male capables de ereer unldentifiant ayant un bon LmPaCt dans des pays

aussldlfferentsquelaFrance，lesEtatsUnlSOuleJaponparexempJe・
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Eludesl（rhcommerCJalisal（OndeIl肱tIe（Iblルe分間SIenne

f・LaprOmOtion地心畳む

Lapromotiondulabelconstitueunmaillonessentieldelademarche・IIs’agitdefaire

savoiratouslesinterlocuteurspertinentsquelesprofessionnelstunisienssesont

dolesd，unoutildegestiondelaqualitee‘queleproduitcommercialiserepondaun

certainnombredec証eresprecIS・

Ondislinguedeuxpublicsciblesessen‘iels：lesprofessionnelsetlesconsommateurs

皇acommynica〟onaupreSdesprofessionne垣

La。。mmunication aupres des professionnels（imporlateurs，distributeurs）est

essentielle．llestnecessairedelesfaireadhereralademarche・IIsdoiventsesentir

impliquesetrassuresparcelabel・

Pourcefairelacommunicationdevras，exercerselondeuxaxes：

◆lasecurited，unproduitdequalite

◆unproduitnouveauleurpemettantd，elarglrleurgamme

concemantlesaspectsgarantieetsecuriteilseranecessairedeleurdonnerun

maximumdedetailstechniquessurlesmodalitesd，attributionetdecon‘r6ledulabel・

Lecahierdeschargesdevraleuretrecommunlque・

Lesmoyensdontdisposel・organismedecontr61edevron‘6galementetredetailles・

surlethemedel，elarglSSementdelagammeilfaudrainsistersurlecaractere

innovanldelademarcheetsurlepositionnementdulabeldanslagammedeshuiles

d・01ive．OnpourrasoulignernotammentqueCetteaPprOChesedistinguedela

segmentationclasslqueenfonctiondel・OrlglneOudesvarietesutilisees・

Lesrelaisdelapresseprofessionnelledespaysdestinatairesdevrontetreutilises・Un

dossierdepressecompIe‘devraetreredigedanstoutesleslanguesdemarchescible・

onpoumaegalementorganiserunvoyagedepresseenTunisiepourlesJOumalistes

desrevusprofessionnellesciblees・

盛塑塑地理垣堕
し・identifiantconstitueralepremieretpnnclpalelementdelacommunicationversle

consommateur・C・estpourcetteraisonqu，ilestessentielqu，ilsoitelaboreavecsoln・

C，estdesacapaciteaaccrocherleregardduclientpotentielaumilieud’une

multitudedereferencesquedependraengrandepartielesuccesdelademaIChe・

IIpourraneanmoinsetreaccompagnedePLV（PubliclteSurleslieuxdevente）・On

peutnotammentpenserafournlr・aCCrOChealabouteille・unebreveexplicationdu

pourquoietducommentdulabel・Laencorelesthemesgarantiedequalite・prOduit

naturel，traditlOnmillenaire，POurrOntetremisenavant・
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BtudesL，rlacommerc（a杭atLOndel′huLled’oIlVeTumSle′一ne

Ce－te PLVpourraetreaccompagneed，unecampagnedepresseparlebiaisde

redactionnels dansles magazines feminlnS・Un dossier de presse∴adapte a ces

JOurnalistesetcelectoratdevraetreelabore・

Iln・est pas envisageable dans un premier temps de realiser des campagnes de

promo‘ionsurlesmediasaudlOVisuels・Lescontssontbientropelevesetl’impactne

sera∴aSSure queleJOurOhIesvolumescommercialisespourront repondre aune

demandemassive．

Lacommunicafionen71misie

La promot10n dulabeldevraegalementetre assuree en TunlSle・lantaupreSdes

professlOnnels・POurqu，llsyadherentetcedeslestadedesproducteurs・qu’aupres

desconsommatcursnOtammentdansleszonesurbalneS．

Lapressenationale（ecrltemaisaussiaudiovisuelle）ConstitueralerelalSPrincIPalde

cettepromotlOn・Lacampagnedepromotiondulabeldevradebutertrescnamontdes

lespremlereS reunionsdelacommlSSiondulabeLIlestessentieldefalreSaVOlrauX

producteursmalSauSSlauXCOnSOmmateurSqu，uneevo山10n SePrePare∴etqu’ils

doiventsesentirimpliquesparcettedemarche・

Ilesttoutifaltlmaglnablequeleconsommateurtunislendeszonesurbamesqul

achete del，huile conditionnee pulSSe Choislr entrel，hullelabellisee et une hulle

Eiaboration de strategIeS marketing et mISe en piace du

reseaucommerciaI

Au deはdel，actlOn generlque d，envergure nat10nale que conslltuelelabeL des

strategleSmarketingadapteesachaquemarcheclbledevrontelre61aboreesparles

entreprlSeSquichercherontAdevelopperlesventesd’huilecondltlOnnee・

Lechapl‘rel・5　apemisl，analysede蘭leedescomposantesetdestendancesdu

marketlngdel，hulled’olive・

Nousnerevlendronspassurcetteanalvse・

RappelonsneanmomsquechaquemarchepossedesespartlCularitesetqu’llestdonc

necessaired，yelaborerunestrategleCOmmerCialeetmarketlngSpeelfique・

AinsilescomposantesdumarketlngSuivantesdevrontetreredefiniesenfoncllOndes

caraCterlSuqueSPrOpreSdechaquemarche：

－　PrOdultl（hulle vlerge、ra舘nee・gOOt el ar6me、COuleur・ChoIX d’unc

gamme），

‾　PrlX，

－　POSltlOnnement，（Sur quel segment se poslt10nner，quel clrCult de

dlStributionprlVllegler，COmmentSedemarquerdelaeoneurrence）・

－　PrOmOtion、（quels oullls、quel budget de promotlOn et de publleite・

etlquetage），

CVL1－CljbmどI（；liLSふIRD
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与板desurIacommerCIalf50IIOndeI′I…lIed’olけenI用5（enn（・

ー　PaCkaging（typcdeconditionnement，nlVeauqualilatif，Suremballage）・

LerecoursAdesconseilsextcrnesayantuneconnalSSanCefinedumarcheciblesera

inevltablesllesobjectifsdeventessonteleves・

La encore∴Seulesles entreprlSeSles plusimportantes dlSpOSerOnt des ressources

su飾santesnon seulementpourmener Abien，les etapesd’analyseindispensables

器黒岩嵩誓書藷讐請託晋黒岩誓書誓
dianlmationcommercialedureseaudedlStrlbution）．

Dlunemanleregeneraleilfautrappelerqueliensembledecesfrais・SurtOutSi1－0n

songealnVeStirlagrandedistributlOn・nePOurIaetreSuPPOrtequeParunChiffre

diaffaireslmPOrtant・

LechoirduyStemededisbIbutionestessentieL・〃doitnOtammentetreaLZ坤tiLaLa

capacit6deproducdondel′emrやnSe・

AlnSilesclrCuitstraditionnels，demoinsenmoinsrepresentessurlesmarchesafort

pouvolrd・achat・SOntbienadaptesaux entIePrlSeSdepetite taille・IIspemettent

diecoulerdesvolumes faibles etsontpeuexlgeantSenmatlere de promotion・En

revanchel・animationcommercialedoltetreSOutenue・Lalimitedecesystemereside，

pourlesentreprlSeSenCrOissancelegalementdanslafalblessedesesdebouches・

L－entree en Grande DIStnbution，en reVanChe，impose d，emblee des volumes

lmpOrtantS et reguliers・une forte promotion mais aussiuneintense animatlOn

commerclaleaunlVeaudechefsderayonetdescentrales・

LepashfranchlrentrelesdeuxiSyStemeSn－estpasevidenLIIcomporteunrlSque

maJeurdesetrouverdansunesitua‘10mintemedlalredesurproductionpourles

clrCuitstraditlOnnelse‘desousproductionpourlesladistrlbu‘ionmoderneGMS・

Une etapeintemedlaire consiste a cherche・des re咋TenCementS Locauェou

reg‘Onaur，LicommenceT・SOnimE履nwionenGMSdanSunnOmbrereduiLde

magas高S．

Quellequesoltlastrategle adoptee・1●animation dureseaucommercialdans un

marche etranger言Partirdu moment oules volumcs ecoules sont slgnlfic油fs，

necessltededlSpOSerdlunecqulPePermanentedeeommerclauX・

DIVerSeSSOlutlOnSSOntenvISageablesenfonctlOn，unefoISenCOre・desvolumesa

distrlbuer．

－　rePreSentant multlCartelnCluantlagamme dihulle diolive dellentreprlSe

dansleurpaneldeproduits・

－　COmmerCiaux excluslfs．solutlOn qul nIest envISageable quA partir dlun

certalnVOlumc．

lJcで135LspratlquCSCOmmerelales
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fIutIesurJacommerCIaIはalIOnde／‘huLJed′oILl（，TllnLjIeI周e

Dansle eas d，une assoclation avec mlindustriellocal言l seIa treSinteressant de

profiterdeson reseaucommercialafin de diminuerlesfralSde distributionetde

b誼eficierdesonLmPlmn症on．

LIimplanta‘ion commerciale est une etapelongue etcoOteuse・C－est egalement un

fcteur essentlel dela reussite dlune∴Strategie de distribution de produits

C●esttropsouventun竺PeCtnegIigeparlesindus証elsquleXpOrtentVerSdespays

etrangersparmeconnalSSanCedumarchecibleoupardl鮒cultedegereruneequlPe

commerclaleAdlStanCe．

Ledeveioppementdumarchel0Cai

Laeonsommationd’hulled’01iveenTunlSieestlnVislble．

L’ecrasante m叫Orite des50A60000tonnes consommees annuellement n’apparait

PaS dansles clrCultS de commercialisation・Les consommateurs∴tunlSiens

S’approvIS10mnenldirectement＝’huilene・

Dememe，1cmarchetounstlquen’estabsolumentpas∞uVert．lesrestaurateuJSetles

h6telierspreferantutillSerCtSerVirdeshuilesdegrainesmomsonereuses

Cette absence apparente del’hulle d’01ive sⅢle marche tunlSlen Particlpe a Ce

manqued’1mageglobaldel’huiled’olivetunisienne・

NombredeprodultSalimentairesson「ainsiexpoJteSdeparlemondeens’appuymt

Sml’magedon同sbeneEielentSurleurmarchedomestlque・C℃stlecasdesvlnSet

desfromages打aneaisparexemplemaisaussidebeaucoupdeproduitsalimentalreS

ltallenSetnOtammentl’hulled’olive．

LaconstnlCtiond’unev元tabLeimagedel’huiLed’0祐etum霜enneenTunisie，nOn

SeuhmnI仙preS d〟COnSOmm脇nur初演登竜n mak ausふaupres des to〟元高es，

cons諦ueun6lementcen的LdmSLaconsiructiongtobaLed互neidentitedel’huiLe

lunisienne．

a”engager：une：et岬m el胞co榔Ommahon∴au

扉畷　同朋両脚

Le developpementdu marchelocaldcl’hulle d’olive devralt言Out d’abord・partlr

d，une mellleuI－e∴COnnaissance du consommateurlocal，SOn nlVeLLu de vle、SeS

preferences culinalreS－SOn gO証，SOn degre de fidtSlitei Phuile d’01ive etles

posslbilites de subst血t10n Par une autre hulle amsi que∴∴SOn mOde

d’approvISlOnnement・

P種ralllcurs．lesaspectsrelatifs江，utillSationdel’hulled’01ivedanslareslauratlOnet

i諏）tellerledevralentSuSClteruneimportanccparticulieredumomen10hcestypesde

consommatlOnSCOnStltuerOntdesvecteurseonsequentsdans樟mergencedel’image

del’hulled，01ivetunislenne．

（lVEl－Cuhner（rREA5：lRD
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王事IdesurIacommercLaILratIOn（JeMu読売’oIWe7tLI机It・nne

IIseraitlntiressant，aCetegard，d，engageruneetudcsurlaconsommatlOndel’huiIe

d，Olivesurlemarchelocaletsurlesconsommateurslocaux．

0－心血ぐα碑高庇血＿C。′一也のmOI達也IOO症

Dufait del・urbanisatlOn CrOISSante，une Part de moins en moinsimportante des

consommaIeurstunlSiensvaavolrlapossibilite des，approvislOnnerdirectementA

l’hullerie．

Ilest SOuhaltable d・encouragerla vente d，hulle condltlOnnee A cette Hange de

COnSOmmateurS．

LaventeenvracChezlescommercantslaisselaporteouverteadespratlqueSqul

peuvents，uvererdangereusespourlasantiduconsommateur（COuPage，reutllisat10m

debldonsayantcontenudeshuilesnonalimentalreSOuSOuilles・・・）etqullnterdisent

toutsuividecemarche．

LimiferIes venlesen vrac

On peutlmaglner quela commercialisation d，huile d，olive en vrac chezles

commercants solt PrOgreSSIVementlnterdite et remplacee parla vente d’hulle

conditionnee．dansdesconditlOnnementSdegrandetailleAusageunlque・Afindene

pasrencherirsubstantiellementlecomdel，hulled，01ive同estnecessalrequeleprlX

dubidonsoittresfalblerameneaulitre・PourcetteraisononprlVilegleralesbldons

de2，50u51itresparexemplei

CetteinterdlCt10nderemplirdesbidonsusagespoumitparlasuiteetreetendueaux

hullerleS，SanSlnterdlrela vente en vrac，malS enimposantl，achat de

conditlOnnementSauSageunlque・

Et血盟皇LLesbou垣fLLesconslgn瞳

LaconslgnationdesboutelllesenverreestauJOurd，huiunesolutioncomeuseen

regardduprlXdel・emballageperdu・Elleentraineuntransportavidedesboulellles・

unlaVage・unegeStlOnduparc・tOuteSChosesqulOntunCOdtdeplusenplus鉦ve・・・

Par allleurs．dans une perspec‘1Ve de developpement des exportatlOnS d’huile

eondltlOnnee，C，estunesolu‘10nqulimpose，COmmeCiestlecasdanscertainesunites・

1，exIStenCededeuxchainesdecondltlOnnementParallelesdanslesuslneS・LAencore

clestunemultlPlicationdescomsetdeslnVeStlSSementS・

Enl・inla qua庸des boutellles d・hullcs conslgneeS et nOしamment du systeme

d，operculagees日高ble・LesfulteSSOntnOmbreusesetleproduitflniamvechezle

commercantsouventSale

ILestdoncsouhaLLabLequece♀yStemeSOLtabandonneauprc昨tdeLabouteiLLeen

verreoudubidonmela雄queperdus・

Lepassageprogresslfdel，emballagereutillSableil，emballageperducombinera

plusleuISaVantageS：

C．VL－LC（jbineIGRと、ゝSIRD
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ーllfera∴apparaitreuneconsommation nationaleJuSqu，alorslnVisibleavec

touteslesconsequencesquel’onpeutimaglner，nOnSeulemententemes

d，imageduproduitmalSauSSienmatieredefiscaliteparexemple・

一llpemettraunmellleurcontr61edelaqualiteduprodultVendu・

－llfavoriseralerenforcementdelasecuriteduconsommateur，

－　enfinilfournira un marche consequentsusceptible diinteresserla societe

SOTUVER qul POurrait alorsinvestir dans des moules adaptes aux

boutelllesd’hullediolivedequalin5・

DansunpremlertempS，naturellement・lesconditionneursdevrontcertainementavoir

recoursaliimportatlOn・

Uti〃serIe佃beI

LelabelpourraparallleursconstituerunoutlldefomalisatlOndumarchenationaLIl

existe certalnementenTunisie une frange deconsommateurs pretsApayerunpeu

Pluscherunehulledequalitegarantie，memeSiellercsteetrolte・

MalS，de meme quela haute couture tirele pret A porter dansle secteur de

l－habillement，dansllagro－alimenlaire ce sontles produits haut de gamme qul

generentlesmodesetindiquentsouventladirectiondanslaquelledoitprogresserle

SeCteur．IlestainsidesproduitsblOloglqueSqulOntlancelatendancegeneraleiune

alimentatlOnPlussalne，OuPOurparlerdel－huiled－01ive，deshullesdeterroirtres

recherchees qulOnlpouSSe ala segmentation du marche des hulles de grande

LelabelpemettradoncdemodifiersurlemarcheinterieurlIimagedelihuiled’ollVe・

qultOutenCOnSerVantSOnCaraC‘eretraditionnele廿lmagedequalltelnlrinseque，en

fera en plus un prodult mOdeme capable de s－inserer dansles echanges∴agrO－

alimentalreSmOndiaux．

Pourcefal。C．e‘Commelndiquedansleparagrapheprecedent，lapromotlOndulabel

devraegalementetreassureeenTunisle・

C＿二UtiLiserlesecteurtour瞳

la TunlSle beneficie diun atout conslderable en terme d’image parle blalS du

tourlSme．Ses　4　mlllions de visiteurs annuels∴SOnt autant de vecteurs de

eommunicatlOnetdIagentspubllCitalreSunefoisretoumesdansleurspaysrespectlfs・

PourcelaillestnecessalrequelihulledioLive rassepartlelntegranle，aumemetltre

quelesolell・lamer・lesourIretunlSlenetSidlBouSald・deleurseJOur・

Oril－heure∴aCtuellel’hulle dlolive estabsente dusecteurtourlStlquequeCeSOltSur

lestablesdesrestaurantsetdesh61elsoudanslesboutlqueSdesouvenir

C▲VL主CubmeI（′RLSSlRD
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LaprofesslOndoltauJOurd・huiinvestirlesecteurdutourlSme，1argementsousutilise・

e白maglnerdesact10nSlulPemettant

－　de developperla consommation dlhuile diolive dansla restauratlOn et

lihetcllerie，

一depromouvolruneimagepositlVeetattraCtivedellhuiled101ivetunisienne

afinquelestourlSteSaientenviedIenconsommerunefoisrentreschezeux・

土壁重畳遁旦ipQ重量塑造宣逃

しaralSOneSSentlelledelafalbleconsommatlOndihulled－011Vedanslarestauration

collectlVeeStSanSauCundoutesachertequilulfaitprefererleshuilesdegraine・

Ilest peut etre possible d・envISager des actlOnS PrOmOtlOnnelles permettan高

certainesperlOdesoupourlesrestaurateurssiengageantsurdesvolumesslgnlficatifs

d・obtenlrdellhuileaunprlXCOmPetltif・

parallleurs，OnPe血maglnerdessolutionspourquel－huilequlSOl申eSenteeSurles

nombreuxbuffetssolldel・hullediolive・Parexempleunconditionneurpeutfournira

titregracleuXuneCertalnequantitedebouteillesportantsamarqueendemandanta

cequellesoltPlaceeblenenVueSurlalable

IIsiassurealnSlunePubllClteamOindreco鉦dontilpeut‘lrerlesbeneficesen

commerclalisantsonhuileAlaboutlquedelihetelparexemple・Chezlesmarchands

desouvenlrOuauDutyFreedesaeroports・Peuconnaisseurs、Iestouristesacheteront

eneffetdemanlereprlVllegieeunehullequIllsontdejAgo範eplut6tqulunehulle

onpeutegalementpenserAorganlSerdes－isemainesdelIhuiled一〇liveIienpartenariat

aveclesprofessionnelsdutourisme・TIs・agitdiinclterleschefsAutillSerl皿Iediolive

enassurantunepublieitepourlaculSlne real1SeeaVeCCetelemenL C－estune

techniqueeprouveeavecsuCCeSdansdenombreusesreglOnSdumondeらvocation

tourlStlque LesculSlnlerSOnteneffetsouventtendanceApresenterunecuisine

standardlSeei・lnternatlOnaleI∴alorsquelcsvISlteurSSOntauSSlalarecherchede

depaysementdanslesrestaurants・

L鍾＿逆也Q壁＿迦＿宣迦宣迦！盛適⊆塑上垣笠一辺立毎週壁

Oulrelaconsommationparlesecteurh6telier・liautrecategorledlactionsaengager

consistehfalredelihuiled101iveundeselementsduprodulttOuristlquetunlSlenau

memetltrequelespalmeraleS・lecllmatOul－artisanat・

CettestrategleaetemlSeenCeuVre∴aVeCSuCCeSParlesproducteuISdeRhumde

Martinlque・qul・VOyantleursventedeclinerontdecldedesiattaqueraCeSegment・

L・obJeCtifestquelesvislteurSCrOISentlIhuiled・01lVeauCOurSdeleurseJOurauSSi

souventqueposslble

Onpeutimaglner・
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ー　des visites d’huileries traditionnelles et d一〇liveraies，aVeC degustation et

Ventedihuiledansdesboutiquesinstalleessurcessites；Certaineshuileries

lefontd軸maisleconceptdevraitetremultiplie；

一　〇rganiserdesseancesdedegusta‘iondanslesh6telspeuavantlerepasdu

SOir，aVeCprisedecommandeetlivraisonJuSteaVantledepartdelh6tel，

－　PreSenter une gamme dhuiles dansles boutlqueS d－artisanat a鯖n de

POSilionnerlhuilecommeunelementdel－artisanattunisien・

Ces demarches devront etre menees parles huileries etles entreprlSeS de

COnditionnement．Par ailleurs une animation et un soutien technique des pouvoirs

Publicsserontsansdoutenecessairespourinitierlemouvement・

Liensemble des ces actions devra etre accompagne de campagnes regulieres de

promotionlorsdelahautesaison．CescampagnespourTaienletrecoordonneespar

l’ONH．

Une renexionplusapprofondiepourraitetreorganisee aveclesprofessionnelsdu

touhsmeanndedefinirprecISemenllecadredelasensibilisationetlesactions含

engager・

Creationd’unstockderegulation

L’activite de stockage，en tant que PaSSage Oblige entrela production etla

commercialisationdel’huiled’01ive，devraitservirlesinteretsal’amontetal’aval

dela角liere．

Ainsi，la politique de stockage del，huile d，01ive pourrait cibler deux niveaux

d，intervention：

＞intervention pour regulation du marche en cas de surproduction；C’est une

fonctionqulPemetdegarantirauproducteursd’huileunniveauminimaldeprix

et un debouche absoludc toutelaquantite produite；C●estlafonction assuree

actuellementparl’ONH・

＞interventionpourconstituerunstockstrateglqueOrienteversl，exportation・C’est

unefonc，ionqulSeCurisel，approvisionnementdecertainscircuitsd，exportation

endesquantitesetqualitesdetemineesnotammentencasdefaiblesproductions・

Enphasedematuritedescircuitsdecommercialisation・elledevraitetreassuree

Parles．operateursprivees（transfomateurset／ouexportateurs）enfonctiondeleurs

StrategleSetdeleursengagementseuegardauxclients・

Pourle premier niveau，le prlnCIPe d－intervenlion et de stockage regulateur

actuellemenlenvlgueurenTunisie apparait relativementbien adapte aucontexte

national．

IlnIes，eneffe‘pasenvisageabledecopleren1－5tatlenouveausystemeeuropeen

POurPlusleurSraisons：

弧－CabmelGRESSARD
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ーSeull・ONHdisposeaceJOurdecapacitesdestockagesuffisantespemettantencas

desituationdecrisederetirersuffisammentdIhuiledumarchepourliassainir；

lacapacltedesentreprlSeSPrlVeeSetdeshuileriesresteinsufrisantepourassurercette
6

－1e secteures高cejOurinsu餓samment structure pourmener・SanSliappuides

pouvoirspublics，unePOlltlqueautOnOmedegestlOndumarchedesollVeSetde

Onpeu‘enrevanCheimaglnerquelesecteurprlVe PulSSe，COmme dansliancien

systemeeuropeen，aSSurerSOuSlecontreledel，Etat・unePartiedustockagephysique

del’hullealnSICOllectee．

Unsystemed－adJudicatlOnSimilaireAcelulquleXISte malntenantPOurleshuiles

europeennespourraltalnSICOmpleterledlSPOSltlfd●intervention・

Ainsi，1es pouvolrS publics・lorsqueles cours atteindralentle nlVeau des prlX

dlintervent10n．POurrait proposer une alternatlVe auX OPerateurS PrlVeS・hulleries・

COnditlOnneurSOueXpOrtaleurS：

－1－achatpuretslmPledeshullesauprixfixepourl’inlervention・

－unealdeaus‘ockagepourlesoperateursqulS－engageraientaconserverleurshuiles

SurunePer10dedonnee・

Cesystemeauraitpourl，ONH・SllesconditionssontsumsammentattractlVeSpOur

lesoperateursprlVeSetquIilspeuvents－engagersurdesvolumesslgnificatifs・un

doubleavantage：

－1111mlteraltles bcsolnS de tresorerie de1－0fficei un moment crltlque dansla

mesureohlesvolumeshachetcrseralentmOlnSeleves，

－11redulrai＝e rlSque COmmerClaldel10NH，dansla mesure oh ce demler ne

prendraitpaslerlSquedemaICheetdestockagesurlesquantltesconserveesparles

prlVeS・

Les prlnCIPeS et mOdallteS de fonctionnement du demier reglement europeen

apparaissenttOutifai‘adap‘ees・unefoIStranSPOSeeSdanslecontextetunlSlen：

－liappeld－offres qul PCmet dIajuster naturellementle∴eOdt delIoperat10n hla

sltuatlOndelafiliere，etdeselectlOnnerlesoperateurslesplusperfomants．

－1－organlSat10ndesseellgesetdescontr61es・

memeaveell3descapncltestotales・Carllestpeuprobablcqucchacundes（、perateurSmOblllSant

plusde15aユ0％deleurscapacltespoureetypedI（一peratlOn Celareprescnteral，doncapelne6％

descnpuelteSdestock＆gedupaysqu～POurralCntetreconsaCreeSauStOCkagereguJaIeurccquleStblen

tropfa酬C

C，VLA－CubIneI（］RESSARD
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ーunetailleminimaleetunagrementPOurlesentreprlSeSafindrevi‘eruncdispersion

tropgrande desvolumesetde garantirdes conditions techniques de∴COnSeJVatjon

minlmales，

－ladureefixeducontratpouvantetreunlquementreduiteparliadministratlOn，afin

quelesoperateursaientunevisibilitesumsantedumarchepourpouvolrPrendrele
rlSquedestockageetdecommercialisationaterme．

Pourle deuxieme niveau・un StOCkde regulationinter－annueldontlacapacite est

detemlnee en fonction d’un nlVeau mlnlmum des besoins annuels des

COndltlOnneurSenmatierepremlere（marehelocaletexportat10n）seraitlndlSpenSable

POurfideliserlesclientsetnepassefairesubstltuerPard，autresorlgJneS・

Acourtetamoyentemes，etafindegarantirl’equillbredelafiliere，PEtatatravers

lafonct10nregulatrlCedel’ONHpourraitprendreencharge、enPlusdelapremlere，

Partlellementla deuxleme Categorie de stockage・C’est un stock de securite qul

devrait etre malntenu et renOuVele annuellemenlpour queles exportateurs ne se

trouventpasensituationderupturedestock・

Danscettephase，llseraltPOSSlbledeprevoiruncoかsupplementairedestockagequl

SeraltimputesurleprixdeventeduvracverslesexportateursprlVes；COntraintequl

JOuerait probablement en faveur dela constilution de stockage prlVe et donc de

S’avancerverslaphasedematuriteotllesexportateursprlVesconsmuentleursstocks

enfonctlOndeleursbesoinsetenfonctiondesrlSqueSderupturedestock・

3．3．2．4．Co鉦CaIendrleretaVantage

Lamiseen《£uVredelatotalitedeselementsdecettestrategleeStunedemarchede

longuchalelne．

LesetapesprealablesderenforcementdesentreprlSeSetdIelevatlOndelaquaLitesont

Particulieremen‘CmCialespourlareussitedecescenarlO・

LestroISPrlnCIPauXgrOupeSdiaetlOnSduscenarlO・

－　CreatlOnetmiseenplacedIunlabel、

一　developpementdesexportationsenconditionne・

－　emergenCedumarchelocaL

prendrontplusleurSanneeSpOuretrerealises・

llestdoncsouhaltabled－inltlerraPldementlesact10nSPrePara10ires：

－lareflexionsurlelabeletleprocessusdielaboral10nducahlerdescharges・

－1etravalld－approchedesprofessionnelsdutourlSme・

＿ladefinitiondesoutllsdesoutienauxlnVeStlSSementS．

一1－analyserlnedesmarchesciblesparlesenlreprlSeS

CWLl－CabInと・lGRL5、‡ARD
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ーlafomationdestechnlCiensetcadresdesentreprlSeS・・・

LiobJeCtifd－uneproportlOnSlgnlficativededeveloppementdesvenlesenconditionne

（50％desexportatlOnS）peutetrefixeaunedizainedlannees・

Leco鉦globaldecettestrategleaeteestimeapresde170millionsdedinars・Les

composantesdececomainslqueSOnCalendrlerSOntPreSenteSdansleTableaun0

56．

Al’horizon2010，1’avantagerelatifAcettestrategleetCOnJugueauXeffetsdesdeux

etapesprealables，eStimeapartlrdelavaleuraJOuteeSuPPlementalreCreeeSeraltde

L’ordre de200millions de dinars par an，SOlt une foIS de plusla valeur des

exportations en huile d，01ive actuelleiLe detailde ce calculest presente dansle

Tableauno57．
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TabIeauno57：COUTETAVANTAGEDUScENARlol：CONSTRUCTlONDiUNEiMAGE

DEJIHUiLEDiOJIVETUNiSIENNNE

CoBtimpuIisurle SCenariol

334862000
lnvestISSementPreaIabIe

pouriepremierSCenarIOInvestiSSement
168806000

503668000
Invesussementg10baI

‘1‘l′h‘

Avantageduscenan01al’norA7°n’ Ob”ectifsuantltatifs…＝ihorizon2010 劔′′ 　　120000 

I Condit 冫 lonne �60000 

V　c 劔60000 r Pr ���螺6�H�禰�貳ﾂ��7000 

P 禰������2373 r P 滅�&�8���蒙F薮&X�禰�薊�｢�2848 

riXVraCa 　　　　　　VaIeurarrondie（D） 劔591000000 

vI　　sd碓rentiationniameIiorationarrOndie（D） 劔294000000 aeUrSan ch　smOenneSdeproductiondelihuihecOnditionnee（DrT） 劔3069 

arge　y Ch　smoenneSduvraCameliore（D／D 劔1438 

arge　y ChargesmoyenneSduvrac（Drr） 劔1438 

297000000

202432670
VAaddlIIOnnellea〝OndIe（D）

PriXduvracapreSameiiOratiOndelaqualite＝1i2foiSieprIXmOyenaCtUeI・CaicuIeaiafrontiere（FOB）

prlXducondItlOnne＝PriXaCtue－diunebouteuiiIeenverredellitredihuliev－ergeSUriemarcheeuropeen

chargesm。yenneSde一・huilecond－tl0nnee，uSquiAventesurmarchesetrangerSyCOmPriS20％de

fraISdemarketingetdepubi－Cite

LeschargesmoyenneSduvracsontCalcuieslUSqUlaIafrontiere

LeschargesmoyenneSduvraCSOntSUPPOSeeSreSter－esmemeSaPreSiamISeanIVeaUdu

systemedeproductlOn（COmPenSatIOndeIdgmentat一〇ndeiaprOductiVitePariesco証sde

fonctiOnnementSUPPiementaireS）
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3．3．3．佃Scinario〃：hsfra庵giedenicI7e

3．3．3．1．0卸ec母●

Liobjectif dlune strategie de niche est d－accroitrela valeur aJOutee dela filiere

tunisienne par une valorisation rapide de certaines des ses caracteristiques

particulieresresidanten：

－　unediversitedesterroirseldeshuilesavecdesspecificitesbiendefinies，

－　unSeCteurOh1－0mtrouveungrandnombredePME・

CescaracteristlqueSCOrreSPOndenltoutafai高IamiseenQuVrediunestrategiede

nichecIes，adirelamultiplicationdesmarchescibles，Surdessegmentsetroits，POur

desvolumesmodestes（5a10％delaproduction）maisavecdanslaplupartdescas

unetresbonnevalorisationduproduit・

UninteretsupplementairedecescenarioresidedanslefaitquelamiseencuVre

d－unestrategiedenicheparlesPMEdelafiliereesttotalementcompalibleavecla

POurSuited－une activitedlexportationdemasse envracparlesgrandsoperateurs

COmmelIONHparexemple・

3．3，3．2．1esrisulEatsattendus

Lep五五〇やaI房suMuhceltes的t白ieestdecoが）nerle窃vel呼やementdesPME

虎心事IiかeparunpOSiIiomements〟rdesmarChjsbiena血pl舌ale！lrS加aiionei

〟nerem〟nemtion6hveedelelrShuhs．

NeanmoinsdIautresresultatscorollairesnedoiventpasetrenegliges：

－1－acqulSi‘ion progressive de savoir faire et diexperience・tant dansle

domainetechnique（COnditionnement，Preparationdeshuiles，eXPOrtation），

quecommercial（COTaissanceapproめndicdescaracterisliquesdechaque

marche，marketing，reSeauXdedistribution…），

一　unePreSenCedelhuiled－01ivetunislennedansungrandnombredepays，et

surdessegmentssouventhautdegaJnme・Pemettantlaconstructiond“une

imagetresiavorabledel－huiletunisiennequlnePOurraquebeneficierparla

suiteaunecroissancedesexportationsdhuileconditionnee・

Cettepremiereanalysepemetdenoterquelamiseen∞uVred－unestrategledeniche

peut apparai‘re particulierement appropnee ala si‘uation actuelle dela飢ere

tunisienne．

Ilestcependantnecessaired－encernerclairementleslimites・

Paressence，lesmarchesdenichesonttressouventliesauxmodeseiontuneduree

devietrescourte．

弧－CabmelGR桃ARD
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Unepotitiquejbndeeuniquementsurledevel堀，ementdesnichesimposedonc

uneveiLLepemanenteetuneanht・ipationdes6voLutionsdu′narCheetdesaaentes

desconsommateurs．

clestdonc，uneStrateglequlPeutSlavererdangereuse・aunlVeaudesentreprlSeS，Car

unehyper－SPeClalisationsurunsegmentdonne，Peutentrainer，enCaSdedisparition

decettenlChe，degrandesdifficultescommerclalesvolreladisparltlOndelafimesi

ellenesaltPaSSeCOnVertlratempS・

ComrairementacequelionpourraltCrOlre・etCemalgrelaspecialisationdesproduits

eldesmarches，lerlSquedesubstitutlOnyeStPlusfortquesurlesmarchesdemasse・

a∴adifference que cette substitution nlintervientpasparlIarrivee de nouveaux

concurrentsmaisparladisparltlOndusegmentconceme

Les．marchesdenicheson，desmaTChesheduits鋤hntpeudeperpectivesde

croISSanCeenVOIIlme．

pourles entreprlSeS qulPeuVent・16gltlmement・aVOlr des ambitions de forte

croISSanCeenVOlume，uneStrategledenichenepeutetrequetemporalre・Celaest

d－autantplusvralPOurunefiliercdelIenverguredelafillerelunislenne・

Enfin．ccsmarchessontmaladaptesaux∴entreprlSeSimportantes・PrOduisantde

grandes serleS etinvestlSSantlourdement dans des demarches marketing et

promotionnellescoかeuses・

ALLSSilastTategiedediveLqE型mentdesnichesdoitet，eCOnSid6reeCOmmeune

s。初。ntempOmirequinepeuten仙CunCaSS’硯71iqueratousIes‘房mteurS

lunjsiense売佃10IaIbddesvo五mesd’huiIed’OliveeJp0歳S・

EllepeutenrevancheeonstltueruneetapelntereSSantedanslamiseen（別Vrediune

strategledecroISSanCedesexporta‘lOnSd－huileconditlOnnee・

3．3．3．3．LeSaCIjOn3dengager

LesactionsaengagercorrespondenlPOurliessentielAcellesqulOntetedecritespour

ledeveloppementdesexportat10nSdIhullediollVeCOnditlOnnee・

IIs－aglteneffetd・alderlcsentreprlSeSAlnVeStlrdanslesoutllsdecondlt10mement

leurpemettantdecommerclaliserdesprodui‘sdequa騰dansdesconditlOnnementS

adaptes，etdelessoutenlrdansleursdemarchescommerclales・

DeuxnuancesessentiellesdoiventcependantetresoullgneeS・

－　dansleeasdIunepollt－quedestlneehfavorlSerlessmtegleSdenlChe言Isera

molnS eSSentielde chercher a regrouperles proJetS des entrepI’eneurS：au

contralre、lesoutllspoulTOntPlusspeclfiquementsIadresserauxPME・

一11seralndlSPenSabled・aiderlesoperateursiexercerunevelllepermanente

desdifferentsmarchessurlesquelsilsserontlmplantes，afinqu－ilspulSSent

antlCIPerleursevolutlOnS・

CNEA－C。bmetGRESSARD
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EILJdesur／acommerctalLSat（OndeI’hulIe（J’oILVeTLln聞く周IIe

Danscetobjectif，unePOlitlquedesoutlenetdiappulAl’innovaliondevraetremlSe

enplace・Onpeutpenseradessystemesdeboursespermettantdefinancerunepartie

des actlVites de recherche et developpement des entreprlSeS，Ouila mlSe a

dlSPOSition d’outils technologiques（1aboratoires）leur pemettant d’cffectuerleur

Onpeutimaginerqu’auseindel’inshtutdel’oLivieroudeL’EcoLeSupe毒euredes

IndustTiesAgr0－ALimentaLressoLtcT’eeunateLier・hbo′峨tOirepiLoted当nnovation

surl・huiled・。IiveJ5．

Cesystemed10utllstechnoIoglqueSderechercheetdeveloppement言nseresdansles

OrganlSmeSdefomatlOnSuperleure，eStlargemen白epanduenEuropeouaux Etats

UnlS．IIpemetauxentreprlSeSdebeneficier膏coかredult，d“0両Isilapolntedela

technologlemalSauSSid’unenvironnementintellectueldynamlqueetalapolntedes

avanceesteehnologlqueSetCOmmerCiales・

Al’inveI’Se言IpemeIegalement aux chercheurs et au etudiants d－etre en contact

directaveclemondeindustrielenparticIPant＝LtlaboratlOnetAlamiseaupointde

SeSprqJCls・

3．3．3．」．CoGt，CalendrleretaVantage

LescenarlO2peutetremlSen∞uVretreSraPidemenLIllIestdejAenpartlePulSqu’un

CertalnnOmbredepetitsexportateursontdejaadoptecetypedestrategle（くくMoullnS

MahJOub〉〉PareXemplequleStenPhasedepenetrationacertainesnichesenFrance

et auX Etats Unis etla soclete EI Hilel pourle CommerceIntemationaL sise a

Doubal．quleStentraind，exportersurdesnlChesdanscertainspaysduGolfetla

RussIC）

！1S－aglt en falt de creerles conditions favorables Ala multiplicat10n de ces

experlenCeSParlamiseenplacedesoutllsdesoutientechniquese＝inanciers・Le

coot globalde cette strategle a ete eStlme a PreS de43mlllions de dinars・Les

composantesdececodtainslqueSOnCalendrlerSOntPreSenteSdansleTableauno

58．

Al，horizon2010日’avantagerelatifacettestrategleetCOnJugueauXeffetsdesdeux

etapespreulables・eStimeapartirdelavaleuraJOuteeSupplementairecreeeseraltde

l，ordrede110mlllionsde dinarsparan，SOltPreSde50％depluslavaleurdes

exportatlOnSCnhulled，01iveactuelle・Ledetailde∴CeCalculestpresentedansle

Tableauno59

lf0npeutegakment一m噂lnerquuneeCOle∴SuPerleurCdccommerce∴SOI同SSOCleeicepdlcpour

toutcsksquesllOnSnCeSaumarketlngPaJeXemPle

C．VEA－Cubinと′lGR儲SAlの

167



68
CVL主CubmeIGRESSARD

N
r
u
旦
凸
0
8
2
∵
ぷ
舌
L
Q
E
S
①
P
e
一
一
－
①
＞

卑
8
8
8
8
日
S
当
O
J
e
E
S
①
p
u
g
空
ぞ
①
d

o
く
〇
三
o
p
S
ヽ
も
し
Q
∈
o
o
p
U
o
、
－
聖
）
、
U
、
d
u

O
U
O
a
E
O
P
虫

の
○
＝
2
…
S
喧
0
－
d
g
烏
与
る
）
8
8
E
S
一
－
」
a
L
O
S
p
杢
8
の
の
く
～

u
S
空
き
ミ
p
Q
）
〇
、
、
d
o
L
、
○
）
Q
J
O
盲
、
S
s
Q
J
O
【

u
o
焉
ゝ
O
u
ぎ
ー
巾
u
0
－
－
コ
o
S
o
p
S
b
－
ミ
o
d
o
く
つ
も
8
面
－
d
S
登
竜
雪
山

の
2
°
L
n
E
S
B
e
一
語
＞
〇
号
も
∋
S
掃
く
へ

・
S
O
S
、
L
d
o
ふ
さ
∽
些
」
o
p
、
く
、
合

意
、
茎
窒
三
つ
d
d
e
－
o
S
o
－
芸
も
…
∈
8
5
0
も
書
芸
＄
o
p
∈
o
蔦
、
°
含
亘

S
さ
き
Q
E
S
O
p
掌
等
b
に
8
聖
S
u
琶
S
o
S
u
d
o
き
o
s
o
p
ミ
d
さ
U

の
O
u
水
雷
裏
山
の
c
c
一
高
一
三
乎
－
0
0
×
－
嘉
S
」
⊃
0
8
正
人

碧
空
S
E
つ
）
S
L
つ
き
①
己
の
土
6
8
p
8
品
∈
－
O
u
∧

－
u
o
E
e
p
Q
o
u
0
－
o
u
o
、
－
吋
∈
」
i
e
u
 
Q

を
O
r
毒
手
－
e
モ
ー
と
0
0
0
で
S
一
三
〇
の
〇
一
S
「
る
P
＾

－
S
E
o
S
Q
－
s
o
ゝ
ミ
ー
ミ
リ
0
－
コ
O
S
 
q

ば
山
一
∝
Q
Z
山
」
く
○

山
王
〇
三
山
○
山
－
鑑
十
善
L
S
く
」
‥
N
O
旧
室
山
O
S
書
ト
⊃
8
1
山
岳
一
回
星
山
」
＜
○
‥
∞
S
o
三
一
g
一
q
寧



E寝desurIacommerCLa杭alLOndeLI順IIed′oIルeTunLjLenne

Tableaun059：COUTETAVANTAGEDUSCENARIO2：LASTRATEGIEDENICHE

CoGlimputesurIescinario2

lnvestISSementPreaIable 334862000

InvestISSementPOUrlesecondscenarlO

InvesussemenfgIobal 377520000

Avanねgeduscinario2aIIIorkon2010

0 �&ｦV7B�fsquantitatifsallhorizon2010 剴�#�����

Condi 儖nne 剴#C����

Vrac 劔涛c����

Pr 符4�H�H�禰�����剴s����

Pr 腐g&�8�禰�貳ﾂ�剴#3s2�

Pr 腐g&�6�ﾖT末�&X�認ﾆﾆﾂ�剴#イ��

VaIe 剽&�'&�FﾆX�禰�｢�鼎C��������

e（D） �#鼎�������

ChargesmoyennesdeprOductiondelihuiiecond 劔itionnee（D／T） �3�c��

Chargesmoyennesduvracamell0re（D什） 劔��C3��

Chargesmoyennesduvrac（D／ll 劔��C3��

VaIeuraddlt／Onne／ledeproductIOnanOnd／e（DI

VAaddIt／OnneIIeaIrOndIelD）

PriXduvracapresam釦oratiOndelaquaIIte＝1，2foiSiepriXmOyenaCtuel

PrlXducondltIOnne＝PrlXaCtueldiunebouteuIIIeenverredelIItredihuIIevIergeSuriemarCheeuropeen

ChargesmoyennesdeiihuiiecondltIOnneeiuSqUi主ventesurmarChesetrangersycomprIS20％de

fraiSdemarketIngetdepu帥Cite

LeschargesmoyennesduvracsontcalcuiesiuSqu“aiafrontIere

LeschargesmoyennesduvracsontSuPPOSeeSreSteriesrIlemeSaPreSlamiSeaniVeaudu

systemedeproductiOn（COmPenSatiOndei’augmentatIOndeIaproductiVitePariescodtsde

fonct10mementSUPpiementalreS）

CVLA－C（）btneIGJILSS，4／iD



E他desurlacommerCIaIisaIIOn（IeI伽〟Ied’0柄emmSはnne

3，3．4，Lescenahom：am〟onerねVaIorisaIiondeI竹u〃evTac

3．3．4．1．Obiec材

L・objectifdecescenarioestd・accaparerlemaximumdevaleuraJOuteePOurlanliere

tunisienne el d・accroitre ses revenus en optlmisantla politlque aCtuelle de

commercialisalionenvrac．

CetteoptlOnCumuleplusieursavantagesdanslasituationactuelledusecteur：

⇒C，estuneaclionenvisageableatrescourttemepulSqueellepeutetremise

enoeuvredeslacampagneactuelle，

⇒C，estunepolitiquequlnenecessitepasd，investissementslourds・qu’ils

soient materiels（lignes de conditionnement）ouimmateriels（frais de

referencementetdepromotion），

→ellepeutetreimmediatementappliqueea（egrOSVOlumessanslanecessite

d，unemonteeenpulSSanCePrOgreSSive・

→ellepeutcons血erunepremiereetapeversunemeilleureconnaissancedes

marchespourpouvoir言1，avenir・developper aplusgrande echelleles

exportationsd，huilecondilionnee・

3．3．4．2．resultatsallendus

Lesresultatsattendussont：

－　unemeilleureremunerationdelhuiletunisienneparlebiaisdiunpalement

auJuStePrixdechaquetypedIhuilespecifique，

－　unmeilleurpilotagedelacommercialisationgraceadesrelationsdirectes

aveclesclientsindustriels，

－　unmeilleurcontr61edeladistributiongracealaprisedecontr61ed－uneou

plusleurSSOCietesdanslespaysdestlnataires・

3．3．4．3．Acl10nStimettreenauVre

Ce‘tepOlitlqued，elevationdelavaleuraJOuteedesexportatlOnSd，huiled’oliveen

vracs，articuleautourdetroistyped’actions：

。di縦rencieretcommercialiserdemanieredistinctelesdifierentesqualiles

d・huiled，01iveproduitesenTunisie，

！developperlesrelationsdirectesetlespartenaria，saveclesindustriels・

・PrendredesparticlpationsdansdessocietesdanslespaysdestinatalreS・

CNE4－CabInelGR脳ARD
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D確rencierIesqualitesprOduites

Al，heure actuellelaplupartdesexportationstunisiennesd－huilevracsOnt

constitueesdemelangesregrOupantlesdiHerentesqualitesd・huilesproduitesdansle

or，leslndustriels，qulCOnStituentlesveritablesclientsdel，huilevIaC・preferent

s，approv－SlOnneIenhuilesdequalitespecifiqueetrealisereuxmemeSleursmelanges

enfonctiondeleursbesoinsetdeleursmarches・

IIssontpretSaPayerPluscherdeshullescorrespondantreellementaleursbesoinsen

matieredecomposltionphysico－Chimiquesouaromatlque・

cenetendancedeYraits・amplyieravec心segmenLadondumarchiquis筋rme

10uSlesJOurSunpeuplus・

Aucontrahe，1escourtierspreferenttravaillersurdeslotsplusneutreSqu’ilpounont

indifferemmentplaceraupreSdetelou‘elclient・IIsprlVlleglentdoncl，achatde

melangesqulpemettentdecommerCialiserdeslotsdetalllepluslmPOmnteet

surtoutdelimlterlerlSquedemevente・

Lec妨ed妨ireStOtaLdebjiLLeretunisLenneserapLus6tevienvaLorisamI

chaqueLotd胸enciepouTCequ・iLes所的u・encherchan，aVendremeWe

Decepoln‘devue言lestdoncneceSSairedeconserverladiversitedeshuiles

produitesenTunlSletOutaulongdup一〇CeSSuSdeproductlOnetde

commerclallSatlOn・

・depouvolrdi触nclerdemanlereSlgnlficatMlesprixd・achatdeshulles

・d・adapterl・outildestockage afindepermettreuneCOnSeⅣation

diHerenclee des differentes qualites‥Celaimpllque nOtammentla

multipllCatlOnetlareductiondelataiuemoyennedelotSStoCkesetdonc

・demodifierlespratlqueSCOmmerCiales・enPrOPOSan‘deslotsdetallle

redulteeldequalitespecifique・

Devel0PPer－esrelationsdirecteSaVeC－esIndustr一els

ItestsouhaiLabLequeLesemorta′eurSd6Vetoppen，desreLdu’mSdirectesaveCteS

jndus郁（COnditionne時筋e“ゆplut∂tquedeco競れeracOnuner融er

par′，in′ermediairedesco〟rIiers・

Eneffet，COmmeCelaae‘eSOulign帥fonctlOnnementdecetyPed’operateursne

corTeSPOndpashcegenrededemarchedevalorlSatlOndesdlfferentescategOrleS



d・hulles．Maisdeplus・ilsconstituentuneCranentrel・0師unlSienneetSOnmarChe

L，lnStitutionderelatlOnSdirectesaVeClesconditionneursetlesraffineurspemettrait

．deconnaitreleursattenteSetleursbesoinsetd，adapterleprod…unlSien，

．demieuxpositlOnnerChaquelotspecifiqueenfonctiondechaquebesoln

specifiqueafind・enobtenlruneremuneratlOnSuPerleure，

，d・eviterlamargepreleveeparlescourtlerSetqulneSeJuS臨queparleur

connalSSanCedumarcheetdel，offre・

EnacquerantcetteCOnnaissancedumarch串SeXPOrtateurStunisienspourrOntCuX

memesproposerleursprodultSlaobilappara叫ilsserontremunereSaumleuX・

11estsdrqueCetyped，approchemodifieraconSiderablementletravalldes

exportateursAladlfferencedesexportationsenvraCqulSOnteffectueesauCOuPpar

coup，letravailendlreCtaVeClesindustrlelsnecessite‥

．ladefinitlOnetlerespectdeplannlngSdelivraison・

日，engagementSurdesvolumesetuneOudesqualitesdefinleS

・laregulariteetlafiabllltedesexpeditions・

・一aplanificationdesprlXdevente・

Ilimplique・enfalt・ledeveloppementderelationsdurablesavecCeSCllenlsmalS

assureencontrepartledesd触ChessurunelongueperlOdeetevited，etretrop

clesttOutunSaVOiTfalrequ唖utacquerlrparleblalSdefomatlOnS・de

deplacementSetdevISitesaupreSdesclientspotCntlels・VOlredereerutementde

competenceseXterleureSaupayS・

prlSedepartiopationdansdessOC－eteSetrangereS

LtlevatlOndelavaleurajoukedelafillereCOnStltueunObjeCtlfessentlelpourle

secteuI．MalSlaeneore、lln，esIPaSSBrquelasolutionlap－usevldente・aSaV01r・falre

venlrdeslndustrlelsqulCOndltlOnneralentenTunlSle・SOltlaplusinteressante・

Eneffet．llestpcuprObablequedesindustrlelsespagnOIsoultallenSVlennent

lnVeStlrenTunlSICS・1lsdisposentd，outllsperformantSqu，llsprefererontrentablllSer

aumaximumenaeCrOISSantleursapprOVIS10mnementSetnOtammentenTunisie・

C・estdoncauXPrOfessIOnnelstunisiensderuirelademarcheetd・acqueriI・Oude

prendreunePartlClpatlOndansuneSOCietedecondltionnementeSPagnOle∴et／ou

ltalienne．CetteapprOChereceleplusieurslnteretS・

賀ellepeme間CqulSltlOnlnStantaneeletamOindrec0両usavolrfalre・de

l・outllindustrlel・d，une。uPlusleurSmarqueSreCOnnueS・d，1mPlantatlOnS
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dansles reseaux de distribution et plus generalement d，un fonds de

，elle fidelise un debouche（l・industriel fidellSant de son c6te ses

approvisionnements）noTSeulementsurlemarcheeuropeendanslecadre

ducontmgenLmalSauSSISurtOuSlesautresmarchesdanslesquelslasocieti

estlmPlanteeparlebialSdesTPA・

義一ellepemetdedisposerentempsreeld，informationsprecisesetpolntueSSur

lemarche，qulmanquentauJOurd，huicruellementenTunisle・

Ilestcertalnqu・11estnecessairedeciblerprecisementlaca‘egOrled’entreprlSeSaVeC

laquelleilraudras，associer・UncertalnnOmbredecriterespeuvenIetreretenuS・

／llestsouhaltabledeciblerdesentreprlSeSde‘aillemoyenne・quldlSpOSent

dereseauxdedistributiorLSuでfisantspourecoulerdesvolumesslgnlficatlfs・

maisegalementqulneSOientpastroplmpOrtanteSafinquelapartlCIPation

tunisienne，memeSielleestmlnOritaire・neSOitpasinslgnifiante声Cetltre

llneseraitpassouhaitablequelaparticlpatlOnSOl＝nferleureA20％

／ilfaudraegalementconcentrerlesrecherchessurlesentreprlSeSdisposant

demarchesAl・exterieurdel・UnionEuropeenneaflnquelesperspectlVeSde

developpementdel，activitenesoltpaSbloqueesparunquotadefinidansle

cadreducontlngent；Celapemettraainsi，COmmeSurlemarcheeuropeen・

d・implanterrapidementetamOindreco紺huiletunislenneSurCeSmaIChes・

／enfinilfaudraprlVileglerlesentreprlSeSqulCOnditionnentdel，hullesous

marquedistributeur・

cedemlerPOlnteStparticulierementimportant・LeconditionnementsouSmarque

distrlbuteurconstltueeneffet・danslemarcheeuropeen工emeilleurmoyende

pouvoirafficherlaprovenanCedel，huile・Ilestdimcilepourdesmarquesayanlune

fortelmageauPlannatlOnaloueuropeen・COmmeCarapelliouMoniniavecl，Italie・

pugetaveclaFrance・CarbonellenEspagne・desegmenterleuroffreenprOPOSan…

ProduitclairementldentifiecommetunlSien・

EnrevanchelesdistrlbuteurscherchentdeplusenplusAdistlnguerleursprodullS

sousmarquepropre・deceuxdesmarquesCOmmerClales・Celapassenotammentpar

uneprovenanceouuneorlglnedifferente・

匿霧磐盤羅嵩誓誓藍arle融
slune telle decISlOn etaL‘prlSe・la recherchedessocleteS SuSCePtlblesde

comespondreacescrltereSdevraltetreCOnfieehunoudesexpertsconnaissantbien

lesecteuroleicoleeuropeenetaguerrlSaCe‘yPedetransactlOnS・

Meme sICe typedesmtegle naPparanPaS・aupremlerabord・ameliorer

slgnlflCatlVementlaValeuraJOuteedel・hulletunlSienneilfautgarderal’esprlt：



・queSllasocleteeStengrandepartlCtunisiennelesbeneficesserontraPalrleS

pourl，essenticlenTunisie・

叫ueC，estlaseulesolut10nPOurpOSltionnerrapldementdegrosvolumes

d，huiletunisienne言den‘lfieecommetelle，SurlesmarchesvISeS，

。quel・acqulSitlOndessavoirでaireetdelaconnaissancedesmarches・

1，implantatmndanslescircuitsdedistribution・laconstructiond，uneimage

pour剛etunislenneSurlesmarchesd・exportatlOnCOnStituentdes

・qu・unreVenuSuPPlementairelieAuneelevatlOnduprlXdevenlemOyenOu

h un acCrOissement des volumes exPOrtes constltue egalement une

augmentatlOndelavaleuraJOuteePOurlafiliere

EIZPniLjmsouLignerquetOutCOmmeu”b諦iedeniche，LLpeuts’agirdtlne

61apetmsitojrepeme肋′ra小話ondessavoir擁ee‘初connaissanCedes

marchds，肋p伽a初かIescircu海dedis肋tion，aVantdeme肪en伽Vre

uneveritablepoLLtiquedeconditionnemen，enTunisie・

LecoOtglobaldecettestrategleaeteestimeapresde5lmillionsdedlnarS・Les

composan‘eSdecec0両nslqueSOnCalendrlerSOntPreSentesdansleT・lbleaun

Al，horlZOn2010直Van‘agerelatifacettestrategleetCOnjugueauXeffelsdesdeux

etapesprealablesleStlmeaPartlrdelavaleuraJO”eesupplementairecreeeseraitde

l・ordredel12mlllionsdedlnarSParan・SOitpresde50％deplus－avaleuractuelle

desexportatlOnSenhuiled・011Ve・Led紬dececalculestpresentedans

leTableaun。61・
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TabIeauno61：cOUTETAVANTAGEDUSCENA剛03：LiAMELlORATlONDELA

VALORISATiONDUVRAC

CoGfimpuIesurJescenaho3

lnvestiSSementPreaiabIe
334862000

lnVeStlSSementPOurletro－SIemeSCenarIO

hves〟ssemenfglobal 386122000

“lII‘　2010
Avanねgeduscenario3台Inorizon2070 

Objectifsquantitatifsalihorizon2010 劔120000 

Conditionne 劔2000 

Vrac 劔118000 

Prixcond．（D／T） 劔7000 

PrixactueIduVraC（D／ll 劔2373 

Prixvracam訓ore（D／T） 劔2848 

Prixmoyenduvracdi的renc ��妊問��3322 

V 妨W"�rro 芳ﾆX�禰�｢�406000000 

Vaieursansdi鵬renciationn ��ﾖR�Ora ����'$�F帽�禰�｢�294000000 

ChargesITlOyenneSdeproductjondeiihuileconditionnee（Dn 劔3069 

ChargesmoyenneSduvracameIore（Dn 劔1438 

ChargesmoyenneSduvrac（D／ll 劔1438 

V4addmonnellearrondIe（D）

prIXduvracapreSame－iOrat一Onde－aquaIIte＝112fo－Siepr，XmOyenaCtUel

PrIXduvracapreSdiHerentiatIOndeIaqual－te二十4foISlepri×mOyenaCtuel

prlXduconditiOnne＝PriXaCtueldiunebouteuIIieenVerredelii一red‘huIIeviergeSUriemarcheeuropeen

chargesmoyenneSde冊iecondit一〇meeiuSqUiaventesurmarchesetrangerSyCOmPrIS20％de

fraiSdemarketlngetdepub旧くe

LeschargesmoyellneSduvracsOntCa－cu－esiuSquIaiafrOntIere

LeschargesmoyenneSduvracsOntSuPPOSeeSreSteriesmemeSaPreSiam－SeanlVeaudu

systemedeproductlOn（COmPenSat一Ondei・augmenta～IOndeIaproduct一∨一tepariescCdtsde

fonctiOnnementSuPPIementaireS）
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4．　LASTRATEGIERECOMMANDEE

L・objec‘ifasslgneAlapresenteetudeestdeproposerunestrategleCOmmerCialequl

permetted・eleverlavaleuraJOuteedelafiliereoleicoletumsienne・

NousaJOuterOnSunSeCOndobjectlfquleSteSSentielpourgarantlrl’avenirdusecteur・

Its，agiIdemeareenpLaceunes，TategiequLpermetteaLajmeretunisienne

d，accTOitre eI de∴∴COnSeルer ta ma妨se La pIus comptete possibLe de La

commeTeiaLisation∴de ses huiLes，COndLtionsindispensabLe pour assu，er La

perenn礁dusecteur・

unepolltlqueaCtlVededeveloppementdesexportat10nSenCOndltlOnneerePOndra

sansaucundouteAcesdeuxobjectlfs・

NeanmolnSl・analysecomparativedupotentlelactueldelafilleretunlSienneetdes

exlgenCeSdesmarchesetdela∴COnCurrenCeintemationaleontpemisdemontrer

qu，unetellepolitlquenePOuValtetremiseen剛Vre　日間ureactuelleenTunlSie

sansunrlSquemaJeurd’echec・

Aussi，Slla∴CrOissance dela part des huiles tunislenneS∴COmmerClalisees

condit10nneeSetClalrementldcntifieesentantquetellesdoitconsmuerl’obJeCtlfa

lemedelamiere、unCertalnnOmbrederesultatsPrealablesdevrontetreattelntS・

DanscebutnousproposonsdeuxetapesprealablesetdeuxstrategleSlntemedlalreS・

4．1．　LESE7APESPFiEALABLES

LesetapesprealablesJ6constltuent・auVudesevolutionsducontextelnternational・la

basedetoutePOlitlqueCOmmerClaleAmoyentermepourl，hulled，01ivetunisienne・

ouelsquesolentleschoIXqulPOurTOntetrefaltSparallleurs・溌levatlOndelaqualite

etlerenforcemen‘desoperateursapparalSSentCOmmedesconditlOnSSinequanon・

nonseulementpourledeveloppementdelafllleremaisaussIPOurSOnmalntlenau

nlVeauaCtuel．

IIs，agltCnfaltd・engagerlamodernisatlOndusecteurgracea：

一　unPlanquallte・

－　unPrOgrammCderenforcementdescntreprlSeS・

LLfindedisposera∴COurttermedeprodunsetd，entreprlSeSCOmpetltlVeSfaee∴auX

iv。lutl。nSattenduesdusectcuraunlVCaumOndial・

lhLcsctapesprealablcs、OntdccrlteS（∩41
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177



EIudeStlrIacommer（・talfSaI10ndel仇ltled’oILVeT（lIJljIen〝（

4．2．　LESSTRATEGIESINTEFIMEDtAIFrES

Parmiles scenariosproposes deux peuvent etre conslderescomme des strat6gleS

lntermediaires pour preparer une politlque d’augmentation massive dela

COmmerCialisaliond’huileconditionnee．IIs’aglt

－　delastrategiedeniche，

－　duscenar10d’accroissementdelavaleuraJOuteedel’huilevrac．

CesdeuxstrategleSCOmbinenteneffetplusieursavanねges．

－　ellessontadapteesAlasituatlOnaCtuelledelaflllereetpeuVentetremlSeS

en ceuvre rapidement，meme SanS attendreles resultats des etapes

prealables，

－　ellessontpeucodteuses，

一　elles pemettentl’acqulSltlOn d’une connaissance plus fine des marches

maisaussldessavolrfalreteChniquesetcommerciaux、

－　elles sont evolutlVeS et PeuVent glisser progressIVement VerS un

accroISSementdelapartd’huilecommercialiseecondltlOnnee・

4．3．　LASTRATEGIEAMOYEN聯ME

La mise en（鷺uVre d’une strategie ambitleuSe de developpement dela

commerclallS証ond’hullesconditionnees（SCenarioI）doltCOnStltuerundesobjeCtlfs

delafiliere！llermede7…110ans．

IIs，agltenfaltd，unglissementprogresslfdesdeuxs‘rategleSintermediairesvers

cet‘eetapesupPlementalreParlebiais‥

－　d，un　鉦rglSSement dela tallle des nlChes vers des marches plus

COnSequentS．

＿　d，une maitrlSe CrOISSante du condltlOnnement et dela∴COmmerClallSatlOn

deshullesconditionneespourl’exportationenvrac・

Ilfaudra∴alors se poserla question de savoir sl・en fonct10m des evolutlOnS du

contexteintemationaletdusecteuroleicoleIunlSien，llestalorsplusinteressantde

developperle conditionnement en Tunisie ou A proximite des zones de

COnSOmmat10n

（∴VB主CablneiGRLもSARD
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L’obJeCtlfetantque：

＿ICshullesd，01ivetunislenneSSOientcommerciallSeesconditionneesentant

quetelles，

－lesprofitsdelafilieretunlSlenneSOientlespluselevespossibles，

1，axecentraldelas‘rategiedevraetrelamaitrlSelapluscompletedel’ensembledela

fillere，yCOmPrlSdesdifferentesetapesdelacommercialisation・

LecodtglobaldelastrateglePrOPOSeeaeteeStimeapresde494milllOnSdedinars・

ArhoI・lZOn2007，1・avantagerelatlfacettestrategiedanssagloballte，eStlmeapartir

delavaleuraJOu‘eesupplementalreCreeeseraltde1，ordrede138millionsdedlnarS

paran・Al，horizon2010・Ce－avantageevOluerapouratteindrepresde218millions

dedinars．Ledetaildececalculainslqueleco証delastrategleSOntPreSenteSdansle

Tableauno62．

LeTableaun063etlediagrammequlSulVentPreSententendetallrespectlVementle

co血delastrategleet陸chelonnementdesesactlOnS・
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Tabieaun062：coUTETAVANTAGEDELASTRATEGIEPRoPoSEE

CoGIImpu庵surねSta8igiegIobab

invest �56VﾖV蹙�&V���$乏��33Cツ#����

Invest �56VﾖV蹠��&ﾆ妨F��R�ntermediaire 田3s3C���� 

Invest �56VﾖV蹙��$��7G&�B�gjedem°yenterme ��112596000 

Inve 刧《semenfghbaI �3塔S田����112596000 

AvanねgedelasIratjgleaI’ho庇的n　　　＝＝二三二ここここ＝＞ 劔劔劔2007 �#����

Object 鉾7�V�蹌�友�B�fsa 冓hor 沸�#����劔 ��#�����

Object 鉾7�V���友�B�fsa 冓hor 物�ｶ�#��r�劔115000 ��

Condi 柳跏R�劔劔�23000 田�����

Vrac 劔劔劔92000 田�����

Prixcond．（D几） 劔劔劔7000 都����

Prixmoyenactueiduvrac（Dlll 劔劔劔2373 �#3s2�

Prixvracame 冤iore（D／n 劔劔�2848 �#イ��

Prixmoyenduvracd鵬renc 劔劔e（D几） 劔3322 �33#"�

Vai 劔劔urarron 册（D） �467000000 田���贊����

簡erenc 剿ｦ���兮meiicr 儖narrcn ��禰�｢�282000000 �#鼎�������

Chargesmoy 冢nesd 剽�&�V7F柳襭�剪�迄�ｶ跏VX�認ﾆ��3069 �3�c��

Chargesmoyennesduvracameiior 劔劔��妊問��1438 ��C3��

ChargesmoyellneSduvrac（Dn 劔劔劔1438 ��C3��

185000000 325000000

lIAaddIlionnellea〝Ondie（D） 218158187

Li°bleCt両uantitatifdlexp°rtatl。npOur2007estcaiculesurlabased“unecroISSanCe

iineaireentrelO6miIletonnes（1998）et120mIlietonnes（2010）

PriXduvracapresameiiorationdelaqua鵬＝1，2f。iSiepriXmOyenactueI

PrIXduvracapresd鵬rentiationdeiaquaiite＝1・4f。iSlepriXmoyenaCtueI

prixduconditi°nne＝PrlXaCtue－diunebouteuiiIeenverredelIltred．huileviergeSurIemarcheeurOpeen

ChargesmoyennesdeIihuIiecondlt‘onneeJuSquiaventesurmarchesetrangerSycompr－S20％de

fralSdemarketingetdepubiicite・

LeschargesmoyenneSduvracsontcaIculesIuSquialafrontiere

LeschargesmoyenneSduvl・acSontSupPoSeeSreSteriesmemesaPreSIamiSeaniveaudu

systemedeproduct－on（COmpenSatIOndel－augmentati。ndeiaprOductivItePariescoOtsde

めnctlomementSupptementalreS〉・
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CAHIER DES CHARGES

Produi上POIRES 
Vqriele：W皿an嘗′ 

DrJulesGuyot 

Type： 

Recommondot 柳�4D�$柳7VXﾚ觀免VVﾆﾆ�&V6�FX�b�
ーIesfruiLsdoIventAVOlralteinLsleurdevelor，PementOPtlmal・ 

－leurfemele血書‘eS血eraulourdeekgsauddpah（〆netnometreaVeCemb。utdeO，5 

CmZ） 

ーi′a飴nageenchambrofroide…eljoreldqu高くeduproduit・ 

C硝eresdeouo刷る： 
し2　uitdoit的tb記nfomlc・陸中dermedo証書relisseeはcColoradonhomogenevenCJa止 

AjaunesuiYanllamaturne・UnIegerdefautsupeJ允delde陸pjdermede2cmdeiongou 

delcm2estadn竜・PasdetT・aCedetavelure；lepedon．uledoitetJtPresent・ 

CoIibroqe：　　　　　　Cd栂ren、面mum： 

CatdgoheextraeSn、miCdtIelc証IIOnu調・ 

EcheIledecaIibragede5mnlenSmnPOurtOuSCOndjuo調Iemen瞳・ 

Condi†ionnement／Presen－qtion： 

PlaleaulrangavecaJveole・ 

Emballage2rmgSl龍savecfoI－detinter〔ahjre－ 

CajsseellVraC． 

Poid5－BrUl一Tore－Ne仁 

13kgenvracpo一山lavari鍾Williams＋2％dedessication・ 

14kgpourlavarieteGuyot＋2％dedessicadon・ 

●　　●　－ 

TYPed’emboIlqge5＿：

50×30；H7，5X9　　1rang

50X紬iHlOx15　　2r狐－glites

50×30：H18×20　　　vrac

egr証ure／hobiHqg呈：
AIveol叩Ourlelmng

Fond十m健r〔alal鴫POurleZrangS

Fonddec8－56ePourleVraC

ComplexppourleletZrangS



一三三i言膚＝⊂T析⊂三界的

cAHIERDESCHARGES

Produit：Peches／ 　Brugnonset 　Necのrincs 
VQHele： 

TYPe： 

RecommondqlionsDeUrldCUeiIIelteetlqreCQlle： 　＿HeurederudiIehe？ 

ーQuelly叩d’emhIla群？ 

・C鉦brage．lcnd硝onncmentAlamdh？ 

ーTelll〆ramm。’en匝P°S．ge？ 

C荊eresdeouolite電n事ddhutJ，epiderlne ��

（五〇能－llentadm－8∴enCal口しmdeiong・0，5cm2 ��

曾¶－Cal0－2cnldelon8－1，5cm2） ��

Pasdenoyauxfondus・Exemp同epaのsll聯 ��

LegordefduteJeformt，et‘hdevdoppemontadmje Col。IBltonuJufome．MdttJr礁quiFnr一metteIeh・一SpOTtetlJComer”tlOnjusqu ��V�VFR�

Ven1着▲ ��

ColibrOqe： ��GTFｦ�ﾖWG&X����踐ﾖ&ﾖFVⅤｹVV��ﾆ�FV�SS��3��ﾂ�

C＝紡／61－ �(��Vﾈ�緜x�ﾄ���cx�縱8�ﾄ����EH�繝��

38／40F－ �38��3Th�ﾈ��#h��#��ﾈ����ｼ���#Db�

Conditionnement／Presentqtion： ��

－Unec°uChel惟epourplacmu50×30・TuuSCdI，b陀9日eposi 免柳ﾖVﾖV蹤FVVg'V宥76Xｮｷ&���

dhgonhle；mv001epapier＋）Uate ��

－Unecou〔heli．Aepourmimpiateau・20frutteCa冊rti，Ceut・ 俘%fV�W���6ﾆｧ�VX�R�

i Poid5－Brut一Tqre－Nel：　　　　NonTartl；I症teau50×30 

吐逆坦喧＿：　　　　　　　　　　　　　　2KgNetpourMinjpIa血u 

TYOed－embcllQOeS： 

PldkauOoj950×30iHeX9 

M面pialeauCarloI、30xZ0 

Gomnure／hobiIl°＿e： Con－plexppourSOx50 
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ETUDEDECAS：PENETRATlONDEQUELQUESMARCHES

PAR LAMARQUE NAJLA

identificationdelasociete

LmOCieteEIHilelp（…lcCommcrccIntcrnational

ActiviJe：

・ReprCsen面Ondemultinationalesintervenantdansdi礁rentsdomaincs

no巨Imment．1espate、（marquc Barilla），leSeOnfiturcssanssucre・CtC

．commercialisat10ndchmarqued、hulled’01ivcくくNaJla〉〉

Sited’impIan削ion：

Doubal

ExperienceenmaIieredecomme，Cialisationd’huiIed’oIive：

Cette societiaune experlenCe de deux ans Elle a penetre18pilySet a

touch61600distributeurs concentres dansles pays du Golfl’Arabie

Saoudite、Oman、Katnr、i’E．AU．le K。Weltetl、Egyptc：lespa〉′Sdel●Est

notammentlaRussieetdlautrespay、・

MoyensdecommerciaIisation：

・Moyensdetransport18CこlmlOnS、

●　AgcntscOmmerClauX．

・Supermarehes（ClasseAetcLasseB。dlasuperfic－em＝limlee、tdeユ00

m二

・LescampilgnC、Pr0－m‘）tionnclles・

・Lcscampagne5Pu一，iieitとIlrCSdamIeschainesIesplusregardeesd…SIcs

pil〉′、duG。lf・

Mecanismesdepenetration

・Etude de mとlrChe・une equ－Pe叩eCi証sde en marketnlH Visite tr・㍗yS

e皿eetaucoursd，un母JOurd’une、emainecollectentles証at一画que、）Sur

lac＼）nS。nlmationen hulled”Dlive、心quilntitふpro u血esellmPOrties・

1



lcs marques disponiblcs surles grandes surfacesJeur orlglneltyPC
d’emballage・・・

・A traverSla visualisation etl’etude du mode de presentation des

produits・un nOmbrededistributeursscraidentifie selon son njveau

rlgueuretdeserieux

・Des contactS St）nt etablisilVeC CCS distributeurs pourles connaitre de

facon plus∴∴aPPrOfondIe POur qu’ils presententles prlnCIPauX

supermarchふqu’ilsapprovISionncnt・

・S引ccti。n d’un nombrc reduit de distributeurs（2°u3）surlcsLluelson

concentrelesnegociations・

・Cesdistributcurssontamenesapresenterleursplansdepenetr油OnPOur

quonarriveaJugerleurdegred’agressivitevIS言上Visdesmarches・Ce

plan se traduira par une prevision mensuelle dela c。nquete des

SuPemarChes・

・Parla suite，CeS distributeurs sont appeles A presenter un plan de

c。mmande

・L宅tablissementd，un plan marketingcontenant un plan delanccment・

unplanpromotionneletunplanpublicitalre・

＊F・里m」le＿＿l迎蟹田軸：Clestunensemblcd’Operationsmarketingquon

engage pendantla periode d“introLlucti。n dlun produit dans un

supcrmarche（portcs cIi・degustation・CartOn gratuits・reeCtte、de

cuisines．、SuCSdeplas叫ueS言nformatlOndescons・）mmateurSSurles

qual証sd’huileetladifferent証。nentreeuX）

霊地哩」mm（ltiQ田近‥Ilenglobelesactivite、endessousdelali即e

（under theline）et qui touchentla promotlOn au niveuu des

SuPermarChds・

／PreflnanCementdesc（）mmandes：

／D両rlbutll）n de brochureS，Cataloguesp‘）urlcs c。mmerCantS et

rccettespourlcschcfSdeeuisine・

／MotlVat10ndcsVendeursetchefsderayon：

／しく）eatlOndelineこ11reSCtdetetesdeg。ndole、．

／Publieiti、urleslieuxdeventes（SurLesteledessupermarclleS）：

つ



／Remise de cadeaux sdduisants（recipICnt en POtCrie de

NabeuL．．）；

／Cross一marketingqulCOnSISte A une offre gratuite d’un produit

alimentaire reconnu haut de gamme（PatC，Vln，・・・）avecla

bouteilled’huile．

／Education du consommateur pourla differen白ation des

differentesquaIlteSd”huiled、01ive；

：里LaIl＿匹bli⊆通埠・Ilenglobeles actlVlteS au dcssus delとIligne

（above thcline）etconcernentdes∴aCtivites publicltaires∴au niveau

desmassmedia（teIevislOnetradio、…）etdespanneauxpubllCitaires

（posters、・・・）・

／Cumpagnes t錐visee、maSSives en faisantlnterVenlr des

c。mPetenCeSdanslareallSationduspotpubllCltaire・

／Sponsorlngdemanlfestationsetdegalas

、にDespISteSdesoutien marketingpeuventrechercheesatraversdes

sponsors（ChaineshOtelierebicnreputee）・

・Deteminationd，unplandefinancement・Ildefinitetdetaillelemode

definancementdcsstocksetlaprlSeenChargedesrralSmarketing・
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