i
I
f
|.
|
|
f

e L P e

o ot |

ONAGRI

U A

A ot v
Ty

T

MICROFICHE N°

B b

iy

PR 2T

e REPUBLIQUE TUNISIENINE Al AN A dapgal |
i MINISTERE DE L' AGRICULTURE - T )

i T

L =,
b g ST L

Observatoire National de I'Agriculture Al degly eyl

30, Rue Alain Savary - 1009 Tunis N T | [ 1) IR E—" T B — L

Y,

irpharn

A
i

s |:."I_- ! a
dd-fﬁf‘?ri

g 2,
LR




REPUBLIQUE TUMISIENNE
MINISTERE DE L'INDUSTRIE

@

GROUPEMENT DES INDUSTRIES
DE CONSERVES ALIMENTAIRES

ETUDE STRATEGIQUE
SUR LA FILIERE DE LA

T@®MATE D’INDUSTRIE

PHASE Il : STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

Septombre 99

- ki —M
GICA : 77 AVENUE TAIEB M'HIRI 1002 TUNIS

Tél : 01.782 633 E-mail - gcafPpignettn  Fax 01.783 206




@)

GROUPEMENT DES INDUSTRIES
DE CONSERVES ALIMENTAIRES

ETUDE S:RATEGIQUE
SUR LA FILIERE DE LA
T®MATE D’INDUSTRIE

PHASE [l : STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

GICA : 77 AVENUE TAIEB M'HIR) 1002 TUNIS
Tél (01782633 E-mal goafPolanelin Fax 01783 206




Cimate By o b Pl @ in T owet § Fadwsve
Dewnrme phair  Sorastge de Daveloppemend de i Fidioe

i = e g g D B AR

SOMMAIRE

PREMIERE PARTIE/ LA FILIERE DE LA TOMATE D'INDUSTRIL .
CONJONCTURE ET SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT

U/ RAPFEL DES RESULTATS DU DIAGNOSTIC
A- DAL ATIC EXTERME | LE CONTEXTE INTERNATR &AL
B- Diacrantic INTERNE - LA MTUATION LOCALE
I~ Duggreostic comesercwad
2= Deagnostic wdstrye]
3. [eagmastn: gEroscmigud
IV SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT
_ A- CHOIX 15 SCENARKN
' B EVALUATE®N DES SCENARK R
1+ Scemaro die Conslinmatie
2 Scemano de discortineis

DEUNIEME PARTIE/ POTENTIALITES, OBJECTIFS, ET MOVYENS DE
DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE

= Al o il g A T D
A TR I

F.l
Pl
P4
P4
PFA
re

P.a
s
P9
Py
Fio

I/ PRODUCTION DE LA TOMATE D INDUSTRIE P13
A+ POTENTIMLITES REGIMINALES DE PRODUCTION DE L4 TOMATE D'INDSTRIE P.i3
. B ORIECTIFS EY MOYERS DE DEVELOPPEMENT ROUR UNE STRATEGIE D' AUTOSUFFISANCE ET
! NE MAINTIEN DES MARCHES TRAINTIONNELS A L TEXPORTATION Pix
ORJECTIF | : ASSURER UNE AFGULABITE DE LA FROBUCTION AGRICHNE
Ll-hﬁthhﬂrmwi‘hﬁt-m P18
1 2- Produwire ce gue |'on progromme de mensformer Fis
1 3 Avsnrey wne meillenre orpaniiation de | approvisionaemeoni dey com T
I by Pl
L 4- Assarer wne meilicre makirise des sechniquer cnlerales afin o emébiorer of de
wabibiser le rendes wni agncole Pl
1 3. Remforcer ke rie doy viructirn de recherche of de valgarisanon P
OascTi¥ Ll : GAGNER EN PRODUILTTVITE
11.1- Réviser be prix de Ia tom sic fraiche selon be coldi réel de productive P25
11.2- Amébiorer la qruatité de be tomate fradchs P2
11.3- Amdliawer les comditions de collecss ot de ransport de boowatis fraichn P.3e

e S

G e s S 0 S S G P T BN B S e




@ Ehade Straidpipes sur bo Firy du dn Towws & Dadestrss

e A T i b - e —— -

C- ORIECTIFS ET MOYENS DE DEVEIOPPEMENT FOUR UNE STRATEGIED ‘EXFOIRTATION

uum:sxummmmmmmmunuumm

INTERNATIONALE
I- Ammnrwpuﬂdwkhmrﬁmﬁhmnmi'hduuﬁr Pl
2. Répandre & dex crivéves gualitatifs plus exigesnts P21
3 Fﬁrﬁﬁxkhmﬁﬁrnﬁpﬁwﬁﬁm#hmﬁmf

du comoenird P31

IT/ LA TRANSEORMATION DE LA TOMATE D INODUSTRIE

A= POTENTIALITES DE TRANSFORMATION DE 1.4 TOMATE DUAD! NIRIE rii

R (IRIECTIFS EF MOYENS DE DEVEL OPPEVENT POL R UNENTRATEGIE DTS FINANMCEET
IVE MAUINTIEN DEN MMARCHES IRADMTIINNELS 4 LEXMOIRIATION P37

ORIECTIF | ; ASSLRER UNE REGULARITE DE LA PRODUCTION DE CONCENTRE

L I- Tramiformer ce que ["on sait vendre P37
[ 2- Mirux orpaniser la campagne de transformation P12
L3 Assmrer une racillenre officacité 4" exploitasion du potenticl de transformarion P.38
OssuCTIF IT : ANELIORSR LA COMPETTTTVITE DU CONCENTRE

1L I- Maigriser le coit de revient du comcentré P.J
I1.2- Produire um concentrd de meifleure qualisd P.41

C= (IRIECTIFN ET MOYENS DE DEVELOPPEMENT POUR U NESIRATEGIED ‘EXPORTATION

OaizCTIF : DEVILOPPER L ACTTYVITE DU COMCENTRE INDUSTRIEL

1- L invesmisurment? miadfriel P46
2 L inwestissesent immatéried P46
3+ La qualité produit P47




Flhmi irabtgages wee 8 Filbdve v b T ot o inastre
Dwustime phass  Strarigs de Diveloppement di bs Flbere

o i e T e e el AT T S e e

L e ————

IIL/ COMMERCTALISATION DES TOMATES TRANSFORMEES

A- OBJECTIFS ET MOYENS DE DEVELOPPEMENT POUR UNE STRATEGIE D'AUTUSSUFISANCE ET
DE MAINTIEN DES MARCHES TRADNTIONNELS A L"EXPORTATION

Osrecnir i : VERS UN COMMERCE LOCAL QUI REFOND AUX DIGENCES DE LA COMPETITIVITE

1. 1- Renforcer la structure commerciale des comservenn rea
1.2- Se préparer & la Ebérafisation Fo

OsigcTIF H : AMELIORER L' APPROCNE DES NARCHES TRADITIONNELS A L' DXPORTA TION

MI-WWH F.58
1. 2. Apprache gualitative P52
I 3- Soutien & I" cxportation P53

B/ ORJECTIFS ET MOYENS DE DEVELOPPEMENT FOUR UNE STRATEGIE D EXPORTATION

OBJECTIF : DEVELOPPER UNE DINAMIQUE COMMERCALE A L' EXPORTATION

{- Structuranion of orpanisation coommerciale des comvervenset Frii
2. Plece des socirs de commerce international P34
J- Systéme d nformation smr e marché mondial F.35
& L& partenarias P.55

SYNTHESE GENERALE ET PLAN D°ACTIONS




Esoke Sorapegigue s ie Flatre dy in [ oneede & bmibewiv
{ynarewne Mate :ﬂtMi la flere

PREMIERE PARTIE/ LA FILIERE DE 1A TOMATE D'INDUSTRILE :
CONJONCTURE ET SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT

La filiese de ka tomete drndusine a enregisire duram les doun devmseres decennes uhne

mﬂuﬁannhwwWhﬂmm;mMaﬁmm
en double concentre de tomate sur ke marche local, et de degager Oy dermieres annecs un

m#mmummﬁm&mﬂuhﬂmw

Mais, % potentucilement, cene fiere est supourdhur capable de satisfare Tawr vuffisaace du
py:mm“mﬂumﬁhwmﬂuﬂummnm
notammeet b manque de maimse des Muciuations de la producion o s faible competsnne
par rappon sux filieres des autres pays producieuns
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mmﬂumhimwmhmmmqukmfhaumhmmk

Ls presente ctude

Les termes de reference diessés dam ce cadic envisageasent de fourna & la lumsere dey
umimmt.dnpmpmhmw#hmﬁmﬁh
mmnmmq:dmsmmmdthhuhmdumumhﬂ

Amﬁ:ptmdummwuhwhhhmuﬁnhm
mumwﬁwmm:iudwtqmmmhwh
atonsts et les defailiances de notre Blsere, sur les plans agronomique, wdustniel o commercial
Cenic evahatyon & cie condude on uiuant 1s filiere par TappOn sk payl CONCUITERL, IVEX URE
analyse du contoxte indernanonal dani bequel ellc cvolue

|1/ RAPPEL DES RESULTATS DU DIAGNOSTIC |

A= DMAGNOSTIC EXTERNE : LE CONTEXTE INTERNATIONAL
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caracténise par une fone concurtence due & 3 postibi Yh &'ullire fortement supérieurn
sun possibilités d'shiorplion dov marchés Cos pays sont uins toMramts & eae coaliouelle
recherche de compliitivitd,

Par ailieurs, la multiplicite des marthés destinatabirs cossiidue un dey prnCipasn poanty
COMMUS & Ces Payt exportaieuss {cenans exporienl veri pius de 30 dervtinaluoni)

Cene irsegration deas le marche wternationsl qui s GraCIeEnac sl be segrvent du
concentre indusinel par des esigeaces qualitatives stricie, cuge de la pant Soi exponsads
de ces pays, qui $ont souvent dey cEIrEpnies industriclies de waille imporntance. une parfaite

ion du mailllen agronomique, necessdire pour satifiire ces cuigEmLCs. Alsuler €
stabilrser bour offre

Par adieurs. 'sssise fimancidre de crs entrepnses brur permel d'dHre sousesi en
situation excédentabre pas rappon sux besains Ju masche et dc upporter sinsi des vochs

lavesdus entre deun campagnes de commercaalisation

De phas, bes pays exponaicurs se distinguent par S bas codts de production de la
mfhhﬂiph#h:mlmmnmnmnnﬁﬂﬂl'ﬁkthhnﬂuuln
par des prin de concentre competitify pous ks pays mewmbres de I'lUnion Enropeeanc e
su syvidme de subveation 4 la transformation

S ———— i e E——— .
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L'Améngue du Nerd ot I'Eurepe sccidentale consomment T0% des queatings de
tomates tramforméns Cette comommation se presenic sous forme de prodeits élabonh
diversiiiés La comommation du comcentré sous 32 forme basique, el que produat en
Tunisie, 8¢ trovve suntout locahisée en Afrique, au Moyrm Orieat ot tn Europe de I'Est

Ulmllﬂhlrnﬂmﬁlﬂlh_ii-hnﬂmnﬁﬂhwnu;
de¢ bbre-drhange PRI ———

Vu istensité de la concurtence intarnatronale, ke concentre ne peut suppona des
m:ﬁwmﬁhlmm:hmam“mmﬂnm

Ainsi, phis de %% des imponatiom de MNUmon Europecnne provisnaent det payy mambres
E‘Tm. pays limitrophe, s1sure Fenenticl des importaons de NUE de provenance evtid
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Ende Straségique sur bo Filidre de la Tomate d [ndustrie

_ Dexsseme Phase .w*&w&hm

Quant aux cunserves de tomales (lomate enuere pelce of aares), bes italiens
dewmcurent pour ir moment « imbattables » sur ce marché cn deteram pres de 75% du
marché mondial L Espagne, deuxieme exporateur de ce hype de produit, ne detient qu'ume
pant de T

——

Les pays cxportatouns de concentre de lomate s¢ postionnent wur le marche intermational |

grice & lewrs faibles codts de produciioa maiy également i leur dynamisme commercisl
Ce dynamivme provicat sotamment de grandes uniths de productien, voire de
multinsiionsles, qui  déploicnt de grands maoyras pour Ia commercislisation de lewn
produits La qualité comimue muis un critére important, notammest pour ke concenire
destuiné a i deunieme tramformaton

Le segment du conceniré en boites constifue au Riveal du commerce mondial des
wﬂﬂ:@ummlmmﬂmﬂm de celui du concentre indusinel La
transtormation de Ja tomate pour la fabncation de concentre cold break raffine, conditionne
dimuuﬂmbﬂu.mmmmtwimdtphumpmmmp:.rlnpn.-.
exportateurs € ce, pCur les iasons sunvantcs

W Une consommation mondiale en stagnation, voue ¢n flechissement. au profit 4e produits
motns concentrés (qui paransent plus frais -polpa, passata - consommes €n Italie) et de
produats & plus grande valouw wutdimtypudtmnuﬂhucmp}

llmﬂmﬁwmemmnmwmﬂiﬂmdﬂm locaun de
cmmmm#hmmﬁunnﬁrduﬁmkl'uﬂn
de 15% de Is consommation totale de coacentnd. Les importations sont suriout localisees
udww&hmtduw.dtl'aﬁmmi‘mﬂdtl‘Em:ptdtl'E.n

Mnﬁ.hummwﬂmhﬁlkmkuwﬂ-hcnﬂhﬂu
mmmumhmﬂmumhh Des courners ot
mﬁﬁﬂim#mmnhﬂmﬁtﬂumetrhuiﬁquu.'uhym—
Mm;:mmﬁﬂdtupuﬁ.qﬁumpmmmimw

. Lﬁhsﬁﬂiﬂlﬂ.q&‘mrﬂ:ﬁﬁﬂihmﬂh&dﬂl&wm:[}ﬂmaf
nuMh]iMT}umhﬂpﬂthW[llmﬂTu
mmnmm-:md--mwmimnmumr

. Lnﬂtﬂnﬂﬂﬁ#mu:ﬁmqh&inltIM’-duwduﬂft

- Ln'fmnﬂnm%dnmh&dﬂﬁmmdﬂ‘ﬁ 10% du marche du
ﬂfgﬂih_ﬁwumhmum

100 mmmmhmlﬁullﬁbhmumﬁﬁ&
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B IMAGNOSTIC INTERNE @ LA SITUATION LOCALE

1= INAGNOSTIC COMMERCIAL

des eacédents ciblaat essenticllement le marché hines

‘Hu#mwmimwmmm

Par sz d"habitant, la Tuaisie e31 le premier pays consemmatenr de concentré de
tomate en boites L'industne de Uansformation o' pas UNE VOCIION CXPOMLANCE €f €3l Patdt
tournce vers e marché local avec des cxcedents exportables destines prncipalement &
marche hbyen qui preseate gossieremend Jes mémes caracienstiques de ConsomMmMation que la
Tunise

Ainsi, le marche libyen constitue sujousd hui le prncipal cliet de o Tunine. alors que e
marche algenen s'est quamment echipsé Le marche irancmis et encore presert s bes
quantites exporices sont relativement fables

Ls continuite ¢ le developpement des exportstions de concentre st le masche kibyen
n'awraient pu Hre ssseris 1sas le soutien fmancier de 'Etat ot co. & rmvers b
subventioa directe sccordée sui indusi~cls permettant de comipenser le différented
utulrpd:ﬁnmﬁluhﬁﬁﬂuhihmﬂhln‘nﬂnﬂ-?ﬂhﬂﬂ:h
QM%WNHHM“}mI'IﬂFﬂMmm
vu que la transformation programmée cadre rarement svec les réalisations. Mis & part
hﬁlltﬁ.ﬂiﬂiﬂ-lﬂ“ﬂ“hmwirrlﬂliﬂfﬂtﬂmiﬁlﬂmh
deus maillony agronomiqee of industriel

la filiese séiant developpée notamment powr satisfawre bes tesoins locsus W
wnmnmkmmgmm:wdnm#m;m
competdifs, notammens s niveau de Ly matsere premeere

Ume coscorrence lecabe forte iraduisant vor 1aterntion du marche

Le marche local montre des signes de ehaation, Svec Mt coRCUTEncE local- de plus
en plus vive mmimﬁm;ﬂummﬂhmmmk
commercialisation Cette saturation est d'autant phus accrue Gue les debouches & Fexpan,
mares qu'en Libye et en France, woot imstes

e IHAGNOSTR INDUSTRIEL
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Use struciure dlspersés sveu des petites muitds & (aible potentel b I'rapert

3

Le secteur de tramsformation de 's tomate est Gsperse of o irowee § mehtid
reprivenié par dus sakés de Laille @oyrane, de capscitis comprises entre 300 o (800
Tuﬂh-h*ﬂhmm-uﬂr--n.im*m
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de lomaie est détenue priacipa’vment par des uniics de grande taille Cerie Ladlie

consiitucrail la capacié critigue A partir de laquelle Pentreprise peut accider & uor

certaine ovganisation industnelle, condition neveaite pour affreater Is concurmace sur le

marché & l'exportation (serviic sgronomque, Bnangt commerciale. laborstowe qualite.
)

La tzille des firmen (conwnnes ef keur asvise financire or keor pormet pas alasi
de gérer des situations de report de stoch, A Fiastar des graadss firmaes dans bey pays
CUncurreats.

Use exploiiation pru efficace de la capaciié instaliée mai suscepiible d'#tre améleoree

La capacite operationnclic se miueran en 1997 » 14 000 Toneev) caviton par rappun
3 unc capacie pratigue pouvant anandre plus de 19 000Tornes)] Cet ecan reviem a
'emistence de goulols d'elranglement, depurs la reccption de 1 matiere premuere jusqu'su
stochage du produrt fini (orgamtsation de |'approviscanement. sous-hmensonnement el
roangue Gentretien 2w nevean de certans postes )

Ls qumtion de litslement de ls campagoe. soulever constarvoest pir kes
industiicls, est 0" pillenrs em partic lide & c¢ mangue d'cfficacitd de 'exploitation de s
capscite. En efict, la conceninstion « agronomigac= d¢ Fapprevivionaement reprosente un
point critiges qui s trouve adtre par b goulots 4 éirsagirment critiants su ahveas de
ts tramsformaien

| Un sppravuicanement cn tomsies frakches be plus sowrent improvist

Le mangue d orgamasateica de |appeovisonnement comumence dans i majorne des
conservenes par |'absence d'une structure chargee des relsnoms avec bes agrulieurs
L imtervention des industrwt dams  la campagoe agnoole w sltee priacipalement s»
nivess do Fnancement alon que s plonification des pinatations ¢f de ls récelie rridvent
sosremt dr ba dicrea de I agrtulienr,

Ce type de relations et en partie & Porigine du prablime d'orgaomatica de
I spprovireanrment, aotsmment de I'encombrement dev suines 00 périnde e pointe,
avec or el re décrals 51 mme pertes de maneres et de qualue

Agonite & oela, la lomate fraiche ot generalement accepier pad | idusinel quelle que
soxt o qualue fournue par |'agrwuheus Les refacnons somt padfois pratquess par quebjues
induntnels. mass clies ont matout heu longue b campagne e cadentase en tomale

_e meilivure perapectives powr Ueflre on cmbalinge métafhges

L'extres en production de deun nouveiles undés lasse entrevow de mnliauies
penspectives de | offre en embailage metathque Quant & la qualie des bolies, ls non saltrie
de cortmnes regles m muveso de b mampulaton de la pan de cenmm industnely expligue
on parite be probleme sclasssquen de b corronion

Page 2
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Evwide Serandgique tmr bn Flbhitry de by Vovmate & Induncre
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Concernant be condition »oment aaeplque, 300 utilnaton atutile & des finy de depatage divas
hes boites metalliques 3 avere couteuse ot non rentable, malye la souplevie qu'elie introdunt
8 rrvedu de b produchion

lne politaqut quaki¢ kminee : : it

Un tnage general. ment insuflisant et un contride & L reception souvent peu efficace
sont & ongine d'une qualite du concentre de tomate i flisamment maitrisee o sufloul peu
constantc, avec des codts de pon-qualde imponanty

e e e R e A ——— e iisiiining

Us priz de cancentrd de tomale [siblement compéintil avec touteisin dev possibilités de |
compirvitma da ol

Le cout du concentre de townale oyl domac a pres de 3% par e cout de la matiere
premiere o1 de Femballage (0%, 29%) La marge de manaruvre de Dindustnel et en fin de
compte relatnvemert fasble mais compre tenu du fable taux d'exphntation des equipements et
des pertes consialées au Niveau de la comommation enctgttique, 1 euste dey gisements
substantiels de compreviaon des couls

3= DIAGNOSTIC AGRONOMIQUE

Ume strwiture d’eapleitation dclstée, avec sac dimension sociale importaaie

La structute des explodations reservees a ha aulture Je la 1omate ent fortement eclates,
e (raduisam par un grand sombre de parcelies de petite tadie (67 4 $3% des parcelin
infivienres b 3 Ha). Cette sinucture pose des problemes Je Estigue de sol d'une pan. o
consintue wix centrainte peur I'eacadrement of 'ergsanstion de b production d'aare
pan

L'autre princwpale sontraate structuredle de b culure de tomate en Tunine edl la presence
d'unc impertante population d'sgriculirun (pres d'une disaine d¢ mulbusi) avec un ahesw
de formation assez bas ot pour laquelle la tramsmission du savoir-faire ndeesure ume
methodologw de vulgansation adaptee of der moyens diies imponanty

Par ailbeurs €1 ches Jes petits agricultenn, ks reatabilitd de la culiure de tomate e
confeadue avex ke revene ghobal obtens Ce revenu est souvent hmae en rasan de b tadle
redaite de la sperficie explmiee d'ou les réclsmations comtinues dev agricullenn povr
Faugmes tstion du pris de néférvace de la tomate d imhaninie

| Eeart entre bey privisions et bes réalisations de production

Comtrabiement gun aulres pays productanns de b lomate ¢'indusine, b decivon de
I'agricubteur de cubtiver I3 lomate e provient pas duectement des bewring de ['indusine de

Page b
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transformation Une pan non négligeable des realuations dependent de la decavion
« individuelles de Pagricuteur D'apres 1'onquéte realisee aupres d'un echantilicn de 400
agrculicurs, weu's 10% établissent des coatrals écrits. De plus. un maaque de
coordination cnire les producteurs ot les conserveurs au mvesu Je l'organisation de la
campagne ot de "approvisionnement accentue ke clivage entre ocs deun maillons de 1s filiere
(choix des semences, programmation des plantations et de la recolte)
Dans les pays concurrents, lindustnel cede les plants 4 Fagricubteus dune mamére echelonnee
ot commande L recolte dune parcelle donnée selon un calendner Coa permet dans une
certaine mesure dtaler la récohe @ de programmer les approvisonnements en vue dune
qualité et d'une rentabilité optimales

Concermant |"ctalement agronomaque de la campagne, les himites cimatiques sont
asser serrées mais la production pricoce of surtout tardive semble Ere powsible.

Un rendesscnt agricele eacore faible par rappert aui sutres payl producieurs

Le rendement national moyen demeure faible par rapport & cohui des pays concurments
{une moyeane de 27 T/Ha par rappost & 46,5 T/Ha des pays de I'AMITOM, sur la penode
(1995-1997) Les performances anemntes sont vasisbles d"un agncultewr & un autre of semblent
encore Jépendre fortement dev conditions climatiques (+ ou - 400, voue plus pour
imigation tradtwonnelle)

Un tel niveau de rendemeats revient 3 la faible maitnse des techmques culturales En
effet, lcs smperficies cultivées ca tomales seat sourvest sur-dimensisaniées par rappen
aw1 disposibilités riclles ra eas d'irrigsticn L économue realisee normalement en
irhigation goutie & goutte (30%s par rappont & limigation tradstionnelle) ent d'ailleurs souvent
exploitée par I'agniculteur pour s clendre on superficie

Une fertifisation et ua traiement phytosanitaire non adequats contnbuert aussi 2 cette (able
productivite Ce manque d'efficacité revient & un manque de savou-fare accenfue par
I'insuffisance d¢ la vulganisation suprés des agriculieurs L'issulTmance de recherche
mimwwhﬂuw&m:ﬂmnhm&mhdimﬁln
de I'informstion pranque adéquate En effet, bien qu'clle ait pu beneficier du stanst de culrure
-mhm&hmd‘m&nﬁpﬂhﬁﬁcﬂmm&'mim
specifique au niveau de la recherche agronomique ct industrielle

Des producteurs de tosmates prw srusibilisés & (o qualict

La chaine de la qualité depuis le choix vaniétal jusqu’a la linvraison des tomalcs &
l'uﬁwﬂpmmhiﬁﬂuﬁipupuﬁduphmﬂﬂprmﬁnhl‘#ﬁwhm
L‘mfﬂmﬂnhuﬂ“h-hm#hmdu
MWﬂpﬂﬁtmmmF:ﬂl—ﬂlmuﬂunnﬁ
sffectant ls qualité et le rendement de la tramsformation. L'sbarnce d'ua nysiéme
fwmimpﬂuhhqﬂiumtqi‘mkmuﬁ
semsibiisation de |'agriculicur a ce facteur de productiviie

. b = g
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| II/ SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT

Partant des resultats du dusgnostic, il apparasit clairement que s fibere ne deviait pas
tabler uniguement sur i quaniitatil pour assurer soa developpement En cffet, une spproche
qualitative s'avere indispensable pour assurer la perennaté de cette filiere Certe approche sera
developpee au nivesu des alternatives strateiques qui seroni tracees dans ce qui sl

A= CHOIX DES SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT

Comme il a é¢ souligné dans les termes de reférence, la siraiée doit envisager, avec
les mesures daccompaghement requises, deut scénanios de développement | us premier
scénanio visad une stabilisation de la production permenant d'assurer Tautosuffisance du
pays, avec dev excédenis exportables, of un deunieme Kenano base sur une production
volontariste avec le developpemem des exporistons
Il +"agn dans cette partie de preciser be contenu des scenancs retenas of 4 imaginer i evolution
de la demande en produts deérivés de la tomate pour chacun d'eux Cene évaluation
permetirat notamment dappriaer 'importancs des moyens & mellrc en Uit En effet, le
developpement de la fiiiére va étre régi pas 'evolution de |3 demande en denves de omate,
tant sur le plan de la quantite que wur celui de la qualae

Prealablement, bes sctnanos de développement qui Seront €ud:es comespondront & des
stratégies 4 développer A partir de la campagne agricole 199972000 (campagne de
transformation  2000/2001) jesqe’'d is campagae agricele 20062087 (campagne de
transformation 2007/2008), 10it mar une période compresant 7 campagres Cet bonzor
d’ctude comcide avec la fin du X™ Plan

En ce qui concerne 1'évolution du paysage concurrentie! du marche local, celur-ci
connaitra probablement peu de changements dici 2007 En effet, compte tenu de lNmpacs
social de cette filiere et de fa conaurence internahonale basée sur une politique de subvention
i owtrance, notammeni & l'échelle de MUnmica euwropéenne, la Tumsic, ne powvam
subventionner au méme nivesd, serax sans douts cootrainte de poursuivre la protection de
son marché local pour ce type de pruduction Ainsi, ['ouverture de notre marche ne sen
vraisemblablement que proportionnelle et observera le rythme des futurs engagements de ls
Tunivie vis & vis de FTOMC

Le scénacie é¢ continmité

Ce scénaris, it =de continsité » vise I'sotesuffissace sur le marché local o le
meinticn des marchés iraditisnsels & exportation. & wevoir le marché libyen o fraagen
Nous sigaslons toutefols, que cette scontinuités devrait dtre fondée s une sumége de
developpement visani des gains de productivité au nivesu de tous les maslions de iz fil:ere
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Ce winario vise, en pius de Iswioscilsance ¢t k' wainlien dos marchh
traditionnels, le développement de uouveans marchés i I'exporiainn.

Dans e cadre de ce scenano, d impone de rappeier gue le developpement dey exportalions e
difficile & réaliser au miveau du segment de DCT on bodtes | la filidre devrait co comsdguence
suivre de souvelles erirntations siraiégiques sar i plas agronomique. indwstriel o1,
commercial. viaani ke déiveloppemenl do concaniré indusirel

Toutefois, il est & signaler que. lors d'use réunion de riflesion organisée par le
GmuwhmﬂhﬂﬂmmMHnﬂm“ﬁwﬂr
du scénarie de continwité compie tene des poteatialivis de développement de la filstre,
M“hMﬁHMHlﬂtpﬂﬂﬂmmilm

B EVALUATION DES SCENARIOS DE DEVELOPPEMENT

1. Scénario de »continkitér
1.1+ Evalsatron qualitative Je la descarde | Dype e derive

Il s'agn de sausfaire dans be cadre de cx wemano une demande locale ocoupec
principelement par ke double concentre de tomate dom I'ubinaton ent foriement hec aun
wadibons culinawes le developpement du mode de vie aura Conunement un IMpact w7
I'introduction dsatres procusts denves de La omate teds que les tomates peloes ou les prodhants
de s deurstme transformation En tomes de consommation de quanties de womates fraiches
traitoes, cenie evolution qualiative ne powtast fe cas echeant que baisser ou fawe sagner b
demande on egurviient 28730 bra vu que I'on va substrtuer des produsts 3 concentration 23-
30 brix par des produsts & mowndre coacentration

1.2+ Evalwanon quantiasve dr ka demesde

L'evalustion gquantitative de la demande a ¢s¢ conduse sclon dam hypothéses
d'evolution de la consommation en double concentré de tomate | use bypothese basse de
stagration qui Bnvieal | evohaion de la cromssance demographaque, ¢ une hypothise haute
fﬂuhh“#ﬂih#hmm—hﬂ

Corcernan | demande wsr bt urches tradviionneds, C2 s6nano vise it mainies des
quantiés actucliement exporices Quant & la demande on tomaies Faiches, elic enregratronad
une evohution e vakente o celie de fa oromssance démmographique (hypothese de stagnation)
Le tablesu mmant présenic. & aven une progecton de b demands en tomates raasformies o
en tooudes fraiches, ie Bizn des besoins en tomases pows | horizon 2007
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- DEMANDE DU MABCYIE LOCAL i B R
Consommetron Tomates i amiferméen e -
HWH:W&hHmwm1m¢-um
consommabon = TAAM* = LM% unh&mwm.,uu:;t
croisance  demographique) ¢ une by B W CORSOMMAton Appaonds de
inmmwmkm&?ﬁm*mrm*m*“mTﬂmﬁ
Toanes de DCT => 87 400 Tennes de DCT DCT e V'an 3007 (sqervaiont 3 357760 Tomer
environ eo 'an 2007 (equivalent » 489 440 5N § St

woanet de 1omaies d'indusine

Libyen 10000 3 13 000 Tomnes senies
Fragan 2 pants d wn comtmgent 3 drots Buh de 2 000 Torne

Soit 34 080 Yonaes de DCT va moyesac, equivbenst § | M 630 Tonees de lomates d mndustne

 TOTAL BEMANGE EN TOMATES S -

Mypoihine d¢ sagnatios e la| Hypothine de crumssnce de b cossemmation

ronsememsas b DOT de DCT

111 4800 Taones dx DCT ibqguvaiest i 623 11) 600 Tosnen de DOCT (igquivalen’ & 48]
' 240 Tonnes de tomates & indetire) 160 Teanes de lomates d'mdunirie)
| « 170 000 Tomnnes de tomates fraiches + 170 000 Tomnes do tomates fraich=

= 19} 340 Tonnes de Losnaies = 362 (8 Torars de tomates

| Seit 860 000 Tonnes de tomates caviren
Soli cotre D00 DOE ¢t 548 080 Tonnes de tomales enviren

A ls fia du X "™ plas
(*) FAAM = Tams d AxTormcmes Amswr] Moy en

— —— = il

2 Sodmanio de sdisconsinuid

En phus de |'sutosuffisance et e maintien dev marches iradmonnels, ce wenano Wi b
conquiie de powvERUY marchés & I'exportation sur le wgment du concentre de lomate afin
'md-hmi'm::::h ite N ext difficile d'evaluer, su méme tare
que le premier senario, b en ce type de produst & ravers les parts que la Tumwe

peul acquérir sar le inarche imemationsl En effet, 'importince de ces pams de maiche
| dépendra en partic du degre d'agressivite des industriels par rappont & foury concuments

-

i

Towsefois, ¥ est possible de camncténser, grice sun rbwibisty Ju dugnonx evtarne, la
nature de certe demande, ket marchés porteurs ans que beus poriée ot bet Evolution
Mwmﬁbnrﬁhmma:m&hmn
de ta situstion de aotre Rlidre, le divelopprmicnt dov @archis i "raportadion dov &re base,
& mowny dans un premier tempa, sar wn seul prodel stratigique, & savelr le concrmint de

| temste, principsl produit rspertt wr e marché lnternational En effer. Nexpénence des
| industries runiwicnnes dana o hype de traniformation permettra @ la Rlitre de comolider w3

Page It
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g e - el N e W

acquis techmques 2t techaologques ot de se specialiser dans ¢e Jomaine d'acuvite
Mralegque

b

Au piveau de ce domaine d'activité, deun sous-segments Convent ¢tre vises  le sous-segment
du concentré en emballage commercial 1el que produit actucllement par notre industie of le
sous-scgment du concentre indusiriel conditioané €n 1cs aseptiques (cold break o ot break)

Toutefors, 1l importe de mappeler que 'e premier [ype de concentre presante des
potentialiies de commerciahsatson beaucoup phis restremics que le concentre industne stant
donré qu'il ne représente que 20° du woxal des exportatioes mondiales du concentre de
tocnate Par zillears, be conceatrd industriel qui pout &ire desting sont 3u reconditionnement,
soit & 'industric de la deuvieme tramformation se carsctérise par des spécifications
trchaiques et de qralité plus cxigesatts que le conceniré conditionne en emballage
mcid.pﬁuipt&mﬂmnhmdehm:hrudth“mﬁé&mré{dmﬂc
cas o0 oclui~ci et fabrigué selon be procedé Hot Break desting exclusivement 2 s seconoe
ransformation) Le tablesu suivant donne les grandeurs carssténstiques de la demande dans
Je cadre de cr dowieme Wenano

Prede Marché Portre de 1a demande Evolution
 Conceatré ea Moyen Onemt 000T Stagnatm
ewrballage commercial |Europe de'Ea | 20000 ¥ ]
"Coacentré indestriel | Lnson Evropeanse | 400 000 7 dont 3% en | - Stagration pour le marche
| des pavy de re<condionnement '
ters (seit 31 000 T) - Cromsance gour la Jieme |
traaformaton

Pour le segmera du concentre en emballage commercial, le marche du Moyen-Onent
est principaiement un marché demandeur de la bouo de 70gr, de concentiation vanan du
|820 su 28730 Quant su marcheé de I'Ewrope de I'Ext, il et caractenise par un produst de
seconde catégone, en vrac (non aseptique) ou en emballage 172 et 4/4 1] et 3 noter que le
marche potentic! libyen parait le phas cuigesnt en termes de qualite du concentre en borles

Concernant be segment du coacentré industniel, le developpement du commerce dans
les zones imitrophes ou dans les greades zones de libre-échange fait de I'umon curopecane be
principal marché potentiel pour ls Tunisie Cette potentialing sers d'sutamt phus imposiante que
les prochaines négociations portant nar le volet agro-slimentaire permetront d'augmenter ke
contingent & droits nuls, actucilemem de 2 20 Tonnes

L'dude du carviese international & moniré la viveciid de la comomrrence sur le
marché mondiol des komatrs rangformées, se eduizant par un commerce dowiné d
B4 par sept pays gronds producienrs of cxporiatears de concentrd industriel, ce dermiey
représensant 30% des ichenges monfisnx Ce type de comcentri perwiei en effes de

4 ume comsommation crvissents de produics deborés, sechant gue la
comaommation de coacentrd hazigue, el que produit en Tuniie, esi on stagreton, voire
en fléchissement, ef ext principelament sitade en Afrigue, an Moyen arient cf en Enrope
de I'Enz
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{Muu#kﬂnﬁm&mﬂﬂmhwﬁwm
dewx soénarion d dvolution é 'horiton 2007 :

- um sofmario de contingité visant I'susnaffirence of le maintien du
marché libyen ef francais, avec des besovins dvalnés & 111 400 tomnes et @ 111
600 Tonacs de double concentré, selon denx hypothéses de croissence de la
consommation. Dans un contexte d'wiverture de nos fronsiéres an commerce
mondial, cetie continuité doit reposer sur une mmélioration de la competitivnid
de la filiére, an niveas de tout ses maillons.

. Un scénarie de discontinuité visens, em plas des oijectifs du
scénaric de continuité, le développement des exportations. En égard anx
bk segment du concentré condifionnd en embeliage

d'outres exigemces en matiire de production agricole o de
franformanion. Par ailleurs, compte tena de |importance du commerce de
wkww#pﬂhpﬂﬁkhhﬁnh#m
limsitée an marché de I'Union européenne qui imporie 400 388 Tonnes doni
seuiement 31 000 Tounes en provenance des pays Sers. Ainsi, ls congudie de
umﬂmuﬁﬂmh#ﬂuhcﬂqﬂiﬂnﬁmﬂ
& la Tumizie, ot cr dans le cadre des procheines aéguciations svec ['maiean
FMPOPEIARE.
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DEUNIEME PARTIE/ POTENTIALITES, OBJECTIFS, ET MOYENS DE
DEVELOPPEMENT DE L4 FILIERE

I- PRODUCTION DE LA TOMATE DINDUSTRIE

il (4. PUTENTIALITES REGIOSALES DE PRODUCTION DE 1A TOMATE |

_ DCINDUSTRIE

Le potentiel de mhhmi'm“Tﬂﬁm

1 hdunﬁmm:umhnﬂhud'mmamﬁdunh
dispoaibilid de Mesn d umgaton Tontefois, d autres fActours 3O0KO-CCOROMIGUEL, POUVARL
mm.uummmpumwmmmm;am&
ﬁﬂ@dwml'tﬁMMMﬁmkW#hm!#Wtﬂg
lm:hmmud'm:mdmmmmwd‘mnnhhw
naturel d upe regron donfee

Hmmdmmmuwmkpnm:dwdtmmmpm
regions de produstion (Cap Bon, S Boursd, Beyh Anana), lout en terant comgte O leun

I- La régian du Cap Bon

Cm:llmmﬂummwnduwwmqu.kCaphu
caracterisc pai un morcellemem accentue des eaplosations Loy possbulaes d'evtension en
mﬁﬁahmﬁﬂrummwmmwhm Ajoue & cela, bes
mmmd'wngﬂmnpmmhum:ﬂﬂhmulhwm

D'whmhﬂﬂhhw.hmﬂmihﬂ-l#
rormate 4 industrie serons siabilisies auteur de 10 000 & 11 600 bectarss avec toutefons une
ﬂ-#mlmhm#h"ﬁn-”iﬂﬁ
intéresserait § 550 hectares & Fhorises 3087 A ce propod, il ¥ & leu de noter que la rigion
ﬁﬁhuhﬂtumﬁ%ﬁ#nmi'm
localisee pour la culture de Wmaie Cesi egalement la premwire region qu 3 introduit oetie
techa e avec be taun &' sccrissement annuel le plus slevi En effet, les muperficaes destinees
b Is cuituie de tomsie d'indusitie WTiguées en gounte § goune ont grimpe de 86} bectares en
1996 & 3 100 hectares en 1998 na un total rations! qui & evolue de | B00 hoctares & 4 760
heciares as la osime penode

MMM‘“‘W“#:’“'&H'M
th*riw-#iﬂihwnir“ﬁﬁmh
wechwucie des agnculteuns & sutre parn Les projections de remdement pos b fin du X
r“nﬂmp-riwihrﬁﬂiﬂliﬂ-w--ﬁ

gouite.
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Pu aillcurs ia gestion des réscaun dlirvigation dam les pénmdirn irrigess
est eoirsia d'#re confite graduciicment sui assoriations 4 inlirdt commusn
{AIC) dont le sombee a ateini 29 AIC en 1998 Panpliclement, le cout de V'eau d umigation
dans les PPI de la reion est vaniable selon Ja source et peut aller de 61 4 91 andlimes ke metre
cube Ce colt ewegistre une sugmentition anmucile demviton 6% mao il sembie qu il
n'affectera pas k codt de la comsommation globale aves Vapphcaton de la pouvelle
prisedure du tanf bndme Ce dermer comsic & payer austomatquemerd e cout fise de 2000
m’ et su-deld de cette limite, « 2 applique un codt unitaire fise Cette procedure lestée Juprey
d'un echantilion d"agriculteurs a démontré que ke codl de comsommation globale dev raot
d'irrigation haise par rapport i saciense procidure de [sciuration Un sotre obhjectd
hun‘hﬂk“thwurhwwnmtm
agriculteurs & wtiliser davantage les caon dw réseaw public (caur de bamage ou &
sondage )

D’ autres mewsres prises par ke CRDA sont de natuse a sder 2 U'ameboraton du mveau
de techmcne des agnculteurs de L regeon et par comsaguers & |'amelioraton des performances
de la culture de tomate On peut citer A titre d'cxemple bey programmes de formation realines

l au profit des fourmsenss de matenels d'irmgaton en goutte & goume €t des peunes agniculios
(qui ot deja demarre des la fin de 1998)

-
e

W Sy

. Comgue 1enu des conditions favorables a la realisabon des obgectify d'equipement «n
gounte & goutie « des mesures d'sccompagnement prise pour amelioreT ke aivean de techascae
mpmaumﬂcﬂmhunmw:umuuﬁupmmm:nw
: m-:ww#nma:-mdmhrwduc.p
Bon Le potentiel de production de cotie rigion u temaies d'indusiric poarrail e siuer

puiour de BOL 950 reanes A I'bertzes 1007

3= La rédgion de Nidi Bouzid

La culture de tomate d'industne est une pratique relativernent recente & Sudi Bowrsd
Elie s'est mutoun developpee « maistenue grice & 'imstallation des deun unaes de
transformanion dans la region Les superficies emblavees ve stuent sutour de 2 000 hectarn
o0 moyenne svec un pic de 2 500 Ha en 1996 et un croux de | 47C Ha en 1997 La majorite de
hpwﬁnﬁmuu“hnﬂmumﬁiﬂrmmmﬂﬁuumlnnnm
gouvernorals notsmment vers Bejh, Kairousn, Kef an Nabeul

! Les caun d imigation proviennent essenticilement dos puits de murface A, sur 31

] 000 hbectares irnguds de la region, 23 000 hectares sont inygues & partir des puils rteuens, o
le perimetre pubbc irmgue ne représeste que J 000 bactares L 'est une suchare qui pe perma
pas d'influencer comvenablement la décision des agrvulteun En d'autres termes, le
onestations generales on matidre de production o1 d'ssolement wnt plus difficiles 3 metire en
@uvie avec des agriculteurs sur Jesquets on n's sucun moyen d'mfluence & pan be diabogue

L'introduction de Ja technique d'iigation en goutte & goutte 1's aneint que 147
heciares en 1998 ot semble dre freinde par la mentalite des agricutiours qui n'amivent pas
encore 4 assinuler convenablement 1'inténdt de cette nouvelic technique Compie tema de
reabsstions des sanées pracedenies ¢ des nouvessn iavestisements dans be sectews de la
transformation (creation d'une nouvelle unite de tramformation d'une capacite de 500 T/
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qui sera fonctionnelle en 1999 @ probablement d autres unites dans le futur), il est
possble que les superficies reservees 4 la tomate stiegnent les 3 SO0 hectares deat | 000
hectares ea goutie & goutte, o¢ Qui cormespondrant & une production potenticlie de 170 000
tonnes de tomates fraiches pour un objectil de¢ readement de 40 T/Ha en irrigation
traditionnelle ¢t 70 T/Ha en goulic ) goutte.

L'implication des industrichs dans be processus de production ef lear soutien aul
WMHM-«:&W#I; culture dans la région de Sidl Bourid,
vu que les ind @'y de cette region patticipent d'une manicre Ues appreciable au sounien
financier et wr el des producteurs L' zugmentation du nombre d'unites de wansformation
a.ns be gouvernorat de Sidi Bound favoriserait substanticllement I"extension de la cultwre de
tom*te

1 La région de Réja

La s igwn de Beya se caractenise pas la stabulite de la superficie resenvee a la lomate de
saison Qui se wtue autour de 10002 1 100 hectares localises pancipalement dani le penmetre
urigue de Medjez El Rab ot Testowr La culture de tomate ot souvent pratiguee en Totathon
avec les cercales sur des terres en locaton partielle

En termes de sperficies, il eut potentiellement possible d'ctendre la culture wr des
WW[mHmHWWMM} Toutefois,
m:mﬂﬂitumﬁm“m&hmhmmnhmudu
mnﬂuhﬁlﬁq-ﬂﬂuihm&m”kwummﬁmﬁﬁ
zu nivesu de la récohte of de la lih .~ des tomates 2 I'usine) Ainsi, malgré I'existence
d‘umupacﬁndttmﬁmﬂiundezihmpujmﬂd.lmhtwmmdnu:n.t‘ufﬁr
en tomates dindustric n'arnve pas & satisfatre la demande des transformateurs qui
5‘wmiwmd‘mmu-pmﬂmmmummpmmd:m
besoums

Les nouveaux penimetres ingues de la region, 2 savow Sudi lsmuil (mise en e en
1998) &t Gouboullat (en ¢xxrs de realisation & qui sers probablement fonctioanet apres |'an
3006) sont principalement -3 -winés 2 la production de fourrages o de certales en umige La
culture de tomate n'en OOCU s« Tmbablement qu'environ 300 a 400 hectares

Ainsi, compte tenu des condtions socio-économiques de fa régon, la culture de
tomate n'oocuperait que - 400 hectars ¢8 07 deat 800 bectares eaviroa en goutie
m.umnummﬁmnmﬂm
iraditiennciie of de 0T/ Tia en Joutte i goutte, le poteaticl de prodection de la régon s
situerait a 91 000 tomnes de tomates fralches

d- 1.a répion de I"Ariana

La régon de I'Ariana représente environ 8,6% du total des superficies reservees & s
tomate d'industrie i |'échelle nationsle, s0it une moyenne de | 750 Ha sur les trois dermeres
années 199698 C'emt une régica relsivement ancienne of la majorité des superficies
cultivees en maraichage sont principalement localisees dans les périmetres publics irrigués de
1a basse vallée de la Medjerda, avec des superficies relstivement limitees
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Tm:fﬂs.d:mwn:d:mhmduiﬂﬁh!ﬂmm\’mqh
M:WAMMhIQmmﬁ.mlpeﬁnpwmkm
essentiellement bases sur I'elevage ef I arboriculture, peuvent réserver une parnt imporisate de
leurs supetficies & la culture de tomate d'industne

Tum:fﬁ:.mtmd:mﬁdﬁﬂd:dﬂwuhhummd'hﬂﬂmh
puﬂﬁdhhdchdﬁnu-ﬂulhuwmﬁu Ainsi, la capacne de
tmufnmuinninmﬂuduihrqimmﬁudTmMittHTﬂ.uhiud'hu
satisfaie par la production de la region de I"'Anana Encove une fois, ¢t comme pour la regson
de Beja, la demande n'a pas entraine |'offre

Par silleurs. I'on ncte une évolation qualitative asex imporiasic & irsvers
l‘wmummﬂ;mﬂuﬁcﬁhﬁp&ﬂmmnmml‘mum
imporiant e termes de quantité et de stabalité de la producthion dans le temps En 1998, s
superficies équipecs on goutte & goulte o atiant $60 hectares suf un total de | 620 hectares,
sont J4%

Cm#tlmdlhm:htﬂcd:huﬁﬂﬂﬂlhw:mm
d'm;nmrtummmmrhnhih:ﬂmﬁmmuhpn
cavisa .muiilﬁudrui'mmﬁr!;im&lmmmmudth
production résultant de |'sugmentation de la producuvite & I'hectare Ainti, I'on pourtan
mtalimw#uﬂhr&rn&uihwhmilﬂm
mllmmﬂmim_uﬁmwiumw
d'enviroa 157 500 tounes de tomates fraiches pour des resdements de 45 T/Ha oo
WuﬂiﬁﬂtnﬁTm-ﬂmw:

§. Les autres régions

Lﬂnﬂmrnpnmdtpwﬁaﬂmhmﬂﬂummmmw
ﬂﬂﬁm]mwmmiﬁhmﬁﬁtlﬂkmmnlhm
de saison & I"échelle nationale et ne panticipe qu'svec 2,15% i "spprovisoanement des unités
&w.umwﬁﬁhMﬁunﬁ-ﬂnﬂhdﬁhi
la consommation ¢a fraks

S'MhrMMdmd'mnmmlﬂwhmmh
rqﬂkmhmlmmhr@nnhm“hmmh
m*mhwhhmhmhmmm&t
limnees

En iWﬁmhwﬂn—lnﬂﬂimmmnch
mm«&whwmnm#uwamum
dans ces différenses régions 6 T8S hectaves dort 521 hectares en goutic i goutie

M.mmh#ﬂi&#ﬂuﬁhhhmimwhmh
mdnhrqin-hm=dul‘rqﬂmmaiphﬂhup‘uﬁ
ZMI'NMMhW#Iﬂ“MﬂH
colrure de tomate dans |'ensemble des régioas citées Le petentiol sernit sinsl de 'ondre de
7 890 hectares caviren.
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@ Eswde Serwdgiqus war bo Filidre de ke [omsic & Indmutric
 Demasawse Phuass m_ﬁthﬂ“_

l Avec des projections de resdement de 38 T/Ha en irvigation traditionaelie ¢f de 65
TMﬂﬂtiMﬂ“mm*lﬂmﬂmw&
l poientiel de productbon sersit de lordre de 303 000 tonars de tomates fraiches.
A partx de Panalyse des potentiskiids righnaln preduction de ls tomate
l d'indusirie, oous poureas domaer wne estimation de Foffre polenticlie deal powrrait
bénéficier Vindustric de transformation compie lemu des gaims de productivisd
. m:
l Peicntialités en nuperficies s
; | Zowe de predurticn [ Tradinannel Grautse & romste Tetal |
Cap Bon : 10 . 3500 .. Moo |
l Sidi Boosd } W i 1000 _I%0 |
 Béjh . = acnsmei
Ariana | 1 D00 | | %00 ——
l | Autres répons S - R S 1 000 B T
Totsl 1Jee0 | 11800 %00 |
l (rains de produchiviié ef Rendementy S—
| Lane de producinos Tradiwane | (rmette d
| N el Gowle |
| | ,Cop Boa e
. [SiiBougid | ®© | 0w
Beih . F W
“Arigna N G T
Amtres régroas e e
Wendemen! moven IS RS L. SN
Patentialités en tomaics é I'horicon 2087
Traficionael | Gowite d Gautte Jovol
Productios Maoyrane saxee | A b . 15nws
Conommationen ey | = L 170 00
&z_".!!!ﬁ =5 L laiee
s DCY ' M.

A, compic tenu de la dupombiing des ressourues en eau, 3o Rractures foaceres o
i--ymrm&u“m&pﬁ:ﬁuuhh”hmut
I'amélioration probable de la productivieé & ('hectare, b Twaisie ponrrait dispsser &
I"bertson J00T d'wn potratiel do | 515 000 1onars d¢ tomain frakrhes. Tensel compie de
la consemmation m frals estimie 4 170 000 tonnes = 2007, ke woirer de b
irsasformetion ponrreit disposer de | 35 000 tennes de tomees fraiches ewviren,
équivalent § 241 600 Toanes de damble concratié de tomate.
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@ Livde Strarigique sar ke Filbive da ba Tvmts & ladavtsi
Dewueme Phase Srasigie e Dveloppenee 22l
mm"‘“mm o - e T i

i.1- Produire duns le cadre d'une stralégic d'édconomic en eas

hm#mmi'whtﬂwhﬂmmmd'uu Ce
mehucmhmmdummﬂmmmw&
i*evapotranaperation potenticlie (ETP), des condions edapluques (mature du wd) o S
systéme d'imganion (traditioanel ou en goutic & goutic)

M:mhmw#mmmmmmmhﬁh
md'md'mm”l'imnﬁﬂmjmmmmmﬁ
mrhuﬂﬁtl‘hfwh-umipﬂpwmrrkmhum

Outre la réahsatson de cet objertl, I'adoption de ¢ type de syMeme permet de mueux
Mmmmuwskl'wmhhwkwmmwmnut
WHMWF{WMWM1NW Elle permet
-ﬂmmwhmm#rmmemnmmﬁh
plante, évitant aimsi le wiress hydnque Par comséquent, cetle techaique  permed
Wﬁ-m.mmmwmmhn&mmk
‘obiacti

MWMmMI‘MHhmmm
Mirwl‘Mhmimn‘MMk
I'Mhnﬁétm#mﬂnurﬂihhwm{nﬁ
iemae

umﬂmmﬂ-wl'ﬁmwrmﬂumhm&‘m“m

pouvant alber jusgu's 60% des codis d'investisseniesd, ed une mesure trey favorsble pour bes

' Ainsi. l'on devrait sssurer la couverture d'unc boane partie des emblavures
allowtet & b culture de tomate pas c8 Type de 1y siéme

lﬂnﬁ“twmmy*ﬂhl*mhum
d économac en eau pour +'esendre m superficie L ampteur de cov mosuies o le mecinime de
mmnm-mwh-hnﬁtwuhmmMﬂ

i — S e SRR T
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1.2« Produire ce que 'on programme de transformer
i~ « Imoerser » ka filvére

Actusilement, be Minisitre de Nagriculture jouve be premier réle su niveau de la
détermination des privisiows des superficies réservées & la culture de tomate (o3
previsons sont basees Jans une prev e phase sur des enqucies regionales supres dei

) quinm:hmmmam&pmmmmwmm
minisiéres de 'Industnie o du Commerce, les previsions de plantahion seront reajustées sclon
les besoins du marche kocal et des programmes 3" exporialon

Cefte situstion est appeiée & changer ot les doanévs commertiales et industriciles
drvraical déisermals constitwer, A l'instar des autres pays tramformatrury, le point de
Sépart de la campagne de production de la tomate d'indusir « L'isversion » de la
fliére devrait rolamment ve adure par la planificanon des previsons de transformation de
hmhm&#mmmmmmmmwhm
a avers des contrats écrits. Le GICA paut jouer un rble impertast au sivess de la collecte
de Pinformation relsthe aux intestions de iramsformatica expriseies par les
comservenrs. De par son adhésion i I"AMITOM, le GICA pon egalemens donner des
eclaircissements s la situabon mondiale of méditerrancenne de la fikere de la tomate
d'industre

2= Diwedapper kes contrats de culrure

Pour éviter les problémes qui pourrmeni decouler d'une production excédant les
besoins de la tramformation, i est recommandé d'ajuster e emblavures dass bes limitns
des prévisiens d¢ iransformation. En effet, I'expénience des annaces procedenics a moatre
wl'ﬂkpﬂﬁﬂﬁiﬂﬂhﬂihﬂﬁhmrm{m sysiéme
de réguistion des socks de DCT. La maikrise des emblavures passe obligatsirement par ls
pratrainsion des conirai 9 cullar

Ces contras de culture ou dapprovisionnement doivent fixer 1a quartné & hivrer au
tamformatoa qu sengage & ea prendre fivraison, svec une marge de toiirance 8 pany de
laqueile la pastie n'ayant pas respecié e contram versera une indemnité par kg manquant entre
Jes quamtites livrees et les quantités contraciées. Les cas de forces majeures que peuvent se
présenter serors definis dans le contrat Ce dermser doit également fixer le prix de référence of
le calendrier de Tiviaison (par quinzaine par cuemple) [l dost enfin preciser bes modahites
4" arbitrage en cas de iRige.

Le modéle de contrat de culture actucllement disponible semble manquer cenanes
clauses pour acquéni une valeur junidique certaine d'sutant ples qu'il implique les centres de
collecte qui ront seulement des mtermedisires A ce propos, Je GICA, mvec la collsboration
des parties concermées, et appelé & elaborer un modéle de conrat de culture qui ne faxt
rmlervenar que les conserveurs et les producteurs, tout en apporant les précivons necesaIrcs
pour garantir les drois de chacune des partes intéressées




@ Exnde Sirwégique sur la Filidre de la Tomats & | ndustric
N Dewvieme Phave w*w#h}hﬂ psos

Ce contrat pewt Hre dabli entre le tramsformaieur i le producicur ou ua
groupement de producieuns d'uae localitd de production donnée. La coastitution de cr
type d'ansociation st primordiale poar paliler is comtrminir du grand nombre
d'caploitanis La constittion des groupements de produciours ne pouriait &re que graduelie
ot il fansdrait tout d’abord établir les textes juridiques qui definmsent ce type d"associstion

Les Fédérations iacales Sectorielles prévees dans le cadre de ls réorganisation de
IFUTAP pourraient jouer un réle important dans 'erganisation des predecican du far
quielles sont des structures représentatives des agriculteuns La Fédération des Productesm
de Tomalrs pourrait coastituer um inleriocuteur vis i vis de la prefesion does
comserveurs (Chambre syndicale des conserveurs de fruits ot légumes) &t pourmait prloter le
projet dorgantsation de la production su niveau des agnculieun

Fma]cmm.l'mpummmﬂrin:mpﬂ&nmplumﬁ
cultury entre les conserveurs et ks grands agriculiewrs, ou les socidiés de mise en valeur
et de développement agricole, ensute toucher les petits agnculicurs ayanl des naveaux de
production interessants indépendamment de la superficie cultivée En effer, Ton devrait fiser
la quantité minimale de tomates fraiches qui peurrsit faire Fobjet d'wn comtrat
&' approvisicanement direct svec les comserveurs. Les quanines en dessous du soutl fixe
feront Tobjet de contrat 4" approvissonnement avec les centres de collecte

1.3- Assurer une meilleure organisation de 1'spprovisionnement des conserverics en
lomates

I- Pousser d la spéciatisation des agricuitenss en tmate 4 imdnsorie

L'introduction de nouveiles vaniétés de lomates deviait tenr comple de leur
destination finsle, & swsvoir la cossommation en frais ou la tramsformation Peur mirss
mhkuﬂunﬂﬂnﬁmﬂnﬁﬂnmhm&m”hﬂnﬂ
de frais de celle destinée @ la irassformation, o ce par 'wtilisation de vanetes specifiques,
comme c'est le cas dams la majonse des pays concurrents

Les varietes de lomates dastinées 8 la tramformation présentent generalemnent des
mmmmuhmmrwnum
mécanique of Is haute productivite Elles som généralement produites avee dey quantitéy el
mlﬂmﬂHMhMimeih

La 1pécislisaiion des producicun ea lomate &' mdustrie conduiraii i le réductios
du nombre ¢ agricultenry approvisisnsast le sectrsr de la traaslormation. favortserasi
Ia gioéralisstion des contrats de cultwre of contribuersit alnsi b wer mellewre

srganisatien ¢t rncadrrment de3 producicuns

Lés indusiricls devrabest jouey le promier rile doss bt procrsses de spicisinatien
en fournistant sui agricultesry les semences ou brs plents des varidls industristies Lc
resforcement de I'espérimentation varbitale, aspect qui sera développé dans oe qui wunt,
permetira &' ocienter be chois des industricls
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2- Renforcer bes contres de collecte

Lnuntmhmﬂmmmmrﬁkwmrm;ﬂwmdthmﬂﬂuudu
la biviaison des fomates aun unites de transfiormation Ces siructures we sont developpees dam
les regrons de production les phuy morceiees, notamment dans le Cap Bon

Les industriels de la régioa de Sidi Bouzid devraicn! premouvoisr U'instaliation
des cenires de collecte dani bes aoaes de production cf anurer des mayens de (raasport
de grande capacité. En effet, I'inntallation de centres & proumste des champs permetirast sux
agnculteurs de compnmer bes frais de transport

3 Micux coonprendre la guestion de | ctalerment de la campagne

La question relative a I'ctalement de la campagne. conslamment soulcvee pas bes
indusiniels, doit étre posee sous deux angles differemts Un premuer angic soun loquel eut
souleve le probleme de |"encownbremen des usines pendani la penode de povte La deunieme
notion 4 clalement 3¢ Tetiouve AU mvesu des possiilaes d utilisabion det vaneto precoces o
trdives permettant d accroitre la campagne de transformanon

3 I- La plamficaton de | 'approvisonncmen’

Comgpte tenu du chow vanewal dnponibic o dos contruates climatiques. © exl normal
que la realisanon des plantanon: sur une cinquantune de JOUr abOUliec i URE CAMpAgnT
d’appon tres centres de 20 4 33 jours

Le manque d orgamsation de | approvinonnemon (plansfication dey plamatons, de ks
recolie €t dey Inraisons) e Pmefficacite des unites 3 absorber des quantnes de lomales
cquivalentes 3 leur capacie praique, accentuent |'encombrement be & une concemtration

En ce qu concerme I organiiatcs dei plantations, |'etalement de b production par
MWMinﬁﬂmmpﬂ:mwﬂ-ﬁﬂim
le meiileur rendement sur uoe pette wrface En effn, Vetalomen de la producuon pas
I'ecchelonsement des rogequages dans wuae region donnce colraine gencralement une baiiw
whlﬂ_-ﬁunﬂ-“mhn#wt'Mh
prix de réfirence Por coetre, come shomsnve et posibie pour kee graads prodectenss o

soad brs s, ln plasdficates ém de s revolte ot des b raisons #odl faire
d'wee courdinsiaa enire |sgricellesr of [isdusirel e dod Bre lutigres oe
svens de I Hpblicsement des coairas de cultore.
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P e e i

1 2- La prodecnon precoce ou swdive

L'étalemens de la campagne permettamt de meeun valoriser |exploniation dey
cquiperents el UG ParameELic ECONOMIGUE impociant  Toutefon, ke parametre de rontabalac
dout éare puikhmwhmm.mmuﬁ.ﬂ-duﬂﬁh& fawc foncnorne:
I'msmmpﬁnnﬂmmd'mmmmndthmmn J0%s, en nolant que
luuﬁmmwfﬂmﬂmﬂeﬁmmpﬁmm&m: d'ocrupation de beur
capacae nomunale devient infeneur 4 50% 7

Mkm,ﬂtuﬂﬂmnm“hﬂd{quhmk
cus 0@ eles seraient wulTnantes pour garsatir un rythme de fencticancment dconomiqu:
oy unsidy de tramformaine.

hﬂﬁmmﬁ“hTﬂMhmew
qui permefival us dalemen: asterel de ls prodociioo.

Enﬂlﬂ.mhhnhminptmm'umm;mnbhkprm&
la temmate précece wrout dass la rigies do Cap Ben peer moc ricolie & partir de o
deruitte semaloe de Jon

Mﬁmﬁhmwi,hﬂﬁ-ﬁw.hmquummmt
I‘Whmﬂmﬂmﬂmhmnhﬂinh
-ﬁﬁwumﬂmmw#ﬁMﬁhw
Dans cetie zone, is tomste ext produite avec des rendements asiel imETesiants surioad o
syméme d'imgation en goule § goutis (repon de Larcwssa) Toutefous, s production des
rﬂmwﬁmuwumnumpﬂwnwuummmkﬁn
equipcments de Tamfonnation

Par aillcurs. 8 I'on raisonne en termes de galn de lemps par rappert | s pleine
saisen. il faut noter que pour ha production precoce, ce gain e relativement Coun Sunout
avec les varienes & cycle coun Ea anmix normdle, or gam ne $Ep1sseTaal pas une scntine 4 10
hnnnm&nﬂe.hﬂmhuhummuhpmn
Precoses

Mhpmm.hTMMihmmchﬂnhqhmﬁuh
matursiion des tomates of 1'on pout Mor exploiter au minimum (an le mois de Septembre
poud prodkuse des tomates Avec Ir potentiel glo-climatique riistasi. ls preductica tardn e
wmble plos isticrsanie i dévelapper.

Dans bes doun can, il y a lieu de repérer ben fiiadraires techaiques adopiés ol d¢
valoriser bes expiriences réwmvies des prodaciruns Dot esabs cultaraut dant on ean
mwm*npﬂmr-—-ﬂthwkhmﬁ
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thMmﬂiﬁilf#HHimwfﬁﬁr

An v de Uexperience des pays ewropeens, énalement agronomigue de la campagne
Ves e dre wm probleme o ihtongue » powr lequel les solstions prafiques s limitées
la mamﬂuﬂmwiWwaWhuﬂmn operationneiie
afin de micux absarber Ies pomses de ramformation biees a ka concentrotion Je b campage.

L& Assurer anc meilleure mailrise des techmiques culturales afin d'amdliorer et de
vabiliser be remdement agricole

L aesébiorstien des readements agricoles est sa objectifl primordial de la siratégee
&H\Whhﬂﬂf‘l#hlﬂlﬂd‘hﬂlﬂﬁt Le rendement de la culture de
mmzmhﬁ“ﬂﬁﬂfmhuhmnﬁpmmi‘iﬂﬁlm.h
fertidisation of la pretection phytosasitare La majtrise de ces {actrurs assare en grande
partic la réussite de ba culture

Hmmumfmnmmmwﬂmmhmh
readement de la culture La chaleur, factrur climatique be plus menscaat posr la culture
de tomate en Tumisie, est ls cause principale des Nuctuations de la prodectios.

Toutedois, moyennant une bomne maltrise de Iimgation, il est posuble d'atienuer
I'cifee néfasie de ce faciowr Mﬁnﬁhmmmm&hm&
d'mhmmxﬂﬁahpwwmhﬁnmhwkmrm
de la chalour ne pan éore que hmnee A ce propos, ks eas de réwssite carcgistrés pendaat
hey snades difficiles 1997 et 1998 1émoigneat des pessivilités de maitrise de la produciion
En cffer, il 1 eté comtaié que, dams des parcelles umiguées en gouste 2 gounie o
mmfuummhtmumm&:mepuwdulwmm

fwtlmhl'iw&hnﬂmnmqum#mﬁumm
dmﬂcummwhuiﬁnmhm&m:dnum
dmﬂﬂ@hnﬂmh“uhﬂu&mmﬁgh
tdﬂnd"ﬁﬂhm&mmhﬁw.ﬁﬂ.mmmm
mwmmwmmmihu:mrmu
amébiarer la productiviié de la cultore.

Toutefois, comme il & ét¢ consialé su nivesy du dagnostic agionomique, Cefie
tmmmmnummimmnum;uma
mﬂmmmmhwmmm.&.
rm-uwnrMMuhhmﬁh—nu
ﬁm-'-pmmurwm-m

De ce fait. wn effart particelier en matibre &'information sur les techaiques
tl-ilntw'-rmihmtumu-ﬁh
base nécesssires i la boant condeite de irvigation.
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Pour realiser ces objectify, il est seuhaitable d'aliousr use partic de la subvestion
des nysitmes d'iconomie en caw M fleancement d'us programme national de
ulgarisation de I technique d'irrigation em goutie h goutie.

A ce propos, un guide sur la conduite de crite technique e3t e cours d' Haberation par le
GICA. Une fois finalise, I'nformation theonque qui scra exploitée par les structures de
vulgansation, mérilera d'¢#re enrichie par une spplication sur le terrain dans e cadre de
trasaut d'erpérimentation Ce type de avaux sera davantage détalle dans la parise portamt
sur le renforcement des structures d"encadrement et de recherche

2. L cholx varidtal

L enquéte entrepnse aupres d'un echantillon de 400 agnculteurs & momtre que phus de
o(*s des productcurs de tomates J'indusine cultivent des vanctes fivecs ¢ que sculement
7.4% utilisent des vanetes hybndes Ben qu'eiles se caraciensenl par une meilleure
resistance aux maladies, les vanetes hybndes coltent cheres ef pe pauvent pas ére produsies
localement

Enuwmhﬂﬁnm%pﬂ#“mﬁwm
matiere de rendement Tﬂtﬁ;hmhvlﬂ!ﬁummmm En
tﬂ'ﬂ,mulpmhnnﬂtl]ﬂﬁlﬁh’ﬂﬁlxmuuii:ﬂpuliﬁﬂh&ﬂmﬂtﬁl.
les autres \anetes fivees conviennent peu 8 la transformation, notamment VENTURA «
CHICO 11l qui possedent des qualites agronomrques et technologiques peu satisfaantes
(faible fermete Jes fruits, senubilie a ls necrose apicale, degre brix fable, goit wgre du

frus, )

L'nmﬂ“bnhm&mh:ﬂuhhpﬁmdﬂmw-
Hargissemenl khhhv-ﬂhhﬂ:pﬂh:ﬁnﬁhmfm& Tout
mwwhmﬂimww”rwhﬂﬁmkh
culture sus maladies.

I.‘“ﬂh“vﬂ“ﬁm“ihm:h

) uu&hﬁ“ﬁuwﬁu%mh“ﬂ
hmmwﬂm#MHMﬁhm&;
sectour

L'Mhnﬁhﬂu“mwf“

HM#!IMM{IHM“#MM“#
ermim_whrMnfm
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3 La fertilisation

La fertdisstion de la tomate d'indusirie e! cocere pew maitriade par e
m:m.ﬂﬁ-mhpﬁnqmﬂmquﬁuihml'mlp
constater un gaspillsge tres important sy mivesy de la faulnaton phosphatee et asotec, ef un
manque au mvedu de la fertilisation potissgue ot May pesennc

1| est necessaire de mucua gerer ox factour pour amelwrer les rendements de la culture
d'une pant &t comprimer les frars de production d'sutre part. Des exsais de fertilisation
mmwﬁhﬂumﬂhﬂﬂtnuﬂimwm&ﬂu*
mnmmmmmmmmmm
agriculteurs qui disposeraient ainsi de modeles de fertilisation de la culture de tomate selon le
type de 3ol of les sysémss dumigstion Comme pous les autres techmiques culturales, s
conduite des parcelles de demonstabon on matwre de fortilisahon st assuree
conjointement par I'isterprofession (UTAP, GICA), FINRAT et les CRDA.

& |a protechion sk yur.amisaire

La protecion  phytosanitaire, bien quiclle sembie relatnemem mainsee powr la
majonte des maladies € ravageurs, presemic toutefors une probiematique, partculicrement
pouf lkes noctuel'es et les azanens En effer, pour cx type de ravageur, les sades d mervention
sond cncore mal connus par bes agncubicurs o les adements par b produsty usuely sont
souvent ineflicaces

Unet mise ax poisi d'sn dintrawy  (echaique de traikomest el alory sécraaire.
Des emasis culturaus de tomate d'imdustne sver dos degres vansbler de protection
phytosar.aire sont adcessaires pour comvaincre ks preduciesrs de la  pomsibilind
techuique d'soe meillenry protection de ta cultere ¢f des pertes de production que
pruvest occasiooacr bes maladies o1 ravagenn eo Usbsence d'uae proiecton adéquaie
de la cultore Emore plus, I'oo vise & travers Ors essdis 4 mettre au point jes stades
4'intervention =t & difinis les condiions propaces de propagsion des malsher s que bo
diffesents types de produst et ke nomber optimum de tratement Cetie achon poustad o tserer
dans le cadve d'un projen pilote d'expenmentation & court terme, basé sur Fexplogation de
parceiies de drmoasiratien

La protection phytosanstaue istéressern touies bes étapes de fa collure depuis la
pipinvire josqu's ln récolte o s pour object! esrer la protechion de la culture pous
sadfiorer ¢f stabiliser ey rendements Sune purt, @ pidserver s qualitt de la matidre
prematie, dautre pant
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1.4 Renforcer ic rile des structures de recherche a1 de vaigarbsation
I- INvetopper une recherchs spécifigne d le tamate dindusaric

I 1= Aty o melire on arunre

Comme il & eie degage au pivesu du duagnostic, la recherche s la tomate dindustne
et encore pru developpee en raison de I'absence de programme spécifique 4 cetle espece, o
de soutien financeer et logistique Ox Jea principales contralaies techaiquer rencenlirees su
siveau de b colture d¢ tomale d'lndastrie ne peuvest Hre riselues saus ['intervention de
La recherche agroasmigee, qui deit ftre raploitée comme base & la vuigarnaten.

Lo lacunes ra mstidre d'information pratique sor P'ensemble dos lechalgun de
MIH““HMWHWMMW"r“IHiﬂ
d’ sur deus priscipans Ases, & saveir la sflection on Tadaplation
varditate. o1 la malhrise des technigues coltursies, priscipskment Tirrigation. la
Fertdisation ¢f la pretection phytosssbtaire.

Au mivesu de cen deun axed, ['on pourrait développer des actions de recherche o
¢'espirimentation & tourt terme () anades) dom ey reskals pourTannt dre uhilie
immedistement ot revitialent sinsi un aspect pranque de maitnse  Dsutres actioms
nécenlicrabl par sidleers sue ripivimcaiation conlimue da b sempa.

Dans i premier tas, on cherchera & priciser & traven sae eapérimentation de
terrain ceriaimes informstions sur ks thaiguer cultarsin relsthrement conaen
L'objectif de¢ ce type d'sction est ls mise au pownt de modeles d'mindraares techmques
accessibles sun produdteurs, la prierid devant Hre doande A s maiirise de Virrigation
traditionnelle o1 e goutte A gowtte A cc propos, i est tris intdrvssant d'iatégrer b
composante icsvemique pour approcher ls rembimaiten eptimak des facirun
mnm“imh-ﬂuruﬂmlmhwhﬂn

Daas le second can, || 3'agn d'espirimentier les nouvelies variduds de lomates d'industne
qui pe cessent d'spparaitre d'une annde & I'autre L objectif est la sétection d'un ensembie de
varieiés de lomates qui répoademt mx exipences d¢ la productivite agronomigue o
dustnellz. 1wt en mcourageant la specialisaiion

1.2+ fndervemann

ElmmmMHMpHMWIth
profession (UTAP, GICA), I'AVFA ot les CRDA Le GICA jewernit ke réle de « chef
fﬂ“ﬂnpﬂﬂhumﬂmmrm-ﬁhmHnﬂ"iu

A Pesploitation des risultats.
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3 Remforcer la velparisation des techniques culiurales of I'encadrement des agriculionn
o = Acthom O melire en aavry

Comme il a cie degage par le diagnostic agronomique, ke transfen du message
techmque & une pogulation de producteuns d'un nivesu d'INRNKCHIOD asscz fuble devient une
thche difficile compte tenu du nombre impontant d'individus & loucher, et de la imiation des
moyens logistiques of humains

Ainsi, il devient imperatif de raisonner la methodologie d'intervention en fonction des
moyens dnpombles of des mouts du loTan A ce propos, Iintervention par some de
production ¢t auprts d'wa échaatillon dsgrivultesns qui devrait rayonuer par La suite
sur le reste des productenrs, oot I solution la plus rationselle 1l faudradt Gibler en premwer
lieu les producteurs ayant un nivesu d'instruction assez cleve pour faciliter la tranamisson du
message techmgue, notamment I"utilisation de documents ecnis

Outre la formation (héorique ot pratique des agricolteurs cibles, | fudran
imstalier des parceiles de démonstrative dans chaque rone de produciion qul servirsil de
lémoin powr 'casemble des agricubtewrs. Dans ces parcelles, ol faudraut se rapprocher 2u
maximum des conditions d'exploitation des agnculteurs surtoul en matiere de logistique afin
de mettre en exergue L'apport substanticl de la maitrise des techmques culturales

Les parcelles de démeastratien ecmvisagées deivent isclure Tirrigation
traditicnnelle &1 lirvigation em goutte i goutte L'objecnf de cette action ext de demontrer
mwmw'ﬂmﬂfmrm-nthmk*mh-h
deat syitéme d irmigation.

Le projet demarrera la premiere annce avec un nombre redunt d'agrniculieurs qui, s
bout de deux annecs, compterom suf keurs propres moyens d'encadrement Ln nouvesu
goupe d'agnoultcurs pousrra &re alon pas cn charge. Un suvi etronn de I'ensemnble des
agriculteurs deji formes permentrait d'evaluer I'efficacité de I'intervention

3 Y. Ineerveraants

La condutte de ces parcelies de démonstraton dost étre supenvisée pas les ingiunons
interessées, principalement 'UTAP, FAVFA, les CRDA, FINRAT et le GICA. La présence
des competences scierdifiques dans une commission de smpervishon apportermt un grand
wnterét 4 |'ensemble par I'échange mutuel d'informations a1 d'expériences

La diffusion des acquis d'expérimentation serait asmreé par les CRDA, TAVFA,
FUTAP ct égalemen par les industniels aprés élaboration e mise su point par [INRAT,
FAVFA, TUTAP et le GICA LTRESA sersit icformée des résmultats dexpénmentation o1
jouerat be role de vénficareur approbatour des suppons de vulgarisation o du contenu de
Tinformation & diffuser sux agriculteurs Le GICA coordonnerait cetle action

Touwtclois, toutes les actions de déveleppement proposies ae pourrabent Hre
Mnmmrm—rﬁﬂhhmm“mﬂh
limitation des moyens finsaciers ¢t bumainy, ¢t de la mubtitude des thehes de chacune de
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ces institutions En effet, une action spéciale pour s tomate d'industne me pourran
s'nnm:mhil:md'mmmwwmwl*h“qd
concentrers ses cfforts uniquement sur le développement de la filidre de la tomate
d'industrie ct qui serait capable de realiser le progres souhainé dans les meillours delais. A ce
mhﬂmmhlﬂmhkmmmmﬂ pourrald
piloter (v sctions meycunant un souilen fiasncier lui permetiant d'assurer la realisation et
la continuité de I'ensemble des aclions proposees L'iaterventiva du GICA concerne
particulitrement I'eapérimentation agricole ef lechnologique qui pow.Tait Hre menée en
collaboration avec I'lastitut Nationa) de la Recherche Agrosemique (INRAT) pour ke
volet agricole, et avec I'lnstitut Natioas! Agronemique de Twals (INAT) pour be volel

techaolegique.

L'INRAT. a travers son lsboratotre de cultures marsicheres pourral apporier un soutien
scientifique appreciable quant & la conception et au choix des prnoniés d expenmentation
agricole  L'INAT, disposant de son cite d'un hall techknologique pour les conserves
alimentaires, pourrait collsborer avec le GICA dams le cadre de I'ouverture de I'universite sur

I'environnement eCONDMsse

Pour résliser les projets d'capérimentstion agriceic, le GICA eavitagernit ls
création d'vae station d'cspérimer ction agricele dans 'use des régions producinices de
tomates d’industrc.

OBJECTIF Il : GAGNER EN PRODUCTIVITE

I1.1- Réviser le prix de la tomate fraiche sclon le collt réel de production

Comme il 3 ¢t¢ montré par le diagnostic, le codt d'achat de la tomate frakche
umltmﬂ%d-ﬂhmd‘umkMW&m
Ainsi, I'effort visant une meilleure competitivite du produst fini devrait étre principalement
fourni au niveau de Ly matiere premiere  Toutefois, cet effort ne dort pas seulement incomber
a 'agriculteur etamt doané le gain de productivité qui peut ére réalise au nivesu des autres
muhmﬁ.inﬁi‘ﬂ*ﬂhiﬁhhﬁhﬂhﬂnﬂﬁ:
industnelle)

La réduction du colt de la matiére premiére suppose un gain de predectivitd &
Fhectare Ce gain devrait se traduire par sae segmestation du rendement agricole § un
nivesu rentable pour |'sgricuhenr et I'industniel

Cet sbjectil me pourrs Hre stteint goe ol I'emsemble den actions prividemment défisics
sussi bien su nivess de la malirise dew techaiques cultursies qu'ss miveso de
rrafarcement de la recherche ef de ln vuigarisation, sodent siises rm aovre

Par mileurs, e diagnostic agronomique & momtré ['existence de giermeats
ww“hmﬁpﬂm:“hl'hﬂhu
de la fertilisation ou des gaspiilages quantitatifs ond ésé observes
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hmﬂr_hw#wﬁmwmﬂmﬂumﬂd'm me:lleure
maitrise des techniques culturales En effer. 'adoption ¢t is maitrise de Uirngation
Mi”m*rﬂuﬂhmkl'mpmﬁﬂmimhmh
de production de la womate nmhmumwmm
mr&mhcﬂmmﬂm:mmm:wﬁmhhquimkhh

L'mdmnmmmwmmtmpumm
specaal, a Faméliosstion des conditions d'explotation doivent @re ravics d'ume FEY M
hpi:&m:#hmlnkh.ummulmﬂmtr
ot FUTICA Cmmﬂnhmmmmurﬂulﬂmmhhmm
dans les pays concuTents Dans ce cadie, il sevat opporun de désigner wae comemisvion
ﬁwumwﬁhm"qdmthrﬁi‘m
Munppﬂml‘hﬂuiuinuﬁuﬁmﬁ-ﬂhpiudt
EemMﬁmkal'mﬂﬂl'mM
hﬁ:m&:pi:dtlﬂumd:hmehkh: A ce maveau, il impone d smrer
I'Mﬁﬂhﬂhhmﬂﬂﬂp&:hmpﬂmﬂmhmn
rendesment réel aupris d'us échastillon représentatil @"eiploitation

11.2- Améiiarer la gualité de la tomate fraiche

L;qu&ud:hmmhkh:ﬁﬂuﬁmmuhwudum&mfm
par kcs conserveun Ainsi, 3i la qualité de la mathive premitre o'est pas satisfacasic, tonl
eflors & amébioration de la quslitt du preduit fini o'esl pas swtomatiquement valorisé
hrﬂuﬁ-fﬂ_ﬂlﬁﬂﬂuhﬁlhﬂﬁﬂuuﬂlﬁ-ﬂnﬁm
privestives dool

I- Equuhmwntwmﬂu
q:hhmdnhﬁ.hrﬂimthm-mummmhm
couveriuse vegeiske of b reustance sux maladees

2- H-hmmhhﬁl‘mnnmhmmmmtunlhm

provoques par I'ences d buridac

Lhmmmwmmmmhhmh

fruits par hes maladers of ravRgmT

Une récolte convenable ou il faut ramasser seulement les frusts sans ot ' ubikiser que des

CAINAES PTOETES
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D' sutrys critéres, sotamment technologiques tels que e degrt b, L coulewr, Facadute ot a
visTosite, sont cirostement i & la varkid el CCesl pua coasenveun d'erienter ke choir dine
mnﬂhrhIMMvuﬂmwﬂthﬂhm:lh
transfarmation Le comtrole du degre brin pourrant étre realne pout bes Intanions imporianies
provenast de grands agrculicuss cu de ot de mise en valour Ces «grandss fourmsieurs
meritent d'éure recompenses pour I'eifort qu'ils fousnassent en valruant les vaneies hybnde a

extrait sec whuble leve

Toutefors, I"apphication des mesures de comtrdle de la qualite de la matuve premuere e
beustc & la difficulsé de mise en place d'un 1ystdme d agréage inhérenie & Peinience d'on
grand mombre de pelits producicun En effer, il fsudran duposer de grands moyemi
MquWmﬂuthhﬂwnWmmmm
centres de collecte ou les appony individuels concernent genevalement de peines quamies
Dﬂahmwmukw;hqulﬂnhmpﬂdqmmﬂ gtneralement |35
tonnes de tomates et bes bvisisons s font soit en bennes. sont en pallox (comerance de 200
kg) Un lot doanc provient generalement d'une méme et grande parcelie

Aot ﬂ.m“ﬁwrnu{pﬂﬂiﬂlﬂtMtﬂﬂtlﬁu
d'évalwer d'nne manitre précise les objectify, les moyras et les modalith de mise en
aruvre d'ua systime @'agriage Cette @rude pourrast dtre instiee et prlotée par ke GICA, avec
la collaborntion des parties intéressées, ~otamment I'UTAP at I'UTICA

11.3- Améilore les conditions de collecte et de transport dex tomates fraiches

ulmﬁmhmmhm#Mnhmﬂnmmm
mnhumm-HmMmthmmm: Au
méme litre que b production d'une tomate de qualitd, agriceitenr ou e colieciror devrail
m-m&rm*u-m-ﬂhmnmhﬂumm

Aw nivesu des cenires de collecte, be temgn de stjour des tomaten devrait fure
rédult 8w Mrici misimem A tire d'illustration, e Fraace, 'une dev claner de 1'accord
Wﬂhﬂfhﬁ#ﬁﬂhﬂhﬂhlﬁm“hﬂuﬁu
Featrée e5 usine e dok pas dépasser les 18 heures Liinfluence de ce temps de séjour e
Mﬁum“hmmtmum&whhﬂum
rmummwmmﬂhwummhhmamm.

A pivean du veckage. il c1 nécessaire d'amdnager we local peur protéger la
marchandise des conps de saleil Cetie obligation paut faire "objet d'use clause du costrat
hand |'industnel s centre de collecte

hﬂﬁmmlwwwhmnkﬂmnhuh
beanes me dépsssant pas 78 cm o veiller A b propreid du contenant L2
mnmmmmam-mﬂmh
700 ky) permeniraicnt de preserver la qualité des fruits en hmiant lewr écranement
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' EXPORTATION

ORJECTIF: SE RAFFROCHER DES PFERFORMANCES AGRONOADQUES DE LA
CONCURRENCE INTRENATIONALE

I- Assurer ane régwlarisé guantitative de la produciion de in tomate d'industrie

La rigularité de la production dans le temps o3t us facteur primerdial pour
sssurer la péreasité dn marchés conquis d'une part o powr profiler des opporminites
d'exportation en cas de baisse de la production & I'ichelle mondiale, d"autre pan Cene
régularité est fortement lide 4 la maitrise des techniques culturales e panwulierement 3
"imigation et 4 la protection phytosanitaire qui sont les deux prncipsux facteurs determinants
d'un rendement sable. Aiasi, les recommandations émises pour le premier wiénario de
rostinuilé restent valables poar b wosad wiaane

Comme i} 3 @¢ montré dans I'éude des potentualites agricoles, be potentiel de
Mihuﬂhi‘hﬁmﬁnTthumllﬂlﬂmMuqm
permettrait de dégager | 353 000 wommes pour la transformation, soit I'équivaleat 241 600
tonnes de dosble concentird de temate

Duns le cas de hypothise de stagnation des superficies & 20 000 bectares, o
mmhhﬁuhﬂhﬂuhuﬁhmﬁm;rtmﬂﬁﬂ
i Pexpartation 3¢ siteeralt catre 54 979 o1 67 170 teanes de DCT, oe qui cormespond

i 13,7 o i 16,8% de la demande du concentré industriel (en emballage

sseplique) sar le marché de |"Union Eurcpéenne

Dans le cas de Phypothise d'extemsion des superficies jusqu’d 26 700 bectares, Jes

ﬂhﬂmifWum“ulﬂulﬂm
1onmcs, S0it fespoctivement 2% et 32% de la ponée de la demande du concentré indusriel

st o marché de I"Unioa Exropéeane

Ainsi, selon Jes doux ypothises, le petentiel quaatitatif & I"r1portation calste of oot méme
important Towtefois, b développement des exportations deit repeser sur une meillenry
compétitivat, tast sur i pian do pris que cebel de la qualité

2= Répondre 4 des crisives gualltatlfs plus coigeants

Comme i) & éé mentioané sméricurement, le conceotré industriel de tomate
commercialisé & ["échelle meadisle prisente des caigences gualitatives plus stricies.
notamment su sivesu de ls coudeur, de la viscosinté et du Gegré Howand
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Ainsi, bes conserveurs devisient prendre les mesures necessaites pour satisfaire
ces exigences aussi bien au nivesu de la matiere premiere qu'su mveau de la transformstion
Aumhmﬂﬂ“dﬂnlku&thm:ﬂﬂhmm
avec toutcfois une stieation particulitre A la coulenr. 11 faudrait éviter les vandits
presentant une couleur claire (type Cal J, Ventura ¢t Roma) minsi que la transformation de
tomates tasdives qui manquent genéralement de coloration Par alleurs, W faudrait integrer la
couleur comme un critere de selection dans bes essais d'adaptation vanetale, & cii¢ des aatres

crieres lechnologigues

Le contrile des résidus de pesticides doa étre également pnis en compie dans la
production des tomates d'indusirie En effet, comrairement & notre filicre, ce crtere qualae
mﬁm:mﬂhiprkmﬂhhv*hﬂﬂm&hmmﬂhhm i
présente souvent des exigences tres stncies o peut consituer sinsi su ebstacle 3 I'ratric de

J- Faire du prix de la tomate un des principesx pilicrs de la compdsitivisé du
concentréd

La mise en place d'une strategic de developpement visant I'mstosuffisance et ke
maintien des marchés traditionnels 4 I'exportation mise s une medleure compéttivité du
concemiré, notamment 3 travess la rivision de priz de s tomate selon le codt réel de
production. Ceci reste valable dans le cadre d'une nratepe d'exportation Toutefors, des
efforts supplémentaires doivent dre i ce nivem fourmis pour POUVGT ConCTEncer bes Julres
pays mamsformueurs En effet, c’est su asivess de cefie compesssie que des pays
w“hm-h{:ﬁ-ﬂn-nhh_lﬂurw:l-t
pu en quelqee aseces gagner des parts appriciables sor ke @marché internationsl, se
détrimeni des payy irnditionncilrsaes! r1perisienn.

A titre d'illustration. pour les campagnes 199597, le pnx de cesmon de la lomate
MMHW#I'MMIﬁWWHFﬁﬁMH
Tunisie (117 $ US contre 103 SUS ls tonne) Toutefois, grice i Is subvention, les industrnels
curopéens achétent la tomate & 55 SUS environ Quani 4 la Turguie, le prix moyen a @ de 72
S Tonne nar ia mime pdniode. Ainsi, svec un priz agricole subventionnd qui & baisseé de
16,2% (en ECU) emtre 1992 o 1998 pour les pays de ks communauté awopisane € sve
lémergence de pays tiers prisscisct des bas colis de production de b lomaie
&' indestrie, la Tuaisie s¢ retrouve dass mee pesiticn de compititivité défavorable
L'améliorstion de la compétitivité de motre prodasl sevs MSEIRMIE POUT CORCUTERGCEr hes
produils etrangers IS RO POPre MATCHE el Sulti POUI MICLT L€ POSEIORRET Suf e marche
isternational dans be cadee 4°un scenanc de développement des exportations

thMhmﬁ'ﬂMHh

seciétés de mise e valrwr doivent contnbue i la coastruction des bases de parformance
d"une production de fomate d'indusnie destinde 4 | exportasnn.
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II- TRANSFORMATION DE LA TOMATE DINDUSTRIE

D'apres I'snalyse conduse dans le cadie du dagnostic, ls conclumon la plus
mmqanmd&p.ﬁnmd:l‘uphﬂumhpmmﬂldtuw
custant esl I'ecart significatif emire b potentsel theongue instalie et la capacite pratique
operationnelic effectivement attenie pas ks conservenies

Dans cetic parue, § 3'agit d'estimer les poiesiialitts de transformation que

peuvest sticiadre ks indusiriels 4 traven une meiliesre efficacist d"stilnstion de leunsy

L'objectif de cetie analyse est d'onenter les investissements industniels pas
wn#ﬁiﬁhﬁhmhaﬁthdm:mtw“

1- Tendance d évolution du poicntic] existant

D'mﬂhdmurm:ﬂlmpxhﬂwﬁ.hmmrmtmnmmmm

ent & yne sugmenistion de la capacne theongue d'evaporation de 4 930 Tornes

par jous, i la vaille de ks campagne 19992000 En phus, les provisions d'extensson pous 1'an

2000 intéresse une capacite de | 200 T/J, o qui porierat la capacisé totale théorique & 13

484 T/3, par rapport i une capacité de 12 334 T/j évaleée b la veille de is campagne

1997 Ceci correspond & unc sugmentation annuclle moyenne de 2050 T/] wr ks penode

(1998-2000), sost un accroissement annuel moyen de P par rappont & 1997 Ces nouvesun
1 CEISIEMERLS 3¢ TepartinseTt seion les regsonst comme s

Regoo Type - R 3000 | Tota b Pherizes
@i revtememen 1000 o0 T/

Lap Boa Entension 330 2400 L 3 M
Sih Bound | Crestion : 300 . -
Bije E xtmssim: 400 - : &

Bes Arews | Création - 800 - o

: Edenyion 360 il et =0

af Extemivecn: > - 0 3
P [ [ e - 3

Concernam | evohuboa des mvestisements & | honson 2007, deus hypotheses peuvent
érre emises , une premvere Iypothese haute de contimuse de la Lendance d'evolation des tron
deTRitres anneTL. AvES U e 4 socToissement sanuel moyen de Py La dezieme ypothese
consisterasl em us féchissoment des iDvestisoements & pany de s 2001 gvec le tsux
4 evolution shoue! de 3 6% earcgstre wir la penode 1992-1997

L'analyse de "himorique de P'évolution de la capecné a par adloun montre la
dispantion de cerimmes uames de ramsformaiion Ceme dnpanton 4 munout concerneé les
conserveries disposant d'uae capacivé inferieure 3 250 T/). Towefols, wxr la péiviode 1997
1999, I'on 8 pu consaier que Centanes det prines urmtes oal phutdt comokde leu position par
I'sugmentation de leurs capacwes de tamsformation D'mdres onl musstenu lewr pan de
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el

marche €1 ne wmblemt  pas éuc affeciens par la vivacae de b concurrence sur ke marche
local , pour ces dermeres, il 3agit d'unités 4 production divermifiee destinte principalement
sun collectrvites

Ainu, compic lenu de la protection du masche local. s dupaniwon der petites unnesr de
transformancn ne scmble pas éire emusageable, du mowi 4 moyen terme Do plus,
I"bestongue du sectaur 2 montre que le matene! dey unites disoutes ext Tanslere & d auties
unites, et gue la capacite totale de Uamiormalion exl generkiement CONsETvee

Compte ion de |'enscmble des hypotheses procedemment emuses, les seenanos
d"¢volution des investissements on termes de Capacite de ramformanion aboutisvent aus

PrOJECIONS BuivaRes
Morizon 2007
Annde de base= 1000 | Hypother haute Hmh&uhm '.
ER—Y" U""AH‘- ﬂl n""h“. %é"j.‘l 4
; 1% 0 T B T . -
thdarique I8 &b s2e% u

) A - J

"3 et § Accrosusment Moo

2- Extimation do potentialités de transformation

<t Prmcipe de cabiul

L estimation des polentsalstes de ransformation d 'une conservene de 1omate necewite
la connmissance prealable des condstions previsionnelles d'ovplotation de L capacrte Pour ce
farre, troes principaun criteres doivent &re connus, & savou

-~ L'etalement de la campagne

= La dutee de la periode de pornte pendant laqueite 'unne ravaille & w capacue

journaliere optimale (Lo d'occupation de 73%)
« Lt quantites de 10mates fraiches transformees pendam cetie penode ce pointe

I} est cerisin que ces criséres sont vanables d'ume unite & une mare Toutefons,
Vexpérience des pays transformateuns du basnn médierranten a permis d'¢labhr des
anormess d'explostation qui servent actusllement de reference pour  'evude de projens
d invest ivserment Mmmm&mM#hwhlmm bes
normaes d'explomtation d'une capscié journaliere donnde som ley suivantes

» La durec de la penode de pointe pendant laquelle |'urite travaslie & sa capaci¢ optimale esl
de 43 pours qui e ptuent su milieu de ls campagne (jours centraux)
# Les quantités de tomsies fralches ramformibes pendant cente pénode conespondent & T3%
des quam inés totales venaformees pemdant towte ta campagne

(Sowrey - Statson bapdrimeniale de Purme |

Fage M

B e S T L PR e SR S S IO AT

3 s L o - 4
el e e T =P e ] s [ 1 L s iF e
T e §e - r} i o H
b B : B



@ Erde Stravégique sur ia Filkire de tn Tomme d'Industric

Cette approche sera appliquee pour esimer les potentialites de tamformation des
comsery ories tunisiennes, ausy bicn pous [a capacité probable a lu vetlle de I'an 2000 que pour
ceile projetee & 'horizon 2007 It est & moter, toutefois, que les potentialités estimbes ne
pruvest étre atteintes que dams des conditions performantes de production agnicele el de
transformation.

o 2= Applecatien
2 Rappel des comditions acneclles d'axploitation du potenniel exisiant

- Dwree de ka campagme - 70 jours cn moyenne avec une duree de 35 jours pendant laquelle la
recephon est inféncure & $ 000 T/) {soit 20% de La capacite installee)

- Drrve de la perode de povmse (limitee pas un 1aux d'occupation supencur 3 50% de la
capacne pranque)

[ 199 1997
Nombre de jours 26 I8
| Taux d"occupation moyen B-1% 58%

TR e g 2 R S T T L e ] TR | P T e e T A T e Y W R T R PN L b )
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- Qwantités mransformees peradant la mowé Je la campagne (32 jours emwron, du 1007 au
10:08)

199 1997
6% 73,2% |
b Hypathéser de pain de prodectivié

Il vagn d'emetire des hypothises d'amelioration de la productivite dans e but
d"evaluer les potertialités qui peuvest dire snantcs par le parc existant of futwr. Tout en
soulignant ke carsctbre thierique de cette démarche, le calcul utihsé pormet de mootrer
I impertance des goementy de prodectivitd qui peuvent itre exploités avec le potentiel de
tramsformation installé, et c¢ d Unvers use mellieore efficacité d'utilisstion des
quipemenl: o oot @eiloore srgankation de [ epprevisieesement

Il sera peu réalime de prendre comme référence les normes d'exploriaton
precedemment définies En effet, les potentialités en matiére de production de tomate et les
grandeurs caractéristiques de la filiére des sutres pays du bassin méditerranéen differemt de
ceux prévalant dans notre pays. Ainsi, Pobjectif est de se rapprocher de ces crivéres de
perfermances en émetiant les hypothises suivantes de gain de productivate

- Duree de la compogre : 70 jours en moyenne svec une amélionstion de la réception
jourmaliere en debors de la période de pointe, ot particulitrernent pendamt [a penode tardive
Cette amélioration pourra dtre obtenue & travers un meillaw échelonnement des plantations
permeniass sinsi de micux répartic les liviaisom et d'snénuer s concentration de la campagne
lide a la culture de smison.
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= Duree de ka pénrode de pourite

Nhre jours 35

Taux d'oocupation moyen 715%

Cette amelioration de la productivite permettrait ausii d'sugmenter le laux d’occupation
moyen des equipements pendant toute la campagne, en passant d'un Laux moyen de 35% a
0%

- Quannités ravuformées penckant la pervode de pointe : 75% di ol de toute ka compagre

c- Evaluation des potendelisés de transformetion

Petentirl | Potansicl em I'on 2087 |
999 1668 Hypuchise de Hypothine de
(PSR  Fibh i)
Fawenairs frelche 63 932 197 582 1 457 960 1098 612
] l‘ﬂt'
r e DCT 13 420 141 420 b 194 395
{En Tonnes)**

(") (A)= (Rusmniiés Cansiormin, prades L penods de powse » Cap Theongee 108 10,791 18
1By Quaatnies tranulormes pemdert towac Ls campmgne = (A VD73
(**) Eganalerss en DCT= (BY3 6

Bien qu'il 'agisse de projections, il et imtéressant de i'anarder sur bes chaffres
obtenus  mu nivesu des petentinlités de transfermation qsi peuvest Kre afivietes

meyennasi I'riploitation des gisements de productivitd

Ainsi, dems ke cas du premicr scénerie de dédveloppermeni, une meilleure
exploitasion de & capacitd de transformation dispenidle & la veille de la compagne
I999 permetirait de réaliser les objectifs de producdon privas jusgu'd I'koriton
2007 (estimé entre 11] 489 Tonnes at 113 660 Tonnes de DCT). Dans ce cas, tout
nowvel investissement pour le concentrd on bolte ne foit gu'accenimer |'dsnt de

saturation du sectewr, Almyi, I cn indispemsable de focalis > lex offorts sur
1 ametior ation & G prods (TvEe dE3 ORBGRNRERE cXISERO.

3= Evelution des investissements of Eguilibre intra-régional

L analyse de 1"equilibre intra-régional & été basee, dans le cadre du dusgnostic, ur les
dispocubi!ités régronabes du La production de 1a iomete destaée § s ransformation par (pparn
4 b capacaé ingialiée dans la méme région Selon cetie aralyie, deux tones d preduriias
oni présenié a biss rchdeninire. b @yoir o Cap Bon o Sub Bowrad dond bes srcidests
de production somi seiwemiais vers d setres Ageas | squidibre daes b ropee e Baga
2691 pas 1emjoes sttrint en raisen des finy seTinoiy de matiivrs pre@midres Lo oo du
ﬂ:-i'fwh(mul- Arous} prisesie un bilas disdgalbre of bes conservenies ot
chercher la tomate en dehors de leur pévimétre d"implantation

. - -
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Liude Sirasdgiqus sus ia Flloore de bs | oanass 4 bndustric
Denniime Phatse  Siranrgpie de e ha Aduare

L'éveletion de Uinvestissemen! intrn-cégional doit tenir compte de cet égadibre
et du coit du traasport La composante relative au transpon de la mabiere premiere introdut
un facteus codt mais sussi un facteur beé & Ja Qualiné de la matiere premere
En effet, compie tenu du morcellement des explotanions dams certaines regions de production
hhmmﬂhm&mh:mhtmﬁmhpmhhm“&
I'acheminement de la tomate depuis 1 recolte jusqu's 'usine s'ctale parfois mar pheteurs
jours, cr qui emtraine des pertes de qualiie o de maleres Dans cc cas, la proumste des
industne de iraasformation est recommandér afin de reduire av maximum be temps ecoule
emtre la cuailietic des womates et beur lvraison & 'usine 1l €31 & noter que cx deln, fine dans le
cadre d'use clause faisamt partie de l'sccord imerprofessonnel relatifl sux tomates de
transformation (France), ne dort pas depasser les 1§ beures

Le tramsport suf un long trajet ne deviad éire ams eavisage, que dans be cu ou la
MWMWhgm:wmummwmmm
peuvent éue schemindes ¢n une scule fous {a pantw de 35 1onnes)

(5. OBIECTIFS ET MOYENS DE DEVEI UPPEMENT POUR UNE STRATEGIE |

D'AUTOSSUFISANCE ET DE MAINTIEN DES MARCHES TRADITIHONNELS
A L'EXPORTATION

O8ECTYr | : ASSURER UNE REGULARITE DE LA PRODUCTION DE CONCENTIE

1. 1~ Traasformer ce quc 'en sdll vendre

Le marche istermatona! du concentre de lomate e UR MARCES A3MCT HOPOTLAnT
caracieme par une concurtence sccruc 1l faot doac ajasier la transformation au pruvels
d'icouiemeni afin d'éviter les stocks excidentaires difficillement girables Ta effer.
I‘wmwhmwhm;mﬁm.mﬂhmﬁ
Is tramsformation en Tumsie el relativement fagile of que tewl escident de production de

Ams, k gogramme de transformaton, & 1'echelle de U'entreprue ou & |'echelle du
secteut dot fere ctabls e parfase adbquation avec ies possbilies d"dcockement B ke Barché

Par mibosrs. o o important de BEnsic que e pragramme de traasfermation Habll
au dipert of somesi dipané. solemmint len @'eee producticn sichicomine de
tomates Penctacs plusicary campagnes, bes isdustnels oot ¢ contrunts de feire hourmey beur
quantitts mupplémemtares de tomates Saiches Powr ssase
wraabon et appeite 8 changer & ravent la glodratinatios des

Foge 31
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contrsts de cullure qui permettsa de respecies, BVEC unc malge acorplidle. le programme de
tr A formaton

1.2- Micux arganiser g campagne de transformation
1- Préparce | apprimivionnement (n Maniére premiére

Une fots bes previssons de ramsformanon sréidcy, |approvikonnement en lomalcs
fraiches va comstituer Je souci majewr du cofservew! su mivesu de b preparation de
campagne Mémez 3i ls majoreé des indusinehs declarent ewsblr doy relations avec leuns
fournisseurs & travers des coatrats orsux, Polsmment & reven b dinbution dey intranty o
des semences. celles<i somt parfois insuffisantes pour assurer ke bon devoulement de la

CATEEg T

Aussi. I'établissement der contrats de ruliury doit-il coastitwer bs base de I'organination
de Papprovisiassment (Le developpement de ce hype de contrat 8 ai¢ dejd Trane au riveau
du mailion agricule) Cente relation contractuelic peut dere renforoee pas un fiaancement de la
campagne agricols de 1a part de I'industne of par wm encadrement de Vagriculicss

Les moyens logisiiques polamment bes moyens de Iranspon o ley caisses de ramassage
dorvent dire egalement biro étudss ot prepares pour aswrer |'aschrmunement des lomates dans
let meillutes conditions Parsliglernent, un ealendrier de lnrsises bebdomadaire ou par
faisant soite oum comirel de colure ou 4'spprovhisasement, devrait dre
dabli & Pavasce & agréé 4w commun sccord per I radostricl ot les approvisiecseun

2= Propawer apywinismmi meont o0 boikcs o M g

L. 'spprevisiesacment ra rmbsllagr conrlitne 3unsi 9ne dape primorduake de la

¢ ks campagne de transformation En effet, by comenveurs dorvent etabiv

leurs bescins en embalage ot traosmsettre beun commandes sui omballegisies dans I

meillenn dllehs powr permesire notamement I'imporistion du for Hane Le duagnostc s

loutefon montré que les retards de commande occanonnent des problémes dam by delan

i de Hvisson, sourse 8o prrte de mathire premidre of d'wae déviriorstion de o quakié dn
3 tamates frokibes

. Par ailleuns, le respest du programme de Lamformation et bien ¢videmnment une
condiion Sine Que NON Pour eviter les ruptures de siocks en embaliage. comme cels et ke
cas en 1996

1. 3= Assurer une mellienre efficacisé d’exploltation du potenilel de transformaiion

Une des conclusions les phus impodtanies G & ete degagee pas le dugnostic mdustne

cumcerne bes goulots d'cranglement qus affecient I'effcacite d'utibisstion des equipements o

, donc la regularite de b production La reduction, vour P'thminstion de oo
| dysfonctionnersent nécesitent bes actions siivanies

Fage M
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I- Avarcr wne plur grande maitrive du provede Je tramvformanion

Ls maitnise partieile du procede de transformation constatee a ivsue du dugnostic
technique contnbue dans une large mesure 4 Finefficacate d explonation du potentiel existan
Le prncipal point cntique identifié concerne le rendement des SVAPOTAIEUTS QUi 5€ TTOUNVE
affecté pas Ye manque d'efficacité de la phase de refroidissement des caux de condensation A
cet coffer. Uinstallsticn des towrs de refroidissement aver wee capacité adapiée aua
besoins de la trsasformation est primordiale pour assurer use meilleure régulanié de ls
produciion. Le sous-dismenticantmenl des poopes d'eairaction du jus affecte également
le rendement des évapersteurs. A <c noeaw, 1l imporie de soubgner quun
dimemionnement équibbre des differents maillons de la chaine de tramformation dost ére
basé sur une ctude des besoins réels de la production, cefie ctude devant @re confiee 3 un

bureau d"ingencenng specalise

Enfin. |'amelioration de 1'entretien des machines ne peut que contnbucr positivement
a la regulanite de la production, A travers la reduction du taux de pannes, pluldt frequentes

surtoud en penode de pownte
X. Micux encadrer la producion

Le taux d'encadrement de la production dans les conservenes de lomate es: tres fwble
whmmmmmmM{mtmmmdeﬂimmL
cetre faiblesse étant souvent justifiée de 1a pan des industricls par La saisonnalite de I'activite
anmduhpinmmm&immm&hpmﬁmm
de'ﬁud.mlmﬂthﬁnnm:lhrﬂnhtdumu.llmpmnhk
valoriser ce potentiel bumain pour d'sutres activités de tramsformation idies que la
fabncation de 1"harissa ou relle des conserves de frunts f legumes

Par ailleurs, la préserce de persoanel qualifi¢ au niveau de la production devient
indispensable dans un coatexte de libéralisation Cente qualification peut ére apporiee par le
recrutessent de cadres sachant que, par réféeronce aux sutres pays iransformateurs, il eune
des normes détorminées on matitre d'encadrement dans les conserveries de tomate Aunsi,
pour I tramsformatiea de 10 000 Toanes, la production dost drposer d'un cadre technique
(bac +$ ou +6) ou d"wa techuicien swpiricnr (bac +3) be cas échéant. A titre de nmulation,
les conserveries Tunisiennes, avec une production moyenne de 100 000 Tonnes de DCT
Wimm&WMkamn&ﬁcm&nnim
disposer de 56 cadres lechmques

Powr contourer b probléme de la saisonnalité, certaines entreprises des autres pays
Wﬂmﬁiummmtdﬂhﬂnﬁuthuhm
t-mﬂgﬁhnﬂ}m&#m&dﬁumﬂumﬂtlhn&umm

i I'emtrepnae




@ Mw-rllf“_ﬁh T aanate & Imdsastre

M. ﬂnm::r{h-r W*hm TN

Ossecnr 11 ; ANELFORER LA COMPETITIVITE DU CONCENTRE
11, - Mairriver Ie coiit de revient du concentrd

Comme il a e1¢ souligné dans ce qui precede, be colt du concentre e3t compose 8 5%
par e cout d'achat de la tomaze fraiche. Outre s revision du prin de cetie maliere premiere
selon le coit réel de la production (vour stratégie agronomique), la maitrise du cout de
concentré doit ére basee sur la compression des frais de fabncation relevant de b
responsabilite de I'industriel (24% du coiit) et sur une meilieure competrivite de I'emballage
(25% du coid ) qui dépend des performances du sectour d'activileé concerne

I- Lo frais de fakrication

Une meilleure ¢fMicacité 4 raploitation du potentiel de traasfermation (vor sous-
Mifﬂlumllﬂquhrﬂmw”hwﬁh-lnm
de productios, notammend &y nivesu de la consommation enerpetique L' smélioration de la
gestion de ls qualité permetira quant i dlie de réduire les codts de non qualitd & 1ous los
nivesux de la chaine de tansformation (voir sous-objectif 1172)

Par ailleurs, il impone de noter que la Tunitie est competitive su mveau des couts
d’energie ¢ de main d'cuvre par rappon sux autres pays de IAMITOM et ol ent donc
possible de comprimer davantage les frais de fabrication en profiam de ca avamage
comparatf

2+ 1. emballage

L'emballage metallique de petite contenance (format 1/6, 112 o format 4/4) est le plus
utilisé a travers le monde pour e concentre destine 4 la consommation ficale Elam remstante
sux différemes manipulations physiques et permettant une durée de vie relativement longue
du produit (DLC de 3 ans apres ication), la belte métalliqgue oot embaliagr ol
conviest k¢ mitur pour v cosditicanement du doubie comcestré de tomaite Lo&v
comtraintes d'ordre éoonomique et technologicue jpustifient égalemem 1'intérét de oo type
d'embailage pour ce produst 4 fable valeur ajoutee

Concernant be condmoanement aseplique, sa part bren qu'elle s crnepitie une bausse
sensible 4 panir des snndes 90 (svec un maumum de 9.2% en 1996), a's pas cesse de
Nuctuer durant La derniére decenmie Ceci eut expliqué pas I'absence de marches smuxguels ext
destiné ce type d"emballage. & savoir la deuxiéme transformation ou |'exportation en viac de
concemtré de tomsic A titre de comparaison, ce mode de condihoRRement sccapart en
Europe emaron 70% du segoent du concentré

D'sutres types d'emballage (e verre @t le Téta Pack) eximemt mais sont peu
empioyés En effet, Fembaliage on verre est trés peo stilind poer b dewlbie cooceatrd de
ismaty on reios de men cobi rvé Pour i dérivis § phwa gresds veirer ajeate o rYDe
d"conballage est utilisé, cure poss & fonction de conservation, & des fims meveatiques
Quant b Pemballage Tetrs Paci. les intvavinients qu'll prisente swr b plan
munmmummnm*i*ﬁn
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type de conditiovarment, salgré sou codl plus (aible. Le diveloppement de ot type de
conditinnnemest pour le double concesint de¢ ivmate n'est pas covisageable, en snalogic
svec les sutres payy grands producteurs de womate Tewtafo's, o type d emballage pewt dre
introduit pous ¢ sutres denves de la tomate, tels que L pulpe de tomate, b sauces ou mutres
produits préscatani unr consirtance plus faibie que ke DCT

Comme il 3 cie montre par ke duagnotic indurnel, ls Tumise n'est pas competrive u
mveau du cout de I'emballage metallique par rapport sun salres pays de I'AMITOM
Toutefols, avec la creation de deun nouvelles unites, be contexie monopohistique preexisiant
connu une certaune Mmetamorphose, 1 mamfesiant potamnen pas une reduction seasible du
prix des boites, ceste reduction & ei¢ respectivement de 13% et 12% powr le format 172 & 44
Aimsi. svec Fisstsursiion de nouvelles righes coscurreatielies, ke priz de embalinge
métalhgue et susceptible de conmaitre wine awillrare complirtnité.

b Cosit de I'omball .

L' emballage aseptique, utilisé actucliement 4 petiie cchelle, est importe & son codt est
reiativement comparabie & celui patiqué dams Jes pays de Tinion Evropéenae Ce type
de condaionnement revient mosms cher que |'emballage commercial mais neceasic un
nvEsIsMeInent ITPOant o une phu grande qualificabon du peroant! Ses dévileppemsent
en Tasisie est fariement lid 4 In politigue d'rapeniation, 4 traven e diveloppesaent de
concentrt indwatriel

g

1.2+ Produire un conceniré de meilleure gualid

Le dugnoutxc a montre gue ke concrnire de tomate fan |'obyer d'un commerte o
Ce masche s iernationalise de plus en plus en or qui concerne la demande. mais surout
I'offte Cela oblige les pays tradiionnellement exportaioun, notamumest ks pays du besus
medncmancen. & considerer avec une Aftentxoe partcuisere les posninines d améloranon du
prix et d¢ s qualee du concerare Les parametres de qualine etablis par les achoreurs dana bes
pay’ suropeens, sout de plus en plus Bncts Ls makinse de la qualue de oe fype de produn don
étre basew sur La realisation des obyect:fs survants

- Micws srganivey la récoption des tomates fradches

La gualité des tomstrs fraiches pest subir den digradations & Pusiae. ¢l ce svand
son dichergrment ¢f au cour de sou siockage dens b bassias de riception Cone
doreroration se tradknt nolemment pas une perte de jus qut est d'sutant phus grande que b
hauiew du chargement ewt importaste Ce Jus va M consttuer un Rulies favorsble pour i
devvioppement dos momsures, phenomene qui 1 MXTOR 8vix le lemps €1 L temperature
De méme. les basns de recepuon presemiemt un endront favorsble au developpement dev
moisssares, @ sutear phas qu'ils fonl rarement | obyet ¢'un mentoyRge adequal
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Pour préserver la qualné des tomates, il o3t donc recommands & erganaer étape
#hr&qﬂnﬁ“lmmmwmrmmwﬂw
wransfermation Powr cela, il faudren éviter les goulots d'dtrenglement par I aménage weal
i‘nnnihrhwlh.u;-ﬂ!m-mhwfw&r-ﬂu
L‘“nuﬁﬂh-ﬁ#ﬂmamhm&mlm-mm
croisements des vihiculer de transpont qui engendrent souvent des encombrements et des
pertes G temps UnpOrtanies B el sussi recommandd d'sménsger ua sbri pour I
véhicwies ta siationnement pour protéger bes tomates contre Jes coups de soleil Avam de
wruin.hh-muhnhminnhﬂhnmiupﬂdnjmd‘mm: ‘
prowson {

2- Amsébarer la quolité de tran formation

La maltrise du procidé de transformation cenditionse la rigularié de b
m&-mhﬂnm-ﬂ-ﬂw Une meiliewre maitnae de cc
procédeé ne prk que contribuer & |'amélorstion de le qualae du produst ot 4 la réduction des
wiudemqsﬂu.puﬁa&mwm#hmmp&mmd:wm;ydm
mhw{h&mhﬂnhmhmcﬂumuﬂ:hphﬂhuﬁnﬁiumﬂ
des boises {influant be degre d"aheration du concentre duramt ke sockage)

I est a remarquer que le resforcement de 'escadrement de ba predaciioa, e
dans le cadre d'ume meslieure regularné de la production, eul dgslement déterminant peur
une mrilleurr malirise de bs gestion de bn qualis.

3= Developper ke gertion de b gualisé au nivean de la framsforman e

Comme il & ¢ souligné s niveau du diagnostic, la gestien de o qualied dans les
conserveriny de fomate u'a pas reco suffisamment d'sitention de la part de la majorid
des industriels En effet, compee temu de |'imigularit de la producnion de tomate d'industne,
h”ﬂhmmrmnmrﬁﬁﬂn
-—-mmummmnm Cene
précocupation kmprigne Missi ala politique commercisle » des Mances publiques dans La
mesre ou la disponibilité du concentre & tougours constisue un des principaun objectils de b
campagne de wansformation Le controle commertial existe bien evidemment mais prend uee

Au nivess de la gestion de s qualité dans les comserveries, il y & hieu de divelopper
thl‘WﬂhlﬂlrﬁhhmFﬂlﬂi‘uﬂHﬂlrw
qualicé d sutre pan

T Conrdic de Ja qualae proshul
" | ‘awso-coniriie ou e conerdle ewr ka chaine die fobricatron

Ahhﬂthtﬂﬂlﬁ%iﬂpﬂﬂiﬁﬂipﬂﬂlﬁmﬂthﬂﬂm
renforoés sy nivesy du brin du concentré & la sortie de |'evaporation, du poids et mrti de I
bolte & de ls iemperature & corur du prodkst effectue souvent par ua simpie tous ke

Puge &2
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Au niveau de tous oes comrlies, H imponie de procider i 'earegisirement des
résultats afia que crs dermiens poissent servir i la mise en place d'actions préventives
ﬂhmﬁ'nmrm*hq-ﬂihpﬂlﬂﬂﬂum
de M'auto-contrdle o la mise en place d'un syméme de canes de comtrble dorvent &re
accompagnés par wa programme de sewsibilisation of de formation du perioand
ceacernd

* Comrdde externe en kaboratowre

D"apres Je diagnostic, Ies unites disposant d'un lsboratoire de coatrobe qualne adapie
aux hesoins de 1a production sont bice rares et sont representecs exclusivemnent par les unites
de grande capacité (capacité supéricure & | 000 T7) [l ext par ailleurs viai que les petites
mmm:mmuwmmmﬂwumm;
cech he doit pas les empicher de selliciter les services de lsboraioire ciierse, astammeni
mhﬂﬂqﬂmuﬂmmf:ﬂmrﬂmhﬁrmhﬁuﬂ
eusads portast 1ur ke donble concentrd de tomate.

@ | 'orsanisation et I'Assurance Qualité

Aucune comservene ne dispose auucilement (1997) d'un systeme d'svarance qualne
conformement & la série des normes 150 9000 Ceci ext facile & comprendre dans ls mesure
ou la phopart de cos conserveries aiblent en premacr licu le marche local En effet, be cevtificat
rmﬂim“hMMEMﬂwrh
entreprises agroslimentsires en particulier us passcport parfois obligateire pour
accider & covisins marchés & Mezportation. Toutefois, ceci we pewt pas emplcher les
whités epérant sur ke marché Lcal 4 entreprendre sae démarthe de mise en place d'un
syvtime qualié vu les retombics binéfiques d'ua tel rysihme sar Corgasiaation laterae
de l'entreprise

Tousefois, compte tem de la situation sctuclle, il el pluy urgent que la priecité rwoit
donnde i la maitrise de Is quatisé da predeit i travers ua meillrur coatrdle du procenres
de Iabricstion, asswrance quelisé peuvast siasi coastitacr wae dewiibene itape ¢
pregrés dams b pestin de tn quadivh. Asasi, ke programme plote ricemment lancé dara e
cadre de la wrmdpe de promotion des mdusiries agro-alimentaites (Comsel minigéenal & 07
Mai 1999) pour la mise en place d'un systémne de contrble ¢ de prévention basé sur I'outil de
gestion de ls qualité « HACCP » ot I'nggtage des uaités de transformation, pourrat ére mid
s profit de cenaines conserveries Cemte action vise eo effet une plus grande maitrise des
méthodes de transformation afin d'anteindre un hat nivesu de qualné of de sécurmé des
produits

Par xlleurs, il importe de remarquer que b rrefsrcoment du coatrile asshytique, s
sivesu de la fréquence of de la qualiné des exiais, wors iié auz contrainies commercisies
existantes sur be marché bocal of donc au renfioropment des comtrdles de s part des services
conoernes Cu point serm tradtd dems o g suivre d 'ume mamere plut dapllie
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4. Amcliower la qualité de Uemballage metalhique

Cet aspect pest éare etudie sous dews sagies différeatis un premeer Apect porant war
hpﬂhhhmhm:mm:mmnkr&m'ﬂjmum
ruveau du marketing

Emhpﬂn#h“h“hdhpmtlﬁlmmu

ité mutuelle des emballagistes ot des comservewrs dans la creation de ce type de

dtfun:;ﬁ,m;ﬂ‘muhquﬁéhmmmﬁptmwiﬂﬂh
CONSOMMmMat oul

L'étude de la qualité de "comballage offert aus conservesn (qualitd du fer blanc
ﬂdlﬂﬂhlﬂlﬂmﬁhmﬂﬁ-#ﬂrﬂhiﬂmi‘m
Mwmumﬂﬂiﬂhm&ﬁnw

o Le phénoming de corrosion
T Provuire un emboallage Je qualié

umpmhmrmd:ﬁhwmunﬂhwmmmh
Mﬂﬂ&l'mmmm”ﬁmhhm&mﬂﬂmmnﬂ
de leur épainaeur

Toutefois, ce type de spécification n'ex pas sysématiquement coaforme sus aormes, 0o et
d'sutant plus vrai dans un comtexie monopolistique Or, dess ua souvess cosieste de
comcurrence eatre b seciéiés @ emballage, cetie situstion est sppelie ) changer of le
Mw##lwumm-uhf-u&r
des charges, of veiller & leur respect

F Préserver la qualisé de | 'emballage

Au nivesu de la tansformetion, la qualité de 'emballage subd souvent une
w—mmmmtmmmu
sort des conditions de sockage (bwmidisl of mague " sératien ). o de (hocs mitssigue
mghhﬂnhﬁ“hhmhmmhhiﬂ#
refroidissement La quatisd de "esw d¢ refroidismement influe égubement s be phimomtne
amu“nhmmwwhmm.

Mmmr*mmhpm#ma
st primordial de lemr compte des reconunandalinns i vames

%5 Arénuer ies chocs entre bes boles par I'adoption ¢'un ples # faible inclineinoo & ls sorue
du tummel de Eandisation eou du bec de refroldieerment

U Améliorer 'efficaciaé du sichage des boites 4 la sortic du bac de refroidisssment o0
sneliorand e hamenyrsanmen evere i fun der boles of ks Capacae e schage

Dy Madtrioey | humidcin Ges dépdes B¢ DOCKAPE. AR o7 RISN R MLy BeREsO0
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b [ 'embaliags. on (ol guc supper de marenng

Les efforts en maticre de deaiga de La boile metallique ont ee jusqu’a ce jour imsdey
En effet. toutes les marques commerciales s confondent pratiquement en un seul emballage
avec lzs couleurs traditionnelles dominées par le rouge, ke jaune et ke vert L'on asusic
m;wm-mmnmm,ﬂwmmm; Ces
efforts en matidre de design doivent Hre comolidés dans b semy d'une pluy grande
valorisation du ronceniré permetiaat d stténver ie carscidre « sandards de ¢r produit
supres du consommateur final

5- Renferver le mide des invances publigues dans le vomirdc santisire ef immmeroiad

Le diagnostic & mus en evidence oae insuffisance 4o moyens déployes s shvesw du
contrble commercial e qui 3 en partie favorisé wee cenaine concurTence déloyale
caraciéruant on marché bocal csign of fortement concurreatiel Coct touche surtout be
conformité du taes de matidre sichz du dowbir concrairt et I'éitiquetage de Membaliage.
Ce contrdle ent d'sutant plus insuffisant gu'il se réfire 3 dos teates Migishatihy qui ae
w#mMMﬁMWﬂMd'ﬂtm“h
années 70 1 est 4 acter toutcfois que la norme NT 52-02 servant de réference pout be contstle
du concemre de tomate 2 @¢ revisor o muse 3 jour coaformor-ent 4 la reglementation
catopeeane ¢t ke Codex alimentanus (idem pout bes deun autres Bones portant sur les autres
denvaey de la tomaze) Son homologaton est imminenic

Tougours dans Je cadre de |'wtervention de I'Etst dans la mait=se de la qualnd de b
prodachion du concentre de tomete, Pagriage efiecvad par soe (DBRLES ASRT
astionale ceastitsr rocere aujourd’hbui ua passtpert obligetolre pour lex weitds
mmmwﬂnl‘w“whpﬂhni
tostes bes paitds. gurl Gor soH e aarvhé cibié

Daas un contesie de libiruiisstion o & 't dos wires pays Uarsfonmateun, s maktros
#hﬂhﬂﬂ““ihw#m
Ce dorminr et appelé oo offel & mere en oouvre hes MOYCRE SOCEEARES POuUT OBIERI un
produst de quaat Dess of cas, [ agréage posr |.3 anitis capertsirko o whane speatd &
diapuraiiry o U igberiried 0wl renpemieble du chein deov meyess £ @y mitNedes
ssverer i3 comberaaisi de ws produits ses cermm e vigessr. L'iavodkemon dn
dirarehes d ssmaranct quabat coaformement & ls e de norms £SO P00 viesn epprye
&' ailleun coae weadasce de responsabilismbon dei cpuwaost & qui ['oe euge plus une
obbagpsiion de rrmtats gue de moyoel

| ¢ resfercemen! du coolrkle remmervigl don Wteion d3ns we PEERET P
comiriewer 4 ks ewsibikiastion S wdoeeriels «oEt ke respraskbiastiae © o e
v mavews slwets & co typs de romerble doresw dee remferchs P el e
tenias ibgiuintil dosvini diry revieEs wmr aeilewrs offpeis de raserdde | shnTEET
fes vemnes welndify ox WSCTES Sux

€ an iR pRieens WTY dhos e embev die b B promeiing r TR
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Mhm *!m*hﬁrﬂ

Wum&h“ﬂ:hhm«ﬁl'm.mmh
nﬁﬁnﬁ?&m“ﬁmﬂﬁﬂﬂnﬂnﬂrﬂmﬂhw-&:
(crestion le 5 Awril 1999)

Selon I'étude des potentialités de trassformation. i rsi clsir qu'il conviesdrail de
-w#-—:mmmm&—wﬁnmm‘k
coneentrd em boite. mime dam b cadre d'un scbuarie de diveloppement dn

csporistisas de g type de produic

Pesr ripendre sas objectify ds winarie de discontinuitd, I sewveam
iavestissements drvruient dire erientds vers la productiss du remcrairé iadesiriel en
emboliage sseptigee (cold break ou bot break) g peut &rv demtme sod W
reconditionnement, it & ks deuvitme tansformanon Dars e cadre de cene aratepe. 1| et
difficile d'estimer d'une maniire chiffroc 'ampleur de ces inveslissements qui va dependre
himid‘wviini‘winndumwlnhmm“l

Pous une unité de ransformution donnte, | investissement dont sitevndre un ivesy de
capacieé eritique (& panir de 1600 T4) qui permet une économie déchelle d'une pan, a1 unc
organisation industrielie ripacdsat s critires de productivitd, d sutre pan

anmmwum:whmmmn-
lsbernisire de contrile qualité pour pouvos Tépondre aut cugences du marche 3 Perport
Ces unités doivent dgalement disposer d'ws service agressmiqee chargé des reistions avec
bes mgricwitewry of d¢ bor enasdrowment.

Par sillours, des aménagements su niveau de 'infrastruciure @ du gemie awl sont 2
prevou pows amdtiorer V'organisation generale de ['waité de tramformation Une aneniwn
wutidre deviait dire sccordée & I'eavironnement sanitaire de la ramformation Loy normes
suropésnnes dans ce domsine sont stricies o1 il est imperanil d'en lenir comple m Tanl que
mpm&hwi'wwmhmuhkl‘umn

2- I investisvement immatévicl

i
:
:
:
!

amaiion ke compétences humaines | e recommandat
de contimuiné restent valables pour or wénario Il importe de noter loutefis que b
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Deuceme Phase  Ntroki e ﬁW&h!Hn
R Te el il

3 - La (ualité produit

Comme Wl a cie precedemment souligne, le concentrc indusinel presente Jes
exigences qualitatives phus arictes que le concentré basque, parwulicremesd le concentre
desuné & la deuxieme transformation. En effet, ce concentre est generalement utilise pour la
dehm“hMMﬁiMﬂhﬂW&.lﬂlﬂqﬂm
sauces ef le ketchup A ot effet, I'on exige un concentré b havte viscositd, de couleur rouge
M,mfnhmhphﬁnﬁ:ﬂnmmw Ce produnt ne
pulﬂnuhnmqu‘nﬂunhumuﬁhdupuﬂdtummmd‘hﬂu
la degradation de La coulour A ce niveau, deux points critiques 3ot & considerer. & s3vour un
inage cfficace et ua tratement thermmique modere

umaum.mwapmmmmmhpm
Wﬂ“#hmhmmmﬂum
mﬂwm&hthhmm

hﬂhﬂgiiﬁuuﬁﬁuiuqﬂhm&um#hdﬂmkﬂm J
de pesticides superseures & la nonme. En phus de la nécesseé de rationaliser les traitements |
phytosanitaires au nivesu de la production agricole, le lavage jeee suni ua rile important |
au Divess de ce critére Dans ce sens, i et recommandé de procéder & I'analyse des risidus

*Mﬁ-hwwﬁmﬂm“rm#h |
conformité du produit fini sux normes exigees par be client ‘

En plus de Ia maRrise de la qualité & produit, I'ergasisation qualité deit égalrmest
faire partie des priovitis de I'entreprise expertatrices daas la meswre od Faccds ‘
mmwhmnmﬂmmmm |
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IIT- COMMERCIALISATION DES TOMATES TRANSFORMEES

(5. ORJECTIFS ET MOVENS DE DEVELOPPEMENT POUR UNE STRATEGIE |
| D' AUTOSSUFISANCE ET DE MAINTIEN DES MARCHES TRADITIONNELS

RN L

ORsECTIF I : VERS UN COMMERCE LOCAL QUI REPOND AUX EXIGENCES DE LA
COMPETITIVITE

I.1- Renforcer la structure commerciale des conservenrs

Au nivesu de notre indusine, ls fooction commervisle ol insulfuamment
%Wﬂhﬂmnlpﬂiihpﬁnﬂhﬂiuww Cente mtustion
s'nﬁmmwﬁtpﬂuuwm“rhﬂuﬁmm
MﬂrhWﬁﬂﬂhﬂimﬂﬁrﬂlmﬂM La supénonid
del'mwnppmlhm'n:mll‘mhfmnm:::ﬁlm
comsequence d’sccentuer la vivaciie de ls concurrence

L's manque de déinstion des clients est amsst constaté Certanes entrepnses {qui ne sont
wmw:pﬂu].mp:w'ihmﬁd:lnﬂpmhudiuﬂuhnmh
commercialisation

L‘HMM#FW#ﬂﬂHﬂWW&hﬂ#h
mmmmauwm”wh“f_m
markeiing L' ravirenacment dass lequel évolus la fllidre a'incite pas les opévaicurs & s
dévtlopper sur ce plsa En effet, bes priz garsatis b ls production et bes primes divectos &
rcmmwhmmmtmmahmmu
nmum,qdﬂhp—lpﬂifmm“#mw
comphtitivité.

Cmmhhﬂiu.i“ﬂpuﬁulh-iuimkhm
commercisle & travers is cristion d'ws seyss markesing Des efforts deviment fte o
dﬁdﬁnﬁ:whﬂ«mhpﬂ.-—-ﬂimmm
w#rm::hminmmi‘ﬂw*m:h
communication visani & renforcer I'image de marque du concentre Toutefois, compre tons de
1a faible valeur ajoutée de ce produit, les offorts ne pruvent pas éure & la hawes de cous
fournis pour les prodhats plus élabores Par milleurs, le recraement de cadees specialises en la
Hhﬂ_MMMmmﬂhmmhﬂﬂ
phat forte sur un marche linvee

MI'M_HIHHMﬁmmWﬂuiﬂ
ﬂ-ﬂhaﬂhm#-ﬁ“*#iﬂrﬂ
de codut qui offre b romtieur rEppon qualseprin o2 o aghi phie de produms pear vesdre
ﬂ”#vﬂlﬂtpﬂﬂ:’-nguhHh*ﬂm
e macchd. Lo seaveis snumasion dreveit diserinsi i U pocentrs dv o possm i
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2- S¢ priparer d la libdralisation
2 1- Le comsexte de libéralivation €1 som impact

fmnllmmhmdsmhmlmmhdnt.kptymmﬁdu

mhhﬂmﬁnpmmkchmmmﬁum?mnmdﬂmm
social de cene filiese et de la concurtence internationale basee sur une politique de subvemion
4 outzance, notamment & | echelle de MUnion eutoperane La filere pourtart ainsd romster & un
eventuel demamelement progressif des tanfs douamers dans le cadic den prochaines
w*m.p&nmmrmm_umwum&m seraut ismulave 8
celui entamé en 1995 Les taws dousniers aciucliement en vigueur constituest en effet un
garde fou difficiement [ranchusable par ls comcurTende Frsapire.

Towtelois, ks libéraiisation sers progresanc ot totale, doac intvitable & pius loag
terme of s tracuirs ROtaRTmEn Pl

% L'ewirer de concentré de tomsic ro boites ra provenance de pays concwrrents
des prix plas compieitifs pourtan rev des pants de marche 3 notre produst, surtou

@ Que le pris de cr prodeit et wa paramétre triv imporiasi dans la deciion
&achal du tonsemmatens finsl, la qualie intnmseque de or produot eamt fablessent
peroepuble par cehui-i

qualitatify specifigues ¢f est doac plus cher

& Que bes marges de profit & accorder ko iMeTmediaires (TOMNNes ©f autres) ont une
influence pnmordisle dans e sysieme actue] de commescialisation

D Le sectens indmatrie poustait aveir Bcoks § uSe matibey premutre b meliens cod
(@ o'agirais. dams cv cas, de toaceniré ea vrec destind se recenditionnement). or qui
Mﬂﬂimrﬂﬂ-—ﬂuhh-ﬁ-
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2. 2. AcBani & memey

L'Mhhwmmunmhmnmm&mthﬁhmn
le maillon commercisl est appeie A créer unc pha grande dymamwque A ce propos, ke
f—WﬁMnl‘MHrh:und-
mﬁiﬁn-ﬂirmmm“h-hnphul‘uﬂumtﬂf
somiien ¢1 S¢ promotion des exportations est I'uae des priorités § envisager Le soutien de
rﬁunmum&uﬁmhﬂmhp«ﬂmwmhuhu:h
CONCUITENCE CITSARETE, NOLAMMERN PUIDPETRnG La suppression de 'ade curopeenne ain
; hﬂhmmﬁm#thmmmsm&mmmﬁm
nivesy de la main d'auvic ot de 'enerpe ot la seule difference subntantielle se troune 3y
im*h“WwHﬁ#d‘mMmmmmumﬁnwud:
I'Union Europeenne

Dans e cadre d'une sratepe de costimuite, la demarche wiernise ke doubds concetie en
boite, mais il n°est pas excla de saisic des opportuasies de vente de produsts lomuiies hels yue I
tomate wechee ou suties denves

Mhpﬂﬂ:iﬂnpﬂtwm.hmnhn:mlw*
muﬁlm“m#m:yﬂnwﬁnh
MMMnmmmi‘uﬁwmhm
Wﬁnwhpﬂduﬁumhmiﬁmﬂnwudtmm
thtmwhmkulmkpmﬁm Des dtudes siblén
muﬂi“hi‘nrﬂ%pﬂmmﬂﬁ:#m

OssmcTir Il ;| AMELIORER L'APROCEE DES MARCHES TRADITIONNELS 4
L "EXPORTA TION

1- Approche guantitartve dos marchés radisionnets
I.1+ Le marché lidyen

uw-n#hhhprﬂhrw-ﬂdﬁmnmiumhn
ﬂﬂyﬂ%hfﬂtﬁ!?m“ﬂuhmﬂ-ﬂ Les fournesseurs de co
pmmwmd'wh&m{m#mhmhj.nm:mi,hrum
(15%), la Tunisie (17%) v la Chine 146%)

thmﬁummm-mrmw
ﬁuﬁ.wuﬂnﬁpﬂ#‘ﬂ.hleﬁﬁm
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L'evolution des imponations par pays iustre bien cette politique En effet, aucun des pars
fournissours nR réussi & developper, voire 3 sabiliser ses réalisations sur ce marche Le
volume le phus imponant a eve concretisé par Mtahe en 1995 aves 43 420 tonnes, representant
61% des mportations libyennes durani Fannee consideree En 1997, les exportabions
nalicnncs very ce pays ont ¢ de 10 000 1onnes sculement

Les importations hibyennes prescnient egalemen: un caractere fluctuant des volumes
glohaux impontes June anne: & Nautre Coux-ci ont en effet vane entre 76 800 T en 1991 &

39900 T en 1997

Hmpmmmdmcmmﬂu#.dcpnmrpumimmqmumhmrchcdcu
pays, quil serat possible de réaliser jusqu'a 60% du volume importé pas la Libye, son entre
24 000 T et 45 000 T, sclon le niveau de beurs importations annuelles La filliére devrait aias
wmﬁ-ncﬂul*MTﬂrrw-:mm::mn
wﬁWWwai—WLWMﬂudﬂm
climatigoer

Cﬁ“hmh-ﬁtﬂpﬁﬂl‘-qﬂ-&m#lm#ﬂth
mmhnwhnmﬂrhmﬂ[uwmkmnl
et/ou les sockités de commere international 1l est & rappeler que ke report de stock ext un
M#MIMMMﬂudmﬂmﬂimWh
raisons suivames - tout d"abord, la production mondisle du concentré ext fluctuante et il seran
wﬂtﬂi&dﬂmﬂ'rwinnmd'mﬂmm&c
production Par ailleurs, si la date de la marchandise du stock repon depasse celle evigee pas
I‘w:mmmﬁb}mhmmmiﬂmmulmh&h
p@ﬁn&l'amﬂﬂhnﬂmrﬁiﬂﬁmwtmhmah
comomn.ano locale

D:ph;hmhamtﬁqﬂuﬁmmhmhlihmupunmimrhﬁuqmumt
continuons & nous engager vis & vis de La pantic libyenne avamt Is campagne, procedure qui
n‘ﬂmmﬂmﬁmﬂwmhmmwuﬁm.&cﬂu
lorsque la production est déficaaire, I'imporumon de comcentré de tomate devient
incontournable pour garantic la continuté sur ce marché Cet effort doa éxe rentabilise sur bes
années & vemr par une meilleure approche du marché et par une régulation de notre offre

1.2+ L& marché enropéen

L'Unica euwropéemne comstitue une sutre destinstion « potenticlie » pour notre
concentré ea boite, 1a poriée de ce marché étani ¢z Fordre de 6 000 tonnes en provenance de
pays ters

Nous devons tout dabord fesreir M'effert sécessaire pour remplir plrinement be
Wﬁuﬂ-ﬂ“iﬂﬁrﬁruﬁ.imﬁlﬂTﬂﬁ
concentré. En plus, lenvironsement commercial de oe masché nous est propice wu e
M#WMHHﬁMihme

benéficiait 1z Turguie est actueliement suspendu par la commission européenne of il y 2 bew
de saisir Cetle OCCASION pour nous aftnibuey une mafeure pan de ce marché.
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Enfin, ol impm:dcwkpﬁwkthﬁlnmﬂlm vers I Algene
les pays de 1’ Afngue Hﬂut:ﬂpomlﬂc.im:'ﬁnkmmﬂlmdumw#h
muchﬂwmﬁkhmmnﬂmmhmﬂdﬂ'hﬁmmm
wmmudsmﬂtmmihpﬂlhﬂnuk\WMpuﬂpn

ére base wwur une sIMe@e coniinue ¢"exportation ¢ devrant pnnapalement  profiter
4 opporiunics

I-AMWI:H:&&#M

Mrh:mtﬂhhuﬁw“hmhpdlmum
déterminant dans s stratégie de

.’m:Wd‘unmﬂmc&mMpﬁm&uﬂwMMM#h
w#mm:hmmum Au contraire, il y & heu de fonder notre

Mmm#pmhwﬂu-ﬂcﬂm La
MMMMMMHMMTWM
nu)msﬂhmumﬁlthhquktlﬂtprﬁiil'mhtd'mwﬁrdawwhht
dtmuupndu!muimdumhuhyﬂ
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Li -

B Commeni ider, & travers un sysieme d'mde & I'exponation, & } arnehotaton
de la compentivite de la fibere”

Comment intégrer dans ce sysieme ke mailion agronomque pour Une malest
prEnICIT Phus COMPELIIVE €1 POUT Une meilleute coordination entre bes maillons agrcose et
mdustrel

Hy:hﬁpﬁnﬂﬁ“l‘.ﬂﬂﬂhﬂuﬁﬂrhmﬂ“ |
mﬂ_ﬂihmm“fmkﬂvmr_ﬂuﬂhh

vy hmhﬂ#hﬁmﬂm#kmhh |
mummﬁummm:rnmhﬂmhﬁm& |
ssochxge,

Ayﬂ:tmr..drﬂ.lmlﬂqukFmﬂﬂmmuuﬂudumkplmm#mm.
pml‘mmﬁumﬁmmimmﬂmhmmpﬁu&h
fonction commerciale a Texpon Ce redeploiement pourTas étre reahise dune mamere
Mwmduﬁmmwwnuwhhmdwmtdumhmutﬁumprﬁn
duamrmnmdwmhmdﬂmdnpmm:nnd&mmm&

Etrﬂpkmnmqﬂmcﬂ\wrmmmmm# megociation ge o
mrmd’nmpﬂrmumd:m‘uhimhuﬂhph#h
concurTence €n i fapprochast des courtiers apecialines s o gmen il et & signaier 4 ce
muhm;“mhmmﬂhupnhm:#mﬂh
Mmkmmmwnumwmﬂumﬁcwhmnh
concentre en bosic

[C- ORISCTIF ET MOYENS DE DEVELOPPEMENT POUR UNE STRATEGIE '
| D EXPUORTATION
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Par ailleuns, linformatios wr les marchés extéricury doit occuper sae placr

capitale powr trouver des oppocrtuailés d'rrporistion. Cerie informalion peut ére obtemue
& travers Je resesss J'internet eUou la participation sux fosres et salons specialises

Comgpte lenu de La Lulle actuelle des entrepnses, i 3t vivement souhaité de favoriser
la créistion de sructures commerciabts uniques par groepe de censerveries ol de s
doler des moyrms bumaias, maiiniels ot flaanciers sécrsaires pour pouvoir satisfairy la
demande quastitative of qualitstive des marchés eatdricuns (2 crestion de tcles
dructures viserait essenticllement d'exporter sur des marches ou la concurmrence e joue
parfois par la talle ot la force finantere En effet, le concemre industnel est generalement
commercialise en grandes quanties et kes petiles entreprises ne peuvent pas 3 introduire touies
seules sur un marche forlement concustentel

2- Place des Socidiés de Commaerce Insernational

Les socidtis de commerce internstional joucnt wa réle importast daas I
premation i le développermest des i des comserves alimentaires «f
particuliérement du roncentrd de tomate En effer, juaque L4, nos expontations en double
concentre de tomaie ont ¢ réafisecs & ravers une sockté de commerce iernahonal qui 8
ctabli des relat.ons pnvilegiees avec les operateuns du marche bbyen Cetie soceid 3 paricipe
d’'une manicre substantielle & la preservation de I'equilibre de la fibere omate d'industine en
creant un deuribme « poumen = pour les conserveuns

Dans le cadre d'une stratepe de developpemneni des exporshons, les seciltés de
commerce istrrnational devrakrei développer leurns sysidmes de commuakistion svec be
unités de irsasformation peur sae meilirure synergie A cet offer, ooy societes devissent
étre informees & |'svance des programmes de production des unites de Inmformatva, de b
part des quaniités destinées & I"exportation, afin de pouvosr réagir & louie demande exiéricure
de concentre de tomaie Egalement, un swivi étreit de cours du concentré de lomate sur e
marché isternaticasl devealt Hre sssardé A e propos. ket woetds de commerce
international sont appeiées & développer leurs systemes d'information et & se fare connaitre
dans les pays importsteurs du concentre de tomate, sust been cams bes pays hmitrophes que
dans les pays lointains présentant des marchés potentiels A cet effet, Visternet conststue un
précieux outll suss biea pour is recherche de linformation que pour 1a diffusion.

J- Systéme d'[nformation sur le marchi mondial

Comme il a ¢1¢ mentionné suparavast, lieformation ser ¢ marrhé moadial des
produits déirtvés de la lomate, #t perticuliirement du concestrd de tomate ool ane
compeisnte principsie de ls pelitique d'caportation Conte informanon pout provesur de
plusicurs soufoes, Dotamment des revues spécialisdes (Tomato News. Food News, ), de
I'mmhmhmuhnﬂumhumkmdﬂ
représentations commerciales,

Le plus important et de veiller & ks circoistion d'ese nformation harmoaisée
entre les diffirentes intervenssts Le GICA, de par sa position dems la Aliére en tani Gue
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gloupement isterprofessonne] d'une part, @ en am que represemam du sectewr de la
tramsformation & I'AMITOM et au Conseil Mondial de la Tomate Tramformes (WPIC),
pourTan asaurer |'essenticl de cetie tiche

L’ éisblisemeat d'ns sysitme de circulation de Finformation enire le GICA, s
indusiriels et les socidtés de commernte imternationsl, asiderait 4 mirus capleiter bes
spportanids d' r1penatios

- Le paricneria

Le panenanat coasitue une altctnalive assel mieressame pow ke developpemen des

exportations, la forme la phus emvisageable concermenaat la producthon de concentre industinel
destine & la seconde tramformaton

Toutefors, d famdran créer Menvironoement propice peur afiver ks partvasires
etraagers. Lo effetl, pour ua produst banque tel que le concenire de tomaze, le pris. la qaalisd
«f la diaponibilité de In matibre premidre constituerd hes premsers CReres Gui vont ey es
invesiEenus s cirsngery Asns, e premier préiaisbie peur ie diveloy ement du parisnarist
e3t [ mandlinration d¢ la compititiviié de la prodactme agricele La maiinse et la réguiante
de la gualne de ls tomase dont egalernert constmuer un presiable imporant pour developper ke
partenanal. en notani gque i tomate tumuenne w distingue par des Canclenshgues
qualdatives hoes aux condstioms natwrelles de culture. b conferant un oUWl ef une savews
eppreciables Enfin, la regularie de la produchion exd une conddtion necessaae pour sfterer bes
mvestisseurs etrangers, d'ou |'importance de maitnier bes techmgues cublurales ¢ de stadnloser
bes rendemeras

Fugr &
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s be cundre de ko mese en place d'wne sinaigic de developpement i la filiére
de lo omate d'mdutrre, I'on 0 essad. @ iravwers oc documend, Jde donner les
prncipaics recommendations pour 1ous les opéroteurs de la filtkre afin d'expiovier fe
gisements de producivisd dans tous les domames d'activiid La recommandations
ont d&¢ domnées dans le cadre de desx scémarios ; un premier scémario viseat
l'ensosyffisance ef ic maintien des marchés tradisionncts & 'exportation, e un

| desxicmme scénario plus ambithenx visan! ir développemeni des exporiarions

i est vran sowtefots que le premier scénario a folt ['ebjet d'un développement
plus poussé gue ik second En effei. compie lenu des dispomibiliiés en eau ¢ dei
urremiations de |'Lot en mondre de siravdgee d'économe en celie revvonrce. [aven o
lo suajoritd des professionmls de la fildre comvergeni vers | 'adaplion d wne sirotégie

¢ d'ouiosuffisance avec des excédents faciement exportables Ce scédmario, jugé plus
suppese bien dvidemment une maillewre oeganisation de lo filidre ot des
gain de productivied substantiels

Le tableau swivami syhdtne les onenadiot siraidgigues ¢f lev achionm &
metire en awvee dhvo Ie cadre du premier soénario e recommandaiions dmiser ont

éw dfimer por obpecnf, sachant gue |'ervemble des obpecufy firds vise aw nrvwaw des
maillons agromomigue ¢ mdsirel de la filkre wne réguiard quamsiative el

qualinatrve de la proskection, avec des gair de productiviv

o R B R

|

Ixwws Je candee o 'un scémarro o ‘exportation. il mows @ pane plan opporivn d&e
donner fey préciablet au développement d'wne ielic oliermaine LragWue, m'hml
que les recommoandhaiion dmises dom fe cadre d premice scénanio restent valobles

| pour le scdnario d ‘exporiaiion
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PLAN D'ACTIONS POUR LA MISE EN (EUVRE D'UNE STRATEGIE D' AUTOSUFFISANCE
AVEC LE MAINTIEN DES MARCHES TRADITIONNELS A L'EXPORTATION

ORJECTIF ACTIONS A METTRE EN (EUVRE
PRODUINE DANS LS | La culture de tomste owt |'une des cultures les plus comommatrces nesu | Asde do 'East | La naltrae de ['imgation w gowits & poetts -
CADRE DUNE {compte teny des disponibaités du pays en cette retsource, e | (uiqu'h satnfaction | el néceusery pout exploiter s dvantiges de ;
- |STRATICGIE développerment de ortte culture dot étre basé sur le rystéme d imgation en | des obyectify) cette techmgue , smsi, @ sersll oppoTTan,
D RCOSOMIF EX FAV | goutte & goutte Toutefous, J ot important de uignaler que |'adoption de oo d'itudinr In posrhilid § tiliecr wae portie
type 4 ungsnon ne dont pas dre exploges pour 3 ctmdre en superficw, de Paide powr pregrammer wn prejet g ;
d'ou I'imponance de 13 wigrniation d'encadrement visant la volgeriastion de CEIE S
| il _ | eetie technique svprle des agricelicens. AT
ASSRER US| |- L rrigation INRAT, GICA, | Cat olgectsfl ne pont Bire assuré qu's travent e Hraed
MEILLYLNE - Developper I nformanion portant wur 1a technique d'imgation en goutte & | GIL. CRDA, AVFA |renfortement dv rile des structures de g
MAITRIM DES | goutte | recherche, d'encadrement &t de velgansstion T
TECHNIL S - Completer le guide sur 'umgation en goutte & goutte, ™ Coun u_?u:ali dans co quit sutt)
CULTURALES d"claboration par le GICA, par une expénmentation pratique i
« Lancer un programme national de sentibiliiation et de vulgansanion tur b T
technigue d'irngat:on en goulle 3 goutte A
1- Chein varidtel INRAT L'espénmentation et ude condeion A
__ - Elargss La histe des vanetes finees Industinely nécestaire pour onenter le choy vandal | por ﬂrw
| + Promouvorr les vanetés fixees proventand  des  caractengliqued | Fourmimseurs deatlours, les mdumnels jouest un  rile el
sgronomiques o mdustnelles mteressantes semencel ditermenant dama  le  développement  de ma
3- La fertiliantion venetés adaptées i La transformation e
« Mener des essais culturaux vhlnant les engran les plus courants et les | INRAT, GICA, i
mouns chers dans le cadre de parcelles de demonstration CRDA, AVFA, GIL e
_ = Mettre pu pownt des modéles de fertilination m foncrion du Type de 1ol o w.
n du systemeg d'irryation & les velganser supres dow sgnculteurs Tu
4- La protection phytorsnitaire INRAT, GICA, P
_ - Mener, 35 méme (ire que la fertilination, det sssais culturaux (depuss 1| CRDA, AVFA, GIL f
i pepwitre jusqu'd s ricolte) afln de mettre sy pomt lev  stades
4’ mtervention, les produtts et fe rombre de tranement
e e 1 Sereeve VP T 1L IOV TSNS S S . eI e § Lo ] e
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(OBJELTIF ACTIONS A METTRE EN (EUVRE e e A NANTN PR T

LE|1- Développer une recherche swplcifigue b la tomate d'industrie A -GICA responssble |l y o hew &'silouer une
ROLE eS| instar du pregramme Quaditem de V'UE de plage dejposr ['mserdle din ta
B2 |- Developper des acnons d'espénmentation & court terme (3 ana) | 'ensemble dert | cenleataon n densant bs :
RECHEBCHE ET DN | concernam by edsant tar bew techniques culturalen, permeniant de precrier [scthoms oblant la{prieritd A b waltrie & Plvigasion, :
¥
i
§
:
§

VUL AlINA T tet nformations necetsaires 4 une vulganislon sdéquale sl b cultwie. & | Alere de ba omEe
d wdegre 18 compatiale SCOMOmQque tul be cout des factens de production | 4 mduste remdeoecet mgrasde, o b Croplrismratation

- Developper | expenmentation continug de nouvelles vanstes e tomate | -INRAT varitale

. Etwdset 1'opporunté de creer une saton expinmenisle dost i geshon | respossable & b

pourras &re assuree conjowtement pat le GICA « lo GIL susts been su | concephion &  dea

nvedw du  foxtonnement qu'au  mivesy  des programmes |chern des pnontis

d’ experimentation 4 exprrmentation

2- Reaforcer s vulgariation ot Pleacadrement des sgriculivun de |’ cupenmentatson
- Mener des actaomi 3¢ vuigsnuation & d encadrement des producteuns par | teck - ologaque

Eone d¢ production of supres d'un echanhilion d'agncultrurs, on crblant su | Avec Ia participstion
depant une populaiion & un nivesa 4 mtrection asser cleve de I'UTA® dn

- insalier dans chaque zone de production des parcelles de demongtratson (CRDA & de
pour ta formation pratque det sgneulteuns sun techniques cukturales FAVFA pour b
des
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REFL DF | revisicn progressive du pna de La tomats freiche , pour co fawa, d y 2 Y
| rRODUCTION heu 3¢ .. _ ol J
- Conduswe ceste rivision dany le cadre d'wng commisscm specibie |  ionngmants du rendeaent el de s
regroupand les differends wikervenants de 1 filers . 'cmlluy, oF tondetes powvest @9
- Mengr les negacutsons on s¢ basaat sur une stude aomuelle de ['evelution sugres 4 = schastifion d evplomatron
des ooty de preduction o des gans ¢ productivie “ r.
L | AMILIORER 1A |- Compte tenu de la difficulté srherente au morceliement des explosations, | GICA  Responsable| Lo maitnas dos  txhague  cullaralte.
| ONALITE DF LA conduire ung eude de Faabdas pousr matauret ua yileme d agreage de la | de | atude muni Nengetson = s prascios o
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| OBISCTIF

[ ACTIONS A METTRE EN BUVRE

Esde Narmtogaigue var bs Fikere de ba [ ooty o |ndustrie
[ s e phune  Strveegis o drvesynpw e oy i Sty

T INTERVENANTS| PREAIABLES ET OBSERVATIONS |

1. Divelopper e comtsais de culture
- Croer doy assocustiont de prodecieurs pow palher 3 Contiaeme du

|« Reves le modtle 6 contrt cuSEn, Aotimment sus ke GLan fursdages
o S0 rentovgper sur bes expenences de contraly reunsers onlfe widuEnels @
.H-In-u__..ﬂ_.hh::u:..nﬂl # de muse om v aheus

[ASLEI R
_ MERLII N}

MR AN

UNE[1- Siparer la prodection pewr it marché sw frms de crile destrmbe |
(& la trosefo.matios o0 mcxant 3 lv  pecialuaton, sotsemenen
AT 4 | oo founcuart sux ggnculesn len wmmoes oo plante de vandes

0
L1 APPROV INON- | sdustiesler

1- Remlorce: Ls prinroce des crntres de collecie. prscpslement damy |
la région dy Sicdi Baweid, dars [ but de damenuey be coudl du Lransport

_.ri!.llllltullll.lrir#;

- La p'mufication as | spprovionneeest
%fgiiifgfi
_Hl._n..l# aploder le dfferciiel chmatolopgue des  repons |
produtinds

b- L developpenosd de bs prodc som landsve

{ Larounid ScaamemEd )
Lances des orssit cullfZun pous moemre oo place des l!ll!ulli
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@ Ernde Strotigique sur la Filidre de la Tumote d'Industrie fite
Deutidme phase  Nerouigre Jdv developpement de la Aliére A
OMJECTIF ___ |ACTIONS A METTRE EN BUVRE INTERVFNANTS| PREALABIES ET ORSERVATIONS L
3 Assgrer um meiliewr encadrement de ls predurtion o ; b Aust ety R
- valormant les cadres recrutes pour les suires sctivités de transformiation Ea
- pogrammant des actions de formation o de recyclage du pemornel g
productf m
SPapamtse i 18 o T | Le colt du concentre condtionne en emballage commercial e nccupe & Ls boite métallique ot ['embaliage o w
DE RESIESNT e | 0% par le cout d achat de Ls townate | le reste em panags entre convierd le mieux pour le condiionnement du
LN PN TR 1= s fram de fabriestion dont la comprewsion repose prncipalement | Industneht DCT, 'emballage en verre n'et pas valonsé ﬂ
sur  Vaméhorstson de Uefficsene d'esplodiation du  potentiel  de pour ce type de a le Tien Pack
transformat.on présents des meonvénients techrologigue &t ¢
1- Le colt de I'smballage mitalligue s crestion de deun nouveiles | Embailagistes technique v 4 la contustance du produt & &
wnites &'emballage lainse entrevorr de mnlisures peripectives pout b prin | PACKTEC ta dhiree de conservtion t
de Ls boite metallque dans 1 nouvesu contexte concurreiicl Par silbevrs, m
la dymamque g caracténse actuellement le tecteur d'emballage,
notamment su mvesu de studes di diveloppemest, contnbuera &
_ I'amelioration de la compitstivite de ta boite metallique 4
FROM IRF 15 1. Mieuz organiser s réception des lomates on | L'mstalistion d'un bassm de réception psat
CONCENTRE DI |- sménageant un quin de recephion en adéquation avec la capacue | Canserveurs comtribuer & la fludad de b reception |
MEILLFERY i ALTF |4 evaporsnon de l'usire | tonstefons, Ce fysiéme nécessds uhe gesticn
- en assuram L3 marche en svant aes vehicules de Irannpon _ svsez delscate, nolamment su sivesw du
- aminagesnt un abn pour les veh.culis en asnonnement nectoyage, #ant donns que lo bewin peut
1- Amiéliorer is qualité de Ia tramiformation b iravers wae plus grasde | Conserveun devenir un milieu propece su diveloppoment 2
maitrise dw prockdi de iramformmion, pariculierement au nivesu du des MONURITS {2
prichauffage des tomates broyées st de refrondisement des boites _ La priarité doit dtre donnde & s maltrise de g
| 3. Développer Ia gestion de Is qualité dans les commerveries pour ce | Conterveurs s qualité du preduit, V'organiation o o
| farre | Vassurance qualie peuvent constituer une } i
- Menire en plsce vn systeme de comtrble ¢ de prevesnon Lase sur |'ounl devnieme saps de progres dang la gestion de “ m_...”,
de gewtion » Anslyse 2ms regues & powds criiques pour lewr contrdle » In qualde L
(HACCP) . cettames conservenes pourraient profider du programme pilote | Pl
1race dans le cadre de la seatégie de promation des |AA _ _. i
- Renforcer le comtrble sy niveau des pownts cntiques de production (brix | _ w
| | du concentre, powds et serti de s bokte, température & carir du produd) n“ Xt
| | procedet 8 |'enrgistrement dea resulats qua servitont 3 'amehioranion de la | s
|qualae U ;. N— 2
s
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e

Page 61

e
lli-l.ll.l.ln.lIl.llll_llllll.llllf.:m_




Erude Stratigigue sur ta Filidre de 13 Vomte & Indwstrie
Denntéme planse  Vrascgic de développemen: de o Aere

 [OBJECTIF

Assurer wmt weilbeare maitrise du phévemine oc corrovion dey boites
- Etabhir un cabier des charges pour |'emballage metalhique ot profiter du
L 2uveRs contexte consurrentiel pout e fare respecter

- Contrbler certams pomnts crigues du niveau de ' tramsformation {chocs &

seration du Joct! de stockage) pour preserver |'emballage comcre la
COrrosion

4 Reaforcer le contrile sanitnire of commertial

- Renforcer ks moysm humaint & fAnanciens aliouss au controle

commercial

. Réviser les anoens textes Jegnlanfs en wvue d'anwurer Uefficaceé du
| contrdle

- Intégrer les conservencs de tomate dany le programme tracse dans Je
cadre de la gratégie de promouon der TAA, viant le renforiement du
contrile de Ihavgiene et de la qualed 4 tous ley miveaus de le producnion

VIRS LN COMMEIRCE | - Renforcer la strutiure commereiale des conserverins
LOCAL QUI REPOND! - Mestre 3 nivesu b fonction commerciale 3 travers la crestion d'un | Comerveun

ACTIONS A METTRE EN EUVRE INTERVENANTS| PREALARLES T OBSERVATIONS
- Pour les pettes wnnes ne duposant pas de labormoire de comtrdle. faere
3ppel Bux prestatasres de service pout les anslyses “Tectuses en dehory de
Ia chaine de production (nctamment ke GICA demt le Lbo wn
prachamement accivdde) ﬁ

{ onservenny,
Emballagistes

|la sore du tunnel de refiowdissement, séchage des boites, humidae o |

M
_
Structuiei

smunraratived
COnCTTRied

AUX EXIGINCES DE| embryon marketing vnant Je développement du produd (presentaticn de
LA COMPETITIVITE | emballage, communicataon of promation)
_ _ Developper les actons de communication afin de ronforcer ta natonete |
| | des conservenes |
_ _
__n_.__n__.__

|2. Se préparer b ls libdralisation

|« Developper un nystéme d'nformation et de communication wur le cours
idu concentre a 'échelle mernstionale

&, R o &
& : | [l

oS el
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Esnde Niraidgigue vur o Fllkdve de i3 [comupe o Indsseria
Iirnrormn piunse  \irec g ok Jevedopys st o b Siare

prevemer o bt marche imemstensl o laad qu un ou deut FREICORRn
oA

- Conduite de1 mudes de marche vwiad 2 + adepier & 'evolution des | Comserveuns
betowns dv (onsommgiey” tmmnwm o dsuties produts denves de la
1oMts, ft perTrwitant 4 anti pev | impontsticon de produds plus clabores s

I- Approche quaniitative

- La mamntien, voure be renforcement de b poation de a Tumaw sur b | Comerveun, $C1
marche hbyen (pert ds maiche powsant stiemdie 60% des importations,
Alsod ertre 24 GO0 T & 45 000 T) pacensae la muse wa place 4 un repon de
sack permetiant Je riguher offre re concontre

+ Pout e marche o+ “peen, remply pleancment le contmgent Gui v sllous
8 pastst de Fan 2000 .

1-  Approche quaiiative

Iidryen Gut parsit ‘e plus cuigeant on matitrs da qualnd 1w le egment du
_Eﬂlnﬁ tasgue, comtravement & d adree marches (Afngue Nowre,
Eurcpe ot |'ER)

- Conduwe des actiony promatinnelles i le marche libyes e vue o
promouvost | imnege de marque de Condentid Lusien {
» Concernant ¢ marche europeen, [romomvins I CONCORINE humisen Supres
des cemtraley d'schat, nomewnt svail L cacpagne afis de cepondre dun
besons des distnbulewss

3 Soutien A 'rsperistion
- Mentry en place wa comeé de reflex on afin de debeaire de |'opgortunas | GICA, CEPEX
de redeployer Uside & U'esportation avex I'chyectif de comtribuer #
I'neme | arstion de ls compmivee de ls filwere

« Frofaee des svantages du FOPRODEX prevoyant notamment | sssistance
des ectrepnses pout ls muse en place d'wne fonchion commerciale 3
U'seport, s condulie d'dudes de rarche, la partscipanion 3 des saloms
specialaes
1

. Faire d¢ Is qussté du concentrt un avartage comparatd vor o marche | Canserveurs, SC1 .

"~ TACTIONS A METTRE EN GUVRE G EE
- ASTure! Wt COCPROMBION CHIORY IIE WS OPETIITUT) COMEMICIINA M 5¢ | C omaorveurs o ad
s
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@ Etwde Sormrigiqus wur by Flivire dv ln Tommoe & indacric
Dynrstmy phase  Srowgpe de developpement de b fisive

PREALABLES POUR LA MISE EN GUVRE D-UNE STRATEGIE
D'EXPORTATION

Il et important wout d'aburd de rappeker que |'etude des potentialtes de prodhuction de
ia tomate d'industrie 3 monatre gue la Tuskiic o5l capable de produire powr une straddgic
d'caporiation , cos potentiabites onl ét¢ esumees & V'cquivalent de 241 570 Tommes de
concentre comple tomu du developpement de |'wmgation em goutte & goutie (12 800 Ha contre
1] 400 Ha en tradsionnel) =t de ['amehoration du rendsment agncole mayen (42 T/Ha en
tradvonnel e1 75 T/Ha en goutte a poutie)

Cene mracpe va étie baen evidenunent conditonaes par s demande sur le marche
incrnational A cc propos, il est ubde de rappeler eacore une fon les grandeuns du marche
mondial des tomates transformess caraciense Pl

- Us commeree mendial dominé par dn payy poiralisllsmmat prodecizun o
ripertairun de concenitd indosiriel, ce dermir rrprbientant B0% des enportations du
conceairt

- Use comsommation de coacrnint basigue |

+  reprisewtast 15% d¢ ks comommation mondisle do concrine

*  ra stagmetion. veire ra fdchissemen

*  localivée principalement it Alrigue, su Mayrn orieal et ru Envope de 'En
- Lim comezerte mendial cancenit doot by reses Bmiirophes ou doms iy grandos seeds
de bbsr-dchangr
- Une tontur tocr su aivess des produits d¢ seconde truasformation of des conswrmt de
lomate encere pint rude qu'ss aivesu da cosermird avec la deininance dn
mullinglionshs sur b presvier iegriea’ M des dnlirss mr be coad.

Compte 1enu des cey grandeun casactenstaques ¢t dey sutrey Tesulialy du dugnonx du
commerze mandial des tomaies tramsformees, bes principaus prealables pour hisser la fibsere

UTUMIERRT du niveas des payy potemiel lement xpOnMeTy pornent mar fes posts Ravasts

* larcaiiaements |Mhmku#rrm-mwuh
potentee] exislant ot colut preva en |'en 2000 wiffi, & traven Paméhworation de ruwu
pour 1epondie syt bruocns de productnn du conscemirt cosvmercial La stratepe
MM“!IHWHNM{MHIWW‘
ronviendreit & ortenier i sosvesus Invesiaoments vers la preduction dv ot e
contentre, asrhant que ce fype 4'lovestisennt tige de comphiences plas
got pour ta prodaciien de contrint conditianad ta bolis mitsliaiar.

Cea invesiissements dorvent sfiondic une capacitd critigue sopdricars & 1008 T/) qu va
permctive une economie d'echelle 8 une organniion industratle repondeal sun criveres de
competrie (presence de laborstode qualite a1 d'un srvice sgronumique)

* Politinue guslil be concemre indusinel présesie des exigences Quaktalives plus Hncies
que fe conceniré basique (on plos du D” Howard &t du bein) Ces exigontes cuncermend
prindipalement
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Erwd Sovontgigns sav bu Filiars du ba T omase & Indusiri
Iavusione pline  Seran gee e dievelagpenens dy & Rire

. Is comdewr e chosx vanetal ot la trasformetion de 1a womate de pleine Campagne 1o
deteymnats pour of Crere

. te viscosisd  ce craere est particulisrement exige pour be concentre Hot break destiac &
la seconde transformation | la maitrise du pro-ade de Uansformation est foodatientale poudt
respecter oo critere qui pewt vanes d ua chent B us Mty

. Les résidus pesticides la politique qualite deputs ls protection phytounssire
M‘ﬁmhmmmwh&amiummmmwdu
conCEmkie

Au miveau de Uorgamissbion qualie, [sssurance qualie Re pout comstmuer qu'ue
Wwﬁﬂtmmmmmﬁnahmwrmlm
marches exige le centificat de conformme sux normes 150 5000

la dymamigque commerciaic ot oRe CONdINOR AGCEISMITE POUT W
Wﬂhm:l'm*mumnhmﬁmmm
apprites &

. Mnﬂnmmm#fwmm
de ls prospection des marches et de |'amelsonsnon de l forcon merketng

. faveriser. A Tinsinr de la Torguie, in créstion de sociéth commercioles per
”#mmmnﬁkm&hmm;wrwnandﬂm
S adiieatinaet

. w-mrm-rh—uﬁﬁmaw*
”ﬂmmﬂuannﬁwmnuhmﬁmmﬂﬁﬂj
#mwmmmwf}md*mm L lmtermet constiia un
outil précimsx pour ia recherche e ks deffunon de | mivrmaton

. m-mamnrmwmmmml
ot bo GECA sfin de mizux exploster les opportuntes 8 | evporianon
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 Par silioun, la compesitivits du concenare, de paz b fasble valews gousee, repose & SOy s be

prix de la wewne Falche A 1'instar des pays smergesss pomene be Chubi gui & pu gagner do
mﬂhmﬁm-mmmmmwu
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révisien € pris dr rihrence consbawents & Tenplaiiation des gaements de producto it

Las dvveient dire plus lportysis. Lo risfivasion de 7 easrmble de res ohjectids oo pout goe
B favoriser le partswarist gui or peut se Givelspper ga'm privence d'on sovirenarmest







