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SCTIVITES ENTREPRISES PAR LES COUPERATIVES CENTRALES
CEREALIERES

RESTRUCTURATION DES RELATIONS AVEC U'OFFICE DES CEREALES




1- Présentation sommatre des Conperatives

Sreadity i enatiorsiie o cereatley, asugrde paar 140 (04 exgriviiaony 3 VENEG 44 COUTS des 10
dermieres amnees (1959 19U5) entre 6,4 e 25,7 nuilions de quintaux ot i eolleon nantondle a

vane entre 4 et 15 muliaans J@ Guinlaus

' 3 camsaimmalion joutes orteales oa! ¢ alude aciueliemmicnt A 29 nulblions de guintaux domt
M) Dt poar les semences
19 ) BN pour 13 consommane umaine

S AT LAY P i comdommaliam piinaie

| f¥erence entre |3 production et los besoins ost gsstree par les imporiations

La Cooperative Centrale de Ble (COCEBLE) imerent regulierement dans (a coll
transport, e stockage el 13 Qistnixition Jes cereales de consomunation de production locale
Eile mtemaent egalement, avec fa méme regulante dans approvisionnement des auncuticurs

ecie, e

sctamment les cercalicuiteurs, &n pooduty pecessares 1 Iz culture ¢t 1 1a recolte (semences,
-neris. Jasherhants, ! de fer, rachene )

Flie ent intenvenue, pour le compie de 'Otfice des cereales dans te cadre d'une convennon,
fans e siockace de secunte pour los semences ordinaires €f clle & cu une achivite amigation qul

¢Al o e TeNsian

La Coopérative Centrale des Grandes Culturey (CCGE) entreprend ley mémes activiles
crrees peur 12 COCEBLE mas aved une actisite irmgaten en det elop pemen

Elle est en ostre presente dans 2'autres acuvites, en paricuiie Dimporation de maticres
eremiares necessdires a approviscnnemert des usines d'aliments composes Tour clevage,
notamiment le mas et le tourtesu de sojz =t Ueapimtabon d'unnes de fabncaton de tels

shvmcilx

La Cooperative Centrale de Semences et Plinty aclectionnes (CCSPS), produll ot
commercialise, comme son nom lindique des semences e plany selecuonnés dont les
semerces cerealieres er participe depuss quelgues annees A la coliecte et au stockawe Jdes
cereales de consommanon de production loczie

Elle 3 en cutre des activites, sinctement commerciales, g sont en developpement 3 savolr ies
plants & ormement et les équipements hvdrauliques

La Cuapeérative de semences (COSEM) a comme acuvite anncirale o production de
cemences cerealieres of commie activité subsdiaire la production de semences de legununeuses

I1- Description des activités entreprises

I faut distinguer, dans la geston de ces cooperatives les AcHvites stralegiques e des activites
commerciales




Lom contderess cumime elant e artiviies SrAleanmies boules 25 actnaies ligoe 4 des passars

CAMNCIErisEea paf uNe COTLNT PICRONEE SNl d’ordre poliico- sl

Dant leg activites coinmerciales, o v 4 hey de Jistingue? enfic «% 4_Lviiel 50Ul manda: ¢t ey

aciniies putcett SOImeriales

21 Les activitey strafegigies

Les activiles siratemigues (stocks de setunic en Jercaics aimernianes ou de semenies) o €5
activites emprentes d'un catactese socul  telie gue louverture d un centre domt la rentainiite

i1 e8] pras asslret| Jorvent eire QeTeTs aist eotement dot ACUYHES pUromient GiNmEnercales

Cex activites, qui echappent & La strategie 4 entfepnse el dssores. POur « curhy des pouvorrs
sublics Nt un oL qui ne peut pas se referer 4 un barems, etam vanable d'une annee & Vautre
et d'uny cocperative & une autre ¢f jul don ctre calcule 3 plus jutic compic fenu des nisMjues
encouns { mesente, avanes et des f1an rechiement engages ¢ Gui don gifte pris cn chidfve par

Vordonnateur

Fn effet 12 detention d'un stock gratemgue se fraduit par un suicout par rappart 2 un
vockage normal (stockage prolonge Jou T3 exCoplionnes de iranement ¢f d entretuen
nsgue 4 avancs |, gque ne peul suppaner & Couneratve wuns remuneralion adequaie

2.2 Loy activités de vervices a curactere commercigl realisees vous mandat

Dans cetie categone d'actnites. o v a ley activiles principaics 4 sas oif celles de la coliecte, du
tansport et du stockage des cereales de production locale ¢ les acinites complementares el
annexes qui concement | approvisicnnement des cerealiculteurs en mirants et le stockage des

coredles d impantatiion
1.1.1- Collecte de cércales de consommation provenant de fa production locake

Indépendamment du financement des achats, les uperations dssures par un centre de Conecle

sant
. le pesage (de I'ensemble de la charge sur pont bastule ou pas sondage avec pesage d'un

echantillon de sacs) et e dechargement des appons des agnculteurs

- |3 prise d'echantiifons et l'agreage de la qualite

- 'enireposage de chagque vanelie 3 par, dant des condinons protegeant conire [ould Avanc
- le transfert 4 un centre de slockage

2.2-1- Stockage des céreales collectées

A ce mavean la séquence des operation comprend

- 1a réception et la pesce des transferts provenant des centres de collecte

- I'ensilage aves des coicales de méme Vvanete par l'irzermediaire d'unc iremie, ou a defaur au
moven d'un « monte paille » puis manulenticas par mun d'OCUVTE ToUVErTUre des gy of

deversement dans la cellule)
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- l¢ traitement provertif dontre el Nsaties

. le contriie de temperature of b ventdalon generalamenl par tranaigs
- Vextraction £t le charpement Pl BvTaienn & destinataire ozl

1.1-}- Stochage des ceveaies d'uiperiations

L'OfFce Jden cerealey Drul avinr fecan UK Cotperalives POul SioRe 3ot Jours e OCh
cerenies d'unpornatca

Uie tels stockager. comprenant l3 meme sequance i speraliona que precenoabedl, LOnSETTeT

en particuiier ley sdas se trouvant dam e Grand Tusts et song commandaes far Ofee &
funeuon des disponbikies de 2 Cooperative €1 oy ofportunie de VO%es

Des primes de magesindgs 060 orvies par {ME e des corendes 4 oA LAUPCGIRT £
comtrepernie de la rospanseblite 1E50E de cotte dETRETC £ O dui CoRGETE W DOSy
conservalion des verdales sockers, s penedes Je stodrage OIS SdeleTRnes & oopensant
ursquernent de }'Othce

3.2-4- Production ¢1 commerciilisation dey wemenss elechionners de cerzales

La Cooperative engage des muliphicalouss, on particuizer parmy sy LSnenniy, puul fTOCLI
LGS 32 responsainiinte of sous le comring dey orgarismes atficisls S semencel sefetinancet

Elle entregrend, dans scs rpiadations of 1oWoUls SUs ko COTIee GO (TERMIETES offimdii. ies
operations de condinnnmament of de rrastemen

L commercgisation meombe A 1"Office des Corealos que peiid gulanser Ses voies ad comptn
de la Cooperative

Il ppartiert 4 i3 Coopmatve de dispuier des Quanhicy proguitey © POS COMTITETSalives)
camme seenences, Office dos cermales ne premanl en LlAfER Que fa PRITE de ssizciion
camespendane

1.2-5- Approyizionnement €0 mirant

Cetle achivile Qui fovit Je camciere conUnettial 290 MMTRNM P o COTRETAlveS T LR
wrace rendu auy adhereniy en relagon avec la collecie ae lour progucson cergahece Llle poat
sins etre confendue aveo actare ge coliecte

Ls porticulante de cette nctovie est qu'elie oxf otirepnie dans dss condinots gui soml
4'érre ceties o une actvTle comrnociais 3 SAVO Qus | emrepise r'x pas ia lattede de choEe
les proGUILS £ MIRETS & COTITRTTIshSTY. o los GUAnTiies 4 Mellie o Diact dams [es conmes, clix
s 10umet en 1A maliere sux decingms et maineehons de iz e Les PR G2 W, dver e
marges ires CONEs fe CouNTant M ies naques d avanes M bex dfram de geition. st cxalemen
LTS
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(13- La mise & nnvan des activites
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Leg refssions des coopemne tves 'Ofce doy cereaes davvent rasléter upe apphcaten
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gererai defimssant les drous et devoirs de chagque parte et de cafiers Je charges yrcifigoes
ponr clnagae npe o acnvites, o iaterveribin i o8 o mIssIons panctiglies.

Ce cadre comtractusl dnil en outre permettre de linuter les relations financieres entre 1'Otlice
Jes cereales of les cuopsiatives 4 une remuncratien oo sohaces independamment des
mecanismer de compensation el dey sanatons e distoruons qui en resultent dans I3 gesuon

ao PN
3-1-1- Les seenarios qui cadrent avee la qualité de mandataire

Les sefnarios susceptibles de repondre a ces preoccupations of de cadrer avec la qualite de
inandataire somt pombreux. On peut citer parmi fes scenanos passibles

L'Office des cercales etzblt zu terme de chague campagne. & panir d'une compiabilite
anzhvtique son coul reel de collecre et de stockage de cercales locaies, s "ensemble de 2
coilecte Je ses propres centres {plus de 0% de ia collecte nationale) et rédmnere on
consequence les cooperatives mandatecs par reference 4 ce coll 2cTualise 1ous ies ans

Ce senanno suppose que les charges de collecte of de stockage au mivedd Ge Otfice des

cimvales pouveni dure conuderdes comiune elAr! QpumAles 4 reperculel u mivelu des
cooperatived par uie remuneration de base el un Jusiemen. 4 posienion, apres arrdt des
comptes de 'Otfice des cereales pown |z campaune consiteree

2 L Office dos coreales considere les contres de ses cooperalives COmMMe ¢ PIOPICS JCRITES,
sonirdde leur gestion et en assume les charges reelles de foncuonnemsnt

Ce scenario imphque que L'Etat accepte de faue supporter aux prix des cureales une marge
brute de retrocession de 'otdre de 7,688 Digl (movenne sur 3 campagnes des charges reelles
erequees des deux Conperatives de collecte) au lieu de 4,543 Digl sou pres du double

St 'on coradére que I'Otfice des cereales a un mveay de charges equivalent a fa moyenne des
deun coeperatives, e coult differentied par rapport aux marges en Viguour ol S moyenne de 26
Villions de dinaryan  I'echelle de Ja collecte nationa’e et de 13 Millions de dinare/an pour ies
deux cocperatives, un montant quaucun plan d assaymasement ne peut resorber!

3. La Cooperative, mandature de I'Otfice des cereales, collecte et stocke pour le compie de
"Office des céreales qui est I'acheteur ot le vendeur de ces cereales, qui finance by collecte =t
esl, 4 ce tura, debite a 'achar et credite A la venmie

Ce scenano suppose |"existence d'un contrat entre les deux panties en <e qui concerne d'une
part la collecte et d'autre past le stockage.

En matiere de collecte, le contrat fivera les centres de collecte, les conditions ¢ Jes modalites
d"établissement des bulletins dagreage et de paiement, 'es conditions de contrile ot de
coordination et des procedures el questions de comptabelite-matieres (responsabilite des
produits, manquants, excedents. ) La remuncration des fras de coiecte, supportes par la
Coopérative sera equivalente i la marge nette de retrocessior. ¢t les frais de transport scroni
supportes dans le cadre de la pereguation correspondante
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L' Office des csreales 3 deéja unc expérience en matiere de contrat de sieckage &1 4 ou3 2u point
trois types de comtrat (ALB et C) dont les particulantey et les onncpales dispasition sont
resumers dans Uannexe | et qui regssent actuellement les relations entfe I'Office des cerdales
ot des pariesaides prives qui oot mis A . duposition des sapacites de seckage ail gui sgissen
en tant due prestatares de senvides de stockags

En Voccurrence c'est le contrat C, amendé (CF Annexe 1), qui s'apphgue d'une fagon genéiac
aux cooperatives de coilecte et il pout étre faut recours au contrat B ea cas d'une capacie de
stockage, obpet d'un mvestisseTnent nouvesu

Les relations financieres =sntte 1'Office des cereales (mandam) e ies Cocperatives
{mandatures) ont, uns, smphfiees su maximum, etant limitees & des relations entre
presiatares de senvices «f commanditaire lotalement independdantes des mecanismes <f des

distormens de {a competisation

4 Toul e maintenant le systeme actueliement en vigueur, la Cooperative est dispensee des
chasges qui ne i incombent pas et les relanons financeres entre §'Of¥ice des cereales et la

Cooperative sont allegoes au maxarum ¢t <, €n convenant des dlsposiions i-apres

e I'Office des cereales prend en charge e financement des ceércales collectees 3 concurmence
de l'indemmité compenaatncs au nveau du pnx redurt de retrocesyion sux manatiers (difference
entre prix ontier de retrocesson et pnx reduit de retrocessian) La cooperative pergoit une
ASM avalisée par I'Office des cereales de N mais ie montant mus 4 sa charge - pnncpal et
interéts - doit étre de  (N- Indemmite compensatnce), le montant correspondant a ceile
indemnite devant étre mis directement ot au depan a la charge de 'Otfice des cereales

¢ La prime de magamnase o8t reconsidéree en cansequense comple tend d’un financement
ajuste au miveau du prix redun de retrocession

o Lapnme de mugasmage est comme l3 perequation de transpon, enlielemernt acquine par a
Cooperanive en ta2nl que stoctheur

o L'Office des cereales ef la Cooperative conviennent chague asniee d'un programme de
stockage de bler d'mportation dans les silos de la cooperative, pour la pencde du ler
Septembre au 37 avit, movennant le puement de pnmes de magasinage cnTeIpondantes

Des clauses de sauvegarde des intéréts des deux parties sonl a prevolr

o« L'agreage de la qualite d l2 vente doit se referer aux memes normes gue ceiles appliquees 3
'achat Les différences de baremes entre I'achat et [a vente , quand elles exastent doivent &
reglécs au profit du benefizizire, sur justificators, par I'Office des cereales et non par e

collecteur - steckeur

e Les ventes 2 credit doivent ¢tre limitées aux bies d'importation L extension. relativemient
recente, aux blés locaux doit éire rappornee

[l peut ére ¢zalement covisage dans le cadre de ce seenano, en vue d'inciter les nanoliers 4
constituer des stocks dans leurs moulins, d'adopter le systeme des pnx progressifs teis qu'ils
sont pratiqués dans certans pays. ¢ont la France
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i s agn. dans o st e, de simylitier lea relaons entre I'Otfice of les Coopératives

"y collocto des coreates locales continue 4 étre realisée par les couperatives pour le comple de
FOilice des eopeales, avec la posubilite, pour ce demter, de cunfier a ces cooperatives méme
14 collecte dans ses propres centres, en particulier ceux se trouvant dans les memes locaiites, ¢e
g est 3 méme de decharger POffice des cereules de cette aciivile e preparer son
desengagement en fa maticfe, pour s& consacrer 4 Factivite approvisionnement dany son
cvembie, lagueile sers anw areux geree

Cette disposition reste en harmonse totale avec la reglementation o les texies en vigueur

La coopesative perpait au titre de ja collecte la marge nette de retrocession, aclushisee

AL cas e Pagreswe 4 Pachat ewt conmlde & une lieico personne (entreprisc specialises,
incependanie). la marge nette de rerocsision ¢St mingree du cott au quntal de |'operation
duteane

£n ce qui concernt ke stockage, Uinpovation apportee au contrat C dany le cadre ds son
ArplCAOR JUN CIOPCTalives centraied st Molivee pag

o lo 2 que les cereales colleciees par les cooperalives pour le compie de I'Otfice sont
propnele de e dermer,

o |3 necessite ¢ optimuser explottation des capacites mationales de steckage, dont celles des
COOPSTRINVES,

o le souci de sauvegarder les interéts aussi biea de I'Otfice des cercales que des cooperaunes
e1 de couvnr chague parue en fonction de sa pust de responsadilite dans fa gesvon,

e 12 necessite de remedier sux problemes inherents a la complexte actuelle des relauions
dnanceres enire les deux partes et de umplifier au maximum ces relavons et les Hlux

financiers v aiferents

Dans ce cadre, il est prevy

| la mise 2 la disposition de I'Otfice de !'ensembie des capacités de stockage disporibles cf
fonctioonelles des cooperatives pour le logement auss bien des cereales focales collectees par
les cooperatives, pour le compte de I'Office, que les cereales d'improntation cf ce, en fonction
des disporibilites et des opportunites au niveau de la gestion de I'Office

2 le paiement, par 1'Otfice des cereales. au profit de la cocperative centrale concernee d'une
rémuneration forfataire au quintal de capacite dispomble, egale aux deux tiers de fa prime
arpuelle de magasinage. actualisee et reduite de la composante frais de financement et
assurancu

3. I'agreage quantitanf ot qualitaut, & la vente est fait sont coatradictowrement entre les parties
soit par un organisme indépendant, les frais v afferents (estimés actucllement 2 0.1 50 dgl) sont
3 imputer sur le tronieme tiers de fa pnme de magasinage. telle que definie prececemment

L'Otfice gere ainsi, en opérateur unique ie stockage des céreales tant focales que d impornation
et I'approvisionnement cn la maticre, ¢t cconomise, au mivead de son propre budget, sur

- les charres financiéres par une malleure negociabon des taux et un meilleur arbitrage au
niveau du déstockage ot des ventes entre cereales locales et cercales d'imponanon lors des

approvisionnements des minotiers
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- "adoption d'ure procedure unigue en matiere de credit a la vente des cercales
- |'aflectation dy produir des pnmes de nugiunage

o mha

La Cooperstive, quant a elle, continticta 3 schater la production cervaliere des agniculieurs, a

les stocker o 3 assurcs leur nvrason qux mnchsrd Comung elle le [l actuellemnent

&

[ e — —

1.2 Cocperative est a I'abn des aléay qu'elle subit actucllement sans pouvols les matnser et ey
assure d'un revers correspandant 3 son IAtEIVERion € en fappon Jved les charges qu elics
assumettt sous 1a plane respotiseinlne

L . wWew WY . S

Sur un autre plan, la Cooperative vediera a 3/ engager dans d autres secicurs d'acivitesiet ou )
4 optumiser s0N Intervention dans les acivales deis exercees, cov activites doiven aisuier un
i e reatabitite et co, en vue d'ameliorer ses resultats amnsi gue es prestations ad profit

de o3 meznhics

o

Sur {3 base de ce quu nrecede. les projections presentees dans bes rappuns provicowes de muss a _
mvesu. par entreprise, font ressolr Gue led coaperatives seraiem 2 meme de devenw |
structur flement beneficiares '
Les marges degagees permettraent de rembourser fes credits 4 CORIracien dans le cadre de la ,
mise 3 mveau of de distribues des fistoummes a ses membtes, e (i permetira, en plus, de :
dynamiser |3 pastictpation active des agnoulieurs a la destion de leur coOoperaiive

Er tesume, la proposition est siructuree autous de trods idees

o Décharger les crganismes de coflecte de la gestion financicre en amont et €3 aval

o Transféter progressvement Uactvite de la collecte de I'Offices des cereales  aux
CcoOperatives

« Adopter des marges d'intervention en rappon avec les fras recls encourus et assurer leur
mise A jour penodique

Les changements spportes par la proposition sont les suivants

a - Les Mux Gnanciers en rappornt avec Pachat ¢t la vente des cereales seromt darenavanl,
assumes totalernent par 'Office des cereales

* Les agriculteurs seron! payes par des BAP de I'Office. &1 ¢'est le compte de P'Office qu est
directemen: debile

* |.es minoticrs prendront des bons d'enlévement de I'Office ( au liey o1 place des autonsations
dv vente) et paieront directement ce dermier

* Les cooperatives seront remunérces pour les services rendus (marge nette de retrocession.
scrualisee. au titre de la collecte, péfequation de transport en Vigueur pour coavar les fras en
la matiére ¢! une prime de stockage, actualisee et minoree des framn financiers sous forme de
forfait annuel en rapport avec la capacite de stockage mise a la dispostion 2 I'Office)

La proposition e3t imtiee dans le but de ssuver les cooperatives de leur simation de
i delicuescence actuelle vt de leur permettre de se restructurer sur des bases saines et sohdes
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Pour une metiloure compreheniion de o6 sconana. wne Stuglion COMpEres it synifictuce, Gim
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di maitre d'oeuvre, dans ses bureauy, le mordi 04 S1 2006, ayant pour ordre i jour | ethes G
r3ppon provisoire mttule « Mese & msveau - Restructuradion exteme =

La Bberalisation du sectour, st elle et gdeqides permetira de repensey Lol ie 43 Memis dbe
rale moteur ef dynamigque aesn nen oc | Ur..u: Gue des Cooperaines. une finy lolaems
ASIATIS

3-1-4- Scénarin retenu en dernitre anaivie

k]

[l 2 e re1enu en dermere anabvie de developper le Wenans & presenie Sans LA res
exXierne, e propoisnt Ges aShons por sunphiier ks relations ere TOhce des Lovedies & e
Cooperalives

3o led=1- (Irentations géneralo

L¢ tcenano propode 3 pour prnapaux obectils de permerire
* Des reiations plus clares et plus transparentey enite les Cooperanives et fewrs
srncIpany parenaires. netammmant TOHice des cereales, les Banques es agnoudears
* | "ameliomtion de lefficacne @ dey perormances de 1 wegtion dey conperalives par
ia resoontabilisation 24 nrveay Ses fentans

* La porerrnsation des activites deg Cooperatives

Jeded-2- L= vréalablex pour la peusate di seengrio proguse
Avapiraseement finarscier

L'assumssement J'une fzcon defimtive 22 eflecine oo amere o2 deticits des coopeoratives

COMpOTISTa NotaIRmEnt r; prisc on charge per fEit dun montant de S MD 2 L
consairdation de 37.45MD sur une penode de 28 ans sans miercis

= dizgimessemeny weial

La restructuration des orgamgrammes Jes cocperanives enbralnera is redqcron g5 effectly Ot
301 persanaes, et necessitera le versement d'un montant toial dndemiies evaiuea 1. (D

« Assssement ol diteation fonciere dex coopyraiies

Le¢ regain dimeéret dos cooperi euss of jeur pamaipation 2 laygmentanon du Casial neccsss
une chirtfication defimtve de 1z winuaton funcere de Pemsensble des biens 2 3 dispostion 5o

EoOperatives
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L e sablenu secapitulaut ai-apres fan ressormr la difference entie 3 moyenne des charges reclles
des ditlérents ppergicurs wiur une pericdde de 3 ans {15994 Vo) et celle des marges accorsees

durant la mneme peiwedl

't el

T o

1 = L] = 1 =
P9 - 19w n - (BT | Ay oree | [Mosenne | A+l C=Marge | D=hlarze D - C |
g assrs o L, harpen gl dmaeewgl P :;.ui LELRLF fctmr-:-: : |
Marge notts do rotrcmdien. | 2829 | Tama | Le2s | Rled | 1370 f “0.610
i e FAAESSIRAEC® [ 2w 2087 | ossa| el | 1492 | -lsis
Pepdppation = ranopornt il 5 s Sodll ot | 1air | . |
| Fosdt ' opasperiess P gl | ol | . 1 ongon | ol | i
Murge brute de | : { | '-
retrocessian | 687 | 4360 [2418] 4391 | 6,439 | +2.148 |

BEw m——

% mytorga eInga | cH) JRL, LR
Les marges proposces decoulent des calculs etfectues par nos sons sur la base d'une uextion
ootnale dey inovens humans et matencs

Sur la base dune collecte annuedle da 10 Millions Jde gx. Vincidence financtere dun Lel
resustement serait de 21 5MD par an

Dans tous les cas ces marges fercnt Pobier dune actualisaton annuelle en tonction de
Pevolution de la collecte ot des charyen

- ENferenied cnire priz & rerecesaon enier ¢ prix Je TEiriesion redutt

Les telations financiéres entre 'Office des cereales ¢t les cooperatives se linuteraient
enncipalement aux operations <t flux financiers en rapport avec le differentied entre pnx de
retrovession entier ¢f prix de retrocesuon redunt

L3 gestion de co diferentied se traduit par des charges inapoeres incontrdlables er qui grevent
lourdemens les resultats des aperateurs de collecte

En vue de reduire ces charges nous avens envisage les hvpotheses suivantes

a- Une passation d'ccritures au niveau di la BNA {operations de debiticredit entre les compis
ASM da I'Office ¢t des Cooperatives) i loccasion de chaque vente de Cercaies par les
cooperatives Sux munotiers

b- Un remboursement automatique de 1'Otfice des cereales 2u profit de la cooperative a
I'occasion de chague vente et le paiement en cas de retard de rembournsement des charges
finuncieres correspondantes encoues par la cooperative A comprer de la date de vente

e Dans le cadre de relations directes avec fa Caisse Generale de Compensation au sein dun
systeme d'avances d reguianser (conditions simtlares a celles apphquees a 'Oflice des
cercxles)
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Nous estimens que is solution la mainy codleuse pour ey DpLratenrs ie collecie seran celle ge
Iiypothese ¢ alors que P'option des cirepiises ConCEmEss st plutdt pour hypothese b

3-1+4-3.1 - Le fondy d'equipement

: Ainsi le scul versement 40 par la coopsrative, au profit de '(1ffice des cereales sesat le

i prélevernent au titre du fosds 3 equipemens {actueliement 100 Vgl sachant dque jey autres
composantes de i marge bnie de icirocession (marge nette de rerocesson, pnme Go
maARAsinaR? ¢ perequalion de amsport) sind déia totalement acquises par les cooperatives

1l est a poter que co fondy n'a pas conmy de gestion autGRome depurs 52 mise en place ot reptre
dans la gestion couranie des funds de ('Offics des Cereales

En vue Jde fare beneficier Tensemble des operateurns concanes de ce tonds, ! v a Liew ce tu
atfecter un comple Tancame duluname et detablir snnuellement des clefs de repartion des
tands callectés en fonction de la quote pant de chaque Cperateus dans la coliecie

3.1.4 -3-3- L'agreage qualitatif des cereéales

Il est recommande de le canfier 3 un organisme mdepenoant chotsi par agpel d'otfres e

presentant les garantics d'orpansanon (ea particuller cn matiers 3¢ décentralisation e
d’equipernents), de competence cf de neutraline

3 1.4 -%d- Les différences de baremes entre Pachat et la ventr

L+ recommandation = la matiere eat que les cooperatives spphiquent les meémes baremes a
I*achat et 1z vente Les ditferences de baremes dues aux mmnolicss sonl d conuiderer dans la
composante prevue 3 cet eifet dans s marge de mouture

1t dd- Amélioration des relations avee I"Office des céreales a1 priparation des
coupératives i une auronomic de gestion

Il s'aqit de permettze 3 lerne uUX COUPSIILIVES, de maitriser, en toute responsabilite, fes
sctvites qu elles entreprennent et 12 gestion ces cquipenients et des flux. ¢ oul imphque

e une coofaine Autonomic POUr ASPUmEr les activites de collecte e de swkage cn lanl

quientreprises cConOnuques prvess
o une meilleure concentation avec I'Otfice des cerzales dans un espit &2 complementanie et

4 pon de Concurrence

Pour ce faire, il v a heu denvisager les actions suvanies

A- Etablisserment de cabiers de charges régissant les relations entre POfMice des cereales
en tant gue mandant et les cooperatives en lant que mandataires, en particulier en ce

fqui concerne:
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- L' harmenusation &v1 proceaurss 3e veniss

- L& possibalite de donner 13 prioriie sus cooperalives Sans [ y£512 Ges Savesicy isains

atin de mucux cooirdler la comespondance des Hodks Sun sohls deares

- Le recours Je N'Office des ceteaies go siockiare dang e tada G023 COnparaling dns

ceréales d mmportaton {sous contrel rovitazie gu debna Ge Chague CaTpASTe Gy

commeroalianon des coreales) en vue s optimusanon de Ueyplonztesn de fa fagucre
nanonsle de SoCKnge

§3- Maitrise des coats de colleie, de traasport ef de stackage

- Rationahisation de W p2stion des fax en cosmiderunt L provimae xodas bt € o2 quan
concerne e sockade qie les vemes

. Amehoratos du mivean de colecte dans les costites 4 achar oL du taux e roratan
dans Jes xlos 92 wockags Renoncialion X Semires margnsus

- Maitnse de i gestion des ventes e 42 [a reparonon entie fes cevsaled  smponalion =
les cercales lotaies

(- Harmanisation des modes de paiemuent 3 la vente en aduptist ¢ regiement Jw
comptant comme base et la prise en charge det wnterews par be chent en cax dhachar 2
eredit.

i}- Activites cummerciales: liberte de stratepe ef de programme asec pae obligating de
resultat pour les argana de gestion

E- Missions strateziques confircr aux csopératives: realisanion dams de cadre de
conventiony acsaciées entre ler partics. diment cooclues sur 13 base de fermes e
references

F- Aval de "Office des cerfales: Cet aval e yera plus necenaire des le monent aw e
coopératives peay eat abtenir direciement Jes credits A8M dont b om1 Bosomn

G- Mesures internes tendant 3 Famélimation dv k2 geslion o eoaperatng

Ml 3agn d'assurer Jux coopemanves los condicons leur permetiant de recuwe s chbTeey &
d'equilibrer ieur geation

Le progamme de mise 3 mvese necessiers dos investiacmeny evdueh 2 1OMD, er
comprendra les prmdirales composanics a-apres

- Ly personnel

* Asspimisement socidl compte tens de [evaiuaton des beyuns recls en perianss

* Rensfarcoment de lNencadrement

* Programmes de tormation &2 recvelage of d assstancs technogque pour arpelicrer la
productivi'e du personnel

* Réeoryemsstion de I'orpamgrans
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i-2- L approvisionnement ¢n infrants

L. activite approvisonnemen! SOiL SII0 UNE 0314110 puTerent CoOmiTe i, bore of loule
tutelle, entreprise sclon lez normes cormmerciales en funcnen des possminiss 4 4 woope
+ [e3 btsons des couperzteunt

——y
]

™

Flie doit etre libre de selectionss les produits 2 commeraialiser, i [ourmiseeurs &8 M Soniies
et Ics condibinng de veme

[Jans le cas contraire les cperalions avant un Cardcters d InteTventon pLiagut, Lo VeI T
fTaless COMME mosdion ralemaue aved CouveTure de toutes bes Charues Jua en Seniuein
podr ' operateur, on b oRaumency 3 Canperalny

13- St chage des cercalen dimpariation

— '8 - e

Les ~onditions de sinckage ne sO60 SeAmics Par audun coMrai, «IAlrLrdmesl 4 LT e /& puls
e r 1

aves oy aulres Operaieurs parts leh pnves

Certe activite doit étre entreprise dans le iadre 4'une convention Cadre Sefinant ol ciaiises
d'engapement mulue e sur Lo base ¢ on programme de stockags anmee’ Soline 2w deou O
¢haque campagne { fuillet de chague aonee) of un Clanmog previsione: SrEvoyant oes MERire

de saunvegsrde

Le contrat type € esi un cadre valabie pour une teile prestarion o semices

Jd- Produrnion ef commercialisation des semences Crreaiiers:
Les srincipaux axes de mise 3 ruvesy identifies au no ey de cetie sctnate sonl

o L3 responsasihisanion des cooperaives dans be commersaiizabon dey semeEnies 1 & soulien
pubhic de Futthisanon des wemences seleftionnees

o La modermization des equipements de condiuionnement ¢n wue d'une meeuns Mg de
cotts ¢t de la quaite

o [arevision des contrans de muliipheahon tendant 2 la prisc en CRACES PAF ey MULLRHICAT LTS
iy diferenticl entre le prix Ges semences avancees ¢f le prix des semonces produites

o La prisc en comore dans la structure des PN SEs SONETiees LOMTBerflniees ge tnulce et
charges de prosiucnion ¢ la renonciation iy prelevements operes par ' ORes des coreales
justifies par le soucs de ce dermer Ge recouVTer 13 pAML de sCiection paves sur les GuUATIE:
oroduiles ef fOR COMMETGRlASTS COMME 1EmeEnces

o Lareconsderziion des imervenuons actvelles dans le seciour Cos semsncey COroRicres s
aue la conception ¢ | muse en WEltur & une nauvele poiigue d encoaragement A
Fusilisation des semences sélecnoanees {CF Annexe XIT1)
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1% - Mise 3 nivean du systeme d'agréage

La muse & nhase du symeme d'apeace dodl peomentre .1: falmluwer I'xgresge o0 tant que
Pt ::::'a..‘.'::"‘e: mocrtamme de ensourapement o1 du soutien de 12 praguctinn de guahite au mveal
irg Aif¥irems acernimers de [Tagncultesr a l'industriel ot en tam que facteur important de la

rrastkmareres dans les relabons entre Ceg operatours

Aoy que §aoreage quarntatf (posds ot bumedite) 1 [ examen sommase (absence d odeur, de

sarzsoes lATOrase ou non ) dotvem avotr Deu mhmmrm-r 2 la [vramson, COMmre recepisse,

[ sgreaee guainart des caracienstigues technologiques a interds 3 ct.:: opere ent [aborateite sur
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L exces 4 hupidite par tapport 2 des taux prealablement defints se tradung par un poids qui
nevesse ajustement propurtionned

L spplication de cette procdidure suppose 1'achat par reference 4 un pax minimum ¢t le senice
éventucd d'un complement de pax

[ peut étre provu Un PN MItMUM pour cereale tararee, supencur i prx AURNTUM four

cereale lout venant (non lararce) et ce, puur encourager les producteurs A hvrer leurs ceredles
arareed

A - CEREALYS DE CONSOMMATION

| - Points Sables du sesteme astuel & agreass qualitatif aunquels | faut remedist

« Complexte, imprecision ¢t manque de fiabulite

o Parametres d'evaluation tres nombreux mats mal definis et appreciation, quand clle 2
eflectivement licu, est entachée de subjectivite d'ou mefiance €1 porte ouverte Jux linges ¢t
desaccords

» Desequilibre eatre boenficatons ef refactions

» Discordance avee les caracteristiques stipulées par lcs cahiers de charges d'appels d"offres
de cereates 4 imponation

» Procedure d'arburage sans effei sachant la ditficulte de recours (le recours reste cependant
posuble)

Le manque d'équipement, le cumul ue plusieurs fonciions 2u niveau du gerant, Iinsuffisance
de gqualification au niveau des agrecurs ou plullt des agents amenes 2 proceder a Vagreage,
sont egalement imvodquds 3 juste utre

2 - Caractenstques a sepsidérer dans lo systeme o JRIcage

Les principaux ¢t premuers snteres pour classer les cereales sont Vespece et la vanete gui
defimssent les caracicristiques lices au genome et au genotype

Les caractensticues & considerer sont celles qui ont une inadeace suf fe rendement en produns
fints o1 sur la qualite de cgs produils

Cela suppose que la qualite des produits est definie par des CATRCICTISIGUES connues aved
précision et réglementées, ce qui n ¢t pas aciuellement le cas en Tumsie

Le systeme d"aureaze doit stimuler la production de quahte
C'est & partir des carncteristiques qualitatives recherchees au miveau des produs finis qu’il

faut definir les caracténstiques des cerezles destinees 3 Ia transformation €1 encourages les
cerealiculteurs a 2ssurer une production onentee vers ¢os Caracternstiques

iy
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La correlation entre qualite des produits fins ¢ celle de la matiere preauere &<t la seule
reference objective d'un systeme d agreage qun wauvegrce tes interets bien compns de toutes
ley particy concermees

Ceci etant, il v & heu de distinguer entre
. les caracténiliques communes & toutes les cercaied lices aux conditions de cultize et Ge

récoite
- les caracteristiques en rappert avee les accdents métcurologiques € I"infestalon par des

malactes ¢t
- les canacteristiques speciligues €n Fappart avec la Serede contermice <t l3 vanete cultiver

L' shoutissement des anslyses es1 1 atfectation d'une note d'appreciation qui pesme de classer
le lot dans un des prades prealablement defius pour beneficier du complement de pnx
cormespundant

Cette classification par grade ciant e vigueur rour les bies durs Hos'sat d'v revemr en Ja
yeneralisant a touses les cercaies

A la vente des cereales. if st fait reference aux mémes grades

A hague cargctéristigue @1 atfeciee une noi de hetse corresprpkant selan le cay o un tay
IS ON o 4 Lo maximten (oldre { a défimr par les sechnologies en fonction Jde son

inCadence quaiicarwg

Alors les dewr premuers proupes de Caraciérligies ne sonl CORCEMEEs oue par wes
evertueiles perdianions (Pouwsts N MGIRT [X3F PRt d la mate e based, il peut resulter des
caracténstiques du Irotséme groupe soil dex bomfications (Pouy en plusi sl des
PRl (eadites ¢ moins

3 . - Cargoieristigues communes g toutes Iex cérgaley, liges aux corditiony g cuffure  de

recolte vt de stockage

[es caracieristiques en quesiion sont presentees au tableau swvant

4 ' Biddar | Hlewndre O
I 1%  impurelds el dicaels divers noa groins X i X - X
2 14 Jimpuretds groins feaengers - X ! x .

1 |ets de grome de masvenr gualittimaigres of sutred] | A I| N -

Sont considerés comme impuretes ¢t deshets divers non grams les matieres iferies, les debing
vegetaux et tous les corps ctrangen

Les grains étrangers consideres conmme cland des impuretés, toutes les granes de cereales
crangeres (autres que fe ble tendre dans le blé dur) ainst que tous les grains d'al, de fenugres
et de plantes adventices «f parasites
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= rapeerl aved Jos Gtfsrences Su oadent aU rvesu det Gdentsy doS Qractenstigques
evazioss wlon ou'i v e de coredles dostiness a [a ransfimation sdusinetie Ou oo T cales
desrmors 2 £ sonrees mour assurer des condmions opamales de produciion

Camczarsianess 3 conuderer dans ie jasleme d 2Ereree

L3 zurere cenboue of la puncte vanezale dogvent olie smivees of cootrolses sur champ a

differemts atades de in culture
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b) - Apres tridze ¢t avant trailement Chimique

Analvae de i faculte germiranve

La pnme de selection due  aux mulliplicateurs serut 3 senar en Loit parties. une part a
lvratson, une dewxieme part en fonction des resuliats des anahyse 2 et une dermuere parl ¢en
fonction des resuliats au npvean de "analyse de la faculte genminative

MESURES PREALABLES FTD'ACCOMPAGNEMENT

y

Il +'impose powr 13 mise & tveza des systemes d'agreaye de definir les termes de reference de
cetle muse 3 niveau ct les mesures de sauvegarde

il s'agit, en paruculier de disposer & Uelements precis J'appreciation of de manuels de
procedures, co qui suppose la realisation par les services concernes dun {Code d'agresge

comprenant notamment les Chapires sunvants

. Definition, méthodologre &'évaluation et reglementativ. des normes de qualite des produits
Im:rs et des types legaux ef ctablissement de ta coiaclation avec les caractenstiques des ceredles

Iransiormees
2. Définition des grades par espece de cereale de comsommation
1. Défimton et methodolowe d evaluation des normes de qualité des cercales de semences ¢

ippreciation des incidences de chaque nomme sur la production

3- Defininon du mode d'echantiilonnage
$- Reglement <t procedure de contestation de Fagreage qualitant et possibilites de recours

V- Mesures d'accompagnement
$.1- Béhabilitation et réuctivation des fonds d'intervention

1! s’auit de rehabiliter ¢t de reactiver les Fonde d'intervention et d e soutien de la Gliere, dont
les activites de collecte et de stockage, prevus par les textes organiques de I'Gtfice des cereales

1l ressort du diagnostic que les comptes dont il 3"amt sont
Le compe « Fords J 'equipement »
Ce compte, alimente par le produit du prefevement sur le pnx de rerrocession, du méme noin,

est destine 4
- 12 construction, 1"acquisition et 'agrandissement des silos et magasing, unsi qu'a l'atnbution.

3 cet effet, d"avances remboursables, sans mnterct
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. sinbution & avances Famboursables, sang imerét, aux boulangens et fabricants de pites, en
vue de "amenauement de leurs installanons

Le COMmpe = frarnds aree L Bt

Ce compte el ahmene par e produtt de ka taxe de mouture, incluse dans la structure des priy
dos fannes ef semotdes, 1 nventuellement par des virements du compte « Fonclionnement et
cperations wr le marche nteneur » aimenle, cnilc aures, pas i3 laxe siahsligue, payee par

i agniculteur
1l est destine au paement des prmes speciales pour couvns une partie des charges 4 interets ot

d' amortissement des investissements dans Vacguistion ef 13 consiruction de wigs o magasins
airsl qu'dy reglement des effets avaiises par I'Office des cereales et nod rembourses 3
I"echeance par les conperatives benefictant de 'aval

Le compre « Amelioration de fa prociuction »

Alimente egalement pas ia 1axe stalistique a travery du compte « Fonctignneinen! el operationy
wir le marche inténiour 5. ce compte est destine au soutien de la Gulture 2 a 'ameboraiion de la

productivite des cereales et autres speculations agricoles

It serast nécessaire de soumenre @ la tutelle ¢f ax Conseid d Admmesiratton de I'Office des
cerdales une provedure ot des modalites J 'affectation des procils e ces forsdy el W ourtr
dey comptey créditenrs au profit des dfférenty operaienrs conserney de Lo feliere comt Jes
arpasmes de collecie vt de stockage qui pewvent aloes presznfer, dans Jdey coarhitions d
wefimr, dex projets éligibles a Uutilisanon des foreds affecies

§.2- Remtekilisation des investissements cn matiere de silox

_ Doy conventions. conformes a ceile conclue le 27 mai 1682 avee Ls Cocperative Centrale des

Grandes Cultures (CCGC) concernam e wilo de Manouba, dorvent étre passees entre 'Olfice .'
des cereales ot la Cooperative concemer ef scrupuleusement dppaquecs |
De telles conventicns qui reprennent les dispositions prevues par le Contrat lype B, assurent 3 ;

s cooperative des revenus A meme de rentabiliser tes investissemnents ef les mettent a 'abn
d'un endetternent dont 1'amortissernent est aleatoire

5-3- Uptimisation de la répartition dey centres de collecte et de stchay o ceréales

Rationalisation de Uexploitation dey_capacités disponibles

Le diagrostic techmique de et actuel de V'infrastructure de collecte € de stockzye ainma que
2 prospection de la sitation genérzle du stockage des coreales par examen de 12 capacite el
de Vinventaire des centres de collecte et de stockage des diférents aperateurs {Offce de
Cereales et Cooperatives), traitee dans le cadre de 1a phase de dugnostic approtond: des quatre
coopératives centrales agnceolss, ont send i a determinaton des specificites de chague
cooperative et & I'analyee des mouvements (mampulations & prncipsux destimataes) des
corcales collectées et de l'importance des capacites de stochage par type de contre et pa

; gouvemarat
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o3 sccuts de [exiension apprecuile SL'd CoRAlS B CARaS e patiotide Of MoE e M 4
ulilise certzine. Les silos en zomes de producton o8t pemires de st flre HiTe 3 honoe
recoltes Pendam les anntes de m0yennes ou mauvEises fechites, 04 Wist o ShaakIEe dans e
zanes de CORSCIUTation Ont serv 4 aésengnrgsr fer alos portiaire

La comparassan de i capxcite totale de stuckage dispraibie Sver L3 pri -Iu"-"" TRIVEnne i
YOUvemor! monire que le denat est reflement MIANQUe 35 AIVEHL 0f [ TR Sord ~lhues]
= raison de 1a [kble imponiance des centres du type silos de vockage  E0 &5izt fa mugonie o
Vinfrastruciure de coliente dans eotte rezion assure '3 fonction de tramvfen suri e Grasd Tume

L'analvie des mmouvements de corcaios culiscless montre (3 pratauc dune poiigee <2
cenralisation quasi-totsle des ventes dea bles paria COGC, on rusn de 1y conmentraion ey
utiliszteurs maustsisis des hles dans ey zones 4 fone coocentranen pharne ¢f SR 0 oXIROREs G

deux grands slos (Jebed Jefloud er Manaubaj dand ja regon 42 Yims qui Wnaheers § 13 8K
tonner contrairement a I3 COCEBLE qub procade 8l sommeraaiancn oo prodiat cailedtz
ou socke dans ses inatallatings directerment suprss des unmes de AnTTanon v dey Wiy

4 ahments di betwi {pobigque decemranses|

La reticazlisation de 'uibsaion des capacies de saduiges Jes Corvaios resle 1000ury DRI
lees "mccupmcns de tous led intervenants of ot operriouid SOl ArDNel & STKRFOREST (e
iniervestions dams Je Gidre des perspecines Ge la TEIOMME Su seCted SSTTET. ACSOTSRENARE
I3 strateme de developpement de Dy produdtion ercahere {aite redemoe grovent, €0 Pk L858
capseney suppiementures A realier, sugmenzatiin dc l4 parl O GPETAGUE TRl o
IMencouragement de nmailaton de nouveaux colleciours pony apouty -*u-.,r:~:..=v-|::r-:—' i
desengagement de "Offize des Cereales des 2ctivizes dd imterveminon Srece 2 4 svineT vert e
stana d'un arganisme d'encadrement, e promatios, de contrvle o Go reguianan

Dans le cadre de §elaporation de plams d assanrssement of de Mise 3 revoad S8 LOODCIANIvES :
centrales agricoles, Petude de b reparnnon s plus appropres des cearres dr collose ¢ o |
sinckape des crreéalss € 463 MIMOITNES § AveTe [res anubke en rasen de 2 difficule de
derermunation e le rentanilite das centres et dos uios de coiecte o de L parucpation 4o
orgarismes coliecteuts & ure gettion wmmcnnziie of imooherente dey fux o1 S slocks

En effet. 1a definion des parametres of des conditions de fetomt doy cenires dont | expsitalion :
3 e1e maspinsle necessie une erude spéuifatus, pour chague SeAtre § P FNIAN: miSTLeT une
multizede de vanables dons princpalement

o la marur brute realiste gar le comtre par (2ppoT 2u ciurfs 4 arisnre

e [c npomore de rotabinns

o imponance de {actnae &' approvsioenement («ngras ef produsts de IRement),
o lecodt Gu ranspon. o

Towefois, la mtiorslissnon de Vutiiton de PinfRitnicture nsbomie e siockage o0
cérezies POUTTZ A €T riveau Sire MISE 4 WAweT? 2 reflenon dar 4 miee 2 phveay 22 i@
fomstque de 1k ceilecte des Cooperatives
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[} cxiste egalemient des sites ou les cooperatives sam mal placces pour pounuIvTe ieur achwite
de collecie de coreaies

Clest ainsi Gue. comple temu dos resultats des trots campagnes de callecte sucessives (1996
47 7 G483, la CCGL et appeler 2 transformer (uatre de ces centres de Coliecte {Sidi Medien,
Sidi Tsmal, i Ghelel et Amdoun) en centres LUIINMCTS POUT les rais0ns ¢l- apres

.La faibie rentabiinns de 'operation 3 approvisionnemnent en dehors de fa peniode de collecte,

Linfrastructure de stockave est represcnice it par un LSrTam MU e un Burcau (cay des
centres de Sidi Medien et Sict lsmuli soit par une autonsation de 13 SNCFT sur un tesyun qus
fui appartent {bureau 1 magastn du centre de A Ghelel) ou d'une UCPA (magaun du cemitie ;
de Amdoun)

.

[ est a signaier gue be centre de Sidi [sman pourrat ctfe releny comime 'un des sies pour ia
realisation au nivesy de la region des capacites additionneiles prevues par le plan duirecteur e
siockage des cercales dans va deuvieme phase

L= deplacement de la gare des marcnandises {cas de Bea) e la difficuite d'amelioration des
techmiques de recspuion ¢f de mampulaion des cereales, degages 4 partis du dragnosiic
technique de 1":infrastructure de stockage, iustifient Je retrast de Ja COCEBLE, a moven ou long
rerme de Megrne, du Ket et de Hepa

De méme. le réle du magasn Seoumi de la CCGC comme centre tampon peut 4ire abandonne
en ratson de son emplacetrent dans le centre vifle et des problemes fonciers qui constituem unc
entrave 4 I'amehiaration de ses instatiations

. I v 4 licu de conuiderer le repositonnement de ces centres compic fenu des Capactes
' disporabies au niveau regional independamment de Vorgamsme cont elles relevent

rur de svockagze d

[a determination des capacites additonneiles en stockage, par tvpe de centre, a3 ele fute en ¢
referant aux besoins de stockage el aux capacilcs exisiaates {capacites en location par "Office
des Cereales of celles des deux cooperatives)

Ces besoins additionnels sont estimes a 260 000 tonnes Ils sons composes Je 163 00U tonnes
sous forme de stlos de collecte (son 63 %a) ¢t 97 000 tonnes sous forme de suos de stockage |

(508 37 %a)

Les capacites additionineiles pour la collecte et le stackage o leur repartition teuondle, sont 1"

présentees aux pages suivantes ( Tableau 1l en page sunvanie e Cartes en Annexcs XV
i Partant des besoins de stockage et der capaciies detenues par 'Office des Céreales et par les {
- deux Cooperatives (COCEBLE ¢t CCGC), Jes capacies toraies 3 creer pour le stockage 3
stratégique seront de 'ordre de 97 000 tonnes. Le tablesn »° 2 presente Is repaniion de ces |
capacites de stockage par gouvernorat L
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V- Les structures des marges de collecte et de stockage

La marge btute de retrocession, somprend, outre la contnbution au Fonds d'Equipement gere

par 1'Otfice des cereales (0 1E4) DVgl), trom composanies

s la marge nette de rétrocession destinee a couvrir les frais de collecte,
e la prime de magasinage pour remundrer le stuckage, y compns le financement du

sock et

e la péréquation de transport pour couvrir les frais de transport

Le terme de marge, qui evoque habiucllement un benéfice, est utilise dans Je sens d'une
remunération forfaitaire dey ditférentes operationy de collecte, de manutention et de stockage

Mise 4 part la perequation de transporn gui ¢s1 normalement indexe suf 'evolution du tanf des
transponts pubhes (SNCFT). les structures supposees éue en vigueur sont celles identifiees en
1980 ¢t qui se presentent comme swit. compte tenu des marges actuciies (199 111D}

' Composantes

i Marge nette de retrocession | Prume menseelle de magasinage |
BT | OmeeT ! %

! ! | BD b
| Frais de personnel 1,008 (80%%) ] .| -| o
|. Encadrement wigge et silo | 0,966 (37%) i ' i o '.
| - Quvniers wio 5{}_325 (26%) - |- b [
| » Charges sociaics 0,176 (14%) - . B - !
| . Autres frais L0048 (3%%) . : £ B [
1 Amaortissements | -| 0053 D049 G037 | 1595
| Loyers et assurances stocks | | 0411 06| 0008 3*;%
| Sachene .l I 0043 0039 003 1 2%
| Frais financiers | -| 02s1] 0228; 0.7 7075
| Frais generaux® i 0,252 (208 .}l o - | .y
- TFSE 10,132 (10,5%) 1= o : & |
| - Transports et Deéplacements | 0,044 (3.5%}) i f . i |- |
. FDP! FDE/ IT 10,081 (44%) & Z | - :,
| - Exploitation vehicules (EV) 1D,028 (2%%) | - ¥ { E |

: 1.260 (100%)] 0.353] 0326 02501 180%)

Marges

Prime mensuelle movenne

{Struciure moy colfecte)™® |

0,336

*Trovaus. foamitescs. ot senvices evizneutu TFEE) Traaspons o déplacements (TD). Fran dinen oo
produstion (FDPLFrass divers d explostation (FOEL Impats et Taxes (IT) Explosiaton des veduzules (EV)
e 445 BN, 18% BT ¢ 6™ crge of Ink (movenne 4oy b aampagnes 1994-95 4 1994-497)
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recwnesanon du personngl des imetallations d¢ HoCkaie n etan pas couvene

Loy operations de sockage nz som pas i.'E;.'.-C.':’lI:‘.'i' eoivEriet en maldre de fan eenenay |
3 en 631 Preyu (jue pour led operatons dg Sohele

-

4 2 Les charucs o2 locanen de magaun

de siockl, ¢g Qui N semble Dag |r..;:;r1',: 3 agisasns Ge ChaTReT Téd QunCles noLvant |

-
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5 DR Qang 12 IamE pOsle QU o % 4 fEau . ¥

rappor los unes aves s 2T :

Il v 3 Sisuncuon entre les chargey d' mortssement o led Chardes So wner U0 34 1

les charges de loyer Lo whsityent aux Charess d amortissemen! of s O EwaTeas %
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o J Charges encouruey au fire de la prome mensuclle de stochage

' L ]
- R ——— i il oot i &
A4 FCompouanies o CoLL | COCEBLE J :
1594295 | 1S90 | 1996-97 | 1994-98 | [995.96 | [996-97 |
. Amomiements | O08S| 0,096 0038| 0USS| 0090 0037
i Loyers L 0012] o066 0005 ﬂw-ui 0.00e! 0013
E R Aoy GRS 18 00411 0012 Golnl i ..r_,.l 000 J
Sachene® \iap  B4Z] 0042 oerp ol 4613
Frais financress®® 13851 03781 o198l 0430 03320 0195
| Charges mavenars. mois 05721 ' 0,5151  0,335] 08661 D450 0.266)
Codlerte cuncomee (1) 2 1072781 WX E15| JJDOTR) Kng gy TRTMSTI L U-I:_;H.lll'l_:
: Charges mov 3 Cgnes 0384 | 0,353 |
__:_.-1.:_“ meienne satraiee sar for $ annges 9291 3NN
ow [y feuey flnessers RS on coisdtration somt bos frans sur ASM a Paaclusion des amores 20 Nnaociers don
1 AETHS HIDCTTAAEE of Ler 3 1 actnm2 de ccllocie dockays oot ics rr:m ge Mrancemenl Cdtouiant des
serarde s par 'O dos cersakey daps 2 egloment GOy mEmoi = frau e magaunage of 3o 3Mimle "':'4':
DETIRETIES e ey par W Cooperaine (la ponnde de l“r..:....r:.:.-r.s La0 COUVEDNE soran glabaismend St
o b omwesd of ceun davoulang de Vabignomest s 'OCilios doa ctrmalan en o Gui i vERiS 3 lENRS AU afil deg
b He Y et ] L
Ce rablesu fait egalement ressartic que la COCEBLE a des charges momndres du niveau des
frais ¢z stockage, 12 fourcheite de charges entre les deux cooperalives st relabivement etroiie
, mas fa ditfesence rappones 4 3 Quaniile et importante
. L3 &:i%rence au mivesu des frais financiers J'une ¢cooperative 3 I'autre est justifice par la dures
movennte Cu stofxage
Cas Ty o0t pormalemnent les momes o [a duree movenne du ".'H"h.a’..'lL.E ¢st la meme mas on :
remarsue que celte curee vane d'une cooperative a !"sutre et d'une annee 4 lautre
Pour gue cos frams sorent reduts il faut que la durde moyenne du stockage sout recuie
iy a Leu de poter le poids uapomant, dans les differentes charges, des frais financiers qui
armvent 3 artemndre pres de V8%
R
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§
4 50 -
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#e 1= Comparaison des charges réelley @iy smarges en viguour

A CCGU consudérms iouls

E} t Compuoyantes ' Marges en vigueur® | Charyes encaurues m.'
t 2 | 1994-92 'If:':‘iﬁ-'ih o AL i_l_'l‘.i'-l'-a'lﬂ FTYDE9h | 199697 |
[ Maree pette de retrocasuon I, 2} 1, 2001 1 2501 139 p437i Z..‘.".-ié
E i P ds mmagasmsge \ .94 {565 20161 3.432 1 '“?'}i L7100
: = ! i Z
E (harges movennes il b 3 i6%! ) 1681 J.:'-‘ﬁ: REa8: 95171 39141
Ecarts : - | T Za00] 63591 0,638
| Catleste R TTI72 715, k% 815 ) 3ed a7k
E ' Eeart percque i =7 L1 |
[ lmpavses (dinaryd - Do a6l o b5 THTL T 132 KN |

'Charges moy 3 Canes*® | 1343 | 10.194

* Comote tean . pont L prune de magasinags, J ung ferequaiien enlfs s JifTeremies crcales en PIpEt v
ta vinectere do ta codlogis

=8 conprs b perequation de 15EnIpos (1.RDegl poas 1990798 of [9rire ot 1,017 pour |PaTi et la
purtsipetion an Fonds & équipemnant (0,100 Ligh)

B- COUEBLE consideree seule

| | 1994-95 [ 199596 1 1996-97 | 1994.95 | [995.96 | 199697 |
| Marpe nette de tetrocession 12004 1,200 1,260 41961 3843 1,6501
= i w | - - |

: Prime de magannaue 1.965] 1968 2016] 3,396, 2700 Loast
k .; .

:_Etmrgn mayennes gl [ 30681 3,168 3.276| TR 65437 32481
| Ecarts : ! | [ 40241  3375] -0.030]
i

| Cellerte o4 4TI | TNT94T] | N6E 240 |
| Feart peréoue 1,538 | |
| Impassey idinars) 2)922971 26893881  SST:
| Charges moy 3 Cgnes®® | 4,345 5851 _
* Comea 1omg , powr 13 pruns ds masatimins. d une poroguanen emre tes Suffeentes coreaied en Rppan
ta srocture 4o ks coliadis

v ¥ compns 3 poregsation de transpan (100G poar 1993598 of 19935796 1 | 017 pour 159697 ¢t la
partsiation au Fonds 4" aquipement (0,100 Digl)

¥ E (Composanies - Marzes en vigueur® I Charges encourues

a1

e R e

= P oy S T v i s, S e S = o WP bt LW W T B L " [ y— ] I —} 2 s sink SN W ey




 Composantes | Margrs en vigurcur® : Charges moyenacs®” 4
- | 1994-9% | 199504 | 1996-97 | 1994.98 | 1995-9% 1996.97 |

= = F
i - I Py 1 (] o L O |
| Marge nette Ce retroceason §.00) £.2001 1,280, + 14 o Bt 1 AL L
| Prime de magrunage 1508 1608 2.016¢ s 4301 - 286! LA

| Charges muyenner o V068 J6R!_ 32761 8338 41200 3,674

‘Fearty - ' { Soa6:  4896)! 0390

. FCelleere des 2 cooperatives gl i G Mt [T LTI AR 2N
-

'__!‘.-rzrt plvigne | o - -iosn d RSN A
Charoes mov 3 Cones***® 4343 L =0

 Comete ey , pour L3 Rt 3¢ mmapauripr. d unt prraplaung (i i difftcorss (OO on FSpPSiT &l
Ly srrocture i by eodizits
ve Compet tenu & uns pertgiaton onlie o - SORERTACE SR LofaTTRS
sae Y spepony Ly petequatian d2 transpen {] NG pimt Pl e 194 o LT o 1P e B
pirtiapmtion ai Fosdi & ejupnrgrt 44 D 2ol
VII- Approche theangue de ey aluation des eharges de coflecie et dde stochage
Tel- Compersantes des frun de collecte ¢t de stochage
Compasantes Frais de enllecte | Fram de stochape
| {lanie Hubrigques
, A | Ao sernienty of ou lovers ! b
’ | ASsutpnods Magues Svers X X
| R e
;  Entreticns f reparziions X X
i | Electnicils, eau, sutres cansormmnabied X L4
: | Frais do trntemsent LY W
§ | Frais et fournsturey de bereau x X
) Sachens N -
: B Personns! 21 charres wodaes : A\
. C | Frais divers steze Admire Centroee) b2 b
' D iMaree commerciale ! X A
|  E 1Assurances jogky : i X
F Frais Ananciers - BRI
.2- Hypotheses considerces dans 'approche
| Ley opemtions de collecte o colles Co slocaage sint contdaess astinctemen
2 L'euverture € e fonctionnement d'un centre de Colecic s juanlie pu sgrpnee d'un

nivedy munimem de colleste de 20 (0D ox, oo g suppose Ung codlesie moyenne de Maedre o
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Cotte charge e 3 maorer de 3(%s, compte tenu de I'ancienncle moyenne des agents et dey
iretrtes ' haites supplementaires (et ou reculements S¢ SASORNICTI), o0 Cours de campagne,

4 _ A
wil une charge de 1,555 Dvgd

| 4 saluires Ny 00 conardoralon Nt b i silures movens én :ql;?['l“: avetd M miveaux gt ia

guahficanon Ges prefils dey apents CONCTines
H- Fram varables

("% §Lals SO0 fresgiie LU én Sas Jde fesneture du centre of reduts ¢n Cas de wous exploitanion

b TS AN i s T e b g ]
] ..r”'tr. -..":'"|..:_Ir_u _,'.:_1-..'.41-';--‘.--'1.1-'-.‘.

Les operationy de reception, de vidanye of d'expediion Ces cereales collectees necessitent |a
eresence de quatre ouviers pendant trots 4 qUANTT MOIS pour uhe collecte mammale de 20 000

av 11 =n resulte un codt, toutes charges somprses, de Vordre de 0,200 Digl
o) Les autres (s

Sachan: 14 grande vanabilite de ces frais d'un Centre 3 L 2ulle ot pour le méme centre d un
~nveay Jerpleilation 4 un autre, o o I"absence de references tumsiennes en la matiere

resultant d'etudes appropnees, il 3 ete retemy, COmMpic temd des charges movennes actucliement

encourues par les cooperatives, Ce Gui sun

. Entretien of reparation: | 3 5% de la valeur des imestissemients sefon |'anciennete et 'etal
i usure sont en movenne 3. 5%, ce qui s¢ traduit par des charges de ordre de 0,120 D/ql

. Flecericitd. cau et amtres consommxibles: Pour des charges evaluces entre < D00 et 6 000D
par campagne et une movenne de 3 000 D les charges au quintal sont de 'ordre de 0,100 D

. Sacherre.La movenne qui resulte Jdes charges supponess , compte tenu du svsteme en
vigueur en matiere de location de sachene, par les deuix cooperanives est de 0,030 Digl

. Frans et fournitures de bureau: Compte 1enu de frais de cette mature varant enre 200 et
600D par campagne, [a charge par quintal est evaluee 2 0,010 D
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7o - Buddget d'un centre de vdochage

M. Frais Nives

1) Amofiissements

Estimarif du codi d'un silo de stockage ayant une capacite de 150 000gx en cellules en
beton

— - e T—————— e A

:'T'umpm,mtn el valeun investisseinents | Durce Annuite

F Compasantes Valeurs (D) | amortissement | amortissement |
i Geme cvil |~ 1500000 1 20ans ! 75 000 1535
t Equipements® i 00000 | 10 ans | 50 000 '
| Port bascule et divers 100 0G0 | 1 10 OKA}

| Totaux i = 100 () - 135000

*Riception,  extractien, equipement  veatlstion,  etlayaze. pwrme  de  ontrike de L
tem pératurefquipemen, decingoe of 1ablesu synopligue

! &

La charge d’amormissement est fepartie sur 2 mois el 150 D00 gx par mos sCil
0,075 DrglVmots

Si on tient compte des charges de financement  des invesiissements, aux laux actuels, 1l faut
majorer cette charge de 80%% pour étre portee a 6,135 D/gimots

Cette meporation p uwrart pay 1 raason d ‘dtre, s1 Uintervention des fands Ut soutien, Prevus
0ar {es lexics orpamgues e I"Office des céreales étant cffecinve

) Assuranse nsques divers. sur la base de fras annuels ce ) 600D, la charge au quintal/maois
=51 de 0,002/ql mots

3) Personned penmancn!

Ce personnel se compose d'un geramt de¢ fuvesy ingemcur ou techmcien supeneur, d'un
clectro- meécanicien. d'un manaute et d'un gardien, sont des salures annuels de base de
'ordre de 18 000 D (8 000 = 6 000 = 2 000 + 2 000) plus des charges sociales de 5 OCO 0,
ce qui correspond A upe charge par quintal/ mois e 0077D

Certe charge et a majorer de 30%, compte tenu de 'anciennete moyenne =5 agents des
astreintes d'heures supplementaires (ef ou recrutements de sAONAIETS), o0 COUN GE CAMPIEne,
unt une charge de 0,100 D/glimans

Les salzires pns en consideration sont des salxires moyens en rapport avec les mvesux et 2
qualification des profils des agents conceines

i3
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1- Frais variables

1) Charges indépendantes de. prix des cereales 3 la production

. Entrenien of réparaton | 8 6% de la vaicur des imeestisseriients (s Qivey oy epapementy

ko =% i
- '-.l,.,t II-

selon I'andenncts et I'etas d'usure soit en movenne 3% p o de la valeur des patpnents

. : | ey . As i 1YLl =
ce e se traduit par des charges de ordre de 0,01 -bigi mes

{ ey CHEET ol - i R ]

. Electrictié, ¢au ef gumres conionmunabics Pour ded Charges evgiuess enlrc ct [
nzr an v cciipns produsts de IANement pres entif o1 une movenne de 4% O D ey Chargss au
auirral wont de Q0248 [D mon

Frogie o fromlerser; U COUTy U0 MIOCKANE MEIVED de AIx mOois fau: en MOovenne Jou
transitastes et un tranement dont le codt est evalug 4 0,30 ID/gl soet Une charge momugue Ue
0,055 D'glmans
« Fronis ¢f fournitures de bureau: Compie tenu O [rad de celle nalure Vanans emiic § =0 &
3 400D par an, la charyge par quirtal e3) evliuer 2 LAAIT. S50 B4 hase de DAl annues
movens de | 30O D
b) Charges en rapport avec les pria des cerealos a la producton
= ALIATNYS AR
Sur la base d'un taux de prime 4 havreur de 0,01% par an, toules CafRes COMEN Pl L

sock permanent de 150 000gx | Le charge par quenial et par mois ol ge

e m-

i — ==

e dur e tendre | Grze/trincaie |

e e S

Prix a la pread = fruis RER'E 29533 20.877

mm e - —

Prime dassurnnce moid o003 o, 043 002

*Correspendint St Priv dd POITOCEIHSN CRIETY alors qur Loy
2r.5007 23,000 [ 7,060

prix & la producnion sant ropeIeTent &

- Frai1 Finarnciers

Ces frais qui sont caicules par reference ux pnix daval el ady laux & vigeoss rtahiresent

SONMUTIC MU

—

-

| Ble dur | Bie tendre | Oree Triticale

i!‘rf.rJ'nm! ' v J0.500 27080 19,000

Tasx d’intéret brut = £175% £378% £378%

TN EL gird

Fraiy Financierymoin | 8213

I AST L

& e
R W e

i e b ol B RO R e o = o L R g g R R b




L Recapemianon i noultan e i'approvhe thourgae dos frao be collecie of de vocikage

Compasantes | Fram Je colieste | Fraiv de stockaze
Rubrigues | Marge de rétreon par gl mous

LA L AmITTIDIETenls of Oat IOVETS ) G.56! , 0,135
i . { . .
| ASTAnTS Naues veh G213 AR

| Emtreness ot reparations ] 3120 0,314

| - : ' el 1 - e .'.I|
| EjocsnaTty, eXl 3ulTed coanonmaiies | 2 106 11 R

T ! 1RILL
Fram de ranemen | } (35
Fraad ot TUnarmaiures J2 bursay .

L]

o ARE 1]

e p—— il il Sl

- {Saghene i . L
i Sous totsuy ALl 1:.933 33321
| Tersomtet =f CHamess aocacs | k853 Q.
: Samus totsue (A8 i A8d) {
Feas divers wece { Admend Commile)® | 0297 0,066 |
‘Maree commeroxe®” | 0,052 DOZ0 !
Sous otaux (A-B-C-Dh 1,870 0418/
(134) BY | }
0003 | 0002 |

| 0188 | 3

L]

':J'!":

"

P Assarinces ocks : -
| F | Frass fmancrers ! - 17021
Tatauxr | 1.8700 0,834 ¢ 0609 | 0553 |
Marges en viguenr | 1.260: 0359 [ wJd2s | 0.250 :
Ecarts 0,610 -0.275 | <0283 | -0.303 !

l o 'm;:u:i.A-E-m;':u:tq:::c-.m-.mAmsd.;mus:mnn;ﬂuﬁ::h::uﬂ::md:mﬁnm

.
-¥
-
. |

RS TR T L

L1 nrime netie e FeTeCeinon e vigueur serat 1 augmenter de 8%

E= ce qu concemne (a pnime de magawnage, I'sugmentation ia plus imponante est pous {'orge
iprrme 1 maicrer 3¢ 107}, vient casunte le ble tendre {70%) puss Je bie dur 167

e = e

|
i
ﬁ
E
k‘
E
)
;
F
E.
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|
¥
|
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!
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V111- Niveau d'actualisation des marges . Meéthode de suivi des niveaux des
margzes en vue de leur actualisation

£ 1. Comparaison des structures des marges ¢n vigueur a celles des marges cialculées

Composanics - Frais de collecte | Fraiy de stockage L
Rubngues _ Marxe de rétroce soo | par ql mois
| en vigueur | calenldy on Vigueur ' calcubés !
| C AL | BT | /T | charges wailonney
A\ | Amortisscments el ou luvers ' 0,601 | D061 0089 | 1038 | 0,138
| | Assurances nsques divens : 1 0,010 | | ! 0,002
| Entretiens ¢f reparanions | { 0,120 | | | 0,014
Electnicite, eau, sulres consommables I f0100 | ; | 0,025
i Frais de tranement : ; - | 0,053
' | Frais et foumnitures de burcau : | 0,010 |0043 001900 | 0.00]
| | Sachenic 5 0.030 | | :
- Sous totaux | | 0931 nI0s| 0S| 01LOTS) l.'.l.:_'i:—"
! B | Personnel et charges soduales {521,008 §=,0,553 - [ 75 - - 0,100 '
‘ | (5(7%) | . !
! Sous lotaux | ] | 484 M08 0,098 | Q.07 03321
e | Fraus divers sicge (Adnun Contrdle) | 0252 | 0297 ] s =5 0,066
i | (2(Ps) | ! '
{ D | Marce commercale : - P 2089 | . + } - g.02¢ -
[ -] R ] DTN R N R 0,418
: T R I R B T G e
| E | Assurances stocks | . ! % e an fite | NOOY | 0003 § 0,007 |
i F | Fras financiers (70%V ( 36a47%) | . L_ - (025110228 [ 0,178 | D2LN {0,188 | 0,133 |
i Totansl 13601 1.870] 0057 | 0326 | 0.2%0 | 0.634 | 0,609 | 0,583 |
? |- (100%) | * (100%a)} (500 | 00 1o ftom oo | tom
'- Ecart| | -0810f - | - al IR T Lt 1
| | i j ,- | 0,278 | 0,283 ! 0,30) |

Les structures qui resultent de cette comparuson sont tres differentes, ce qui lusse supposer
la nen fiabilite d'un suvi des marges par reférence aux structures de cepan

S ——

%

"l

dov
b . o |

i ¥ e e § BT FR, v A D e e et el W e T WAL '.r_-:._-hq_m"_-l_ﬁ.t-ft i e R R Pl o T




8.2« Marge brate de rétrocenion en vigueur ef marge calculée.
N E Repercussions sur les pnx cn dinan 1
Marge en vigueur i Marge calculée i .
1 i 1 % g “Hig i L -
E WA ETASSN | Ble dur  Blé tendre: Orge T Bl dur \Blé tendre] Orge' || koo
| + Peréquation de transport® | 1,017 11017 10171 101710017 L LOIT ¥
- | - Marpe nette de refrocesaon” 11,260 1.260 13604 1,870 | 1,870 1 870 -
i ! i v ! . i L] i = F | - i
4 l - Pnme de magasnagzs**® | 2134 1,9s¢ | 1,500 3,804 | 303 318 3
: | - Fonds equipement de 'OC** | 0,100 | 0,100 {0,100 | 0,100 0,160 | 0,100 )
- | Mazge brute de retrocesson | 45300 43331 3877 67911 - 6641) - 6303 0
] E i Prix normal de base IRL000 250001 17.000 ¢ 28,5008 15000 17.000 ! ;
Pt eatier de retrocessiongl | 33,031 29333120877 | 382911 316410 23308 ki
- i Ecarts 12,260 i2.308 2,424 -
l * Percues par e cocperatives
- ** Reversds 2 1'OMes dos cdroales =
: §-J- Méthode de suivi A
: E Il e5t propose un suivi par indexaton, ea considérant un indice 100 de Gepant
- Composantes A - Taux d'milation "y
; I - Composante B - Evolution des salaires r
- Composante C - 0% indexés sur le niveau des salures 2076 indexes sur ie 1aux d'inflauon A
! I - Composante E . Evolution des prix des cereales By
- Composante F : Evolution des prix des cereales f des (aux d'mteret i
] IX- Récapitulation des donnces dégagées en matiére d'acrualisation des
: ! marpes de collecte et de stockage
Comme comvenu avee Ja comite de pilotage, cette quesiion ¢t presenter en fasant ctaf de 4
£ H approches
| l | Comparaison des marges en Vigusur aux charges recliement supponiees
k! 2 Les marges decoulant du calcul theonque comparees zux marges en \gueur >
. } Comparaison des marges €n Vigueur uy marges decoulant de 'sctualisation des charges :
| I d'amorussemert of de salaires sans changer la structure actuelle Le
& | Ces comparaisons ot & completer par une approche comptable des marges 2 meme ;
4 I d'equilibrer le compic d'exploitation de I'activite collecte et stockage. dans le cas de la
- COCEBLE, cooperative qui n'a pas dactivites izaportantes autres qos a collecte e le stockage
a I des céreales
| ' ]
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9-1- Marges en vigueur of charges récilement supportees

l A-CCGC conaderen wouis

l - - E——

[ | _omposantes - .\l:riﬂ en vigueur* Charges encoarues d
i 1993-0% | | 99554 1 |994-97 IWI—Q‘E_J _I'?:?'f—'h!n ' i'?-‘:‘_f:r-_'l_'__

- 7 . - " | g - -

f i - % | ) . -
i Marge nette de retroceasson | 10000 oW | 2 5,136 & ol
' Prime de magavinage 1,668 1.568|. - 201¢ 3,431 - '3

'{','hu]r:l maoyenaey il J.16% 6B 3376 Aled - 81T 314
Ecan péréqué 50! PIRUIARR D" 1 ] TR

| Charges moy 3 Cgnes™* 4343 LT WL 1. 1 £ o, Sttt
* Cheopas tepy |, poas’ 13 primse de magsuneps, 3y peraga i e il SUlersemey oy o= M o
b sererare & b collecis

== Y corr s perogmatica de trasepont (L AYD Y] aowr [PUYS o 19958596 of LT ponr [T
partacgates a0 Fosda & egupemers (0 19 DUg!)

B- COCEBLE sotrdaree seule

il e Wiy

Compesantes Marges en vigeesr® Charpes encuvrnes

- 1994-9% | 199596 | [996-97 | 199408 | |954-% | 199407
| Marge petie de retrocesson 1,200 120G :

1,25 4 10 3840 .ad
! - L [ £ = ] T T = ' Bl
{ Prime de magaunage 1068 56K =& 39 - L5

aw = =

'Charges moyennes gl L1681 30681 %3761 7,921 6643 3246

—— — o o s B

' Ecart péreque | 1.538

Charges moy 3 Cgnes®* 4.343 25 et ey & || SO

* Corspae it |, pous L) phme de reagasrrper, J sre PoToqushion orere ot ATt SOrtiets O fappon Dwes
La strcmere o L collacte

*= ¥ eronis L peresrabor At trasepon; (1. 0000W] poser [¥0498 o 1995 %% £ (017 per L9A0T CT 2
parteopatan Ju Fomdy ¢ souesement (0,100 Dgd)
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Compesautes i Marges en viguear® i _E.ﬂﬂif,""‘li'fﬂl;,:;_;
1904.94 | 199504 | 1996.97 | [9M-98 (199594 | 1996-97
i e 5o romoovon 1 1300111 1300] 1, 32601 A8 1] 15.5,253] = 2008 ]
Prme Je mazannaps ani 1,504 =319 1,42 > 454 | 56§
Charges minyennes m ~_LIex LieN Sharhi jh;:‘fi___h}.;.'i..__ .:T".‘?_-:.‘_Z
Ecart pereque 2 Coop 2 i A e 2 2. § MELRRTR
Charges moy 3 Cg nes® 4343 | PR Lnd] " T Rl snits

= oroiT fOTHA . pONE L pTIEE of TaCkusags  nne PeTOE O T b slereates comtedel on LAY Sve.
- =y Nl e e 4 \.-h"-“l-'-:’t

o [~ epege e 4T E0e DOITVRLATIOR STEFT MO O JINPETRIILVES SCITRED CamoCITIOC

- - AT R B i ‘;:_\h;]::hqﬂ ;l.::_,...:_. R 1T |4 = e I‘;"\i.""_.,f _a-u,___-"- = 1§
JrioTenan w Mooy 3 compernent (51 Degiy

1w 3 Beas & remprouer ue ios charges desigoss onl ste deduiten COMmple TeTl G une L6 ge

e SITTOn Jos charnes PAr TeiTreneT v chitfres o atfaires des activites, en |abwenge de

Al ald]

ey R COETITN afinte irinugue, o8 g Jonne X \......4.«'."1- ekt e Wi Nalule 10Ute

V2 (Cwmperanon ges srRCRnet &Y mEres ¢n viguear of des marypes theoriques caleulées
Ji 1}

1 - s proCosees decoulen des calculs efectues par nos soms sur {2 base Junc yeation

s lE O0 TIOWTTLE DTS e Maiemnels
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%-2-1- Présentation par compasante
i, : Composantes | Frais de collecte | "~ Fraisde mockage
Rubrigues | Marrs de retimession | par gl mois B
en vigueus | calcuiey | cn viguesr | calcubés
i I , DD BT | (3T | chyrpes aniformes ..
' A | Amorissements ¢t ou lovers B’ | 0,661 | 0.045 {10391 0,043 | 0,135 !
|| Assurances nsques divers . ! 0010 } - | ' 0,002
| | Entrettens ¢t reparations i 0,120 ; | : c.ol4 |
| | Electncité, eau, autres consommabdles 10,100 : | 0,025 |
| Fras de traitement ! - . | ; 0,055
' Fram et fournstures de bureau ! | QOLG o043 | 0038 | o 0,001 .
. Sachen (. 0030 | [ i - 1
'3 Sous totaux | | 093110 INK | 0O9KL 0075 0.232
; | B | Personne! et charges socales | 1008 | 035533 { { =] - 4 0, 1nd 1' .
- ! {807 %) ‘ ! ! |
' 3% Sous totaux | ' 14541 0,108 009K | DUTS) 0,131
['C | Fraus divess sicge (Admend Comrdle) | 0252 | 0297 | - o f e i 0,066
'_I:E""H | ' . I l
D | Marze commerciale ; - D089 | < ) s 0.020 !
(.o Sous totall - i - | - o AR 0,418}
oy | X . 3 e | Ve = 1:BD |- BT ) O/T
E | Assurances stocks [ e s ol wmin an fo o) re =] 0003 | 0.06) 30,002
| F | Frais financiers (7C2%a) ( 36 2 47%%) | . | - j025110228{n175102110.188 | 0,133}
{ Tataux | 1,260 | 1.570] 0.3%9 | 0,326 | 0250 | 0,634 | 0,609 | 0543
(100%}1  (100%%) (oo | (13 | (100%) | {100%) | (15%) | 1o
i ;.jmn'[ | -0,610] - | = |- | R T
f = , | | 0,175 | 0243 : 0363 |
Les struciures qui resultent de cette cumparuson sont tres différentes, ce qui [asse supposer
: : l2 non fabilirs d'un suivi des marges par refeience aux structures de depan
]
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9-2.2- Priventation glonale. Répercussions sur les priz

En dinsrs
. ' . Marge eu vigueur ! Marge calculée
> 2 el e | B tencdre | Orge T\ Blé dur | Blé tendre | Orge T |
b - Percquation de transpon ® 1.017- ;- 1,017 }-1.017 |r 1017 |- LobT 1617 :
o} {280 |1.260° of V280 :1.870 (L1870 11,870 3
« Pnime de magasnage®*® 1 2154 | 1956 | 1,500 3804 | 3654 | 3318 p:
- Fonds equipement de I'OC** | 9,100 1 0,100 O 1001 9100 § 6,160 0100
| Maree brute de retrocession L3111 43331 )8771 6,791 6041 6305 |
| " Pris normal de hase [ 28.300] 25000[17.000 | 28.5001  25,000] 17,000
' Prix entier de rétrocession/ql | 330311 29333120877 35291  31.641 23305
' Ecarty 12260 12308 2.428 :

* Porsuey U ks cooperatives
o Deernts 4 1'OfMce dos Sfraict

, E - Marge nette de retznge yuon

9.3- Comparuisen dex masges en viguedr aux marges découlant de l'actualization dey
charees d'umortissement et de valaires suns chanyer la structure actu elle (1H2)

9.3-1- Hypothéses considérees compte tenu des options lormulées par le comite de

I pilotage

+ Centre de collecte et de stockage d'une capacite de 32 000Gy unlise a concurrence d'une
mevenne de 1,5 rotation. Coiit o investissemnent a considerer. (30 Dt
+ Silo de repli et de stockage d'une capacite moyenne de J00 C00qx unlise & concureacs

' d'une movenne de 0.8 rotatton. Cout d invesussement 4 consicercs 100 D

] 5 . Non dissociation entre les activites de collecte ef celles du steckage

.3-2- Autres hypotheses consigéries compte teny de ce qui st communement admis et
Jde ia repercussion de la ron dissesiation enire la collecte et le stockage

» Les ceresles collectées sejournent chez 'opérateur, entre centre de coliecte et centre de

E wpckage en moycane H mots et demn aves franchise de 15 jours

o L'amortissement est decompte a raison d'ui <ol on centre de collscie & de 3 moss en slo

de stockage

I o Les centres de collecte aussi bien que les ulie de stoctage travadllent toute annee. Pour bes

centres de collecte les charges de la penode depessant les 3 a 5 mans de coliecte (< en

E moyenne) soni supportess par l'activite approvisionnement ef 3utres activites

» Les annuites d'2mortissement sont de 12 sachant 1"option pour les silos metalliques ou

| prédomng la partie metenels

8 i o Les salaires sont decomntés sur la méme base que les amomissements 4 savowr une
particapation aux charges du centre de collecte pour un mots €13 celles du sio de stoc=izs:
pour 5 mots L' encadrement pris on compie o3l celi considére dans !2 calcul théonque a

I savoir le strict minimum

o Il 2 &€ tenti compte pour les frais financiers du TMM = 2,50 sout 8,373%
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Pedede Calculy of resuliats de Vapproche

8 Bl (AN i

- Imidts de cendre de collecte 0,009 1600 G & GO0 (12 X12)))
< 5 ek e Sily de stoxkage 0434 (3 GO0 BN 240 0G0 (12X12) x5
Sous total, .30 Dvgl
- Frag de tnancement (3,402 Dyl
Total 0,905 Digl

wxiifIrgs
= Manueniions (A (a tache) 0 A
- Personnel permanent centres de coileate o1 stockage 0,403
- Sieye 3,050
total 0,653 Dugl

it 1 Envigueur | Actuslise Observations |
| Perenuation de transpon i 1.047 == 10F = §
i Marge nette de retrocession [ ! : | |
feSalasros i 0,360 - (1.653 i 1
- Autres ftais { 240 ' Y. 5
-Tauy " aval g 0017 !_ 0,018 ' }
| Total marge melte de retrocession | | Bl i 1,337 i
| Pime de magasinige 1 BD BT {Omze| BD | BT | Orge | i
| «Frais financiers ot | JAM ] 0 ie0 | O D17 | o lkS |
i-%utrn Trais  Amortissements 1 T I_ L13 I'J-“' | =421 i
i Assurances | ; ! ot : s b nmia | i
| rﬂlil '--=-'+-:=-:-f.-‘.|| O8O LAY | st 1 i& I |
[ Tedal Prime mensueile magasinage § 9349 | 0035 | 0280 F o082 | 0308 | o038 | !
| Pnmic totale maxasinace [ 204 135 ) L5a) 2172 | 2008 | Levl | |
Totaum 401 | 4230 | L777 | 4846 | 4502 | &ies | |
| Fands d‘tqu]‘[‘fmfﬂl b0 b '| 0 | 010 | 2,100 “:_l-j {0 i i
. | 4530 | 4330 | JETT | 4448 | 4402 | 426k | :
| Biart ' [ [ T ot1s | vty | olse | i

Les salzires decomptes dans la marge en vigueur (elements fournis par la DGPA) sont de loin
wipencurs i coux qui resuitent de cette approche, les augmentations intenvenues lors des
actualisations preccdentss éant des majorations sans reference a lencadrement o
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REMUNERATION DES SERVICES DE MULTIPLICATION, DE
CONDITIONNEMENT ET DE STOCKAGE DES SEMENCES
CEREALERES
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Les deux cooperativis centrales semencieres, chiet Je Uétude, assumient la responsabilite de
1oLy o operateurs 4 {2 fous, mus a pant la rechenche

Le pouvoir et bs eesponsalulite de I'aareage et du contrdie aux differents stades de produiion
eymbent aux senices otliciels

T3 Les odyectifs of fa motivarian de Uunilisation dey semences veloctionndes ef cartificer

L objecuit' de P'utzhisation d'une semence sélectionnee et certifice est d'dtre assure de la vanéte,
de la purete spectilque, de 1 parete vanétaie et d'avoir une garantie d'une levée regquliere, non
viocuimencee par des planies sdventices (assuree par un bon pouveir gemunail’ e par
Favsence presque totale de graines etrangeres) et d'ure protection contre les nsques de
maladie

Cet ehjectif est assure par

- Pauthenticite de fa vanieté zarantic par 1a nigucur requise en <& qui concerne |'organisation
des differents mveaux de contrdle de la production des semences:  auesMation par i'Instityg
Naueaal de la Recherche Agrenomique d2 Tunisic de IPongine et des quantiies de semences
pre - bases & mulbiplier pour I'abtestion des semences de base conurdle sur pied de la
multiplication des differentes semences de base et des semences centifiers de pranicre et de
deunieme gensration

- Phomogeneite de ia levee assure par les conditions de mudtiplication tant €n ce qui concerme
le precedent cuitural, par Misolement des parcelies, par Fepuration sur champ de tout plant qus
mest pas typique de la vaneté, en plus d'un désherbage manuel, par le nige dans la chaine de
conditiontnement, par les analvses au Laboratoire (humidite piafonnes a 12%, poids specifigue
didequat, presence minimum de graines ctrangeres, de grains casses. de grains maigres, de

arauns malsans ¢f de parsite:),

- le trarternent preveanf par fes produits appropriés ot sous la supervision des senvices de
controle contre les muladies

18- & Les principaux partenairey des productenrs de semences et ley problémes rencontrés

Pour produire des semences repondant aux normes Iégales, les coopsratives semencicres sont
e relation avec des multiplicateurs parmi leurs zdhérents, avec les services de contrdle ef aves
I"Office des cereales qui encadse les priv

Au contrdle des champs de multiplication, il v a des refus d’agreage, par les equipes de
contrale, pour centunes parcelles justifies notammen par;

- le non respect du précedent cultural regurs
- e constat d'impurctes vanetales et specifiques
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Les multiphcateurs sont mteressés pas le paiement au maileus prx de leur tecolte et sont
rehcents 3 tout 1arasige au nivead Jo l'exploitation méme quand il sont quipes pour ce fare,
wachint que comple ferd oy bareme de bonifications réfactions, la commerciaiisatinn tous
YEMAAL €51 Pius avatiagusse

Ceat ¢tant, s cooperative dott supponer le colt découlant de Pécart de tararaige { wramns
MALgres, Qrams Caages, Corps LIANEETL . ) Cet ecart qui doit €tz normalement couvert par ley
BMGCALONS g siveal des cireales de semeices ne I'Gs par suffsamment

le condiionnenent des semences produltes par icy champs agrees dégagent egalement des
refus de certificavion par le laboratoire de contrdle qui representent un cous et des charies &
repanir = la preduction linsle

Les semences agréees wrres tous les controles réglementaires ne sont pas commercialisess en
tonalite, ce qui se repercute swalemesnt sur be colt du quintal vendy

XI- La formation et la structure des prix des semences dans les conditions
actuclies

l1=1- Les différentes cutégories de semences sélectionnd=y

Un disungue conformeient 4 {2 reglementation € VISUCU! g GIOUPEs of Byes s LeTmndes
selectionnces produnies

- les s:mences meres

- les semiences de base

- les semences centifices de lere generanion
- les semences cerntifices de Zeme generation
- les semences standand

Seules les semences méres ne sont pas commercialisables, n'éran: pas incluses dans les
calegonies de semences, obpet de arrete du-Mimitre de ' Agnculture ‘en date du 21171580
fixant les conditions et les normes de contrdle de la production ¢t de la commerciadisation des
semenices de cereales

Cette classification est cantirmee par la loi 9942 du 10 mai 1999

Les principales pormes definissant les differentes catégones de semences. telles qu'elles
ressortent des dispostions de l'arréle precite sont les sunvantes’

w o ey b s
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Les semences, avant d'étre consideres Comane teies son? dog cerndiet (ot
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I I+ 4= Bonificanions aprés condinionnement

Les boufications i+ apees constituent une composante de la structure des pnx de semences

apres conditronnement
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Elles sont diffdrentes selon 2 categone de semences selectionnées (cerufiees lere generatio

ou cecutices Zeme gensration ou standand) et correspondent aux qualites respectives sunvantss'
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[1- 5 La structire actuelle dex pric
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NOUN présentons ¢ - anres Je cas des semences séivctionndes de preaniine genération gqui
constituent Nessentirl de 1a commercialsation. En ce qui concerne les autres caegones, eiles

sofit presentées en Annrexe (cf Annexe XIT) X
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SEaenn P e AL sl et Ak
' Campapne 1799020 f
I "‘_‘f"':""'lg.',':'_'* T I
e e . S e et e L A el £ s A GRS LI
{1 Poen de pase & achat aux maltiplcaiausa) | 32,775 [ 230 19300
12 Marge bryte de refrocsssion (b) R %k |24 113 i 1877
| I Fraw de condificancirenl t 1318 - |2 8. 04) -} $4Y
i 4. Borafcaton apres tosditioaremcnt p o L004 20330 | 0560 - ]
' |
13 Prung pour INUNEOANCE periligut (2) 1. 1,840 l R0 L LD
16 Ezart de tnage of refis de ladoraisire () Rt NELY i 1 1R
{7 Transport aux centyes 06 venis 4 O B el e e e e P
Prix de revient centre de venle {49,585 | 43,196 b7 31287
Prix de vente 3 I'Office des cescales (d) | 43.091 L 37,140 | 206,987 |
Priz de vente au comiptoir de la coopérative (¢) | 48,564 | 42,279 1 31270 |

(3) Y compris Prime de selection de 3%

ib) dont ) 314 pour b blé dur,3. 316 pour le bie iondre e2 1360 posur Iecrge e ke tnucale sont mevenés 4 1 OMce
des cfrealey au Utre e L pune O PURInnaps, e L3 s nelle de IETIson o of la parfacapalioh A
Fonls d apurpemen,

ic) Heverses 4 1'OiTce des cerealos

(1 {1e2+ted+T) - (Prime ric magaunage + murps notte de retrocssucy = Fonds d ' Gguipcment) ef (b
{epile2+Tededati}a

L'augmentation faisant passet le taux de la pnme de sclection de 12% a I 554, intervenue 8
compter de la campagne 1999-2000, est non repercutec sur fe pnx de vente suite a la déaon
gouvernementale de recondution des Prix en Vigueur au couts ue s campagne preccdente)
Ces augmentations qui sont 3 deduire des prx de vente, sOnt respectivement a hauteur de
0.555 pous le ble dur /0,750 pour le bie tendre / 6,510 pour I"arge et e triticale

f correspondent conc A des indemniles compenaainces qui wcront NRoumees a la cooperauve,
sur justification de venle, par sos progfes movens (venics au compioir essenticilement, dans les
condinons actuclles)

11- 6= Détermination des marges brutes

Pous approcher la détermmanon des marges brutes de production des semences sdlectionnees,
il y a liew de reparur les composantes du cout de production entre les contnbuteurs e les
artnbutares afin de degazer les montants atiecies aux cooperatives

Le tablcau suivamt qui imégre les données des differemtes structures de priv presentecs
precedenment permet de situer les recettes des cooperalives par rapport aux pnx de revient au
quintal des ditf*rents types de semences sclectionnees, objet de commercialisation
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¥ ey
Sem Certafides Jere g2 | Sen Cortifides Jéme po | - Semvences fabded |
BO ! BT | Ope | BO | BT | Qrpe ! BD BT ¥ Onpe |
{fezzite pmitiphicazur | 32,779 [ 3325 | 19,350 136 789 | 17.000 | 18360 | 28,50 1 2500 | 17006 |
e O Chreales® | 6,458 | 61% | 5300 § 8494 | 64% ! Yum | f4%4 | A% s o0 |’
3 Becerte Conpérative **+ | 9299 | 7370 L 64 { x701 4 719w {6236} wyny | 7160 ) eres |
I-iras lrwwp énx cestres [ LOI7 | LOIT © 1O8T | 0087 | 2T § LOET P oLayT | OLO3T ¢ 1517
(Prs fereveet erdoveate | 49088 455990 | 17007 E 46117 140470 | 50,837 1 44142 1 10307 | 29 48T | :
" [niépemtanunest do prelevecon de I anpet o 6o ia tase S 41 6 Prodt dos beadliaasons pelfibo i3

&vealociie)
** Pour le scmences cortifldes Lérr pladra.i 3. oos recenes som dimieades de [ indenirgtd compensuerios dis
s L7 de |"sugmentation de ks prune de ihechon servd auy meltptoatesny s iaroraos v ios pras

(= V%% a4 parts de b campagac | 99597
*+4 Compue aon e des borsficanons « refscnotn 2 1" ackat pavey o moiiplicaesre, & deg primes
owemedles de magancags poivasy da Dire da Wwackaga det semencey ge b2 collecie A 18 velae

dans la formation et les structores de prix

2. La différence princpale au nivery des normes de prodoctcs et Je commercialissnon smre

les semences de base, les semences cemtifiees de lere genération ef jes semencel ceriices de 1%
Zeme generalion se ke, d'apres i reglomentation en viguews, 2u noveal de |3 purete munamaie g
vanetale qui ext fixée 3 respectivement 99,9 - 99.7% - o1 99,00, ¢z qui dott justificr la
difference enatre les taux de |4 pnme de sclecion accordes o muinpbcareurs, feds
respectivernent J0% - 12% - 22 $% (campagne 99794 ¢t snteniesres)

gt BT

L. augmentation mtervenue, pour la campagne 199499, au srvetu de 2 pime de selecton des 3
semences certifiess de |ere generation, dont le taux passe de 12 3 15%, dow ére normalement ek
sccompagnee de (3 révision des auires faux en manisnast on cestain squibbre Eo effer ces IR
primes 1os! la contrepartic des wiars spportes par ey multiphcatomrs, (orsr asacrer i purets SR
vanctale requise, lesquels soms sont dsutant plus musuticux gue le mven de pureté ot plirt '

[
11-7 « Commentaires
§. Les semences meres ef les semences de base o un coud g n'est pas pr en considenition '
grand i

3 Les borzfications des prix des céreties de semences, aprés conditionaement, se référent pour
le bl¢ dur & des bormsfications pour grade {rm;nr.mun du prix de base d= 104 unirés pour e
grade 1, soit de 10,3%, cas des semences cortfices de Jore géncranin, de 83 txeds pour e

" =
g ¥ 2
e

grade 2 soif de 8.1%, cas dos temence: certifiess de Jeme generxion of de 87 unatés pour le REs o
grade 3 sort de 6,75, cas dey semences standard) |, sacham que cette disporntion concerrant A IEN
clesarfizanon par grade re fprre pius. depuns plusieurs anness, dans les decrets de fixation des b=k
prix des ceréales 11y aurall fieu de faire tigurer, 3 nouves: cette dispoution dass les décreny iy
de fixabon des prix de ceresiex en preciant qu'elle concerne en pamcuber fes cérfaies de i
semences &

A

4. Des e se seraient glssees dans ke caleul do ces bonifications (prade - semaics HaTh
standerd de blé dur- la bonification serait de 1,910 Digl au beu de 1,796 figursnt dams le 0 g
structure des prix de ces semences) et dans le cakul des bonifications des prix des erges defic

semences, pour poids specifique o terent ce 0,748 Digl, 6,561 « 2,459 respectivement -
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N APPROCHE THEORIQUE DE L'EVALUATION DES CHARGES
DE MULTIPLICATION, DE CONDITIONNEMENT ET DE STOCKAGE
DES SEMENCES SELECTIONNEES DE CEREALES

121 L. "ebeeanen varictale

Lo muvaux de recherche sent 4 la base de la production des semences seiectionness et on ne
peul emvisager une telle activite sans un appul soutenit ¢t permanent Jd'une équipe de
chercheurs avant [a competence et 'expeénence reguises

En Tunime, la recherche ewt assurce par les services publics, alors que dans les pays
developpes, I'Etat ne finance que des travaux de recherche fondamentale, la recherche
Appliquee etant cdu ressort des producteurs de semences qui emortissent largement les fras
cngages pour obtentin d'une vanete donnce sur son prx de vente, les premieres annses de
1 dithuson

La Lot 9942 du 10 mar 1959 confiére 3 'obtenteur d'une vaneté de semence le droit Jde 12
prodinre ef o' en dispoeser e profége ce dront

12-2- La multiplicction des wemences sclectionnces

Le programme de multiplication pnis en conudénation, comme hypothese, est ceha qui decoule
des obpecufs teis quils sont presentes dans « la note d'onentation pour I'élaboration des plans
d'assunissement et de muse & nnveau Jdes cooperatives centrales agnicoles », etablie par le
Minustere de " Agncoulture, a3 savorr un aveau d'utilisanon des semences selectionnees de 1940
200 gan avec consttution d'un stock Jde secunte de 80 000 gx

Cect ctant, e programmes previsionnels de multiplication sont Jimensionnes, e moyenne,
pour ' ensemble des deux cooperatives comme sunt:

I | Seperfiacs i Seperticics Prodacuon | Prelovemens Bru disponuble

i 1 Contracroes thad | Aeredos (ha) | codlecrde (gn)® | Stack secuntéfax) | pour [année (g
| Sem meres | 200 i 190 § 30005 | 2= 2 0002 | 3 500
'Sem debase | 2200 | 2000 20 000 0000 | 40000
Sem certifices | 27000 | 22000 | 500000 150000 | 350000

| Totaux 2040 | 24190 | 555500 162000 | 393000 !

* Quzune gqu béxefisena de L prime de séiscnon
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12-3- Différentiel au niveau de la production entre quantités brutes et guunltitds nettes

[

i | Quaciiies braisy Eands 1 Ecan & agréape | Oeaanbes { Ocanties |

corditionness (gl | tnaee fgn)® | {gaid® t dispondles () | Ctmsterigey |
dem meres | 3 300 | 600 | 200 202700 511 2 500
Sem debase | 40000 7000 '] 8000 | 27000 | 25000 |
Sem certifiees | 350000 | 90000 | 60000 1 200000 | 1900L |
Totaux 393000 1 97600 { 66200 ! 2202300 | 217400 |

* dstine 4 L meunese od 3 UV alimepiston do beoy] ** destine 4 b Meowoene

12+4- Les coiits de production dey semences selectionnées

12-d-1-Les codits ¢e production des semences nan commercialisées (semences meres et
serucnces de base)

L2 production de semences meres ! de semences de base est un travail des plus munutieux et
des plus importants dans Uintroduction de nouvelles vanetes et |2 maintenance de la purete
vanctale

e = e e N el =g T

Ces semences ne sont pas vendues (saul en cas de reliquat de semences de base ef de demande
en la matiere ad niveau des cerealiculieurs) mas servent de maténels de mulnplication pour la

[ production des semences 4 commercialiser

Leur codt de production, en particuber au miveau des soins supplementaires appories a la
culture, du diférenttel pnme de sélection et du conditionnement entre donc en ligne de
compte dans le calcul du prix de revient des wemences cemifices

La Cooperative de Semences (COSEM) produnt ses semences meres et ses semences de base
dans sa ferme du Knb alors que la Cooperative des Semences et Plants Selectionnes (CCSPS)
les fait produire par la Ferme Koudiat 2 Bousalem

Les semences Je base, som ausu biea pour P'une que pour 1"autre des deux coopcratives,
avancees aux multphcateurs, pour étre remboursses en nature sur la production, sans gue le
ditferentie] de prix soit conudere
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12+4-2- Compasantes des [rais de production, de collecte, de conditionnement ef de
stockage des semences commercialisees

Compominics | Fraisdesct | Frainde | Fram &« F Wraes ide
{ Clasee | Hals nigues -E Production | Collexts | (omditmasement | mork age ___.
| A | Amomsacracrts ef ou lovers | - | X:ui) X i X :
[ Asurancss risgucs divers . : X ] X | X !
y Fatrevcns of reparaticns ! - I X : b ! X
| Elecinizué eau. 3ures consomaubies | . 11 b S X %
| Fraes et fournimeres de bureay ! . ! Xl X %
! Sacheric : . X X
{ Deéalstrmens i X . 1 . -
{ B {Perannel & charges socibes | X i -] X i X
C | Frais divers gies (AZ2men Coctidler | X i X ] X ¥ X '
D Maree commercaaie :~ . i X X
£ | Amprances stacks ' - | . X i X 5
F | Frau financsen . - | . ST X

Ilﬁnl-}.ilnmlhﬂu cansidérees dans I"approche

» Les programmes moyens previsonnels, tels qu'arrétes su § 3-2-, sent supposes e readives
& 50%% par chacune des deux cooperatnes

e Chacure des deux cooperztives est equipe d'un centre e condinonnement fonciosnel
svard une czpacite de 15T/heure (220 000 gx sur 9 jours et 2 equipes /jouT;

» Le centre de conditionnement et equipé aussi bien pour la coilecie que pour le Rockaye
(possibilité de stockage de 80 N00 gx en celluies et de|20 000 gx en magauns ) que pour i
condimonnenent

» Les operznons de collecte, celles de conditionnement ef celles de stockage sont conucereas
distincremnent, dans feurs conts respectifs

12-4-4- Evalaation théorique des charge

On distingue dans los charges

.« les frats d'encadrement de |2 producton
- bes frus do collecte

- les frams de transpon

- les frus de conditionnemmen:

- les frus de stockage

Pour le transport, la pérequation en \igueur o3t prise en consideration sachant qu'dl 2 efe exably
par le diagnostic, gu'dlle couvre les frais en question

A= Lex fratx d ‘encadrement de la prosuction

Ces frais correspondens aux charges d'encadrement et de savi des programmes et des
contrets de multiplicanon
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lex Crarges eOuInes soaf Samees 4 33 000 D eparts comne it
~ Salgires WA D

Mg socais 70D
~ Deplicaments 13003 D
- Fraa wtwe D

CEs cAIIYES SO6s 2 repariar a0 140 000 S (v Sompas ua stiek de secante de 40 000 gx), sont

|_-|-I :I.]_t D-\.*p

o LT N N Cor N N AR

{ampasanies | Fram de collecte | Frais de stockagze i

) Rubrivues ¢ Marge de retricosaas | par ql mols 1

CA | Amwrtssemments ef ou lovers ! 0,501 ; 0,135 :

P Assurances rsques dvers s 2,010 2,002 t

. | Ertreners o reparations g 1120 , 0.014 |

-Elecimsie, gau, autres consommabies | 0,100 | 0,025 |

| Frazs de rastement . | 0,083 '[

| Fras e fourmitunes de buresu | 9,010 . 0,001 |

§ Sacherse i 0.030 } - !

Sous 1otaux (A PRI 0,232

| B Prrsonned et Sharves soales j 0,553 i 0,130 |

Saus totaux {A-H), 148410 0,332}

i © | Praey divery mége { Adnrsy Coeerdle)® | 0.297 | 0 G5 !

‘D \luzie commeraake®™ Ty 0.089 1 0,010 !

1} Sous 10ty | A+B+C+D) 1.870/ 0.418 |
] > BD | BT | OT
- £ | Assurances stocks | - Q0.003 | 2003 | 0.002

. F | Frans Snancs | - 0213 | O.I88 | IJ.IH_J'

: Tetz -1 | 1.870] 0.634 | 0.609 | 0.8

i Marers e vigueur 12600 0353 | 0326 | 0,250

. Ecarty -0.6100 -0,278  -0283 | -0.303 |
* S0 du skl { A S sachas ot o Uik o) xim dand L3 aracnure actuce 3 Ly cratpe notie de retrocsain)a
= 5% dg o (A3}

Nows mipposons que certe evahuation reste valadle pour l2s cereales de semences

Les perodes de stnchace ous serwent 3 prendre en coassderation sont de 3 mots pour 200 000
gr e de 12 moms supplimentares pour 8 000gx (stock de secunte), soit une duree moyenne
de stociane de 3.5 mou
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Ces frais qui couvrent les ditférentes operations de tnage ( pre-neitoyage, nettoyage, calbrage.
tahle densmetrique) led analvies ef les trastements correspondent aux trats de foncuonnement
du centre de conditionnement. réduits des frals imputés aux opérations de collecte et de
stockage, en pasticulier pour les charges d"amaortissement

Frais fixes

Esstmanf v cont d un centre de comditionnement ayant une capacué de condifionnerient e
130h et une caguciie de stockace de 200 000qx doat §0 000 gx en cellufes ef des ammiicy

J ‘amartissement

Composantes et valeurs imn:inrmcnui Durére Annuite |
Composuntes ' Valeurs (D) | amortissement | amortissem rm_j
Gerue civil 1200000 | =0 ans 60 000 |
Cellules 3000000 | 20 ans | 150000 |
Erraintments diverse. =] . 1. 500000 -1 = .15 agy®:= L 1210000071
| Totzux 4700000 4 - 210 000

* 1 durey habitusile sur ¢ plan compiable ez Je [Qang Core durde ¢35l dlindze @ 13 o sachkant la
Drmtitation dart 'armér Je 1udil152iion iRiemiYe G OFF RIS TS

La prise cn compre des frais de financement donnerait une annuite d'amornssement majoree de
8% sort S53000D

L smortissement annuel & mettre 4 la charge du conditionnement 8'etablit comme suit
558 000 D - (280 000 X 0,661) + {0,138 X 5,5 X 280 000)) = 166 020 D

La charge d'amortissement au titre du conditionnement st done, sur 1 base d'une quantie
conditionnée de I'ordre, en moyenne de 110 000qx, de 1,509 Dy

Assurance risques divers

Sur a base de frais pour 1a campagne de trois 4 quatre mois de ©00D. la charge au quintal est
de 0,006 Digi

Perscrmel permanent

Ce personnel se composeral de:
- un gerant,

- un eleciromecanicien

- U MagAster

- deux puvriers

- un gardien
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voit des salsires annuels de I'cedie de 27 000 D plus des charges socidles de 6 000 D, ce qui
correspond pour un niveau de condionnement de 110 000 gx, 8 une charge de 0,300 Digl

Erus variabiss
Perwonnel omnrier (e marsiie o
Les operations de reception, de mamuentions diverses et de chargement nocessitent, compic

tenu de 'équipement du centre de conditionnement considerc la presence de six ouvTiers
pendant trois & quatre mais, soi 600 Journces de trava:l 1l en resulte un codt, foutes charges

comprises, de I'ordre de 0,040 D/gl
Les quires frats

- Entretien ¢ reparation: 2,5%% de [2 valeur des investistements e qui se Traduil par des

charges de 'ordre de 0,107 D/gl

. Flectricité. eau. ¢i autres corvommables © Pour des charges moyenncs evaluces a 20 000D
par campagne, les charges au quintal sont deV'ordre de 0,182 D

- Sacherie: 1,438 Digl
- Proxdusts Je traitemenr 2,000 D/gl
- Eniquente - ficelle - sceilé: 0,050 D/gl

. Fra v de teléphone et fournitures de bur¢au: Compte tesy de frais de cette nature de Fordre
de 750 D par campagne. la charge par quintal est ¢vatuec 3 0,007 D

Recapitu'ation des frais de conditionnement

- Frais fixes; 1.815

- Frais variables 5,824

- Sous total £.039

- Panticipation aux frals du siege (T96) 0, 395

- Sous total 6034

A ces frais s"ajoute I'écart de tnage. En moyeane 2024 des achats revendus en moyenne 306
moins chers que les prix d’achat, compte non tem de la pnme de sélection, soit une penc
moyenane de "ordre de 6%

Cefte charge s"apphque A toutes les categories de semences, indépendamment de (3 generation
etant en rapport aves le conditionnement

Méshade de suivi des fais ¢ sondionncment

1} est propose un suiv par indexation, €a considérant un indice 100 de depan.
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- Composxtes encadrement f maie duvre  Evolution dey salures
- Autres composantes  Taux d'inflation

conditiennement ¢f Je stockage (fory priy o Grh T.L,L_'-s:wm'.,_at:m Do sendre o
ceexfiionnement)

2
3
]
- Bécapimidrion g3 composaniyy Sy cout movertdy, prodacnon, desollecte, oz %
1j
- fras d'encadrement de la production  ©,J :
= fract de collecte 1.3 E
- {ros de trangpont 1,0
- Eas de condivonnement b
- frais inoyens de stockage (3 mon) [.293 pour e e dur. £.204 pour i hic lengre o

1.062 pour |'orge

- Ecant de 1riage (6% du prix d'achat), en sus de la bonzfication pour grade pour . Sie car ef :
pour Ia bonuficatian pour sicsite pour le bie tendre 1
12-4-5 Les structures de prix resultant du calenl thénngue ;
)
!
Lz stockage des ceredies de semeices etant plus Emite dans le temps que coha des E.:*-":.‘.jr‘.* Je
consammanton ef sachant gue [a d-..r:: mavenne de gockige e praaguetent [a meme 2'une :
année & I"autre, il serait loyrgque de resnpiacer, dans la marpe brute de rerocsston & pnme de _',
Magasinage par une peréquaton de Kockage des céredics commeTtizinsess Comne Semenoss '
fenant compte de la dé&emtion, en permanence, d'un Hock de securnite i
La matge brute de retrocesson des cereales de semences (decoulant cu cakul theoniquel serat ]
O COmIme Al
Ea dirary 1‘
| Bledur | J"ﬂ-:! I:'nttrr (e 7

- Péreguancn de transpon” 1 1,017 ] I 1.017

« Marge nette de retrocesnon® 1,850 ; | 1,870

= Prime de magasurage” | 3487 {3, ‘.G P 3022

Totaux | 6374 | E.H*-' | - £919

i - Fonds equipemnent de 'OC** - 1 2100 | 0100 | 9300

| Marge brute ée rétrocession .= 54741 6337  6.029.
* Prrouss Bt bos oopinative

=¥ Beverids 4 1'Office des ool

12-4-6- Structue des pric calculés dey céreaics de semences zpres conuitiontement

Nous presentons G- apres le cis des semences saleclicnnees de PramIert Renaralion qu
comstiiuent I essentiel de la commergiaiisation. En ¢z gui conceme ey 2utres caténones, efley
sont presentées en Annexe (cf Annexe XII)
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Ldeoheushon sl paswr = taux de la pnme u. sefoction de 12% 1 (3%, mienvenus 3
someter de la Srrpagoe 19950000, est non repercuioe sur e prn de vente swite a la deqsaon
JoUVErneTENiie de recondiation Ses PYIX o VIRueus Ju cours de la Cuntpagne procsdente)

Ces aiumremators gor st & dediore des px de veate, sont respectivernent 3 hauteur de

2855 pour Jo bie our /G750 powr Yo bie tendre ¢ D510 pour lorge ot le Gmale o
CRETESPOMINN JONS 4 JO8 MIOsmymied JOMPCiial -3 QI sarond NNoUmEss 2 la COOPCriiive,

T AsnScanoe de Ve, Par ses prOjYe. TOVens (vestes au complodt sisentieticment, dans ics
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U'2s Prx, COMPATes aun prix en viguenr se présentent comme suil 5
._ [ Prixcaleuhi | Poxenviqueur | Ditfersncs en - |
| Ble dur j 5 i
| Prix de revient cemtre de venie ; £3,.103 ! 43 585 J.o8 ! %
' Prix de vente 4 'Otfice des cereales | 20,123 | 41.09] 7032 }
| Prix de vente au comptomdelacoop | £2.186 s 4%. 568 ; 1518 | 5
| B¢ tendre i .’ i |
Prix Je revien! ventre de vente 45,952 E 43,294 =036 ! i
| Prix de vente & 'Office dos cereales . | 42,992 E 37,140 5,892 ﬂ
| Prix d= vente au comptoir de lacoop | 44915 5 42,279 2036 | !
| Orge | ] i .* i'
| Prix de revient centre de vente :_' 15348 o [es A AR 3,081 i ;
Privde vente 4 I'Office dey cereales. | 32,808 | 26987 | 5821 | :
| Prix de vente au comptoirde lacoop | 343M 0 31370 | 3,06} ; r
L appucation des prix calcules, sans augmentation de pnx pour |'agnculteur, suppose la i
renonciation de I'Otfice des cercales au predévement au tive de ce qui est dénomme « pnme !
JOUr mainienance geaehique » et « ecant de tnage et refus de labaratowre » et une scbvention de ¢

LRI ]

2.342 Vgl pour le bie dur et 1,500 pour le bie tendre

121-4-7- Recapatulatien des seenaros d'actualisanion des marges de production de

semences cereslieres

Le cas presente est colui des semences cerifices de premmiere genérnion qui constituent
"essentie] de la commercialisation en la matiére

A= Py d"achat any multiplicateurs

Endiman

i ! Carmpagne 1999-2000 i
! (i dur | [Uécentre | Oepe T
| - Prix de bae ceveale ordirure | %500 | 25000 i 17,0040
|- Prums s ssleien (18%) oagts | aze | paa |
| Prix d'achat aux multiplicateurs* | 377s|  28.7%0 19,550 |

*Compees non leny des bouficatons of ou refacuons

B- Coif de production des semences: caleul théorique

Eadimn
Carapagne 1999-2000 _;
Ol der | (1 tendre Oree' T
Prix de revient centre de vente £3.203 | 45932 | 35344
Priz de vente 2 I'OfMice des ceréales () | 50,123 | 42992 | J32.30% .
| Prix de vente au compioir de la cooperative (e) | 52,186 | 44915 | 34.331
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L'augmentation faisant passer le taux de la pnme de selection de 12% a 13%, intervenue &
compter de la campagne 1999.2000, &4 non repercutée sur le pnx de vente surle 4 la deciuon
gouvernementzle de reconduction des prax en vigusur au cours de ls campagne precedente)

Ces augmentalions gui 3ont 4 déduur des prix de vente, sont respectivement 2 hauteur de
0,355 pour le ble dur / 0,750 pour le hie tendre / 0510 pour l'orge et le tnticale o
correspondent donc & des indemnites compensainies qui ssront nstournees A L cooperative,
sur justitication de vente, par se3 propres movens (ventes au comptor essentiellement, dans les
conditions actuclics)

Ces pnx, compares aux pnx rescitant de ja structure en vigueur o aux prix assurant 'equililn
hudgetaire de "acinite se présentem comme suit
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N1 - Assainbssement et mise & niveaa des coopératives sur l= plan jundique

Lsralyse Smgee Jed watuta-ivee dos CCA a permes de decsler Sans comames de louns
Gsposnois Quetss Bauftinnoes 3 ropos Josqueles Jes propasnens ol e Thites pat un
2w Jde precooon of & Sarte afn de Holter lour comproiemenn et diecanter toutes
SROGqUEs muRarmibies Jakverer laur verdabie sonsiti

Caa muufiances Juicurs remcdiades sam peze, e constituent nullement wa
ShEIce maecr 1 losedr de e Sooperatives Joot X texte qui e et et augual sucune gnet
N o Got, crmaere posar Dipsia =3 msirumen jursbgue valabie por admeustier sunement
ey afaoes ot Hhvorner grandement leur sronsance dans iz mesure ou  serat merpicte ot
IPPSNUS PEITOEtENTL

L4 Caire Jursdngoe OoF CTy mSIITLLONS e Poul, pAr conseqQuent. S mcrumane pour e
dyabacnonnemed Jorg sies selfert Cen dome hors des Soposuions des stanuts-1ype des
CTA ou'd fule rocherchar les caeses reciles qui entravens lowr deveioppement ¢ ['évaluation
ge fa suanon des CCA 33 pas on fat perenm de deccior de cauwes seniouscs gui aurdient pu
fremer iear Jewelopoesm=ant ou pormurbor leur organanon ou ben empécher feir bon
fomcooanement

De tomte mamere 1 moGhoston dea ststuts-hype actuets cu Ielaboration dun texte
ACUVEEL e PoUVIT STT SMTIGECs JUT Keujue des JecToom JurNert efd prmes consomanm
Jox chungemsenty: gidstantrely touchant par everie e aan pundique Sev CCA, L cature de
Ve actrveses ou e made de leur fanchonnoment

H dien denmure 2as mdnns que 18 reusste des CCA reste conditionnes par Méhnunation
324 enrraves (s Sinea juscu'l presem Jeur plen développement et . realsation des prealables
eoatuares 4 leur rosperne

Nonobstarr ey sutras Gcteurs quon et on droa de crotre fre principdlement 2
lorvaree Ju derdwiemers Ses CCA eds Gue fes vokets finandier, econcmmque et social. i importe
do soufipner 2oe ip plan de mcreswement ley contemint Ae peut réuswr 3 18 fin qu'une fous et
obatacies. mvast wagua empéche Fépanouissement de ces institutions, tent &t¢ leves of Jour
SOVEEUSDCITROOT ArREhOeS

A Yiedr mertze " DIAGROSTIC®
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13.1, Assainissement

A Tl Sl ‘i

12.1.1. Entrares ;

12,1, 1.1, 8tuation Foncleres des Immewubles

Comane indigue  dany le diagnostic, 14 stuation fonaére des immeubles détenus par les i

CCA ne paralt pas constituer un contentieux mnexincable en rason de Vexistence de divers i
actes dacquusition, diegration, de conceason, de location, de promesse de vente ou de i
possesuon de (ar 5
Le CMR du 3 Mar 1996 aurat pns la décision de farre examiner 13 situanion des ‘
immeubles detenus par les CCA et de mettre & leur dispanition ceux dont eiles auront besotn 1
sous forme ge locatton le cas echeant %
|

A la sunte de guot, ia situation de la quasi-lotalite des anmeubies Concemies aurait cle 1
regulansse ef Jes cas restants { TF 16047 Silizna mus 2 la dispeution de la CCSPS et TF 13978
ef 13950 propriete de ia COSEM) seraient en voie de 'etre ];
13.1.1.2. Cadre jur'dique t

Le diagnostic de Faspect jundique des CCA a perms de déeeler dans le texte de leurs
statuts-1vpe cortunes insuthsances au sujet desquelles des propositions cnt ele presentecs dans

T e —

fe dhagnostic en vue &' remedier en introduisant d'avantage de clarie ei de precision

-

Nonobstant ces insuthsances que présente ce teate fondamental, son analyse cntique
temotgne  que, dans Tensemble, d comstitue encore un cadre jundique propice au
developpement de ces institutions et un instrument reglementaire propre a assurer leur bon
foncuonnement

Bien qu'avant pour support une législation propre 3 la cooperation dans le secteur
agricole , elabores fors dune conjoncture particuliere, ces statuts-type  ne restent pas moins
valables puisquils refletent fidelement les pnncpes geénéraux de la cooperation, determunent
clairement les structures des CCA et organisent leur fonctionnement.

De plus, sucuse cntique n'a eté formulée au sujet dune quelconque de leury
dispositions comme étant un facteur fremant leurs activites ou défavonisant leur essor, ou
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encore ayant motive Felaboration e la mise en ceuvee J'un plan visant Fasstsnessement de ces

Cogperatives et leur muse a niveau

La stuation de ces CC A\ que daucuns nhesitent pas de qualifier de préaccupanie, n'ess

pas de toute evidence imputable au lexte qui les regn

Il exisie plutdt de bonnes raisons de penser que e déreglement dont soulfrent ces
institulions découle de L3 comoncuon dsutres facteurs d'ordre financier, commercial, techmque

. social et organisationnel qu'un examen approtondi fera centainoment ressorir les fGiblestes

e toule maniere la revision du cadre jundique actuel des CCA n'est emvisageable que
De tout i d Ire jundig tuel des CCA n'est geab
orsque leur orgamsation  admuudlnatine, techiique inznciere, leur restructuration, lew
lorsque | B t ] trat t que et f ! Tiral '
nouveal systéme de fonctionnement et leurs relations avec leurs adherents ou avec les tiers,
feront l'objet de decisions detimtives

Sudt que tous les eéléments de la reforme seront dispomsbles, 'elaboration des

modifications 4 apporter au toxie exstan sera cngigee

13.1.1.3. Position des CCA

En examnant attentivement la postion dans laqueile se trouvent actueticment les CCA,
aon ne manque pas de remarguer la distance qui separe icur situation recile de leur simuation
tewsle du fait de linobiervance des regles de la legsdanion appropnee et des pratiques qui ne
s'accordent pas toujours avec les presenptions de cette dermiere ot ne vont pas souvent dans le

sens de l'espnt cooperanif,

Ce decalage est representé dans le tableau ci-apres

! Consiitaants i Aspect begal ' Mgt reel E
| Hlass E - Adberenty - Clisets on rhanporie
| |« Accensecrement dey teny |
{ Capatal { |+ Souscrmpian fnbkes ;
? l patrmoTne ey E-hru-m pon repulaneeg Sone partie Ja |
i | PN i
: Fenancernen! | - Forats preoves Presaaes lascees avshiadcs oo
! | = Ermoranits T Al o strytion {
| Activiea = Sanalacton des bewormy des alieresty | - Mémes aefviced am aderenty o ainy
I Amehorsuon Je  kw ormdinoes J T
! matineiles o merales | i
| Representabiviié | . Réeile | « Fiskie _:
{ Prrtcrmation = EfTective |« g fiante i
| Feoclonnermerd § = Aotofunne ¢ cimenTalgng |+ abscrice de La base <1
{ Crpemes Kicruomesls |« Atomacencs : {
H | - Sonrde ot salstape } Caontrile fnbie i
)

b e S
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13.1.1.4. Les adherenta

Lélowgnement des CCA de leur misson onuenelle n'a pas mangue dmfluer wr o
componemem de leurs adherents auxquels-faut«l le rappeler-siles dovvent lewr custance o
jeur denomination ot de les ez désacker prograuvemnent

Le désintéregiement de o3 cooperatives & [egard de leurs mezbres, [elgigneret de
ceux~ci des centres de decsion et sartout Fabsence de nsgue de e voer prives des services de
cooperatives autres que la leur ont contnbue largement a s desatfection des adherems

;

g

i : I

La plupart d'entre cux se 3062 vus ans eNCOUT3ges 4 NE P28 10 COMponer on adheonrs i

4 d

soucicux de beurs drors ot de leurs obbganons iais en umples chients mis umguemen: ar e ;
gan Ainsi ieur pobre s'est redun, leur paricpation rakentie, leur inditfference sccentuee, bred é
leur enthousaazme fortement drunue, ce qui n'a pas mangue d'ebranler 3 base des CCAL ds 1
L I 1.- - - L3 - - il :"
fausser les regles de L cocperation e d'alterer méine san concept
;

13.1.1.5. La tutsille ;

o

!

Pour lNntelligence du supet, 1l comrent, dovie, de rippeier [es sets do cxs doux vocaties j

.

[

* tutelle * o2 * comrdle * dont Nutdisanon Soudiande est presgue pleonasticue

Le temme ™ tutelle™ ag sens admumstranf signific ™ contrdie ™ ef ceiur &2 veust dire 2 la fous
sunveillance of venfication

Pour plus de concision, on se hmile donc an met " comrife” qui mredun  mueux ses
dewx notions de cet attnbul de PAdmumstration

En ce qun conceme {a prompers {survailance) 1 saz: de veller an respect de 2
réglementation “en vigueur et de tasurer de la scropuicuse apphoznon de ses diverses
disposions par cohu qui est survele g est en Foccurrence e CA de la CCA

Quz=s 2 Ja seconde (venfication) elle se traduit per le fant de sassurer de fenacmude &
de la veracité des documents et des ecnitures ctabis par Niméresse

Intangeble et justifié ce drost de comtrils ne pose pas en principe de prodiemes tant gu'l
on ot faft usage avec justesse et ngueur parce que l1 surveiilance ne constitue m une gene o
une entrave of L2 venfication, méme déplunsarnice, a le mente dempecher les erteurs
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A of propas on o8t e St de poser 13 question dé saveu o L situasen peu fornissante
& Buelle sont aomvens les COA ne sera pas la conseguence & fois dun auwto-contrdle

meutiaant o Sune ttede tome SNTTLOR Al Saueu
JLLLA [ & mejmday

Les UL\ en 1201 que mandutzres, sazient atrocoes X detiions que leur mandant
{O0) et meny a presdre on manere de cendales

Neaaoins elies o Cewseraent, en labsence dun acte Jefimisaamt leurs rapposts,
Janrduer une pamie de louns difBcultes sux conraumtes Qo lour seruent meposces dans oo
JouTEne

13.1.1.7. Autres facteurs

B est, 3 de combreux egands, ditficde d'evamener dans e comexte Cautres facteurs
eaportanes domt Jepend I minie dd coopemtives concermess on rason de leur nanue
tocmague tels que le management o1 I marketing

Se gardar: de raster de ces themes qui relevent de pecalisies quakifiés et aunguels ca
Contextie mue ne sappmate pas o appanall cepeacinmt utte d'evoquer guelgues questions qui
Wuchent de pres Ces instiunions of auxguelics clles ne pevent ne pas ére senubles en raison
Se wcurs etfists sur leur assaressement 2 lour Tuse 3 mveau

Les stiences economiQues en ot determune les principes <t fine ies regles gue les
parues perunemes de ootte efude n'om certainement pas mangué de les recommander selon les
STROARKANCES € a5k 4 mise &2 prangue iombe  naturellement aux gestionnaires des CCA

Leurs lounies taches requierent besucoup de talent ¢f Jadresse pour touver A temps
des sokations adequeres sux differents problemes qui se posent. La resclution des problemes
mmmediats ne doat pas, certes, accaparer Ia majeure partie de leur temps et de leur énergie. Ils
Sosvent avour une capacite de vikon gui leur permet de prévoir Navermr of de sadapter aux
changements qui e manquerdent de e produre.

31

.

e ST

B R T I - S T R S, I S S ——

T

P

e

y

S A WIS o 3



13.1.2, Condlitions preéalables

Il est a soulrener, que préalablement 3 toule vision prospective, la reussite de
Vassunissement des CCA demeure tnbutaire entre autres de deux categories de mesures
enumerces a-apres 4 ntre indicanf

1L L2 Mevarsy exdrrsen

{LL2L1 L Rivision du rdle de latutei e
{ contrilel

Le droit de regard et fintervention accordé & FAdnusistration en vert de Fanicle 34
des statuts-type des CCA ne peut, en cas de carence de lune de celles a, outrepasser les

dispositions  de armicle $5 du texte precité enongant des mesures allamt de Pexhortation A la

dissolution

Une survelllance sutfimit s =lle s'exergut d'une maniére stricte, continue et sans
complaisance a Mappui des compte-rendu et des documents que regont Fautonte de tutelle

Quant i fa venficanon, il parar plus convenzble qu'elle scit effectuce le cas echéant a la
fin de lexercice en tant gue marque de confiance qui développe le sens du devorr of de la
responsabilité . Dans le cas ou cette confiance serat immentée la justice ne manquerait pas de
sANCHONNET CoUX qui parteraient arteinte A des biens socaux

43 1.2 0.2 Inwvitution Je rapparts coxtroctuels
L'établissement de relations contractuelles justes et equilibrees , garantissant les droits
et les obligations et u mandant ot des mandataires, est, sans nu! doute, de mature 2 éviter les
malentendu et les amburuites.
11 1.2.2. Marures internes qux coopdration

13.1.2.2.1 Sens de la responsabliits

Se comporter en véntable responsable en faisant valoir sa probite, sa competence et sa
perspicacité sont de mature 3 reaforcer lautenomie des CCA
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13,1.2.2.23, Culture du sentiment
“compter sur sof ”

Le recours 8 autruy €t la recherche d'une couverture chague fois gu'on se propeose
dentreprendre sont dex pratiques courantes quil faut imperativement combattre comme
dadleurs ~ lesprit d'assiste ™ car s constituent un grand handicap pour les dingeants et un

INCOAvVEnen! Majeur pour 1oute avancee
13.1.2.2.3 Respect de la leégislation

L'ebservanicon de la lewslation par [a coopérative confere aux acies qu'clle accomplit fa

Dans le cas ou Nincbservation est diment constatee, des mesures devraien! étre prises

sans menagement conformement aux prescrirtaons des statuts-type
13.1.2.3.4. Participation active des cooperateurs

Il incombe aux CCA duppliquer les dispositons de leurs statuts-type qu favonsent une
partizpation plus actiive des cooperateurs 2 la gestion de leur cooperanives ef 2 la resulution

des probleme qu'elle rencontrerait

Pour ¢e faire ¢t sans annciper sur unc decentralisation eventuelle 0, i v auran lieu de
rapprocher les CCA de ieurs adherents en fusant crder par ceux-c des sections regonales
ayant des delegues aux instances de cclles-¢1 en vertu de Fasticle 16 de la lot 67 du 17/1/1967
portant statut general de la cooperation

13.1.2.2.5. Reprise en main des adherents

® Le nouveau concept du marketng , au lieu de metre | sccent sur le chuffre d'atfaires a
insaste sur le fait de créer un client | un partenaire * Ce théoréme  est, d'autant plus valabls
pour les CCA au sujet de leurs adherents

Elles 3¢ donvent donc, de deétenmmner let mesures mGtatives et les svitemes
dinteressement adéguals et de fes mettre ensuite en aouvre en vue daugmenter le nombre de
leurs membres, d'dargir leur base et de renforcer leur capacte

il




13.1.2.2.6, Dynamisation de financemernt propre

Le financement oycligue des CCA par Cou gvanies reculmeties dves jeurl mnomiTiDies

aless popéiue leur snuanon financiere precuse ef lour posilion Sobligen:

La recherche 2cnve des vores 2 mOvens permoellest 3 ool coooralsax de Cisposer
dassez de fonds propres pour pouvor acceder par leurs progres cagaates 3 Voo

kancaure pormale ef de ne recounT X Ceh) guen 233 de botaun eYITEMe &N I enlimale

Pour y parvesr, il est propase 3 Oire Suioand o3 Mesures survanies
Iy » meutre cxogens  abandcn dure portie des defles, ofind de grids reSuclon ces

taux dimterey, credits pantageux

s maura endogéne  wriouw compression do deperoey, mastien seulsTent. du
personnel ndppersable. renorciation sun inasruciures non remtabies. zhandon Jer actnies

non indispensables, relevernent agnuficatil du taux des sCunplion
% 13.1.2.2.7. Fonctionnement

" - % P il P — —_— LY, e
Dans e cas ou une couperinve pe IOOCHONNC P COIMETErna, &« O DU fTOCENE QLE
ses conceplions o sef ICUCTY Pt A CONZUTE 2 4 ranaie fou 1 aocesate de vetforos

dallier savamment lemprisme avec le ratronalisme dany ja gestion

Cette meinode conuste dizt e reoamen Ses techrugues < ofganislion G STviees
charges du foncuonnement ef de cenx charpes ded felatons aves OrF eIles CUSMC. L%
que, cehy des techmgues commmertities. de geshion des ressourtes manceres o1 Ju polenie

hurrmin e deveSoppamt 385 competences of MyUIant 58 fémunernes

i 13.1.2.2.8 Rentabilisation des infrastructures

Le passaze cobige de la remabibsation des infrastructures SINOIEMED: MECEIRases u

-4 ‘ancticenement des CCA eut

- I'abandcn de celles qui ne presentent pas Coterdt mareur § ieur 30N,

i - 12 punge de la wtuaticn fonciere de celles dont e Desom pressant et avere
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Ceg 4 Jtssoh que Oos procopies som seubanes poar rappeics 4 veux gul, par
ARNEIINNG, T WUf accorlpent Quiun oot relshi alors qu'en tut leur mise e cuvie dlune
manoT udieuse coadionhe 1 teusute de Tassauimscement des CCA quelle que wou

LOCHEITIEDCD S feus sord dovme” ¢ v pmendemeTit Gt serant mtrodusts Jam beur texde

13.2. Mise d niveau

_ Ces regies & jeur gnse et prancue sont ademabiament necossaned mas nsutfiuntes

TN e ave L nnvean 303 CUA 11 700 2e procecs pas & leur reajusiement pour Gue leur role
waaf Mo Jefimh, heury acthwiles araux coordonnees, leurs etforts mons disperséy ot lewr
RECUOTIeent s Srooane

LA Zmamesyt Sue OO aslinsoas St Continuer 4 evivuer damd ¢ cudre cooperant, il
ST IGgUe gu sl lassent Fobyet Se quoiques chasgemems strudturels en fonction du chow

et e ferecey Moot
Lo rermaives QO ¢ PIrsoHes oot oS REvanics
1321 Nsanes de Noet sciuel

Le mx=nen des CCA dans THat o4 die s rouvens actusilement ne presente auaun
nooaversent e & 1 condiipa Yy murndare e amdiorsnons ndispentshics comene celles
Ui T HODORSES O dossus 2 e mdkcant ot dant bed effers wiutares restens en tout cas
mauiares Jone rshomon nzoureuse de lensambie des recommuandanons qui portent sur la
botme geshiowt 2 suntont fune rmvmon de leurs redations avee [0C  de mamere 3 oy
recginiiner dam Deteret des deax punies

1322 Restructurstion

Sem proudice  dr cos recommandinhions, i regroupement propose tend en quelque sorte 4
peciabier wt OUA ding des procuats detenmunés of 1 oviter actant que poschle e double

empics
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13.4.32.1. La COSEM

En rusen de sa speoalisanon ¢ de son expenence en matiére de semences

selectionnees ef certifices et labsernce de nisque de melange avee ley cereales ordinasres
quottient ses installations, il serail plus convenable que cetle coopérative s'en tienno & cette
TpeCalination

13.2.2.2. la CCSPS

En consderation de sa specialisation. de son expenience et de son savoir faire, elle
duderad le recteur des plants et semences selectionned de toutes sones Par zilleurs, la
cooperalive pourrait contiruer Texercice de la collecte des cereales de consommation

13—.:1:. J- Cm:.rm 'CCGC

Ces deux cooperatives en charge des cxvales ordinaires gagneraient 4 fusionner car
leur umon reaforcerait leur moyens, eviverat le double emploi et la dispersion des efforty, et
rentorcarat leur capacits

Queiles soient mantenues ou fusionnces, ! est de Iintérdt de ces deux dermiéres
cooperatives  ansi que celul de TOC gue los premicres se consacrent zux cereales de leurs
adherents umquement et ue le secoad himute ses operations a celles des non cooperateurs

13.2.3. Décentrulisation

11 est possible dans ce cas d'emisager la creation, a U'echelle remonale, de cooperatives
regonales de ceretles qui prendraient en charge le secteur cersalier en tant que structures de
Sase de ces deux dermuiéres cooperatives ef ce sur la base dune repantition geographique qui
eviterait la concurrence et permettrait funlisation ranonnelle des infrastructures

Seulement cette option, sans doute avantageuss sur maints plans , requiert une éude
multidiscplinaire approfendie (jundique, économique, finanaer, technique, socizle ) en vue
de trouver des réponses aux interrogations qu'elle suscite | reconversion des CCA concernces
en umons, relations avec les cooperatives de hase, reaffeciation du patnimoine

Si cette option est adoptee, elle requiert des mesures d'accompagnement pertinente et
des modalités pratique de restructuration
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13,3, CONCLUSION

Dans F'état ou se trouvent presentement les COA, et clar @ ey difficultes qu'clles
rencuntrent ne proviennent pomnt Ju texte les regsiant qui, somme foute, reste assez valabie
pontt leur permettre daccnmpiir convenablement leurs tiches, mus ellzs sont engendices par

diverses auifcs causcs ciranweigs au cadle }und.'{il-lf

Sans étre exhaustive, pour des raisons evidentes, cetle partie de Tétude v'est efforcee de
metnre en telicf les ongines ventables des difticultés qui freinent lexpanson de ces imtitutions
¢t de proposar 4 leur endroit des soiutions de nature a les aplanr

Les mesures preconiices tendent essanticllement 3 permeitfe 4 ces cooperalives
atypiques de retrouver leur vocation ongneile, d'eclairoir lewrs relations svec leurs partenaires,
de meux s'organiser, de moderpiser leurs methodes de gestion, de se suffire 4 eiles mémes, de
regulanser l2 situation fonciere des immeubles dont elles disposent ¢f enfin de beneficier dun

cemvronnement favorable i leur développemient

Nawrellement sur la base de [option adoptee, des preceptes refemui &1 des mesures
avetces, que seront flaborés les textes legudanfs et reglementaires qu assureront une bonne
orgarusatien, un melleur fonctionnemesnt et enfin de compte une satisfasants gestion garanie
dune constante ameboration e Jdun continu développemem des CCA quells que sont
Fonentation qui leur sera donnee

¥




DOCUMENT ANNEXE : La filiere cercales en Tunisie. Alternatives et
: scénarios de reorganisation



'.-"!'. _4.__.,\;'_,__.’._:.._:_. gk o d iy . = R s T , rmis ey g - e 1
# P PRESENTATHAY UE LA FILIFRF CERERLES EN TUNINIE ]
- !
‘ - 1= Dvanses sar b prsdocion cércaiere j
; 4
> l Lo SpenTases Suvees on corvsies vanond de | & 2 xulsony d'hocares et o0t o mnie Jde i
1353 000 Na done 33% de e A 1% Slorge, O de bl rowde of poins oo 1% de tiicale 7
: i Vs Gkt Ges Toa demers plats do deveoppenant, le ipsrSoss ont ovolue comme suit ]
Ijr g
2 i 22T .1
3 IR MiéPlaa ©  VIiePan | VilePan | Mavenme | :
) o R = | D 3N - e S - AT 500 ) 8328 &0 I |
: l : Bie sendre ; 153 ™0 : 153 830 ! 153 &0 i 1 AT 346 i |
b Uras & toosaie S0 TN L A | 558 Ox) ! 293 Ino
fr . Torad . JJSIIda 0 1868200 1 13evi0 ( Llessy |
i [ e, % 2 ,‘m b= P g Ny ]
: l L3 coreubvatiure o2 pranques par 24U (00 sxphontanrs, it 1% des avploastions tensicnnes
: L8 Jeun vers Jes exphutons COnCEmess N une ssertue totle infensure & 50 b '.
- L% cuoaaoes JT o de 10 N de supertioe totale prrucipent & bavteur de 21% sux j
3 I FRAIOTS COTSESCTTI £ O SIND CDOCEMces par iz commeraaiaanon de leur aroduction nar e z
; onnE S, g =N donpe Mmoe 1
i L NDAnOn de B pradiaton of Ses sveacx durdisaren des procsacy fadews de PrOcuUCHc '1
@ St oeTies S-1pres 1
| l :
: Mavrnmes | MiePlan | Vile Plan i VIITé Plan | :
: Superticre todaie concermee (hal | 1537000 | | 365000 | 1 £99 008 |
5 ‘ FanencTs wtheinrrees Lol 171000 | 152000 ¢ 178 00 | ;
Exgrmes phoapiares (Gu) PoOTEANGH TR2000 ] S14000 |
| Enereey 2oniey {G%) | S35000 3 WTON ) 1300000 | ]
I Desterhace chisugue (ha) ©O2A3000 ¢ 208000 | 310000 :
3 - {arnsdes xmguees ihal PR 33000 J
e : Rendiemnz=a dign i) tongtes coresles | i j s f 103 v '.f
¥ [ Froduciesm leswes ceveales igad [ 11 TTO u-!-u.il-iﬂ"":.mftﬁﬁmmﬂj ﬁ
Cabieze o) EA5i000 | 7421000 § 9049000 | §
i Codece {%u dela soducieal | 3% 3% 55% j
- g ]
Fvs I-I« L g des cfreaica !
: E L priv Je Sase 3y ;rodecton 011 Sotee Comme g %
sy 19

"
! .t
. 5 s T oL

- e T =
k| Www - Jw bl T

. . # g . F et B
N oayr == r % L] s - - -



R RA : Lot Lo : )
[ress T 1ws9 | 190 | to9 1998 | 1996 |
o Bledur |2ty Loy aa s e a8 [ 20 e bt A 1 388 |
| Bétendre; 19 0 | 199 0,8 05 ok e TR |
i Orpe s M JE S Tl e 15 LIk Pl k) ]
G (124 I8  ANRS SON  Jrihel Mild  hl a b2d Ll 1) BEEY |

e Tonours 2a i ncer

Duant aux pax a imponation ds ont evodue au cours des annees 1993 -94.95.56-97 comme

it

Ea danag

TTieed | 1994 | 1998 1996 | 1997 | 998 |
Bledur | 176 | 234 1 206 26545 2090 12807
| Bletendre! 142 1 1438 162 198 {-.178° 1 157 |
Orge. ¢ Q7 | 13 t: 112 158 159 | Q9
O WL MR L T 194 71158 12 ’
| | ! i |

SowiTos CIFCLIOES 4 pIrnE got vakours towales o3 importations fguram dant les rapports de L Bangque Contrale
et de I'INS

Les cmiffres cubles rar e Ministere de " Aenculture ( Annuaire statisiique '997) sont quelque
. ' : i
peu ditferents pour ies annees 1993 1 1990

Ea diraril

i 71593 | 1994 | 1995 | 1996 |
| Biedur {166 |35 20i-] 28T

| Ble tendre | 12,8 | 1027|182 | 18 |
| Orge 98- 118 (E5109 Y5138 % ]
SRR YO MO ¥ ld k1 1 S BN el AT TR

Les prix record ont eté atetnts en 1990 Au cours de l'année 1998 1l v 2 cu une nette tendance
1 {3 haisse par rapport 4 1997, sauf pour le ble dur, et en particulier pmrl orge ct le blé tendre

I yalieu de remarguer 'ecant importzm entre le prixa l’ urpnmtmn du blé dur par rappont 4
celui dy blé tendre ( 24 3 $5% contre 14 & 15,5% pour les prix 2 la production locale)

I-3- 1 a consommation

L1 consammation nationale de toutes cereales est evalude, pour la penode 1993-97, compte =
renu des estimations de 12 production locale ef en considérant que les quantites affectees aux 4
semences sont en moyenne de | 700 000gx, & <ne moyenne de 29 muilions de quintaux dont I8
193 pour les biés dur et tendre et 9.7 pour les sutres céreales (essenticilement orge. mais, rnz) Ad
destinees 3 90% 4 I"alimentation animale (8,7 r.atlions de gx  ont 75%% servent d'intrants aux i
ysines de fabrication d'aliments composes pour elevage | en moyeane 3.4 millions de gx de
mais ef 2,3 d'orge ef truicale)

1a couverture de la consommation par la production locale a été de 507 pour les blés (78%
pour le bié dur et 18%5 pour le bie tendre) et de 43% pour toutes les ceresles
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Rapportee & une pupulatnn moyenne pour la penode comudéres de 9 mulbons d habuants, {a
consommation moyenne de bié par habitant, de 'ordre de 214 ks (115 en blé dur ¢! 99 en ble
trndre), reste, quoigue en TELression par fappor aux annces 80, parm: Jes plus fortes

D*aprés Ia FAO, la consommation moyeane de bié a éte en 1995 de 103 Kas en Espagne, 113
en France, 159 en Itahe, 193 en Libye, 233 en Turquie, 236 en Algene et 262 2u Maroc

Le niveau relativement tmpoctant de ia consommation de nz en Espagne et en Libye justifient
les niveaux reiztivement modestes de la consommation de blé

La conscmmation mayenne de bie par habiant dégagce par 'enquéte consommanon de 1955
evaluce 4 187 kus (contre 210 en 1980, 204, en 1985 ¢t 196 en |99)) est infeneure & fa
consommation calculée ci-dessus, a parur des dupombilinés. Elle est méme infencurc i la
consommation moyenne etablie & parur des bics mis en mouture (17 505 000gx en 1995)

1-4- L'inters cation de la Calsse genérale de compensation

Depuis 1994 | la Caisse generale de Compensation n'intervient plus au riveau des prix des
alynents composcs pour e.evage fqui etaient auparavant subventionnes au niveau des prix des
pnncipaux intrants impuortes 3 savour le mais et les tourteaux de soja

D'apres I'OfFce des céreales, l'intenvention de la Caisse dans [e secteur a evolue comme suit

nmlbendegued de D
| ¢ dur { o Blétendre | Orge | Totaus L
| Cuuantité | Montant | Orannite [ Moatapt | Quanute | Moatant [ Quantid | Moazant |
1994 | B428 [ /390001 $487 | 49000 | 4916 | -7793 1 21931 [180207 |
1995 S200 | /42000 SS00 | A5000 | Sil6 3 Sda 19 116 [ 187 846
1994 L : j64 604 | B86] | 130304 1963 AL 19 780 |298 154
1997 93505 | 162356 B 963 24154 | 3190 §F245 | 21 748 |264 758
1993 8740 [ J32482] 7579 53024 | 2151* | 7195 | 18470 (192701
- i {
Mosenne | S 748 (143488 | §498 |78 314 3467 | 2870 | 20748 | 224673 |

*10 premicrs mons &2 |98
Source: Office des céréales

La subvention moyeanc au quintal 2 eté de 16,400 D pour le ble dur, 9,215 D pour le ble
tendre {(compte tenu du prelévement sur les fannes pitisuicres) et 8,294 D pour 'orge

Il est 4 remarquer que les quantites de blé, facturees a |2 Caisse générale de compensaticn ne
carrespondent pas zux quantités triturées, comme il ressort du tableau ci-aprés:

Er mallicrs de gy

mé dur Blé tendre 4]
Local | Import | Towad [%import! Local | Imoont | Total |®simpon

1998 2 558 o 2958 8 B&) 1% il 8321 8652 96%%

1996 5 a8 3003 8956 13% 1 817 6 O81 8 800 T9%

1997 7877 1 6% 0 58§ 17.5% 1326 7 658 BoR4 | 8%%
Source: Office des ofrtalny :
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1-5- Les importations et les exportations

L evoiution des impornations o2 des exporntasons de cércaies e denve est presenter sux
Iabieaux des peges suivanies

L B

T R T gy e ¥ i eeiicnr, 5 T o it T e I Bl W T IR, T e W ST R R e S T Y T e i el 0 e o T TR W,




B et

2

_‘._1...1 s | LIOW 651
DL SO 1. 0 (1T
TR U Yo ey
[id L m (L't 1t
R LR I ily um., Lot | Fifwm) i
LA LR Vit L
TEIL1  Fy ¥ el | Eire
Lem LT iHie Ll 1
G AN 1 W 1T
) i 0 T U
¥ L ¥l nig o'
SEN LT e VI Cd ot {1
21 174 BT NI
T Wk fn imary
i Hadh N b AT S
SRt Lr'ten s [ vignes Lot s
WiEsiLF SEITE iR 1ty mitL
EMFTLN IS T s, [ Wi ¥t Liowr s
Crioevs JLingmy {veyi 14 ' ToR ginr
| ey | | ey
 iEel i o

ok T L

i

=

it 61F
h..».l.:u : ...._..u.. fis
S L (U
] fi
« 16k 1 ihiwdr |
WuIL | W
i 1577 1 ey
L | fiF
I (VI
g AT
MR L £9
LB ¥L i R
oy ¥riim
o i | 1 i fial
ARG - ININT
LLRILEY et
Wi ina |
LWl Ty LN RN
GAET L LD pen
LEEA ST §E 0
PorE LET TRy %
.-.“..w_.-. MLT_-.___M__
n__f_.._

K
U
L A
IR |
T |

[T ra——

..:.:. ¥

Fant 1

L

-

eru
P
(N
O §
Fl |
e {
et

= e m

Lakk sl

it ol
LAY YRR
WTELTL U8 1ET
THLC AT 1AL 44y
LAg e [ Vint [iw
ALETEL L EAE £K
:.n...J...-..I ..*mn.r_._.______.f._.
renl

1

amipuiy [ op

(T
[T LAY
a1 T
i i it
L 1 0 o
rfa N 0 L0¥
nisn Cuint
WAl R TE A
Y7 TR Y { T
A L] Naxl
(] L
ViR i | T
(o ol | sy
nEseL | SR
e 9L FTTh AT
Ehinl Weisal
Evgn [
AU LAILRE
CIREA | FIF)
AR

_...m... (4]
AT TN
A ]
L Th 1 |
FRin Wisw) T
Ratlr  |%é6ti 1
1 R P YA
FhL 17§
[T T
L ol
'l e
PUTNEIR (XTI
AT wier
(R T n'gim
(WAL URG T
Airm 0 [V RiEan
& T {4y
CHAIL  [0Can Sag
T & ften g
.nl:.ﬁﬂ_.b m..ﬁ.?«m._
hel
" AEIID fewy| B AR _

BTN D Les| Onbimiens iy S

o)
AR ¢ R

shrgend 20y

AR U wang)
(@atina§ sdio) allso p ywjg
NI E S|
Yoy

E2Nne e |y waaury
RPN 3P 2]
MRFR - $hy
orjiang |

SN

iy

SO

_saxm o $34e 5

B e

S I I —

—a—rm e

WVRE RS « die ¥
R T
g

()]

TN

iy

Ll it Bl

P HMil
HTAPTHITA TS 50 43P0}

ey

e T 0 o e, i,

o —— T ——— ——

= e P I ——

oA ARG Y Gl

sunngpe ) soading

$

e ] e e o Sl d e

T T g i e,

B o L e e e I T e ot

T

EE

R e

T




i . - - - —— bttt oo g FEALE w0
s  BEOA
th &
US8IC]  [i0cT]  frcfeuc] [eitksi|  [rewoi 8¢ Fol 11U “ Ry
OILLLT R Tresnl [SHSTe [ILROLRIT [ERRO00 [ONICih |5 01T [Finil 19 |T9CLF1 |RECLTE \Fsis il |o9itiz 3 wuonruody) BRI
K i d b= P, I 5P DAl A
PLOL S JOUC G 1 I RSRS GID RZEIRZ L IS TH00Ir [ovr a9 T [ 26001 [R5 L5860 [OUSs DLt | rLZ t00 [T As7L01 |9 L0L 19% S8 131u suohTLod P L
tsoi w5l LTk KSit TIENS  JLUIR T UM L IMESHEL |eT6l (RTONN BN UHEl SRR I RO “
FRLLTYE (S0 0 1 URIT6RT [N Ord L Lo 290 vor 816 220 T 19 URE 440 JONEtes | [0 000 Li0 SLAr 601 [T 60 (01 |T165 190 UDHTUILOTIGD 2 2438 R
| M1 seoyvisoadung & . w
ol R TN R TN O Y O BT T S T A
Lol T661 5661 ra6l feol 661 i
SITUIR OO U9 1IN2[TA 1 $20107 13 1) g !
suziy SR
anrrame, pswep sed 2l o0 2ugps 3 * vonrwnsg , 3
. smyroudy | 2p anny ap {661 sabinurn Jemuny aunog - AR
fseLar 0 T 5 R T Istose 615 01 7198t oy, § e
OLEVEY sLOnO(T1 j6T0ITr |5 106X [DRICAE [T 140601 (LA 0T |SOLL9 (e o666t ISHIT6t JOISL6] [Long it ANER) ~ IN0Y 5
CORR9T RIS NN Joew0m feosZ i [eod8 71 [s70ss (212250 [OCTO11 |s 90121 |86ILY [9io%il (LLIL9 Sarvacaie spd amy k
Lo s R nIEw 9 %Ak £'LIL 9% § s LT HiTL 111 1's61 1 RO
- . VELE L JeOmiimn |- . ' . 23 oML L L'el sadrpnomat 1 suog
&'y (oL} R 1% 13 f ol ues L X | L (14 Ets tar ¥L el Teoprare I non g AL
i RO LL (SOOI [0 R PR oS [UURST [esimon froes el foontvse [esoer leswoee ocee loTost oucy 1 i
3 raia ity ARV A T Bene i FRes), e EE Rt o I 3P ] -
it o - SRR k. - ool joont |- . . - soudie mod 1p fig
ooy qriest frem  dvniLl JITs IO OR8N Jos i [Ty |TrT|CEEs | Coks 01~ oS boioog
1w FiEs 1 [ren o i T 191 0ot tt no X 1ol 1 |Toet FIGL samy | at
{0 in a9 i . - - . - . $1 o'l L TES
e ' L1z o AL JoxIAD S'Re JonesTe [vet jooszr |oeres | owoios alip
- = . U TIINONEOD 2P ST LA
e L i U B L E e I N G N e A P A R T BT m St
TR T P s I P N T e e £661 7661
¥ o aos vtk Aot TR (RG] B3 LR 13 Ln001 59 31 Yy m 1.
: suonepodey ¥ A
K R
B
: e .r_!\u_m.. 5
m et " .,...L....—

i
il




et B g N P R b T, R b g d R B - =i

i i, gy e < Y £ oy DL e AT e ket e i S et Sl Y e i A T N
.? N e e o TR e b L L LR o

% ETF i ’
£

¥ ¥
i -
. ¥ -,
- Ly
.

Les tmponaions et exponatons de cercales sont regies par les textes orgamsant I'Office des
cereales

Depuis une dizaine d'annees |'imponation de nr a ete prise en charge par I'Office de
Cammerce puts confiée au pnve

A partir de 1994, avec la libéralisation des prix des aliments composés pour elevage, 1'Office
des céreales 1'est décharge progresuvement des operations d'importation de mais au profit de
mandatares (11 etair avant 1994 le seul importateur de cette ceréale ans que des tousteaux de
s018, autre composant essenticl des aliments avicoles, bien que n'ayant sucun rapport avec les
cereales, le menopole d'importation de ce produit etait un monopoie de fait découlant de la
subvention de son prix de vente aux fabricants d'aliments pour élevage)

Les imporntations de mais et de tourteaux Je soja ont c1e ntegralement prises en charge par des
aperateurs pnves, i panir de 1998, comme 1l resson du tableau ci-apres

En 109 T

| Maiy i Tourewux de soa |
f OC | Paves [*ampOC! OC | Poves | %impOC
(1993 =bssigng Dt 100% | 1138 : 100%
| 1994 1832 150,4 558, 118.0 324 73%
E 1995 | 1218 230.5 34% 77.4 93,4 45% |
1996 | 171.8 190,4 7% 1 693 102,6 0% |
| 1997 $1.0 194 6 11%% 24,3 187,0 12%
{1998 =] 370.0 gue T | SR 2066 | 0%

Cource Office det cereais

Evolution des prix movens a 'importation pour lex bles dur et 1encdre

D gl pour les chiffres de 108 et USD gf powur les azives scarres

Ble dur Blé tendre !
DTalf 0.C) | USDald BCTINS)® | DT gt 0.C) | LJSD qlt BCTiNS)®
1994 23,300 23,400 11,000 'E {4,850
199 | 24,500 20,640 17.000 | 16200
1996 | 26300 26,000 20,200 f 19,500
1997 22,700 22.900 16,100 i 17,800
1998 22.900 25700 12,000 | 15200

* INS pour |99 BCT pouwr 1985 T «
Pour I3 BCT les pnix movens preasend ¢n coinsidération loy médmet quantiies gue celles de 1'Office des cordales,
Poar I'INS Jes queantiss prises on considenation sont dilfer=mss
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Evolunion des pris moyers g [impariation poser 'orge ¢f le mats

Srgd s et chfees de JTHC et 1S

bl mope W1 Tl ey

DT wlf O.C ) | ISTall BCTING® |

| 1554
' 19958
| 1556
1997
| 1998

X loH
[i8%]
15,970
14,101
N I74]

|

X 30
Hl:_s

15 800
13 940
9 ikl

* N5 ponr [0 BOCT pour | 95596597 -

|-& La collecte et be stockage des cervales

L1 collecte et ke stockage des cergiles son2 egaicment fes par ey lexties Of gamiyent [
des ¢cereales dont ke dermeer en dte ot 12 fog B8-67 du [6-7-86 o par lg decrmt W°
6- %1 reglementant by collecte des céreales locaies

L&y fonctions codiecte & stockage domvent etre consderers dup

complementatres f interdépendantes

| nfrastructure disporzble pour assurer ces deux foncuans, dont I'ins
sachant la confuson dans attectanon A Nune ou ['autre des deux foncnons. o presenios 3u
tabicau de la page suavanie, apres recoupement entre et dommes) Conietiesy Jupres oo
differentes sources d ntormation
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La collecte est ure activite qui revét le caractére de campagne saisenniére, en relation avec
I'mportance de la recolte et sa reparttion regionale. Sa gestion dont terir compte de cette
2 donnee essentielie

Les condiions de fonctionnement de la phipart des centres de collecte, tant au miveau de =
1'Othice des cereales gu'd celut des Coopéralives somt aléatoires sachant la préedomunance de X
{"entreposage on phetn air ou sOus abn sommaire _
Quand Ly viglence est insuthisante, les nsques encourus sont tres importants surtout en annee ke
de bonne recolte '

La coliecte est conditonnee par les modalites de fixation des prix tant 2 Fachat qu'd la vente

Les prix et les conditions d'achat tnreressent en premier les producteurs mais les collecteurs

' divvent etre couvens dans leurs charges dans les priix et conditions de Cession aux ofgansmes ;
stockeurs cu aux comommateurs finaux AR
I taul creer une synergie entre producteurs ¢f oollecteurs, capable de stumuler la production =

i tant au point de vue quanité que qualite, se reférant 3 une normalisation concertee entre loutes
wes parties, en harmone ave: la classification et la normalisation des cereales importées pour
pertoettre Ly concurrence ef eventuellement le recours 3 des contrats de prodluction

11 faar favomnser la concurence lovale eéntre les coliecteurs et la collecte de proximute tout en ,
evitant jes exces en la matere

& ¢ Lestochage

La fonction stockage, compiementaire de |z fonction ccllecte est en rapport avec la
consommation ¢ aves le mveau du stock de sécunté

La finalite du stockage est de pouvoir bien conserver les cereales en stock, de micux valonses
tes produns et de differer A volonté les ventes

A la limite et compte non tenu de la necessite de stock de sécumte ou de stock tampon, il n'v a
pas besoin de capacité de stockage 4 les operanons d'achat et de vente sont simultances ou
rapprocheet. Ce rasennement ¢st valable au nivesu de tous les opérateurs

Pour apprecier le nivean de suffisance vu d'insuffisance des capacités dis; nubles pour le
stockage, il faut au prealsble se fixer les objectifs recherches A travers le stockace

Pour la Minotene, par exemple, qu est le pnncipal destinataire des blés, ce qui est recherché
en la matiére, ¢'est de pouvorr ctre a "abn des ruptures d'approsvisionnement et de pouvorr
effectuer des melanges et constituer des lots homogenes 3 méme d'assurer une stabilite dans la
quakte des produits

D'apres 'enquéte efectuée dans le cadre de 'ctude du secteur realisee en 1996 (BADIS),
seules 3 mouling sur 23, sont capables de stocker Fequivalent de plus de 3 semaines dactivite

: Line quinzaine possedent des silos dune capacite equivalente & une semaine Jactivite. L= reste 3
1 fonct:onne aves des capacics mféncures 1
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2 L é¢tude recommande un mumamtm dun mat d'activite chee les minotiers et semouliess ce gul
s¢ tradunan par la creatinn chicz Jes minoters, dung capacné compiementare totele de Nordre
du mulhion de quintaux
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T ent un sectour ou 9 demande ext &5 sCCToissement, & des deeres divers, dans L1 presque
werzieé des branches & rappon avec Mamehorztion constnte du nivesy de vie

L8 1aux §'acorcissenent propetes, o= la matiere, par s Direction Génerale des mdustries agro-
itrpectares, poar i periade du LX ¢ Plan ( 1997- 2001) sont de 1.7% pocr le pain, 7,926 pour
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1 lanne pdhisuere, 5,5% pour les pates ahmentares, 3% pour I couscous, 4,53% pour les
oiscuits et | 1%6 pour ies aliments composes pour clevays

Il existe dans la mayonie des branched d activites un potentiel d’exportasion, sachant les
cIpaciies de production disporubles mats explotation de ce potentiel et conditionne par la
Tuse 4 Mive3u Jes sinuciures 1ant au twveau codt de production qu’a cehut de la qualite des
produna ot dea conditions de sabisfaction des eugences du chiemt

Les imveatissements prevus par le LN ¢ Plan dans le secteur des indusines cereaberes sont de
L23MD, en regression par rapport 2 ceun realisés dans le cadre du Plan precedent (147MD)
el 300t consacres en partculier 3 la modenusation ¢t 4 la muse & wveay, comme J resson du
tablesu <i- apres

AL

i Modermusanon | Creations Totaus

{ Mise 3 niveau

i Meunene | 14 |5 82
Plles dimentares et couscous | i3 ] 16 ‘f R
Boulangene | 3 3 | il
Aliments puir clévage ] b | 9
Brscutene | 24 - ] 24
Taraux i 87 i 18 1 135

En matere Jdencouragement 3 la création de projets. ies mndustnes de (3 premuere
transformation béncficient au niveau du code des mvestissements des mémes avantages fiscaux
¢t fmanciers que ceux de Fagnculiure et de la péche. Ces investussements sont encadres par
I"APLA ( Agence de Promouon des Investissements Aancoles)

Pour les indusines de deuxiemne transformation ¢'est e code des imvestissements industriels,
enzadre par I AP {Agence de Promonion des [nvestissements ) qui est pns en reference

Avan beneficié pendant longtemps dune protection tolale vis-a-vis des importations, le secteur
cvolue dans un emvironnement local ou la liberalisation est engagée avec une cenaine
prudence

Ea effct ¢'ent un secteur ou 'admumstranon a longtemps joue €l continue 3 jouer un role
majeur qui va de la politique des prix jusqu's 'intervention dans la production elle méme

Les soucis de I'Etat, en la matiere sont la necessite de maitnse des prix des produits ( dont
certains sont connderes non seulement comme des produits de base mais méme des produsts
strategiques justifiant un soutien des pnx & la consommation par la Caisz: Geénerale de
Compensation) et la preservation des équilibres alimentaires

Cette situation a fat que la libémlisation, bien avancée dans les autres acinvités du secteur
agro- alimentaire, reste nmide en ce qui conceme les indusines céréalicres

Les principales contrainies que connait actucllement le secteur dans les principales branches
d’actmités sont:
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o L'urégularné et I'inzuffisance de la production locale en matieres premmicres of La
dependance pour uno prand= part de l'importation

* La competitiviie ae la matiere premeere locale n'es' pas asuree au moveau du colt
d'approvisionnement

o L'insuflisance de I'orgwnisation des fiberes dans (sur ensemble, dont les maillons ont un
peuvorr de negociation pon equilibre

e L'msutfisance partois manifeste de la rechnicte ef de |'encadrement techmgue

o [awveluste de cerntains equipements ¢f I assujcilistement de la manutennon 2 emplor de la
main d ocuvre dont resulient des surcotts et des insuffisances au mveau des evigences en
matere d hygiene ¢t de salubnte

¢ Le mangue de moyens de controle et patows meme de normes de qualite

o Les insuffrsances en maticre de dnernification, emballage marketing ¢t distnbution

» L'absence ou I'insutlisance 4'anticipation pour relever les defis que dicte la concurrence

Pour le secteur de la mounene et celur des pites alimentaires et du couscous, s'youtent 2 ces
contruntcs gencraics, une contrainte anncipale celie de ! encadromenl tres etron des prix et
d’un approvisionnement en matiere premiere qu. echappe totalement 3 'entrepnse

Il s'inipose de remedier a ces contraintes d'autant plus qu'on ne peut plus rasonner aver a2
distinct:on entre .¢ marche inteneur e le marche d'exporanon dans un contexte d'ouvernire
dez tronticres ¢! de mondialisation de |'economy

e [ indusinic meuniere

En 1997, la Tunmue compiait 24 eniwpnses de munctens-semoulene, en aclivile,
disposant d'une capacite totale d'ecrasement de 8700 fonnesfour repartic & pou pred
equitablerment entre ble dur et ble tendre . Avec l'entree en production, fin 1998, d'une
nouveile untte 3 Gabes ef les ajustemnents de capasites dans plus d'un moulin 2 |'ovcagon des
renouvellements de matén=ls, [a capacte est aciuellement supeneure 2 9 200t50ur {4 800t ble
tendre ot 4 400t ble gur)

I moulins sont muxtes, = iont des semoulerues ef § ne produisent que ée la fanse

De nombreuses entrepnses noumdsent le projet d’augmenter leur capacits

3 Chambre Nationale des Minotenes et Semoulenies (CNMST) esttmait, en 1996 que w les
intentions d'investissement se concretisuient. ki capacié d'écrasement du secteur meunier
tunisien pourtant avoisner | 1 800 tfjour a 'honzon 2000, soit prés de 28% de plus par rappo
aux capacites actuelies

Les besoins nationaux en capacité de trturation sont evalués a I'honzon 2001 a 22 Magwan
(contre 18,5 en 1997) alors que cetle capaciie est en passe d'attemndre 27 Mgx u les projers de
creation de moulina, en cours, sont realises

D'aprés I'Office des ceréales, le Grand Tunis fourmat & lui seul §4% de la procuction nationale
des semoules, 58% de celle des farines boulangeres e1 72% de celle des farines pitisicres

{Situation de 1997)

1l existe une unité de inituration ingdustrielle d’orge
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Remarquie-N exisie a cdie du secieur mewrier industriel wm millier de proniing de guartier g
de vilkigye qui Criturvnt @ fagon povr ey mencgey des cereales ¢ aires proedilis

La qualité dey blds e1 les taux d’extraction

En regle generale, b qualite das Sies Inres aux seuters ';.“..'.»r' § €31 rés Nefesngene
auss bien en ce qut concerne et bied locaux que les bies mpones. Les poitigued o 2otat o or
collecte sort tans coute 3 METIT £n Jdude, ansi que 13 fubicsse Jed moyens de sockage

De méme, la reglementation o0 imaliere c'eabaciion ces lanney (P e P5%-7) o5 Zes
i scnoules (P'S-10), accrochee sux poids tpéofiques (PS) des bigs, systemie datant de 2l
ans.n'est pas de natore 4 indler fed mUnoners A DERTTILSer les Guaines ef 13 gamme S proGu
i I"économie du systéme en genérel of nolLmumem: el exiraclions par reference Uy taux de
cendres

-~

11 seule powme tursuennie (ISSORP g exve &2 2 norme 150 010250 =154
soncernant la determination Jdes impureres dongine amimalbe dans ley fznnes de Be tendre e
semouict de bie Sur

n

o Lo hl:;fmr;gf.';rm

Les baulangenes qui sons imoiantées partout dans le pays contmuens @ voir teur aomoee
ugmenter sachant le developpement de INuramame 22 1 creation de nouvelley arred Sortoes
dins les gracdes vitles ef ¢e, malgre un cenain fassement 2 mrveaw Se Ll condommaton de pan
par 1é2e d'habrant Le nombre d'aimomations d'cuverture de boulingenes ext pasie, %00 jey
chuffres de |'Office des cereales, de 20000 en 1992 3 2560 en [95% avec une capacite de
production d'emviron 15 Mgy de pain, represerzant je double des besons sCiuels
Led boulangenes, en activite, constituen2, en nombre, plus de L montie Jey enfreprises du
secteur 2= alimentaire {47540}

L. acuvite boulangene o3t souyent Auocee 3 cotic e Q) PSS DU O SUMDMIMAnon it e
nette progrenon comme Uidkestre Pevolutzon de ja demande en fanine pitnusre

o L fabeication dey pdier alimensaires el de conscpuy

L’ sctrvite  Pifes alimentaures ef couscous umpte 25 urmtes dont 17 seuiement! sont en esat de
production {1 | fabngues de Plzes, 3 fabnques de couscous et I muxtes)

Cing d'cntre alles som mrégress a des semouienes et fournissert B0%s de Iz peoduction de
pites et 40%% de celle du couscous

La Gapacte de procuction des umies en astivite ot evaiuee 2 1,6 Mgy Sepates 2t 1 Mgx &
COUCOUS pour une proguction moyentie, Ju Sours des 3 dernmeres amnees, evabuee 4 1,08 \. ax
de pdies o2 0,37 Mix de couscous et une producton pour 1997 de respecinement [ 255 ot
0,407 Max
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Certaunes de ces umtes, fes plus petites, fonctionnent d'une fagon intermittente et plus du tiers
Jes dnites existantes, doat 3 unites relevant des terres domaniales ne commercialisent pas
JCurs DrOcilils QUi sont destines 4 leurs besowns propres dans le cadre d'une acuvite integree

e W

Dapres A Federahion Mationale de ' Agro- Almentaire (UTICA) 940%6 des ventes som

A% TN pal D dizaine de wrandes uniics

La capacie annuelle de production estimee 3 2 506 000 Lannes 0 esl exproiide, 0 movenne

qil 3 =% e craon

L approvisonnement en matieres premueres et fortement dependant de I'imponaton. Cette

depenaince &u fotale en ce gul concermne e mals et les tourteaux de soia pancpaux

consutuants des aiments avVicoies

L essentiel de la production (65 1 70750 o3t dedtine 2 aviculiure industnelle. La demande dans
ics abmmenls autres Qu avicoies o3l vanable en {onction des condnticns cimabques de |'anne
L'aréie des Minmatres de 'Economee Nabonale, de ' Agniculture o de ba Sanié Publique i 20
arilet 1681 regiernente ba sroduction of L commercizhsabion des aluments pour anemaux
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I« REQRGANISATION DE LA FILIERE CERFALES

La fihiere cerealiere soutlie de plusicun desequifibres ot incoberences qui ne peuvent subsistes
meme ¢n siuation de monopole comme ¢lent actuellement le cas
L'efficience et la productivite de la filiere demandent o étre ameliorees

Ces desequibibres et incobesences se trouvent a plusicurs nivesux
1-1- L'organisation des structures

Le rdle de ched de file de la filiere develu 2 'Otfice des céresies et hiase par des attnbutions
de concurrent donunant dans certains maillons de la filiere

La concurrence entre différentes unites cree de 1'émulation quand clle pone sur s gestion de

i

Ventrepnse et la qualite des produits et services [l n' v a plus concurrence des le moment pu
b'une de ces unités a une poution pnvilegice par rapport aux auires

2-1- Le pouvorr de negociation au nivean des differents maillons de la filiére

- Des conumussions auxquelles participent toutes les partics intéressées sont mises en place et
deliberent sur de nombreux aspects de la gestion de la filiere mais il v a deséquibibre au niveau
du pouvoir de negociztion e i n'est pas exagere de dire que certaines parties sugyeremt ef
decdent et d'autres discutent et s'executent. I n'v a pas de reelle concenation

- L1 responsabilite des ditTerems operateurs est diffuse ce gui a cree des refleves de nassnvite ¢
de letharme

- Les cooperauves unputent leurs deticats a 'empictement de I'Etat sur ta gesuon de leurs
actvites, consequence du desequilibre au miveau du pouvorr de negoctation, en plus d'une
remuneration sans réferences objectives

2-J- La gestion de la qualité

- La definition des normes de qualié doit concerner tous les produits de la filiere de la matiere
prefruete aux produnts industniels de premicre et de deuxieme transformasion. Elle n'a aucune
portee reelle © clie ne concerne que la matiére premicre

- Le developpement d'un programme intensif de formation, en matiére de classfication,
normalisation et gestion de la qualite des cdrcales et détves, s'impose

2-4- L'encouragement 2 'investissement en matiére de stockage

L investissement en matiere de stockage n'est pas un investissement pour promoteur
immobilier, Son encouragement doit étre lié A une stratégie nationale et doit soutenir I activite
des différents operateurs dans [a filiere céreales (exploitant gros producteur de ceréalis,
collecteur, stockeur, importateur 2 ou exportateur, transformatear)

La formule d"engagement de location par 1'Office des céréales des capacités de stockage
realisees par des promoteurs prives, movennan 423 encouragements substantiels au niveau du
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E crecil et des siOventions & vide de 53 substance cefte sction Jui dewami 2 | origme soutenr Ls
i possibilite au secteur prive de o adonner a "activile de collecte de cevaies (Decrer . 10971
E [l #"umpose de rechercher 1outes sorves 4'incitations sutcepeibies d ENCOUTRERT et Cpesazeuls
F mnphques dans la filiere, 3 realiser des capacites de stockage sdaptes a leurs bewne = ourass I
', dans ¢ cadze d'une strategie nationale Lee & des objeculy de iberalisanon
; 2-%- Le désengagement de ls gestion publique
: il
'- L2 pestion de " Admumstration de toutes kes charges reistives 4 i collecte, au stockape er au i
i' transport des cereales jocales, au debarquenent, au stockans e 4 la dignbution des cersales -4
:_ d'imponation, aJ transport des farines ef semoules, i ks gestion des subventions & 44 Pt
E contomumation des cereales de consommation ¢f devives, 1 ha gsilion Su weolour Sos iemences A
. ; ycttionnees de céreales . masque un Svilonchonnement eadent du sectour i
. Ot preut convtater qu'll p o vu, usge'ici, un déficit de mrcthenleninnie pour resdticdee les
,r problemens de la filiere, ¢est a dive spu'on a été o L Iralee det évenements ¢t o i pene o
PIRIET dex snulicny qa proDiemes que loesas iy ont dékr St leurs effers. piatoes
;u irrevervbics
] ¥
L'spproche pragmatique ae s'accomode nas & la complexize de fa filere bl
i [des achicins cuncerices entre loutes fes parties wont & mener pour ameharer fes perfirmances s
| des duflerents infervenants e resoudre ley pnncipaun problemes dord b remunerasion des
: (7 gt - 9
: i
| A
i L. (Orfice des céreales e orgamaation de La filicre ceriales donvent evoiuer 4
,: La tendance dans ba restrocturation de 'encadremens de tous les secteuss de sroduction e :
; mise en place de groupements imerprofersionney, maic ure mstitution misrprofesuonnaeie !
: avec ['etat deaprit d'imterprofession suppose des prafessions efficientes qun fons hoer Leur -
: TMCUET, 84Nt I7ISrT Pensee Je COMPOrEtitme o ne V1sant pas uTaGueT= ders nrerdes eTroirs N
| :
|
! Le rile de 'Etas dait de plus en plus se Gmiter 2 atgister les PrOfEIsons 3 attedres Jeur macrie i -
:' 1 joues un rale de requiateur, de contrdleur posant das régles de jeu Gluectiyex des renkss de '
I jeu equriables pour tous Jes operateurs et 3 assumer la respormatelite & veiler 4 oo Gue s .
| evolutions se fassent sans prands dommuages m sur le plan économique, m sur ke plar. socnd, i
' sur je plan de la production et de |'2pproviticmmemient J
b
'
:r L°F1at1- arbrire doit suppleer I'Enal- providence 5
; - -
Le deseagagement de |'Etat, dans lo secieur stratégique 4o céresles est de mutuse 4 perfurher ¢
pour un temps I equilibre soc10- économique andien cn matitre de souvden des prix 1 la
| production ot 2 la consommation, du sockage e de la drtnbunion
' Le désengrgement brutal peut cresr des d L
L'expenence du desengagerent de 'Oiice dea coreales. en 1972, de 13 commerncislisation des
. léguminevses abimentaires es: éloquente sachant fa regresion prriaste et uTeveruble qut en 1
_‘ a resuli¢ au miveau des superficies cultivees o de L production en ki matiere
: :
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[T« LEN PRINCIPAUN AXNES DE LA MISE A NIVEAU DE 1A FiLIERE
CEREALIERE

1+ Production- impartation- consommation

L ypatbeése d'une Lberalisation 1otale ef integrale e3t peu crédible & court ¢t & moyen terme du
ot de la preoccupanon sociale

L e desenqagement de tout soutien 4 'J production peul anmuhiler tout offort en matiere «
redilsanion des obyectits 4’ autasutfisan

Cependant une s11 Ategye sealiste ot & long rerme visant 1a vente des pnx doit d'otes e1 deéja ére

'n

L accord du "-.TT n’interdit pas a I'Eiat de subventionner son agniculture, Les limmtes admises
sont de .‘ Yo de la valeur de fa production agncole pour les pays developpes et de 10 pour les
payvs en developpernent

il s"aqn d atteindre et de maintemr ¢e mveau de subvention, de ie moduler en fonction des
Desons et Ce L postien strateqque des secteurs de production ef de le Ghler au mieux &
Uintereur des seciours concemes

Le secteur cesealier eot priontaire et il o' "*“uu. de créer un Fond: 153:.:::.1' de developpement
de [a cerealiculture 3 méme de sontenir efScacement s acuons tendant & Pameélioration de la
productivité dont en panticulier

- | empio des semences sclectionnses

- Juhiisation) des rtr=s inirants

- le crddit

.3 fixznon de prx de base & I procduction e A défaut d'intenvention doit étre maintenue
{mpOriciion;

L= ;:ns reste dépendant de I'Ln"'pnrr..:i:r;: nrsamaient en ¢é gui conceme le blé tendre et les
céreales secondaires destinées a I"alimentation du bewil

L= pnx de base 3 la product:on dot étre le prix de référence pour intenvention

L3 iiberaksation de I'importation, sous forme de contingents par operateur ou groupe
d"cperateurs o3t envisageable 51 'on institue une base de Zéfinition d'un prix d'impoentation de
reference A fixer penodiquement en rappoert. avec F'evolution des prix mondiaux ef une caisse
de perequation aimentee par des preldvements

Les conditicns &"attnbution de contingents sont éualement & defirir et a lier eventuellement au
aivesy d'intervention en matiere de cereal=t locales

Le produrt des prelevements dont étre consacre, al moins pout une large part, & I3 promotion
de |3 production locale
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ContsOmmation

La décompensation daii continuer 3 étre progressve mats il serait epporun de ratraper e
retard enregistre au niveau des pnx des produits dénves du bié dur ( semoules, pltes,
couscous) par rapport 4 ceux dénves du ble tendre (fanne pitissiére, baguette, gros pain)
La pr._ everner: sur la fanne pdtissiere dowt du incéns resorber 101alenent la subvention et il

peut étre supeneur et corznbuer 8 resorber quelgue peu la subvention du pain d'autant plus
que la consommaticn de ce rype de famne. gui représenie actuellement [3%e de celle de la
fanne boulangere, 2t en constante augmentation

3-2- Collecte- rtnckage- transformation
Collecte - stockage

La collecte doit pouvoir étre entreprise par des opérateurs qui peuvent €ire distingts des
organsmes stockeurs

Dans un but de diversification et d'efficence ces operateurs, coligatoirement agrées au
preslable, peuvent €tre son

= SO Cooperatives de base

- des négocians en ceréales (societés de droit commug ou personnes physigues)

- des uttheateurs (meuniers, fabncants 4 aliments de bétail)

Les agréments sont accordes sur 13 base de cntéres financiers (assise financiere, solvabilite,
etude de rentabiinte) et de créres techunques (disposer d'ure capacite de collecte dans de
bonnes conditions de réception, d evacuation, de traitement et de conservation)

En ce qui concerne le siockage il faut distinguer entre le stockage normal et le stockage de

sccunle

Alors qus le stockzue de sécunte doit éire une mission de I'Oftice Jes cereaies, le stockage
Ol 5t assure pas

- les cooperatives centrales

- les transformateurs

La gestion du stock Ce sécuriié incombde A I'Cthee dis cereales alors que les cooperatives et les

usines doivent pouvoir gerer hbremert les stecks normaux qu'dles detiennen

Pour ce qut et de fa tranfoermation, il y auren ks, 3¢ Inettre un terme au developpemnent
quedaue peu anarchique des capacités de productis ‘i secteur de la meunerie en maitnisant |
sugmentations de capacité et en onentant Ja mite « nivsau & des objectifs d'amelioration de la
productivité et de la qualite des produits et de déconcerration des unites de production

Il $'agmait de procéder au gel pour une penode donnee des creations ef exiensions

I serait également judicicux d'organuser fa meunene autour d'un contingentement du type
frangais comme ce ful le cas il y & une anquantaine d'annces

Le contingenternent des mouling, en vigueur en France depuis 1935 A ce jour dimirue fes
nisques de conurrence anarchique et permet [a délocalisation zans incidence au niveau de la
capacite de tnwuraticn

Les contingents ont ¢te attnbués sur la base d'une moyenre amhmetique entre Ja capacité de
fabncation et la production moyenaw effective des § dernieres années commercialisée sur le
marche inteneur
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1 le sounen avec la garanhy d'une source de lihantement aves

e miitie e vortedle of le sosinen

pOtaInment ant qQu 0y A soulien au niveaud des s 4 ia

Jeg s prefecsaliis et ol

P Fau g By n
SRR AT AR TR

e ol U envyoanetend ey enonsle & ui enviinsneinent concurentet doul Hie

el e Mslitgd J docodTIpAgnemeny pIeLontagss wn!

Cect &and, 08 inisyaies n
. & COFERPUXTION ¢F i resiraciinitoo des professons Je dg fifidre

il est recommande pour lx ause en place d une hliere etficace de susciier |'emergence de
siruciures representabives Je chacune des professions de la fihiere avec des pouvorrs de

nevoshon cquivalents

Les prodi.ciours doivent § Orgamnsel on SOOPeratves i en sofietes 32 services o en
droupementy locaux pour L approvissonnement &1 13 collecte qui prendront ea chage ey
stiuctures sctuelles de collecte ¢ qui seront on conaurence avec d autres collecteurs parmi les
cormergants ot les transtormateurs of constifueron! ensemble un grouperent

merprofesuonnel de la produciion of de la collecte des cercales

Les cooperatives centrales telles que la CCGC et la COCEBLE, une fuis assainies o

restructurees dans un contexte d’autodétermunation, intéareront, comme adhsrents, les
couperatives de services pour Mapprovisonncment et 13 collecte, of se consacreront au
tockace ef a Punportation des cereales de consomnuation et d'intrants necessaires A la

cerealicvlture

Parzliclement M v aurait ey de promouvotr fa erfation entre les minotiers ¢t autres pnves
parni les industries de deuxieme transformation (fabncants de pdtes et de couscous !
fabricans d"aliments de berul} 20 des commergants de societes de stockaze et de commerce
des cercales of demved

Cooperatices centrales, societes. aramaation professionneile des minotiers, crganisation

profesnonnelle des boulangers, oftanisation profrssionncile des fabncants de pdtes ot de

112

e ey e

) SPLak R L g i .
R T AR ke AR TR
2,
!

-




L

; : i
bR OF OFLAINEAL I NGl esstonnene das labrmdants ¢ abments de el comtilueeng =
Rrounement e profedsonried gy Socxade, de @ iransfornabion of g ropmneree de coreales

o GenVEs

1§ . 1 ] '] i i - | M i e o wtta b - f i o,
Lbce des céreales en charne e 12 pobiiques o Jes sl itopicd nalwsitales dans (8 Sjcr
“n-',.'r]'\-.'r 1 ;‘: -JI.- . [ STIRTION £l Ly #y esumied s .j'l F A5 F i dwr s jl-‘ Frfl s
HEWE inrd i eiedd = L LA CILEI 3 AL T) s LTS | il [r_. I £ iy EsLE L&
compasntes Jda admesistralion d aizre gart
AnFA D Dupife fe yeshicnmufe do sfock O séviinile, e courdoriateur entea les partengiied de ia

Dl o, s asatstalyt of ron Grgane o il Tt P30

0 el e fa gualre de ce Jener

| .
Cette politique qua dort resulter de ls concertation dowt cancerner ¢n premier investissemen!

| ' [ = sl £ PR i . . B il N T ey e L - 3 e
ans b amelonraliion de g apaealite of dims W Brmation de Ueticwdrcnent des differentes

alTUCTres

4




FV- PROBLEMATIOUE DE LA BEORGANISATHON

4-1- Lis stracturss de codlerte. de viotkage €1 de distribclion des cereates boraley
Ley principany fovers de dylunctwnnseient

Uil hien | Cillice des cérmaier uiae oy ~.f:>‘.rr'::l..l"'-" CUTHTRAEE o8 fOnNaont B8FS G

Gt e teur sermiet pis 3 assnner es lonchon gn lear weam O
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4-1- Les hesarnt de restructurabon au aiveau 'es rocperafives de culerte e dr stockaser

Ity aliew en premeire urgenze, d'etably un plan de restricturation Qo alsrts § Cradane
CoutEsatived centrales Sans un Dol & GPTETUSalion 1200 e oo ol conderse [a DLomie [anadifne

{u du nvesd des besins oealenels of uresaicnsts

Las difficuk &s Gnancieres de ces cooperatives sonl impatanies

o 2 dey maedfisances au niseai de leur gestim propre

* mas dusw 3l man mise sur iz gesnon de leurs stoged o

¢ aI'madéquation de L remuneralion dés Ser0es aux Charges cnconries, of puTauie! L
piveau des charges de financemeam

En effet ce n'eyt pas un basacd que coa dithosiiés se saen amplifiées pour attersdre
isupportabie A partir tu soment ob e Wux d v des stocks de covnaier 3 o1 Sligme B
taux AEM, sans qul 50t lenu compte o inGdences au niveay charsos
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T XL e IMHIT
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Lz restructuration doil cgaiement corner fes ccomomics & redliser pour opinmiseT [4 gestnn ot
evaluer impact de mesur=s ledles que

» |2 fermeture des Cenilre) Margisany,

» |"assainissernent des sureffectifs 2u orvean de (3 man & osuvre of
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O prest comstator qud v 3 en relativerer=l un cenam remad dans e aoveasa ' utilfisation de ces
eI, quakqued dehowes au mvena de l gualite v ont peut dire contrbue

o 3 asste aucune concurTencs eatre les prodisdicurs de ooy sefiences. sachant gur la
SNTAmETCIMSAlIoG reur 2 fisgn It eckanse

L mevs 3 Ao Jo '3 coredliCulture tutmuienne passe par celle du sectour des semences
seChonsTes M par fe devewppement de Mempion de telles semences (en France olP% des
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Las deux Cocpiratives sont cquipes pouwr conditionner dos léaumineusas tory que leur
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Loy stanstiques du Minstéry da I \anculture font etal dimponatons impatantes en
WPLALNCUSES, O semionves IDUmaeescs et puataderes et en orge de brasserie sous forme de
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B UNPOTTALIONS Qi cte, comme e montre le tableay ¢~ detsus de pres de 16 malhans de
LIS on moyenne pour les T annees | 090.94 alors que les possibulites de produchion
penmetient de counvnr les beseins ¢f de deyzger dex dispomubilites pour Uexpartabon
d-d-Meuncrie et fabrication des pites alimentaises
Le sectour meunver ef celui des pdtes alimentaires connussent actueliement une surcapacite et
disposent d'un potentiel d'expontanen important
y Les industnels concernes sont amenes 4 unperter de ble en admission temporaire pour loule

aperation dexpartanon de farine, semoule, pites ou couscous. ou 3 paver upe redevance dont
e calcul es: conteste

La fixation et la realisation d° objectifs d'augmentation des exportations de fannes (le (Xe Plan
projeite de passer de SO0 Ggx en 1996 4 1 200 (K¥Xjx en 1'an 2001) et pdies alimentaires
suppose {3 mise au poinl de formules de bberalisation des imporations de Malifres premeeres
destinees 2 étre reexpontees sous forme de produsts fins

4-5 Hiseuitene

L cnemtation vers une straégie de déploiement au nriveay nlemational suppose la possibifite
d'importation de vanetés de blé tendre adequates (alors que jusqu’ici, fes besoins specifigues
de i3 biscuitenie n'ont pas e¢te prises en considération) et la reoreznisaton des des systémes
dapproviuonnement
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d-6- Let aliments composes pour dlevage

L3 bveralisation de 'onponation des matigres premieres a pestiag, J apres fes nouvedtn
perateurs, dagn favorgblement sur les colits de proguction of disstiinuer Unt COLTUITENCE Sy
ruveai de la Caomrhercaisatlion de crq Mialieres [ CITUET 2

H faut 3'assurer que cetle concurmence e1t fosale ef cuncerne des produils de qualte

ente. Lei urstes J'aliments dovent avorr une idee precite de co qu'ils echelent cirnme
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I+ Contrat C amendd

LTHLSATION DES SERYICES DE
STOCKRAGE DANS LES COOPERATIVES (1)

ENTRE LES SO ANGNES

L'OBce des Ceéreales. Ftabdissement Public Indusitiel ef Commeroal, crée par le Oecret-lon N

6110 du 3 Avnl 1962 ratifié par Iz lot No02- 18 du 24 Ma 1962 tel que mekhilic par le Deorer-
it N7 T0-T dus 24 Seplembre 1970 ¢t textes subssguents donuile 3 {umis M), Rue Alun
Savary, fepresente pour les preseates par son Presdent DhreQleur beneii €1 devigne o1-201¢s
par lexpression “le Prencur”

ET

La Couperative Uenirale avant san siege 3 1 ume representes pour fed presentes par e
Presdent de son Consed d” Admurustration e designe o apres, par Fexpressun “le Stockeur”

IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUT SUIT

ARTICLE 1 :

Le stuckeur met 4 la disposiuon du prepeur Jes stios devgnes cr-apres, en etal d'assurer le
logement ¢t la bonne conservation des cireales of diment agences poar permetire leuf
traitement efficace ot une entrée € J0ILIE MeCUSETS

- Listng, etat du mateniel. situations ef adresses exacles dos Moos

- Capaciies faisant Uebjet du contrat (en tonnes)

ORIET :
ARTICILE 2:

Pendant la dures du present contrar, le stockeur devra assurer la gestion “en bon pere de
famille” des céreales qui lul sont contices par le prencur

(1) Contrat sans garantie de durée dunilisaion

12%
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i ! : . o 1 . el R rani Furs T T
1.4 :'IIF{;I."I.{ oty lrfrj‘rr'_ #IEny 7 il ETS ot O .f-\,.\_,.._.;‘",rﬂ..h 8 I ol R = e i |

felention provy pet les athicies 3047 e cuhants do cofe I99 ofdigitan £l Go CONNIETS
AHIICLES 3

Fr verty du present e promeir Lspose ce Iied jes Capanitds, oinel Sr <8 GORTE, et loga
ez cereales loe tiey collectags par e SIGCREUT €1 G4 & sutres Soredans Mol ol (1 08 Cifens

el ot Commaide on [ofctint de 2% o ERnes of OPptiTuncas 1R igt &

SirCad e s MEnvemeds o s venles 3 ""_i.. iF s Al TNSETTRES

L stocredr fel fien e loncnimnemend. Femrchien of 4 mmiessanie o [ Sparailade et

£

P eiudnr g dnnedr LU Prekenl Cin

Il senuage par 22 presentes 4 vedler a0 manuer on bon ol dulinalon des [Goaus =

e i" il e

muailztions louer of s louied €3 IepRralOng RECESLATEY o evendiieTd E e
remplacement Se certams matenels parmu Ceux Enmercs 3 DIOVEMANT GEME, TG
itnatilesabies

En cas de defaut cu de neghgence de la Dart cu stocadsir, e preacus Peul JUSLERGTE | exetulion
du contrat puisqu'a reparation compicle do silo ou fure entreprendre les travaux secswales £ e
releni sir le montant 3 payer au SI0Ckour ad e de | uliadation ges Gkl Ooote? Gu Comng

ARIICLE 4

Toute detesioration de cérealss entrenosces dans les ulos objer cu conmral resuliass

4 imwifizan-es ou niveau du mchonnomest, enttenien ¢ W Sanienance des wataisatii=
WEra UnpUlee AU STOCKeUr

ARTICILE S

4 T -

Le stock=ur s'engage a contracies, des Penlree en wiguodl Gu prosanl CODITRL une prsice
d'assurance des wlos ot de s cquperenis contre los ncendios, oy EXPGAONS €1 TAGuLoR
divers

7 ! ¥ Tance Tw : = ! L +4
Un duplcals de la pouce d aasurunce don €1re remis au prendu

=

Lassurance des cerezles stockers otre les nsgues qul pouvent eninuner 53 delenoralod «
§3 peris inCom quant a ¢z du prencur

En cas de sinmostre entrainant la pente particlle ou torale du stock, le steckour et tenu den
informer mmediztement le prencur par e moyes ke plus rapide pais par leare recommansiée
aves accuse de reception
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ARTICLE & GRYIGATIONS

Lo wowhote SIE o néme omps cofeciar prened Mengaginent & SIOCKOT (08 <TTTAE

olecees s o8 cores de codecie dont 1l 3 2 chaspe dretemteny Jans fex silas obeet du

[T COMTTRL Tf Mtanl Jul DOtunS DA vandie

LRATH LE 3
L agrease Gt coreaiey, 2 lx recepuon Jans xS w06 of 3 MG aAlfaCLan poar venls od
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HAlE LA dulade du stedkage. oy tefresettanits du prencur aaront doies @ toule heure

L8 SELON, D O JonlEat
Lo stochewd sl oo Qo [aciiiler aun tepevapataits du DICGCUE D40 ALES DOTSUNDCE INKEIeaseds par
dcidl d2 gquanhies de corsiies paonu welivs qui sont on stackaee la reconnaissance sur place

b W .-.I.il. B v R -4'45 HUTY LTI

MRTR LE 11

L& slachend gEarabnhl dos ety demiree ef Jde sortie dae ouns 40 ch Dans ces Hirutes, 1]

Lefigagt 2 walidlaire X oreres o8 bviasen du preneut of A e nas envesjuer son deoa de

ctenfron sur dey cezvales o anpeanl mramment Qe Dinexdoulian par e pivsicuy 26 Ioules ou

Pt O 2y COlEalnans
Loy cuigaies send Ingsed J Ioidevemen e pan LS TR B 1 A L th'l.l.'g_.‘..- ct rMses sul ihaven
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ARTICEE 12

A RRoORELT s EDNMdNE A
EIIOTIZANCN =CNte Ol el

Le stowheir aalonse le proneur 3 prendie toutes mesuiesd 3 cel cRrd nofaminent @ ose de

. 1 ]
HAaUes O LA ot e inic

ARTICLE 1Y EXPIRATION

Adr terme de i penode de locanon, B est mus i d Uulibsation par le prereur des wlos. objet de
CC CONtrat, gui sant repas par e stocheur 4 Féal ou s se trouvent
Le prendur est degace de roule responatilité

Vusine demmie pe peul eire reciames da preneur pour wure des mstallations ou des

Cquipements v rattaches ou pour quetque autie motil que do st

\RTICLE 14

four Texecution du present contral, chacune deos deux parties elit domicie en sa demeure
]

iEifeCtive

de {unis pour conaaire Jes litiges ponuvant naitre entte elles a l'occasion de sen execution

ARTICLE §5

f.es frais du présent contrst sont 3 la charge du prencur qui s'v oblige
Fait 2 le

LE STOCKELR LE PRENEUR

e T e T G
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X1V - Encouragement de 'utilizsation des semences wefectionnso

1 - Les principales interventiens dans ba situation sctuclie

L admupstration mtervienl dans ke selteur CEf sementos CErAneTes TR
poliigue cohérente en iy malicrs e o] et urgent d'y remedicr

L'Etat prenid en charge | a travers 'Othce des ceresles

= o % 1 ped

- la prime de selection au tetre des semondes prodisties par s MuiliPlelaienss. LOLesiens Ts
cooperatives el non vendues comme telles
- l¢ fingncement de fa désention 4'un fock de 1icverces ordmaires

Dans le projet de strategic cereahiers, arrels en Juillar 1995 U n 3 pas ete Srevi 24 o0
moyens 4 mettre en ceuvie sour [ augsnenienon de 1a producton et Sey rendemernts des
cereales. au cours ce la décennie 1999 - 2N08 d'sctions ipecifiques tendant & U encturabs s
de I'utilisalion des semences selectionness. ] 2 ete copendant recommanse &0 maatens o
systeme d'échange

La strategre table sur des embavures moyennes & Mere nivedd G4 Auelemanl £ U5 une
evoiution des superficies cercalieres Umguees appelecs & sitandre 92 00 1 { Qves urne
wipsrficiec movenne pour la decenme de 87 000 ha contre une mayenne de 48 I00 ha &y cour
de la quinguennic 1993 - 1997, selon annuaire d=s statugues agncoka du Moostere de

" Agnsuhure)

L'utilisation des semences séléctonnees dont pRSSEr au cours de Lx prochane decenfie 2 un
mivesy de 200 0D0gx contte une movenne Jo 163 DU gy cours des Gy Sampaenes Ic 4
perigele [0G2 - 1997

On peut relever que Nobyecuf retenu 5t relatnvement trés modeate par rappon IUx Siveau
attemnts dans certains pays (50 1 60%4 des emblavures en France ont tecours aun semence:
cenifiess, 45% en Svyrie, 5645 a Clrypre. 40796 au Soudan)

1 - I - Prive en charge de 1a prime de selection au titre doy semences prodaites par les
multiplicatenrs, cellectées por lex covpérativey e1 non venduses

Les quantites concemnees sont constiiuecs par
» [es semences méres o de base wervarg pout b pounsutte de Ly musipicatio
- les ecans de thage ef de consRionnemens

- Je3 quantnes conditionndes €7 RO AgTEes
28 uantites agreees e non vendues sue & une domande wsatheantc

Ces cuaniites sant relativemens {res impantantes, comune e monzre le fablexs G-apres
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b osiervention de 'Dtar au niveay de ja prise en charge de la piine dde selechion pour lea
panliied imenduet, peanes surtout de premwnir les multipicateurs confie [es nsjues de non
ARFORGE Apres (eolte ¢ coare '.1.-1 nsjues do mevente des semenies FROTUITS MAIL '3 AuTun

Fetcotaveinsnl & Vutisation des somences sdieciionneos

ment de cetrd prise on charge (710 000 dinars/an en moyenne) est d'autant

._
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-
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s
-
2
]
(e

phes fmportant Que Ten quanlites no comemeraialisées sont tmpostanies

Tal | o tout pterdt § e de telle sone que ces quantites non conunercialisdes soemt i
Aes AU ATRETIUM, S0 sl - Of - Juon O Ui CoRCeInE Cette witenention, nonabstam la
perte Je production, conséguente 1 1a non unfisation de s semences selechionnees i

r":l

-.J -
G =24 quantiies non commetciallisées ont fendancyd 3 Jdmenter al fil des annees

i .3:5. Sii'on se retere a la conviction de cortaing agncuiteurs et techniciens condernant Vincidence de

; “wnisaten des semences selecbonnecs wir Pamelioration dey rendemients i I'hectare, supposce
dtne. 2on an mal an, de Sguha la rf' ¢ da production resullant de ”°  aon unhsation, au cours
dos araews 1993498 d'une guantité de semences cernifices disporubles totalisant 790 GO0 gx,
yeralt &' coviren 4 (00 HHD gy

Cenendant et biea que c2ite sterventon soit maf wiblee, 12 poiitique vy aflerente a ete
t~.1.'.,-1-..--mh."' Ny pLUSHCLLS antides e e wintble 43 § 1 CIIE TOITENE CfF CAUNE, sauf en ce G
conzerne lo flinancetnent de intervention sachant institution, au cours des denueres annces,

de preitvements (2,930 D/l pour Iz bié dur, 2,340 pour le blé tendre et 2,440 pour Parge ¢t le
rocale) sur les priv de vente destinées 3 ¢ouvnir en partie 'intervention en guestion

Cezte neonvelle mesure va éealement 1 contre courant de §'encouragement de utthsation des
semences selectionnees par les agnculteurs sachant quelle gréve les prix de vente A ces
:."::*n-crs

1le 2 cependant permis de financer "mtervention dont 1l s'aat a concwrrence d'environ
317 000 D pour 1997 et 440 000 D pour 1998

Au niveau des compies d exploitation des cooperatives, !'intervention de 1'Etat ( 269 000 Dian
en movenne au cours de la penode 159398 pour la COSEM ¢ 442 000 Dvan pour la CCSPS)
n'2 pratiguement ducune incidence, puisque les pertes icsultant pour les coopératives en
guestion de {2 non commercishisation d'une partie de {a preduchon restent entreres

L intervention de 1'Erat au mvezu de ces organismes est inversement proportionnelle a la pant
de la production commercialisee, o2 qui constitue une sberration cn matiere de palitique
d'encouracement

C'est xinsa gue cette intervention est plus imporiante au nivesu de la CCSPS guin'a
commercialise -:-n mevenne que 4275 de sa production qu'au niveau de la COSEM quien a
commersalise 3235, pour une production movenne sensiblement égale

Les donntes du tableau | sont etablies par cooperalive aux tableaux Il et 111 presentés aux
pagey suvantes
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Sttuation actuelle | Situation projetée 4 court
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PR Soteences (GX) AR i S (A |
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Y enley SOITHNE SeIMenes 1465 021 FORY (RN
Vertey & 14 meunzere et CORSCImation S 306077 3 5 2 -_”1." Tt e
ALl A B Fllealoas Wit s i U L L et L sk A S St Luk i Rt 3, ~ALILER NN
Lges e outues par L kiat (D) . ! -.
P Je seiection sem InvVesadiesd . | 420 & |
Indensulé Componsalloe |
Soinemted vendiugs qun agncidicun _ . 3 A5 000 !
i Cercales vendues 4 L consommanon ¢ 1018 580 , 1 680 00 i
Fa Sos il 4438 3480 ; £ 130 000 i'
Lnpasses cooperatves (4 assanr) +50) (K] ; . .
<otz e i aermers o §1 B[ NI § kU PR i |
iectation de [imtervention de UEla - | | |
- Lt de e OdincTion dey emenicey , 1 %00 O I > R MO0 {
+» LOTIVersion Jde emendsy en sefrales | | : ' |
| I ;
Jde Coi-uTnAlen | 1418 380 | i 680 (0 |

[} | i

| Uutiisation doy seméncos sclectiontdes | . : 1 150 000
Tous 4918 380 | 5130 000 | |
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4« Mesures d'accompagnement *

\ «Recoasideration des contrats de multiplication ains que de 'assictte et les modalités
de service de ba prime de selection auy multiplicateun

Comme 3 ¢te releve dans |e cadre des rappons de diagnastic, 1l 4" avére necessaire de
recansderer les contrats de multiplicanon npotamment en ce qui conceme la ssuvegarde des
& interéts de b cooperatnve |
Clexr aunad gqu'il v 3 heu de revour [a question relative su remboursement des semences %
3 avancees qui se fat sur la base d'une quantite equivalente de la production Lrute alors Gue les

e serzences foumics sont des semences Inées, canditionnees ¢t traiiées |
La base de remboursement la plus lowque est celle qui prend en référence s valeur des '
: vemences fournies, laquelle doit étre retenue sus la valeur de la production livree

Ly Par aleurs, le senvice de la pnme de selection dout impliquer davamtage le muluplicateur dans
o la quaiité des semences produustes ot 1l v aurant interét 4 la scinder en deux pnmes:
:_-_:“' - une prune do mukiphication serve par reéference A la production agrede sur champ
51 (production brute livree qui est la base actucllement pnse en considération) et
- une prime de selection par référence 3 la quantité correspondante agreée par le laboratoire
comme semence selectionnee
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I} - Financedrent de La prime de sélection pour les quantiles non commercialisees

Ss l¢ financement de la pnme de Loecl!on at
e juatifie ef Joil 2tre recondul sachant quiil 2 agu Ce semenies WSTVENL ¢ matenel di
L hpucation, i e esl pas de méme pour ies sCmeincy certfices appeiic: 4 €ire produites

pour efie conmumercialiico

L'encouragement de ' Lrat pour itihisation de ces semences, dans le cadre de programmes
cibles et un elfon de marketing de la part des Coapefatives datvenl W CORJURUED DOUT ASSUTES
"ecoulement de touies les produciians ag! cecs o maliere de senences cerliliees ot ne pius

avenr 4 financer le paiement de prime de soreClion pou

SCIMENCC
("« Floagcement d'un stock de sevurite

i Y

tn tel financement serait micus |‘.!,'~.: al: meveau d'un stock de secunie de semences de tase

dont "atiline est plus evidente, la pestion plus aisee | et les fonds necessaires mows louras

l o Hlt' flon 1 Il"l.!\ '-|'-.- .:IL\..a.lllrc s - -'::'--F' TAlINE M I'“' e A I."-" :": 1.:.-\,,-.:': unc ar\“].-:-a'-rl"':'-!-:ll'-l
il lntte de ootie muasiin, e sis de la pnse en charge des s ,'." financement

D - Etude sur I'impact de 'utilisatton des semences selectionnees

Une telle etude qut a fait jusqu'ics défaut dont éure realinee dans les meilleurs delais afin de

combier un vide et 'r-'.'_: er a |"absence de references DReciives poALr lg souticn Cu
developpement de ['utiisenion des semences s¢lectionnees par les cercaliculleurs

Une telle ctude peut étre confice au Centre techmque des cereales doat ['une des principales
preoccupations doit etre a notre avis le developpement de Futiisation de ces semences

E - Assainissement ef mive a nivean des coopératives

F - Reconsidér=dion dass le sens ae "allégement et de la simplification des relations et
des flux financiers enire les cooperatives et I'OMice des cereales (of tableaur des papes
funaries)

G - Ftude des moyens a mettre en ocuvree pour ameliorer la qualite des semences
produitcs

it - Encouragement de 'eaportation
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NV APPRICHE TREQRIQUE DU COUT DU TRANNPORT ROUTIER PAR MO YENS

PHIMWREN

v’ l- FE s T T

"r L ilrusiie ullisee consdale 1ou! dabdid en [dabliviemieal dot coutls clomenlaiizs on
dntimguant les coults fives et les couts vanables quosont fonction du kilometrage pour un

i nateree! rouling el

i U oscrd procede, ensule, au Cakul Jes Sould Kilomeingues selon 13 capacité ef le hpo de

Iy s i

- vad T INIT CeRaAR e (& Coul U A tonne ahane{ gL

£ H - ,'Ihj.";'f‘lﬂ'll'.'l IL.";';.;J;..‘!.“!’-.'\

« Matetiel nouveilement acgus

2 - Distinction entre le transport en vrac et celui on sac pour les capacies tetenues - & savor 35T

:. (it 318 T respectivement

Prse en compie dune annuste Jamonissement sur {a dase dune duree de vie vanable selon
Vattectanon du caneon (8 ans pour les courtes distances ¢t 6 ans pour les longues distances)

= s en compie dun deuniemne convoveur pour ie camion de 38 Tonnes plateau
C = Loy codny dlémentaires

> Loy pontes retenus pour ['etablissement des couts Jexplotation sont
: Le carbuiant
# - &3 lubniiamis
- Le paocumatique
- L'entzetien ¢t repanation
« Lamortissement ef les interdta sur le capital invesil
« L'assurance
« La taxe de carculation
- Les frans de personnel de conduite
: - Lea traus de geation direcie ef les frus generaux

| = Le carburant :

Le zar ol est le carburant utilisé. La consommation a retenur selon L vitesse 40 kimvh est de 48
htres/ 100 km pour un TSR (Tracteur senn remorque sraquier ou platesu) 2u pnx de
0378 dhure, sout 18 dinars au 100 km

2« Les lubnifants

La consommation serat de 0.8 htre au 100 km
Le codt unitaire du hire est de 1,750 D soit donc 1,400 Dinar au 100 km

3 - Les pneumatiques
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A duree de vie rejenue dun preu est de 85 OO0 bin. au prie ge S04 112 dinari Le nombre de
r‘hﬂﬂ- prar INACTeEuUr semi Fesimi i eu ue 10 s W menrant L!:; D457 762 :,1::,11-, par CEmeEon

| .

" Vebicule | Privd'ua pie | Durée de vie Nombire de | Cout du preumatique |
o tpe | enl 0 (k) | pneuvcamion | en mls pour [00km |
ITSH 351 | 01112 . 65 Cix) [ 6 { 14 510 :
ITSRIST - | ; | ' | | . |

e i s e s e e

4« L'entretien et réparation ;

Selan des etudes sur e secieur du ranspornt les depenses dlentretien ef de reparstion sont
deterrunces a partr de ratios de consommation de pieces de rechange degigee en pourientage
de a valeur damortissement ¢ du nombre heures de main d'ocuvee - le coidt horaite de ingin
docuvre dentretien etanl de 2,500 dinass

|: ?_'___H_.'I"I‘linlr__{_nrl Hulhu_l_____ £ ] T-I_J;u:“iln::rt | Depenen en mls | fixl hn;
| Yehieule type | Pieces ..!'.'.'.1. nees | Mamn d'oanre | en (D) | |
L._._ i fentedels Vd'A {ribre dheures) ' |
| TSRIST {0010 041 | . 129258 13951 .|

TSRIBT | ; ' ; 10.174 | 12.042

I

e — e e == = ———— i m

8- Amartissement ef utilisation annuclle *

La depreciation d'un vehicule deépend a2 la fois du nombre danness dutilisation et du
hlometrage parcouru. L faut done distinguer pour les vetocules cérealiers la courte distance ef
la longue distance d'ou les deux Iypos dunonissement suivants

= un amortissement normsl sur 3 ans peur un Kilometrage total de 400 000 km sost S0 (00 kms
par an ou en movenne 0K km pour 280 §j dactivité par an Cet amorassement est valable
pour les Qrcuits dapprovisionnement des minotenies & partir des silos de stockaye

- Un amornissement rapile sur O ans pour le méme kilometrage soit environ 66 000 xm par an
ou 264 kmjour sur la base de 250 joursitravail par an I} s'agit des circunts des transpon de
cereales de centre de collecte vers des centres de stockage ou de trhituration

Pour les semi-remorques (platesu ef beane), Femartissement se fera sur une duree double que
celle du tracteur soit 16 ans et 12 ans On retiendra une valeur resuduclle de %% pour les
tracteurs et 2% pour le semi-remorgue
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e i o - = 3 va =
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J|- F AT T LT FE e e M - fo Pl ad 1 - LT -
L el Pl e s 3 R -4 LHUTINCEY g W i ok
vesucule on lenant Compte d'un dinlerel de 47
- | VP Of VR FURJ IS ET F LI t
: {hots poewmatigus ) § O UTOEGISamas
I | O re £ 't
B o A i e e e e L e
TSR plateay
' [racreur W5 290 o 574 20 L5
herm-Remargus D5 sl L
| # - £ - i
r”"‘j__ il. + 1 . ]
TSR Herne
¥ Ll 44 . . 404
R T gl | . :
L | . X 57 4%
| Serm Remorgue ' i 45 E
} il 34 B . T TE
! Total | T
BinlaEa E e B SRR S TR | ol o U M= S R Tt 1 ST
. {1) ncur les courtes distances d = 30 wm
{2) pour les longues distances d » JU £m
6 - Interets sur la valeur ressduedle :
La valeur renduelle ne sera recuperee quid A fin &2 L3 vie Su setucule. B T €
: conpie cev inlerels susr cette vicas
Le tablcaay suivant reswre fetat des oterels sur la valeur resdusiie
| Type de veincule | Valeur neuduelle interet sur valeur
: ; | (D) residudle (D)
1
. - —— e — - -
. |
' TSR platecau
! Tracteur | 376 58 s 7 04
Semi-Remorgus | SO0 N4 tn 14
i Total £168 53 723 15
{ TSR Benne '
- Tricicur 3 Tiy &1 G 7 O
Sema Remorque ) 791,78 11044
: Total | £556,335 | 7T R4
e o e — - B e
4 '
L]
J i
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. LS -
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- Teg= L vdh - "
L " TR je LT
] ] | - 1 -
L] - 0
3 k i & s 3 Skl
o
I & 8 Wi - = Lud ol L kL] ¥ 'h_ll_]
b = : - St R — ——e e s e —— - '
'u | § TR AN LT 8 A (6] OE3) (35 640])
1. !
g Couls saes annuels (D) (5 ans) 6% 426) i3 phly)
I.I - —— . - - - — ———— — - - - — - = = s - — . e e el e —— -y
Couts DV 250an's ans *34 132 30 D0 |
- . W W i ]
Lomats hives vy | A0 ans Bl ) ) S | Pl B T
- I A - i - - - ~ P - SRR P P——- = B D v o me w m——— ——
LCowits axes (D3 Jheure (5 ans 7. 148 i 4451
L] - P - & p o |
| Fy 3 ...\"1.- i :‘Ill .':-...1..- = 1 0 2Nkl - [ % =i 3 I
N Erd il it Sk Sl e s i e i ey iz .
L] % ' ¥ - i B BT - i
L { § wivre g W 7 ix + I$1"E LTy o s 30 T :_:_ .H-..:_,-\. | "‘F!-“.'—l-J-\
alfe de marcone i = X & i :
- w
| B B8 0 U KITU G ; |
1 . ] - Ta g = ] ] F i ™= i 1 - : |
Cour boramre de snarche 1) 20078 = (400 35002 = 4T ATE 126 51 T HS0xQ ATHI] =45 6
Ll 150 = i ITY 1
Amdinset i iyt |l Satantd 2 1L bttt Bl e e R o
Coul Grametnquie en (D) D Of) w0 = 05d vo 0| #4050 & 1577 .
|.'il a0l L) S L | | .‘I“i.l_ %l :-ri
. y : L | T - T N . 3
Codt Billometnque en (D) G40+« 45 002 = | 45 SO 663 +d7H)] = | 383 .
{ ¥ e ‘an) B (R f D AR 1] {8

Le coul horure Je marche en lenant compie cu cout

i cam:on et douns par la fomule suivante

3 CHM + CFHi = Vi1 C.V

« cout horatre de marche en dinar

» conit fine herare o0 dinar

Vm = Vitesse moyenne en knmvh

V = codt vanabie par kilometre en dinas
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] = - S i i i
& & | l_l]] o At e =1eTil & il ot Fuly i koL i HBO e senrient swr o L ) el i
TITUEE SLNVERD
ik = F r
1 " coul & Il i
CFX  codl fixe au kilometre
i
CWA S coul vanable au bilometirs
I va de soi [uc NUS s siionisiidoe gudmonie tuy ies couls au suome el ld lGnhe Kiomietre
iminuent puisaue ies Cnar IXES &¢ TERnastiasent Ol [Aie
Le codlt par Los siiometrigue es! odleni 2 pamm de la Tormule siuvanie
CTK cnt fSune rotatin
nomore a2 [onfes  RHameinoue
La yotanon correspond A un vovage aller ef retour du caneon
Le nombre de tonnes /ka Cmelindaue Cormeipong au
[onnage du camion x la distance de la rotation pour un fetour vide
%
L Iu"'ll‘all::t' G Cafmon x 13 disance de w1 rofation pour un retour pleir
e coat J'une rotation est evale au
Coult vanahle .mL ommictre Pur b dislance de la rotation + le codt fixe par jous
Le codt five par jour =___ __=._.~=..=:.--.._:;~.--!_- :
.1- I v
"j X DOIMIGE TOLALIOS SO

Pour lexhaustivite de cette approcie di cout du transpait it v a Jie d'etablir fes codts par TSR
Benne (vrac) et TSR platesu (en sact pour cenains mir [ crer o ce pour permettre a la
cooperative de renfabiliser 3u mieux les camions en foiuir on de leyr affestation au oiveau

wonal ef dz la pnme de transport qu'dle percont

[ ¢ ‘panlal de corcale collecte o
:r:::s;mm-

Four un rayon de 30 ki on atfecte generalement des camions de tonnage moyen |2 tonnes, les
tracicurs semi-remorgue benne ou g,n.z:u:.m sont ulilises sur des parcours d'un raven depassant
les 60 km

Par ailleurs on prefese le transpon en vrac 4 celui de fa sachenie car il et plus rapide ot los
atientes sont mowns longues of moins aleatoures

Pour un rayon de 60 a 70 km un TSRB de 35 tonnes peut faire 2 2 3 re HONS par jour, par
contre un tracicur seému r:nmrqru platzau de 38 tonnes fail en movenne 2 rotations 3 fois su
quatre ct | rotation une {ois sur quatre soil cn moyenne 1,75 rotation par jou
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Un ISHE pread eovion ure heute pour le chargement et de méme pour le dechargement =

TOME foaur @ Jdahargeneal 3 avantage (raremient) est 13 possivuae de retour on chatue,

nais Mevilement le aun de felor en charge ne dépastd gucte les P
tour un ravon de 130 3 (a0

TRAP Lt upe eovation DAl P

Ee RECAPHIULATHON BT CONCLENHINS

Fhim un TRSEB peul fare au maumurm T vovared DAr jour of un

v Lonciuson fes distandes tvpes of fos lemps Ge voyade of de manuteriign any Jue le nombre

- L ERREL
¥

OV W o ale Tal Ivpe O Sselbcilig salit fesiaines dans e tablexw wwnvant

i e e et i i St e Sk e
SR Ehisran Pune | Dueee du vovpge | Dusee Ju chamgermemt | Nombire de rotabioas
A IR i1y dllente = decharpement ()

Iiﬁ LT

e —

TSRP | TSRB

i TSRP

R = o Tt

L TSRI

4

i
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1 &

1 T
i

gy = - P — - - . ey —
i
i} ' W A ¥
i L - - 1-; I
— acmEm—a - — B il e - - — e i PR &
L - i - E
i :I L] % i} L ¥
s e sy P —— o —— e
i \{) ) 3 ) 3 74
] ol a
o e e ——— s e - #o mE— Sd e g e I Iy Ee eI
» By - 5 1 =
L% ] ) 2 byt 5 g} 114 I T4
- ) . -
e . g . g e S it “mm
=
-
- - L L]
whisdl sl asl - . | o ',‘_ A
Y |
B —— - —— — r - - - = T T S pam e g —

{3 74

[

14

e

T R .

(.50

i

-COUT DU TRANSPORT SUR UNE COURTE ISTANCE (R = 30 km)

etleciuant un mnerame de 30 Am {aller et refour)

e — e

.....

et T ol MRATREn £ .'!".1].

P — — i A A i i B e R S| E—

TSR Bene | . 223 ! 69371, 10 132,14

ke 33 [y
ik}

e T T T S

(1) Un TSR platean n'est pas unlise sur une 1¢lle distance

{2} 0.75 hewe pour le chargement et le déchargement, la dutee du vovave cst de

Y

-

-

heures

ipedesclucuke | Nombre d&e | Temps June | Codlt dune retaton | Colit par onne kilametnigue |
on mis (retour vide) '

¢ TaDiAU Cr-apied Qoline les Coutls par roletion ¢ par tenne kilometngue pour le TRS Henne

e e ——— —
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- COLT DU TRANSIORT AU DELA DE 60 KM

i ureil s e

[ —— e — ——— -

RAYDN [rﬂ I‘-.m| | Dunnées de bare des rotations et
mature du cody

LRSI

.I’Ialru' T

{ S = ——— sl e S A e S Wil e AR e
Ft 'l | Dhstance dune '.:h..l..u o KIms

2 Temps duné rotadron en () ]

BeOmibee Moven de fatation (ol !

b ot Jde Ta moialion en o

L w ———— b —— i (S AT

TSR

e,

Benne 34T

—ermErma e T T —mee

i —_ i ]

134j§

1301
L
. S04
= --141 7

e b

Y Lotk de= 4 1onne Biomeindgue oo mds LS o J
ORI e e S LN = PRRREIOEE .3 . - SR SIS ).
M s e 150 *401 T8
§ 7L
| 1 T

] v
i 141 283,20 260 915,17
- . T 17 i7.13
W - - Cm— = - il — - - e ————
M0 /] JD S{A} LK)
: ¥ LI'I. %
G, 75 s
i STH XA 67 43D BRI} 50]

|

; §5 40| 49 24 |

e - = i it il e Nl ol W P _.ai:.;--. . —
I e UC AR e . ik} 70K |
= i'l- :4‘
1 i) 'li |1:,|:r
4 | B4t 352001 473 405 04!

|

1 {.ﬂ.ﬁal r‘lr‘_l l};
(1) te retour se fair g ads 3 100% paur les smanuiers (TSRB) et » %% pour les pisteaux

(TSP

J- VARIATION U COUT EN FONCTION DE LA DISTANCE

Il ressort de ce Gur precede gue jes Couls uluties de ransport seroit d'autast plus redunts que

Le 1onnayge du camion ¢4l plus impornant

Le kilometrage et pius imporiant

Le nombie de rotauons et plus eleve

L.e taux de retour a plein est plus importan?
Le temps morts of d'atienie sont plus recunis

Le transpadt en vTac presente Favantage de la rapdite et de la commoedite des manuienbions gqui
se traduisent par des ¢conomies de cout lors du chargement et du dechargemen

a la tenne Kilometnque qu et infeneur & cehun du saz

en sus du codl

Il evite en plus les pertes de temps quand Uezpuipe des coltincurs ou des autres personnels de 2

manuleniion €5l e pause Ou ) Manguc pout loule Julircs rajuons

Le transpor par sacs par contre a lavantage de pouvolr armanger des recours en charye
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S« COUT DE TRANSPORT A LA TONSE(C.T)

Les deuy tabieaus survants danre

£a o
1 I Qnlanee DArsGafne

-
-
I
i

© (ETACY [ECHEA flefesie ey o0
CisT AT
Bans Zr gui suit ol 3 ete lemu compie

velsile ef 1g diddnce parnoirue

LT = Conit 4 la tomne
CVR = Coig vanahle par sitation
CFR = Coi fixe pa

I m :111".-"-.1'_.‘,1.' -\.!w P

&- COUT DE TRANSPOHRT A LA TONNE POUR LES COURTES DIST ASCES
N Distance | Donnees | THS I'ﬂ:_l:;u e i I..'.é{:‘}-"[-jrnur_ e
(enbm | ialt Ga otes
DA g
PR | ;.8
NMA
P
DR
IR

I o
¥

CT

. |

| DR
TH
'l-._.'l-'!R a

1 il

R e T T—— e -

T [ 3 s "
!.I'I"{ = F..".:i'..f-\'..'.li:- J.I'lg.' - FETGT DO U relalbon {rm T& v T 1141:3-' FOITET L .!,L‘

NMA = aombie troven de rofznon Par oul L T
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A .

T UOUT DE TRANSPORT A LA TONNE POUR LES MFOYENNES ET LONGUES
HSTANUES

e ey i g 8 iy, il bt g Sl s S i i Wt

L e e i, B g e

e B T P S T W Sew—

i Driiaiie omaces - TR plyieaa IS T TR Benne 35 1 |
e e e
- TV = oy
D 28 RE g 4,4 3,13
iR 5 o) INMR 2 3 :
; CT : 45128 ,' G
| DR ; 130 : 34 |
tD=as R 5 | 73 ;
LIS D £ ) | NMR 1,75 i 25 |
{ CY 3508 8 0.0 |
: —— P iy = § = Ly TR, T R -
_= | DR : 10 {70 |
1D = §3 iR & 1,75 !
TEo Fg s WAL NMRE 1.9 . !
! (T : Sutaat] | IRRNEN: .1 .\, e
i '———'1-". E_ '!H_I'\—- y . " 4
[ 5 L L I
|0 = 130 IR 5054 Y :
i 1 e
DD 5 180 P NMR ! r \,74 :
r CT ] 10338 -' 74847 ;
w230 (TR 1 | 9,78 i
Lt'?—‘ s D % 3003 INMR 0,73 | ;
! Log SRR 14 7501 13 114.2 !
tD =350 ‘DR = TO0 : 00
D > 300) TR _ 14 ; bl
) INAMR ¢ 25 ! Ba7
{ CY- 2158 2 M6 j 19 157.3

DR = parcocrs ader - retowr pout uoe wotaon (km) TR = termes dune rotaticn (H)

NMR = nombre moven de roluon par sur

U ressort de se o procede gue la péroguation de tanspon send acuelloment aux argamsmes
fuckenrs wod 1,017 Dmangd o 14,170 Dinars (1 tonne couvre les fras de ransport dans un
ravon de 130 lom ausst deen sour en TSR plateay quun TSR Benne | au deli ol faut assurer 2u
ZITO0N U TERRT pie pour oo 1a poraualion SovnTe Lot itas encourus par fe transport.

La seprésentanon ou codt 2 Iz tonne transponiee en fonchon de la divtasce percourue on km
{aZer seulemeni) MoOnTe que cexte relation suit pranquenent e foncnoa fincaire de la forme

VAN~

oy ¥ represens fe Soiit 2 Laionme trzasportes

1m

CT = Cxlt 3 a 1onne en malimes



e AT

b i A sl @ ge transpant en Maometre (alier)

T e dud COUl et imuisses D Lonne [racspeiice

& OO vanable par Tosine en llumed

O T AUILALS par lype de yeludie pour led Couttes distances (30 km e rmawns) sonl les suivants

R — . = s

Fype e | a - by . a+h i
__achicule  coftyariabletonne (mls) | coit fixe tonne (mls) | coilt totaltonne (mls) |
I 5K plaleay ey {6100 47 | TE MMy + 164047 |
P
TSR -I'.h.r;:‘l-.‘ IIIIII =T T4 -T s oy ._.','_ X ‘_._-T_ :F_'?-.,-i : u._-._'_'_;':"' 1
&Y
.1'
s Comparidt des resalaais obeenuy par lo calend ot par Papplication de L forction posr
:‘ el {4 LT Ea"irly 'r...'!.'-l' VT TR TR
ot LAt 100 o Lol T it s i it b b Kol g L s 08 o ik b L S P T A=, L T 20,

Ivpe de vehicule | TRS platcau 38 T ' TRS Benne 35 T

E
, !
3 - = d
i | Distance en hin Sclon caleul  Cselon fonction | sclon calcul | velon fonction |

.

=

D= ) et BT *192 5 | 18309 | 14786 |
re—— e - W e ET . R s S R T TTEST TSNS e om e (S T RS S TS - -

¥ D =20 . 36 O f.. -3143,7 | 1961 .6 | 20,8
: | D =10 ! 10411 ISU7.0 0 | 2686 .6 ] 6344 !

ZWiovenne 1144 | i1d4 8 ' 2086 . I MIsG 8 !
.'ll

De meme pour le codt a Lt tonne transpertee sur les moyennes et longues on aura co qui suit

Hﬁ-i:;-;-!—r vehicule | A | R ; ar+ b ]'
| 3 _cont varabletonne (mils): cout fine/tonne (mis) | coit totaltonne (mls) |
: | TSR plateau : i, 03 | 1911,29 | 5773 x=1911,29 |
: 38T BT | K R !
| TSR Benne * 53,16 | Qa1 65 ; €3,15x = 993 65 i
(38T i | { I
Compariison des resalusts obtenus par le calcul of par Fapplication Jde fonction pour le codt
a fa ronne rransportee.
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XNV - L dveliation de ba filiere cérdales en Fram

L3 France a une produstion e 32 3 #4 nullons de toanes de cereales (28 4 JOM1 de bie
lendre 124 19041 de mals, 74 9M1 d'ofes e 12 raze on bledur et nz), soi le hers de o
production de 'UE. Le remdstaent minven enl de 052 T0gla et I3 wille moy nne des

expliitanony ¢4l de 0ha

CONIC (Otice Nationa) inje-professitaned des Cercaics) 2 lonctionne en France, dais ies
condiiions actuelies du fonctionnement de 1'Office des ceréales en Tunise, jusgu A

I‘svéncment, en 1562, de 'Organisalion europeenne (les cercales

L'ONIC est alins passe du drignsme ai bherahime e 4 onente ses aCloNs en Conscduence
La rowtation la plus imgortante au niveau du rdie de 'ONIC s'est tradunte alors pay

- 'abandon du regime de pris garant fixé par I'Efat ¢f son remplacement pas 1 regime
comportant | etablissement de priv de marche hibrement debattn, mas souleny par un pnx
d'intervention (ptix munimurm fixe au stade du commerie de gros). Le systeme de canicctours
ayies a eic mhanlenu

. "sbandon du comidle du commerce extéricur pour passer 4 un regime de bberte d'import
expoft, sans limitabions quantitatsves, par le blas 4 Cperateurs prives, avec une profection
cvercée paf lo biais de prelevements yariables (difference entre un prix de seusd ef le pns
interieusi Avec 1 mise en aeuvre de intervention, ¢'est 'ONIC qui appiique en Franc: la
reglemenialion Communaulerc

Dans ce nouveau con exte les dperateurs of par 13 méme intericcuteurs de FONIC sont Jes
collecteurs aerées, les importateuss exportateurs et les wtilisateurs (notamment les industries
meuiuere ef s ahiments d cievaie)

En 199243, la reforme de la pointique agnicole commiure (PAC) qui a permus une baisse cu
prix d'imervention, compensee par b attnbution d'une aide individuelle A tout producteur gus
géle des terres & cercales a vu 'emergence d'autres mteriocutcurs e FONIC a savoir les
producteurs qui deposent des dossiers &' ade (en moyeane 300 000)

Le systeme de prelevements ext du fait des accords du GATT, remplace par un systeme
tanfare

L'ONIC foncticnne sctuellement comme organsme interprofessionned avee un etar d'espnl
d'interprofession. I! est parenaire des professions cerealieres ce qui tmplique qu'il dalogue
avee elles, les associe & la gestion du marche f se fat leurs porte- paroles

1 est le licu ou se rencontrent ¢ se concentent réguliérement, de mamere instnuticineile, et au
sein d’assemblées déhibérantes, les différentes familles de lo filitre céreales; il est zusy ["endrost
ou les pouvoirs publics rencentrent I'ensemble des composantes de la fiiere e dialoguent avee
ctdles-cl

Les assemblées deliberantes sont :

- le Consell cenrral de 'ONIC donmt les producteurs constituent plus de l2 modtie des membres,
le reste etant constitue des commercants, det mdustnels et des consommateurs qui foncionne
comme conseil d'admirustration de I'ONIC e1 se réunit deux £ois par an

e s ——
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la base des cours mondiaux les plus ugnficatify, le pnx du produn unpone droms et faxss
compns |

Le montant des prelevements perqus A 'unpomation des produits qui ne font pas 'objet de
swhventions 2 la copsommuation est verse au foadi de développement agncole

Drex mesicres de sauvegcarde somt prevues lorsque les impormanens peuvent metire en penl la
produchion mationale

- un Jdroit compensateur 3" est constate que le produst imporie benefiae directement ou
adeciement d'une prime cu d'une subvention & la production, & la fabncation cu A
Pexponanoen dang le pays d'engine ou de provenance

- un dront anti dumping 311 est constate que le prix @ imponation d'un produit est inferieur 3 sa

1 oA
N =it I..rr 1-1"“:.-- Iu:

Le decret d'application n*2-93.-418 dy 2-7-199) met en place deux instances consuitatives

- 12 comunission consultative des impenations chargee de doaner son avis sur les demandes de
protection tantiire ou contingentaire et sur les requétes terdant & prendre des mesures ds
siuvegeide

- je consed national du cormvoerce exténeur, qui fat otfice 4" observatoire du commerce
exteneur marosain, ¢t ost de pature 4 developper I'idee de pantenanat entre I'Etat et les
differents acteurs économiques sachant fa représentation dans cette instance de tous les
parienaires sociaux publics ot prives

Lalot 12-94 relatve 3 I'ONICL et 4 'organisation du marche des cereales vise

- }3 levee des resinictions et contrmntes aut atfecient les transacaions, ls detention, ia
carculation impertation et 'exportation des cereales,

« le renforcement du caractere interprofessionned de I'Office a travers la composition de son
conser] d"admumistration

- 1a imitation de 'intervennion de 'Otfice aux situations exceptionnelles ¢t apres consultation
ce l'imterpeofession

Les tonctions devolues par la dite iot 2 'ONICL sont

~ Flude des mesures égislatives ef reglementaires de nature 3 organiser le marcha des ceréales
ef des legumuncuses, des sous produits provenant de la transformation des cercales ef des sous
produnts provenant de la transformation des ceréales et des sous produits qui en sont derives;
contrdle ef, 51l v a lieu, mistion d'assurer I'exéeution Ces mesures

- Suivi de 'etan d"2pprovisionnement du pays et prise des mesures qui s impasent en cas de

gnuanons exseptionnelles
- Const:tuticn d'un stock de sécurite par ses propres moyens ou en refation avec d'sutres

operatcurs

- (estion et explontation des ulos a céréales portuaires existants et developpement et creation
d'autres capacités de reception des céréales sous réserve des Compétences qui peuvent étre
devalues aux mémes fins 4 d'autres organismes de droit poblic ou prive

- La réafiaation des opérations paniculiéres d'importation et d'exponation que le
gouvernement décide de lu confier

- Organsation et gestion d’un systéme d'information sur les marches cercaliers et
developpement des donndes et s1atistigues comespondantes

- Assistznce techmque et informancen aux infervenants, promotion et contnbution a la
modernisation des entreprises, assistance A la réalisation des programmes de formation
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srofesionnetle of & ld consuutubion 4" sssaciatons protessionnelles susceptibles de faciiner le
¥

dialogue entre les intervenants ot ' adnunistraiion

Joe colisation, a payer pu led diflerents aperalcury, est institlies poul alimenter une carsse de
garantie geree parl Ut!l. e

La loi stipule, en maticre d'orgamsation du marche, que le commerce des cercales ot Gel
legqumincuses il hborement excTce par toute personne physigue ou .’:".‘r‘lf' qut en fut la
eaosee aupres de 'ONICL contre

déclaration avec precision des operalions envisagces, C

récemissé, avant le commencement de 1'activitg et qui scuscat l'engagement de communiquer i
I'Oflice les infonmations requises st toutes les opérations etlectuces iesquedles informations
sont souveries par le secret professionnel

Les operations de commerce des céreales et des legumineuses ne sont pas Limutces par e teale
Elles couvrent de ¢e fait toutes les operations de vente et d'achat tant sur le marche inteneur
que sur le marche exteneut

Les munotefies industnieles, les minotenes anisanues of Jes indusines utiisatndes ce cercaies
et de légurmncuses sont libres de s'approvisionner sur le marche en Ces produits

En ce qui concerne le secteur meunier, 1a loi fait obligation aux mimotiers de s organiser en
associations regionales a canactere professionnel {une par région) gui se constituent a leur tour
en Fedeération nanonale de la minoterie dont les statuts sont approuves par I'edministration o2

aupres de laguelle est designe un commussaire du geuvernement, qui remplace le jour de 3a
creation, 1" Association professionnetle de Iz minotene, creee en 1937

Les minotenes sont tenues de declarer regulierement 4 I'Office les operations d'acha,

d'utilisation, de fabrication et de venie qu'elles effectuent

L' Office peut deleguer a fa Féderation, sur avis de son Consel d' Admirustration ef apres
approbation de |'autonite gous emnementale, le pouvoir de contrdle des minotenes industnciles,

ce qui suppose alors un auto-controle

L'objectif de ces dispontions est d'induire la competitivite des ditferents cperateurs,
d'ameliorer 1a productivité et de la qualité de leur production et de cominbuer au renforcement
de leurs pouvoirs de negociation

- les cooperatives et les cominergants daivent developper leur stratege de commercialisation
de la production nationale basce sur une infrastructure de stockage appropnce

- les minotiers doivent deployer un effon important dans la moderrusanion des senaces
d'approvisionnement, la diversification des produits et le developpement de I'exportation

Le décret 2-36-305 du 30 juin 1996 portant application de la lot n°12-94 definit les organes de
gestion de I'Office ot leurs pouvoirs et ainbutions respectifs et zpporte les Precisions Ci-2pres:

« Les cooperatives de commercialisation des céreales et legumineuses, ies commergants en
ceréales et Icqumn:uu-s Ic:» mincteres indusinelles, les minotenes arsanales, les industines
utilisatrices de céreales et de Kgumineuses, les boulangers, les biscuiners, les fabncants de
pltes alimentaites ef de couscous ainsi que toUt Aute COMMEGAnt Ou & ndustrrel intenvenant
sur le marche des cercales et des [égumineuses et leurs dénves som fenus de declarer &
I'Office, dans les formes qui kil sont precisces par celui-ci. les opcrations qu'ds realnent dans
fe cadre de Jeurs activites »

ixl




#1ig Le mentant de fa cotuation destinée & alimenter la Canse de garantie, zns gue |8 sonstan:

et le mode de'commuton et de financement cu siock Ce seounté en céreiles, 1001 fited pa

ArTélé contownt & mirastre charge de "aenculture ef du runestre charge des finances

La restructuration au rovesy des -ii.‘!':!t:‘-.': OreErateulrs et |4 recodns DeTRON G 3 Testicn g

<y compensation et de celie du stock de secunie condiuonnent L1 reusste ce Ly retorns
L evolution recente, muse en oeuvre de mansere Brogressive, J0rt penmes, (ans e iberais
la traraparence et Lk compention, une amelw rinon de I approviiicnnement <
abmentaire grice sort 4 Ly crorance de L production interieure, soit 3 L8 crossance des
imporiations, soil 4 la capacste d'ermprunt financer

S D temps du monapoie de 'Ewl o ¥ avat des credits gouvemementaay geslines 3 limance

T Impertatons ge ceresles

Des inCitatiens pour U encouragement Ced exporizlicons & pour | ylimmalion, fas je prme &2
o S P . i St Lk i - T

ol ||,I.'...:t'5 B \,._rcL:.T ..-FJTI':':I R | I:-i:, ._.d-lt-\.,-f: “.:.d- 1.-."-':!—4"-‘:"'-'."-"!! 'r-'-‘ T ¥ 1 el ST

T

ul = I a i - - ' - FE R et R - e — - | -
=4 L2 resroceison de cot Lands o Credil sux opefdteurs A pose e Oroluesss W anvielu d
- -

= = & [t pt - T ” - % " i - o

. - .,.«II:";.T.L( I'.I_.". l....': -—'..L."-.:-JI.LH_ -1[. :‘!!F;rrf-r':!-‘:r*': :-I' -l".| ! 4 g o
-

PI -

a

g

L Te




A
'
g
]

ni




