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Resume

IJeGroupementdesIndustrleSdeC高一SerVeSA血IentalrCS（GICA）aentreprisetrealisC

laprescnteetudestrateglquCSurla梢かedelatomated’1ndustrieelltre1998ct1999e廿a

actuallSeeen2002／03entenantcomptedesehangcmentssubstantielsvCcusparleseeteurde

ia transfbrmatLOndurantles5demieres∴allnCesi999－2003et dela∴Situation dcla fillere d

l－echellelntematlOnaleJノedlagnOStlCaCtual読delalillereal℃cl鳩Ile血emationaleareVdLe

i，existence d，un grand marehe nk…dlal des produ－ts tonlateSissus dela transfomlal剛

amucLIc d’environ　27mllllOnS de t。nnCS delomateS haiches，et dontle∴eOnCenlre ell

emballagc aseptique repre樹1te Plus que80％du volume des echangcs commerclauX Le

double concentre en emballage consommateur，dont une grande pahie provienl dL一

recondltionnement du n叩1e coneenlrdile rePreSente que SenSiblement moins de20％dL一

volume des transactlOnS C。nlmerelaLes des dirivCs delalomate et monlre des∴SlgneS de

flCchisscn一博ntauPrOmdesprodultSPlLi読taborCs（ketChup，SauCeS、ele・）

Al’dhellc nationale言a舗ereとlriallSi entrc1999et2003un saulquallta同、（miSe d

niヽ′Cau de20unlteSde trans宜）ma白On）C叫uanm tiftif pcctaculaires（2rccords sucee、高S（le

PrOduction de12400011cl1270001dedoubleeoncentrddetomate（DCT）respeetl、enlmt

en1999et2000）graee au grandヽ（面1elldellLitallant au mVeau agriCOle（Subventl（mJc、

equlPementSdllmgationl。Cal18cc、87％de、SuPerhcICSentOmateCqulPCC∴engOutteag。Ll世

Cn2003）qu、auniveaLlIndL雨riel（alde川Jr）rOgrammedemiscanlVeau）「OuleloIS、eertainい

insu耶sanccs decclees au nl＼′eau deヽdl胱rents malllons dela mierc（notammcnlIelnaIijon

COmmCrCial）dcvraieIltCtrereIe＼記章「…Llr甲高relcdivelor）PemCntdela師宣re

DansLebuldedolerlalllleredes1－10〉／enSdecompetltiviteneeessaLrCSaSOnlntegr仙（用

danS un maTChe mOndIaiouV′ert a高C用一CurrellCe Parf諒C，1a presenledude a pro町費ele、

grandesi－gneSd、uneJCmarche str証と申し時h鉦e autourd’un obieetifprmcIPal unc fili鉦で

COmPetitive dans un cnvironnement e。neumCntici Pour rda正er cet。bieC川1l LL、1

cmⅥSagCd’aglraunrVeaude4r）Olnlsc臨、！’organisationdelanlireleDrixdciatomale

fT霜chcl●oricntatjon vcrsleeondl（j中一nemenlascIJtiquciellcsou‘ien dcscxJOrtal一UllS　上l

uallte dtanlLm facteurdかelmmant deia competitIViti．dcVralt etre renrOrCee au冊e‘m C江

toutles maillons dela佃庸rei宜laLmlent、10ut reヽ′ienla reallSerdeux condltlOnSlleCeSSalrC、

unetomatefTaichec（mlP5日iWetdしiC（mCe－11rdcoIldlllOnnCeenascp叫uelme陸上POurdrC

CO…Petiti亜（CaSdelと一（一llinL・∴eldll（判一〉－ilDu5de＼′…lS r）rOduire…eloJl血eauIln用lJrc c（高

POSSlbIe・elr）（冊Ve両re∴、urle－11打eIleil一（erllatl”lallnOuS deV（冊d叫，‘蔦el・（leゝ‘一…emJc

lI型til
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conditi0－1nemenlenaSePtlque・PoLlrledoubic c。nCenlrdenemballageconsomIlaleur・POur

lequelnous somnes∴en Situation excedcnlaire（capacitCinduslrieile et productionらlcs

oppOrtunitesd，ecouLementsontlimiteesendehorsdcsmarchestraditionnelslimitror，hesqul

euxmeIlledeviennentdeplusenplusconcurrentiels

lJademarchestra‘eglqueaeteenVISageeSelondeuxsenarlicomplemclltalrCSJ’unditdc

transition clqulCOrreSPOnd aiapiriode acluelleluSqu、al’horiz。n2007－etl”autI・e dlt de

contlnuitectrepresentcunesuitcloglqueauPrCmier圧sdeuxsenariiontlesmemcsobject龍

saLll、quele sccondcst plL一S ambiticLlX Ct ViscIIor－C－ltatI。n dcla舗ere vcrs unc pOl－tLquC

d，exportatlOnSurdenombreuxmarchesetnotammenllcsmarChesllmitrophesqul PrCSCntCnt

desp。tcntiallteSdeconsommatioilfbrt言mportaIlteS PourreailSeriesdl熊rentsoもectlfsfixes，

un plan d’acllOnSreCapltulatifaete eLabore La miseen（℃uVrC de∴Ce Plancsld’autant plus

LlrgCnle qucla filiercivolue d’une maniCre rapide elqLlelques面slmPreVue auSSiblen au

mVCaLllocalqu’intcmational

LareussitedelastrateglePrOPOSeendcessltelacoliaboratiOndesdl胱rcntspartenalreS

delallllereetl’adopllOnduconcepldeparleIlariatIulllS（、一tul11SlenquidoitdesomalSPrendre

IaplileedelarelatlOndeconcurrenceentrelesor）eraleurS（1ndustrielsetagrlCulleurs）qulaete

JuSquelAunfacteurdcdispcrsIOn・L’lnteretdclaI壷℃、∴lePeu‖etrepreservequeparl’esprlt

dec。mPiementarlteetdel、actlOnC。nCertiecleommuIle

llvadesoitdedirequeleparidelacompd証高ltedelと一皿Crcncpcutetrcgagncqua

lravcrsladonneagronolniquecnprcmierllCu（amcliorat刷ldclaproductlViteetcompressIOn

dcscodtsdcsfactcursdeproductlOn）L’cncadrelllelllellesouticndcPEtatdansccprocessus

dedeveloppementSOnlVl、′ementSOuhailessIIlO旧一llPeratl圧arAiuiSeuLengrandepa山C，que

revlentleprogrespercepllbled函realise・Sonsou血n・nOnSeLllementsecurlSelcsoperatcurs

Llela　梢Cre・ma鵬ei珂emem encourと一gCi一団rlt d品tlative et CrCc unc almosphere de

cOnf1ance cn unavenlrmeillcur

！’age Z
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，1㊧聖鷺宮′辛HIi型誓e空理擁伽S雄3
INTRODUCTIONGENERALE

La presente etude a ete realisee parle Groupemnt desIndustries de Conserves

Alimentairesdanslecadredelamiseenplace d，unestrategiededeveloppementvisant a

doterlesecteudelatranstbmmtiondelatomated，unpouvoircompetitifluipemettantde

s・integrerd・unemanieresureethamonieusedanslecontexted，unmarchemondialouvert

caracteriseparune concurrenceachamee・Cetteetude・lanceeen1998・aCheveeen1999et

actuaHseeen2002，aetedecideesuitealasituationqu，avecuelesecteurdelatrans命mmtion

surlaperiode1990／97qulS・estcaracteriseepardesnuctuationsdelaproductionentredes

excedentsnociE（1996）etdesde丘citsrudes（1993，1994）・Cesnuctuations，danslesdeuxcas，

Ontfbrtementnuisaun secteurfbmedepetitesamoyemesentreprlSeSdontlesmoyens

五mmcierssonttresmodestessinon丘agiles．

Lestemesder純rencesdel，etudeontprvud’emTisagerdeuxscenariodedeveloppement，

unpremierscenariovisantlemaintiendelaproductionaunniveaupemettantd’assurer

l’autosu億sa・nCedupaysen一mtierededoubleconcentredetomate（DCT）etdedegagerYn

excedentpourlesbesoinsd，exportationsurlesnⅢChesLibyenet丘ancais・LesecondscenarlO

plusambitieuxvisaitl，adoptlOnd，une strategiebaseeessentiellementsul，exportation・La

strateglePreCOniseepourledeveloppementdela触ereaeteprevuepourIaperiode2000－
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Duantl，amee1999alorsquel，etudeetaitencouSd，achevement，OnaSSistaades

changementssubstantielsaL一niveaudeLa血ierequepersonnen，aprevu・Unsautquantitatifa

eterealiseauniveaudelaproductionagrlCOleentrahantunrecorddetransfomationetla

魚bricationde124300TdeDCTcontre84000Ten1998．ParaLlelement，Onaenregistreune

augmentationdelacapacitedetransfbmmtionquleStpaSSeede26000T／Jen1998aenviron

29　000T／J en1999．ljexplolt a COntinue avecla realisation d’un second record de

transfbm阻tionenl’annee2000parlaproductionde127440TdeDCT・Danslememetemps，

letauxdecouvertureparPirrlgationaugoutte－a－gOutteasignincativement augmentepour

atteindreenviron80％du17000haplantesen2002，alorsquelacapacitedetransfbmation

estpasseeaenviron33000T／JpourlamemeanneeiAumemerythmededeveloppement，nOS

exportationsenDCTontpassede14000Ten1998a30000Tenvironen2002．

Par aiLIeurs，graCe auX enCOuragementS de Petat，20entreprlSeS Sur350mt adhere au

programme de mise a nlVeau et Certaines d’entre eLIes（3　unites）ont dく弁Obtenula

Certi丘cationISO9002enplusdesdemarchesentreprlSeSPOurlamiseenplacedusystemede

COntreleHACCP．

Le soutien substantlel del’etat aussi bien au niveau agricole（subvention des

equipeTlentSd’economied’eau）qu’auniveauindustriel（aideauprogrammedemiseaniveau

industrlelle）aetelecatalyseYrprincipaldelademarchededeveloppementdusecteura（6te

desefR）rtSCOnSentisparleslnterVenantSdela鮎ere．Cesoutiendoitetreconsidereentant

qu’investissementnationallnSCritdanslecadredelapolitlquedel’EtatTunislendeterminea

msserlaTunisie au rangdes paysdeveloppes・Uninvestissementqu，ilfaudrait absolument

PreSerVeretValoriseraumeux．

TenantcomptedecesmutationsrapidesetpositivesparleGroupementdesIndustries

de Conserves Allmentaires a procedC a Pactualisation del’etude strateglque en2002en

apportantlesmodiHcationsnecessaires auxscenariosdedeveloppement pourcadreravecle

PrOgreSenreglStreauniveaudela舗ereetlesexlgenCeSdumarcheinternational

Pagc3



㊧ H〟deStrategi。LJeWT・luFilteredeLaTl，muted’［mJustrle－Notedeッnthese－　Sq，（・2003

一÷neequlSuit r0－lPreSellteraune SyntheseactuailSeedcsresultasdLldiagnosticau

niveaudestroismailLonsagronomque言ndustricletcommcrclalctunplandedCvcIoppcmcnt

repondantauxobjectifsd’unefilierecompetitive・　　　　　　　　　　　　　　　　〝

Danscettepresentation，Poncommencerapa‥lnar）er叩gendalsL一丁lasltuationdela拙ere

delatomated，industrieALtehelleinlemationale，PulSl’onevoqucralasiluationaPechelle

natiomlleetlonproposeraendernierlieulesgrandeslignesdelastrategiededeveloppement

pree0－11Se・Untableaurecapltulatifd，unpland，actiondCtaillifigurcraalanndeccrappotl
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農〟布部ral幻que鋤rhI紹毒re‘宛IaTbmateuYndIStrie－肋eueや，nlhese－Sq申2003

A＿DIAGNOSTiCEXTERNE：LECONTEXTEINTERNAT10NAL

Latomated、mdustricrepresenteuneactiviteassezimportantea略chellemondiaiede

pallSaPrOductlOnquldepasseIeslOOmilllOnSdctonnesd’aprcslesstatistlquCSdcl’F∧Oet

dont environ　27，842　millions dc tonnes∴∴SOnt tranSfbrmees annuellemenl（moyellne

1999／20002）．Cctte∴aCtivitd cst dominCe parles pays de PAssociatlOn MedlterralleeJme

IntemationaledelaTomatctransfomie（AMlTOM）quiendetiement39，5％，SulVisparlcs

EtatsUnlSd・＾merlqueaVeCuner）art36％・I－aChhevienten3cmCpositlOnaVeC513％cntant

quepaysemergeantcaracterlSePardescoOtsdcproductiontrescompctitifSetullrylhmede

developpementspeclaculalre（translbrmationdc2，3milliondetonnescn2002・SOi18・5％dL一

totalmondial，COntr℃1，Onli岨）ndctOnneen2001）

LeSprlnCIPalescaraeterlStlqueSdela剛eredelalomated，illdustrleAlechellel1101－dlaIese

resumentdanslespolnlssuivalltS

Ca’　LaI）rOductionmondialcdclatomatcconmitdcsvariationscycliqucs（3anscn

moyeme）avce dcs pics rccord dc pr。duction obseI’VeSIc plus souvcnt danSlcs pays

PelitsamoyensprodtJetCuI・S・l〕ne促L malgrelamaitrisedel’appareildcproduellOIldans

lespaysleadersdelatomaled’induslrle言atransfbrmationmondialedelatomatee－lreglStre

des pics cycliques（1996、1999et2002）1cngendres gineralement par des∴e（皿lili（mS

climatlqueSCXCCPtlOnnellcmentはvorahlcs CespicsdeproductionentramentleplLJSS。し一Venl

desstocksrcportsexc的cnlairesqm permrbent，ParLbisetselonleurimportal－CeJescours

intemationaux du concellけC de tolllate．Le recours ala reductLOn des cmblavures∴Cles

CamPagneS SulVanteS eS－JuSqし一elala s。lutionla plus adoptee poL一r retabl－r reqL一llIbre du

marCheinternational Cct cqLlilihrc cst soL一VCnt rCtrOuVi rapidcmcnt grace a L111e V（、1（川td

COmmunedetousiespaySmembresdL一（、‘）nSCilMondiaIdelaTomatcd宜dustrle

〔ヂ　DansIcs dcux grands p鉦sleaders，le soutien ala production dclaくくmatC

d，industriefaitpartieintegrantcdelapolitiqueagI．icoledecespays ALiSSible口aUヽ同ats

UnisqucdansIcspil）′SdellUlllOllTTuror，CCllnC，1alilieredelatomated宜dLlStrleeSIs（州ellLle

Pardcs programmes de sLlhvcn白。n A　一甲rOduction（atitred’illustratlOn，r）0し一r高eam甲gne

2002，1eprixdelatoIlmtelr読11ea⊥ln～Veaudel’industrieleuropecnestdc75nll帖lle自ekg、

COl－tre95nliilIll－eSiekilopou－1、1IldL一Slrleltu－11Slen）CesoullenaSSureulle岬’白e吊p（用、0日

COmPetitirdeleurs ell仕epl‾ISeSJノーaL一tre Partie dela competitiviteleSlde darlt．1．Lillaitl－lSe

Parl証edclagcstl0－1aL＝11、TeaL一detoL一Slesmaillonsdela創iere・Deseontralse申JO°占用lllleS

deproductlOnde5a－1、、（油…1、′enl。掠er、′ふctassurentuncgrandcstabilitedtItT）Steille

〔ヂ　Ac6titIcsEtatsl）nisctdespaysdcl，L届onEuropecnnc，一aChinc apu‘mrgcr

en tant que pays grand prOductcur dc tomate qui va∴COnCurrenCCI・dur話）lcmentlct．

IcadcISdciCCttCaCtiviteltIle托しaL・b（、し一td’LlnCpCriodetrCscourtCIlachllleaPu。ⅢgmeIltel・

SaPrOduclio一一Lle白州LrLee中一とtSSa，一日eO、8Mlen1999a2、3MTen2002et《C、r－C、1…川、Llc

3，5MTpourlacamPaglle2003　N（一10－lSaCelteoccasionqueccpaysaauglllel直筆‘lCur，aeiLJ

detransfi）rmatl。nde300001jJen2005r）。urr）aSSCrde50000T／Ja800001／、i

府⊃　La domimnec dcs pay′、grands productcurs de tomalc n・ct T，Tm～母〇一一cmcnt

imposecau nivcau（1clallrO（IuetilIn，maiscIIescmaniftstc∴auSSiauIlil′CauJlilllaI・eIk．

Ccs匹yS Pr（一duiscnt cS8Cntic冊mcnt p《川rCXP（＝1cr（rapp。rt COnSOnlnldi（川／申、dliCt1（、il∴e

i1996　2Li、8M上i｛）（）り二2・年（，Mie12（用LZ：27、iM上Mi　…ili10Ildet（用，l。det（川面e向山）。・

門1告ぐ　5
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㊧・　80％）du commcrccintcmationaldu concentre cs‘rcprescnt‘parle triple

conccntreal《mquelcdoubleconcentreenboitcnereprcscntcqLJe20％duvolumcdcs

tmnsactions．IノetrlPleconccntriestcssentiellcmentutilisdp（、Llrl吊eCOndetransfbmation

malS CgalC1－1e－lt r）Our　～e rcconditl。nnemCnt Cn d。し一ble　…nCe両宅　p‘）ur des bcs‘）ins

d・cxT．（両ation Le double∴C。nCentre prOduit el conditionne Cでetenlellt en emballage

。‘，nmmmaleL一r（hoile1－1etallique）ne rcpresente en rCalltC qu．Lm Part trCs血ble delと一

productlOnducollCentrCelestexclusivcmcntfabriqucquelqucs岬Sdonl高一Tunisie・Les

autrespa〉′SeXp（高一tCLlrSde。（、TIcfbntApa血dut叩lec。nCenlr小一lこlSeptlque

L5－　1／csscnticlducommcrccmondialduconcentrCdctolnalcゞoperepnncIPalemcnt

dansles∴ZOneSlimitropIleS Ou dansics grandes∴ZOnCS dclihr壷changc・nOtammCnt・

intra－LJtL USA－Canada－Mcxiquc，Cllili－Bresil，Chinc一・Japon，maisla Chinc tres

comp硝i、Te∴arri、′e…vcndI・CSOnprOduitsurlcmarehCcurop…一・IaqL一aSrJ。talitedes

echとlnge、Lleeonee－1両selocaliscntcommesuiL・

1）nion EurlIPeenne・408mⅢcIonnesencqulValent。（lI〕腔。。（一（一myerule2000／2002）

lmPOrt諒pl・lllCIPale～llelltParl，Angleterre・1’Allcmagne工ltu吊eJa高一11cc、1aIloila一一de・etla

l）elguIue79％dece、′01Lmepr。VicntdespaysmembresLiei‘し一n…e－21％dcsr，ayStiers

notan…leIl同（、h高ei5《％seulcmcntdcccsimr）OrtatlOnSS（mlulemhll準じeOnSOmllmteLIr

Amdrique　は5，一一冊（。meSdelrlPle－C。nCenlr鉦llpOrt心中rIe（“旧しllletleI蛤sil

∧sielO7I111日eLOmeSdctrlpleconeentrelnlPOrtCesnola…冊一11匹「1eJapoll一

一）a〉′S Aralle8125…ilIe tonnes del）（、T enVlrOn ellemh凧ge c。rlIS。lmlalcur…卑）rteeS

r，…lCIPale…面parlaLlhye・1”AlgerleellcspaysdLlGo博

Afriqucn。ire　40一一一川kjSlonnesdeDC’1’enVir0－l

Europcdel’Iist RussleJchequle．．．・・

｛JP la eonsommati。n mOndialc，C（）mmCIc montrc tcヽ′（血melics‘ehangcs cn tripic

c《）neentre，CS中rlnClpalemcntoricnteeversicspr・）duits航l一。rふ・illell証1”Amer・quedu

N。I・de日章LlrOr）eOCClde－ltaleconsomnlCnt70％dcsLlL刷11－tis正1‘冊ateStr’lI一読）rmeeS（、ctte

c（川部111皿血）1日ePreSenle∴SOL一Slhmedepr。du日、（1品，re、（i一、′…i高子∴lJnC（mOmmal高一du

coIleen廿is（m Sl一）rIlle bと一SlqueJelque r）「。dult e－liL周一…－、e O…、′e∴、LII・一（用LIoeallSCeeil

∧血lue．auM（、yenOrientctcnFuror）ede仕sl

mはe e
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Auniveaudel・UnionEuropeennc，d…amCeSdernieresannees（1998－2001），latendancedela

t．ansfbrmati。nS・estorjcnteeverslesprodultSelabores（＋35％）avccuneriductiondc（－4％）

pourleconcentreel（－35％）pourlestomatespelecs・　　　　　　　　　　　’

LeP CesproduitselaborCs言IlautCValcurajoutec，fbntI’objetd’uneconcurrence

entrelcs multinationalcs．Ainsile eommerceinternalional de produits de seconde

transfomation se trouve essentiellemelll detenu parles grandcs multinationales（IIcin7），

lJnilever，Krall，MasterFoods，Amora、…）Aunivcaudccetypedeprodult，1amargede

man（則VreeStPlusimportantectpcrmetd、allouerdesbudgetsimportantsaumarketingetala

promotion・CesproduitselaboresJbrtemcnt maqueltes・S’adressentessentiellementaux

marchesa允rrtpouvoird・achat・Complelenudelaconcurrenceauniveaudecesegment・lcs

opportunltCsd，accesaccmarclle－POurdespayscommClar1両sie・SeprCSCntentSurtOLItau

niveaudesmarquesdistributeurs・

tej Les pays cxportatculS dc∴eOnCCntrc dc tomatc∴SC POSitionncnt surle marche

intcmationalgraccaleulSぬiblcseodtsdcproduction etalaqualitedeleurproduit

mais∴Cgalcmcnt aleur dynamisme∴COmmerCiaI・Ce dynamisme provient notamme－lt dc

grandesuni‘esdeproduction，VOiredemultmationalcs，quidepIoientdcgrandsmoyensr）Our

lacommcrcialisationdelcursprodulls LaqualitCconstitucuncriteredepremiereimportancc－

notammentpourleconccntrCdcstlnealadeuxiemetransf。rmation・

し育つ　　La∴COnSOmmation mondiaLc du concentre basique est en stagmtion，VOire∴en

flechissement，auprOm de produllsInOhs concentres（quipara率ent plus触is－pOIpa、

passata．．consonmesenItalic）ctdeprodultSaplusgrandevaleur御Outee（dlVerStypeSde

SauCeSetketchup）．

La⊃∴∴∴C，est un commcrcc quiPOrtC Sur un prOduit rcconditionneapartir de tl’1Ple

concentreenaseptiqueenprovenallCedepaysa簡blescotItSdcproduction（ChlnC）・AlllSl、W

son caractere standard et basiquc、ie prlX dc vcntc dc cc produit conditionnc fb五cmelltIes

chances de saislr des opportumtふC（mlmerClZlles Des coLJrtlerS et SPeCialistes de Ve－lte en

Italie，en Grece et en TurqulelreヽaCirs eIl∧証que∴Cl au Moyen－Orienl doIlmleillie

COrmlerCemOndlaldeceproduil川ulSelrouヽ′ePlusoumolnSPartageCntre

O LesItallenSdusud，quldetlellne1111－exclusivitedulllarChedcl’A鉦quenoire（300001

SurLInmarChCde35000T）etLmeh（、Ilner）artdLlmarehcduM。yen－Orient（18000l s…iO

OOOT），ainsique27％dumarchCnl準hr荊neslimCa70000T

O LCSGrecs，aVeC41％dumareh古llagrlr品in（uncumtedetranslbrmationlibyenneeSt

lnStalleeen（龍ceetapprovisl。mlelemarehelibyell）etlO％dumarchedugo博

0　LeSTurcsavecenmoyellne30％dL川larClledel’l元ropedel’l亙30％dumarcIledu

golfを，20％dumarchCmaghr鉦Ile19％dLImarChda鉦caln
“LesChhoisellesIl。rlugalS、d‘tenm＝respe‘高vement14％etll％dumarehcdug‘、血
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B－DIAGNOSTICDE LAFILIEREAL，ECHELLENATIONALE

IノeS principales caracterlSt1queS des trois maillons（agronomlque・lndustriel‘et

c。mmCrCial）deLa組eredelatomated’1ndustrieenl、unisleSOntdecritesencequisult‥

l Lemaiilonagronomtque

，

書

，

l

l

La tomate d・industrie en Tunisle eSt une Culture strateglque de part sa dimension

agronomlque，eCOnOmlque et SOClale・Eue esIpratlquee Sur enViron17000ha r）ar une

populationd，agrlCulteursavoIShm＝eslOOOOcxploitants（dont8000expIoitanls？nViron∴au

CapBon）・LesprincipalcsreglOnSqulaPPrOVisionnentlcsecteurdelatransfbrmatlOnSOntle

CapBon（65％），SidiBou7id（13％），Beia（12％）e汗Ariana（7，8％）・

も　Lastructuredesexpioitationsreservees　《etteCuItureestlbrtementeclatee，Se

traduisantI）ar un gra－ld－10mbre deImreeiles de petite taille（91％des parceiieS

in俺rieuresa3Ha）．CemorccllementcsttresaccentueauCapBonot・50％dessuperficleS

cunil元es en tomates sontlnf前cL一reS OL↓egaies a un hectare Cette structure pose des

problemesdefatiguede sold，ullePart・etCOnSlllueunecontralntePOurPencadremcnt et

l，organlSationdelaproductlOnd’autrepart LaTurqulePreSentePratlquementuneStruCtLlrC

agralreSlmllairemaissed碓rencletOutefoISdelaTunisleparunemellleureorganlSationde

la culture a traversl，exIStenCe dc cooperatlVeS de vlliage regroupantles producteurs de

tomate

I　　も．。n血．m。n白日X∴au．．。S．，a，，．，．。du。血．Sd。一a．。m。．。d・indus．．i．。hL。

i

i

I

き

i

l

i

prOductionest excILISivcmcntprogrammeeparlaprottssionetnxeea80％aumoi，lS

pardes∴COntratSde∴Culture，laprogrammatioildelaproductiondetomatC∴CnTmlisic

demeureJuSquelaestimec cl－COmmun aCCOrd entrelapro‘tssionetles ministercs de

tutelies．Lescontratsdecし直し川elqulCOnStrtuentlcprlnClpaloutlldeprogrammal10n、S。nt

tlmldement appllqueS SmOn abse－ltS et ne donnent aucunelndicatlOn Surles＝ltentions de

plantatlOn Les superncleS emblavees dependent en premierlieu dclal～brc dCcISl0－1de

l，agrlCulteurqu－eStPlLISOumOlllSl，lnuenCCParlesoutlenmanclerOuennaturCaCCOrdepa－

1’1ndustriel CclulCleStblendvidcl…lCntSOumlSAsontouraIacoryoncturedusectcLlI

も．LerendementIl証l同．moyellde－atomteapresquedoL・blee・lpaSSa卑

d’envtrOn261、／haell1995AeIIVlrOn43T／llae！11999maisdemeurefhibleparrappOl‘ta

ecluidespaySCOnCurre－1tSSituecntrc52ct93T／ha L’introductlOndel’1rrlgat一〇nlocallSCC

et des varleteS hybrldes dc tomate di…dustrlC Ont Permis d’atteindrc dcs mVeauX de

rendemcntindlVlduel tres al）I）rCciabies etll est enCOre POSSible d’amellOrel‾ie－endeme－ll

natlOnal moyen par unelllellleure marl高se des techniques de productlOn（、e ga＝l e－l

PrOductivltereaJJSCsurdcs palCCiIcs de petLtCtallic（く3ha）confirmcbic－lquClapc－rO…一allCe

n’est desormalS Plusllee aia ta川e del’expi0－1atlOn mais plut6t au degre d’lntegra白On deS

melLleurestechnlqueSdepJOductlOII NotonsAceproposqucleCapBon，CalaCterlSePaldes

ParCellesdetrespetltetalilca鉦1apremierereglOna言ntroduircetapropagerllmgatl0－1au

goutteagoutte∧ins主sllaI）Cttteta用cdei’expIoltat－OnPOSeteproblemedelat諦guedL⊥S。i

et des dl餓cultes d’organlSat10－1、elle al’avalltage d’etre facllement gerie．llexJble e（

ー　pemante

耽偶0　8
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も　L，objectifdel，economied亨upour－a∴CulturedetomateestatteintprIa

propagationdel，utilisationdesequlpementSd，irrigation augoutteagouttcqu10m1

．。u，．．t en，iron87％des supemcies allouees ala tomate en2003　La technhue

d・imgationaugoutteagouttequiadebuteen1995avec200hectaresacouvertactuellement

epvir？n16100hectares（en2003）・SOit87％dessupernciesalloueesalatomate Cette

sltuatlOn a POSitivement contribue ala maitrise quantitatlVe dela production et a

l・amelioration dela qualite dela matiere premiere sans que ce demier facteur soit

も　Eni，absenced，unsystemcdcI・ayementaIaqualiteJesproducleuTdetom誓S

accordent peu dlimportance acefactcur・Ene能t，la qualitedelamatlerepremlere

TeCePtionneeauniveaudesusinesestleplussouventmauvaise（presencedemIitspourhs，
ecrases，VertSetd’autresimpuretes）temoignantdumanqued’interetdelapartdel’agnculteur

aufacteurqualite Leproblemeestencoreaccentueparun systemedetransport envrac

manifestementnonadapte（hauteurdechargementtropeleveresultantenl’ecrasementdes

mitsetlapertedejus）・Orlaqualitedelamatierepremlere辛uiconditionnelaqualitedu

produit餌，eStde息ctounfacteurpnmordialdecompetltlVlteSurlemarcheintemational

quブ11faudraItaSSureral，amontdelachainedetransfbrmation Ainsi，lamiseenplaced’un

systemed，agreagedelatomate魚心che，Seulgarantdelaqualite，eStunePnOrited’importance

Vltalepourlaf誼ere

も　Lestecllniquesculturalesdelatomated，industricsontencorepeumaitriseespar

nos∴agricuLteurs∴Se traduisant par un gaspillage de fertilisants（exces d’azote et de

Phosphore），un pilotageine飾cace desirrigations et upe negligence du traitement

phytosanitaire notamment contreles noctuelles etles acarlenS（degats quelques fbis tres

signincatifSen血deculturesetradulSantparunePertedeproductionetdequalite）

も　L・aI）prOVisionnementdesunit‘sdetransttIrmationdemeurejusquelaaleatoire

dansIctempscomptetenudel’absencedecaiendrierder‘Colteenadequationavecla

CaPaCitedesunitesdctransft，rmationetdelareception Lesapportsentomatesn－aiches

aux usmes paIViennent sans aucune programmatlOn Prealable，Ce qulengendre souvent en

Periodedepolntedesproblemesdelongues創esd’attente AinsicequleStgagneauniveau

delaproductlViteestenpartieperdu，entemedequantiteetdequaIite膏causedumanque

d’0rganisation Cettesituationsetrouverelativement attenueeparlapresencedescentresde

COllectequlregrOuPentlaproductiond’ungrandnombredepetltSagrlCulteurs，SaChantque

46％destomates丘●aichestransitentparcescentres Danslespaysdeveloppes，lesdelaisentre

lari叫teetlatransfbmationsontassezcourts（6hauJapon，10hauPortugal，et18hau

maxlmumCOmmereglegeneraleenEurope）

も　Lacampagnedetrans‘brmationdetomatesestassezcorrteetsetraduitsouvcnt

parIa concentrationdcla production engendrant un apprOVIS10nnementdepassantla

CapaCited’abSOrptiondesunitesIlendecouledesproblemesdesaturationenperiodede

POlnteetuneSOuSeXploitatlOndesequlPementSendehorsdecetteperiode

LeslimIteSClimatlqueSdel’etalementdetaproduct10nSOntaSSeZSerreeSmaislaproduction

PreCOCe et SuIlout tardive semble etre posslble etle suet merite d’etre creuse plus

PrOfbndement、unetaChequidevraltetreaSSlgneeaLarechercheagronomlque
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l　造窯業紫崇露謀議善誌等
I　も　La．。m。．。。，in。us．．i。。S．un。。u，．1，．。S．。ategi。u。。uinh。。S＿。n。。re．bqefi専e

sufrisammentd・interetspecinqueauniveaudelarechercheagronomlqUeetindustrielle

Quelques travaux portant surle choIX Varletalsont toutefbis menes parl’lNRAT en

collaborationaveclastationd’appu辛larecherchedelaManouba（SAM）relevantduGLL

L，lnSu冊sancedesmoyensafFectesacestravauxetlemanquedecollaboratlOnentreles

smCtureS de soutien ala nLiere expliquent en partiela faiblesse dela portee de ces

programmessurl，amel～Orationvarietaledclacuituredetomate

LeMaillonIndustriel

l　禁書書籍書籍著書書聖豊誓書age

r L，activite des∴eOnSerVeries de什Llits∴et tegumeS∴en Tunisie se tI・OuVe aSSuree

prlnC－palemcntparlatrans‘brmationdelatomated，industrie CettespeclalisatlOneSt

plut6tくくmVOlontaiI・e〉〉eteStieresultatapparentdelanondisponibilited’autresprod…s

agricolesdestlneSaIatransbrTatlOn（misapanleplmentPOurlafmcationde間arlSSa）

Enrealite，ils，agltd，unequest10ndemarche Enefretc，estlademandequleStlemoteurde

developpementaussiblendelaproductionquedclatransfbrmationetlesautresproduits，

autresqueleconcentredetomate・neSeSOntpaSSu冊sammentdeveloppesacausedeleur

demandelimlteeSurlemarchelocal

Danslesautrespaysdubasslnmeditcrraneen士consel－VerledetomateestspeclallSeedansla

transfbrmation delatomated，lndustrle，Ceue SPeClallSatlOn eStVOulueet est meme plus

poussec，etCeaunlVeaudelaproductionduconcentreetdesdir一VeSissusdeladeuxICmc

transfbrmatioIl

l　裏書藍器霊岩盤墨壷葦箪笥葦

t　嘉墓誌豊競業諜議嵩嵩器楽
globaleserepamtentemed，effectif’commesLllt OunlteSOntuneCaPaCiteinferleurea500

T／J工6unltisontunccapaclteCOmPr－SCe血e500etlnf前eurealOOOT／Jet12unlteSOnt

unecapacitesuperleureOuegalealOOOl／J（、es12u－llteSrePreSentent67％delacapacite

globa～c fbnctionnelle cc quleSt u－latOut de plus qulaldera al’organisat10n et aLl

i　　嵩高p詩誌請：；e

暮

l

l

t

l

′　　MaigreI）6tatdeSaturationdl，marCIliioealelialimitationdel’e坤OrtatioI－ala

scutedestinationdeta LibyequiestutlnlarChercconnlIparlesoperateursdeia鮒壷re

commeetantnonsuredansietcmps，OneOnStatCquCl，investissementdanSlesecleurde

latomated・industric一一，apascess（，allgl一一C‘一terdurailliesannees1999－2001EneHd・

durant ces troIS anneeS，1，0n a eIlrCglSlrei，1－lStallatlOn d’unc capac一章e SuPPlemental一‾C

d’envlrOn8600TIietilfhudraltlcdlrC，danscenouvcllnVeStlSSement，PlusleurSentreP「ISe5

0mtmlSisurlemarche‖bycn Orlas血とtt10ndelacampagnc2003amOntredesormalSqu同

Sagltd’unmarchenongaranll

！’agelO
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T Uneexpioitation peu efricacedela∴Capaeiteinslallee mais susceptibledletre

am硝oree LCtaL一XmOyend’exploitatlOndelacapacltedetra－lSrbrmation sur unedure9dc

la perlOdc de polnle d’une moyenne de24jours，a etC dc66％　durantIes7derniCres

CamPag㌢S（96－2002）Entermequantitatif：1aperiodedepolnteabsorbeentre63％e183％

desqua－ltltdsdetomatcstransfbrmicsduranttoutelacampagne

Surtoutelacampagnedetransfbrma1－On（70joursenmoyenne）、Ielauxmoyend’exploltation

dela capac－tC globale de transfbrmatlOn a ete de30％envlrOn Cette me冊cacitC rcvlent a

l’exIStenCe de goulots d’etranglement，depulSla receptlOn dela matiere premiereJuSquau

StOCkagc du produit nni（Organisatl0n deI’approvISIOnnCmCnl、SOuS－d－mCnSlOnnement et

absencc d－cntrctlen au niveau de ccrtalnS POSteS）et Ala concentratiOn dela producllOn

agrlCOIc…runeper10dctrescounCdclacampagnc

，∴∴i高一　ql，CStioil delulalcmcnt deIa campaglle．SOulevee constamme一一t paries

industrieis・eStd，ailIeurse－lpartieIieeaeetteinefTicaeitedel，expIoitationdelacapacite

etd小…dpOurbcaueoupdumanquedeprogrammatiotldeIaprodllCtionagrJCOledans

le tc叫）S Cn adeqllation aveela∴CaPaCite de transttI…lation Flle節t、1a concentratlOn

くくagr0－10mlquC〉〉dcl’approVisionnementiePrCScnteunPO…tCrlt叩uequlSetrOLJVCaCCruPar

les goLuOtS d’Ctranglement∴cxIStantS au n一VCaL一　deIa transfbrmatlOn Lorsquc

lapl）「。WS一〇，lnC…CIltdepasselacapacited’absorpt－Ondesu－liteS、0一一aSSISteau〕henomenedc

salurat10netalalbrmationdes制esd’attente

r Unapprovisionnement entomatcsflaichesleplussouve一一日mprovise・Lemanque

d’organlSatlOn dcl’approvisionnement commence dansIa maJOr－te des conselVeries par

i’abseIICC d’unc structure chargee des relations avccles agriCL一itcurs L，1nterVentlOn dcs

indLlStrlCIsda一一SiacampagneagncoicsesltuePrlnC－PalcmcLntaし川VCaudufinancementalors

（luela planillcatlOn des piantations ct dela rCc（用c rcIcVe∴SOuVent dcla decISion de

i’ag一一1CUiteLll

J・　Des∴．0llditionsdetransportdelamatiereprcmidで＝0日SatisfaisaIltCSamCtanl

SeV缶cm”tla q一一aIite dcs fOmateS rraiches　∧vcciallOLlVeile tendancc versl，utillSatlOn

gcnela高ee（lL一1ranSPOlle一一VraCdest。nlateS船chcS、Ia（lLl油edc－ama－iCrcp一一emiercscvolt

SeVeIe…e1－1aiTectee Enelld，enPlusdelapertedeTLlSSuilcli、ecrasemeilldesilultSCntaSSeS

aV′eC desIlaL一teL一rS dc piLIS d’u一日一一elre daIISles be…eS∴et　心colldLll（mSねvolabies ala

，nuitlPllCa白01－desagcntSdepourriture，1，ollCreeegalemclltda－lSl，entouragelmmedlatdes

し一SlneSdcscond血）nSdcsouillurcportantatteinteal，cnwo一、）一e一一一elltPa一日edegagel一一entdes

Illatルa略eSOdcLlrS

′　！）e mcilIcurcs perspcctivcs pouri，《爪re∴Cn Cmhai－agc met‖iquc・し，entree en

PrOducll‘mdedeux－lOuVelles…teSlalSSee－ltrcV0irdenlC冊uresperspectlVeSdel，ofn－eeIl

embaliagemeta叫uesetradulSantParlabalSSCdes∴）rlX‘k：iabo＝eI壷tall－que Ouantala

C一ual－le。esboites、Ia，一OnmaitrlSCdccerta－nCSrCglesaunrveaL｝dcIcu，一一Ia一一lPulallOndelapaI－t

dece両用用ldust，lelsex函queenpart・CIeprol－iCmcくくCia85甲e〉）del～一C。rrOS－On

Conccrnantleco，一ditIOnnementaseptlque・SO…tiILSati（maC－ue一一ea。cs血sdedepotagedaIl、

Iesl，0†tCSmetaill（一ueSS’avcrc言premlCrCVLIC・COtIleL一Seet nOnI－en－ablc，nla－S∴e一一eper冊t

r－eaIlm）1mdesaIS＝desopportuIlItdsd，ex orlati（mSLIrie…（）LIVCa岨IllarChcs

P lInc∴adhisionencouragcante∴alt一｝rOgl・aJI一冊denliseAi－iveau　20e血eprlSeSSL一一

35（用ta。11ereaL甲Ogra一一一mCdem－SCa一一一VCau∴Ctiar甲，－（d’C両ecllcs0－11（厨achev。l．S
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E他混戦ral紳q〟eS〟′心筋かe・昆布わmale。硯hs面e－肋e・宛ynthese－Sq九2003

travaux pamlCeS COnSCrVeJies，trOIS Ont d函Obtenula ce面前catlOnlSO9002dont une

fbnctlOmeCnllACCP

ン　Unc po－itique qua－ite en amelioration La qua嶋du concentre tunisien s’est

nettementamelioreecesdernieresanneesparallelcment日、a一一lelIOratlOndel’0冊eentomates

肘chesaveclapropagatlOndel，一mgatlOnlocailSeeetenra－SOndesmelllcurescondit一〇nSde

transfbrmation requlSeS dansle cadre dela mlSe a nlVeau d’un certaln nOmbre d’usine

ToutelblSbcaucoup‘rC冊）rtreSteAfbumirpour generallSerlaqualltCc（assurerSarCgular‘te

dansle temps（toutesles campagnes）et dansl“espace（dans toutesles uslneS de

l transLbrmatlOn）

l

l

l

l

i

I

i

l

，

l

l

－

1

1

l

r Un prix dc∴eOnCentre de tomate fhibleme，一t competitir∴avec toutctbiS des

possibititesdecomprcssiondeSeOdts LecontduconceIltridetOmateestdomlneapreSde

66，8％parlccodldelamatierepremiereetdcliemballagc（48，2％ct18，6％）lJamargede

man00LlVredel’mdustrlelestenfindecompterelatlVCmCnt鉦blenlalSCOmPtetenudufhlble

taux d’expI0－tatl0－1dcscqulPCmCntSeldcspCrlcsc0－1StZ－teeSaLII11Veaudelaco，一SOmmat一〇Il

energctl（luC，liex－StedesglSementSSubstantielsdeco叫）reSS刷desconts

LeMaillonCommercial

lcsectCurdetransfbmationdelalomaleenTunisle rabrlqueeSSentiellementunseul

PrOduit，lc DCTcnboilcmCtalliquedcstincprcsque exclusivemenlaumarchelocal・llya

autant de marques que de conserveries maisillly a PratIquemCnt PaS une di鐙rcncc

SlgniricatlVee血e∴CeSmarqueSauSSibienau niveaLldesprlX甲aLImVCaudelapresentalion

el dela qualite．Enl“absence de divcrsification、lcITIarehC des derlVeS dcla tomale esl

lll。ilOtOne aVeC un Circuit de commcrciallSalioll reLa11ヽ′eIlleIlt baIlali読　et une ti）rte

COnCurrenCe Les prlnClpalcs caract（症stlqueS dLl maili。n C。111merCial de ee secteur se

presentente（mlnleSu正

＼、　ulCprOduetiondeStineepr10ritaircm”（出lnei叩｝Orta，1｛ceo一一SOmmatiol一一oca－C，

avcedぐSぐXeidcntscihlant esscnticliementIclllarChelii）ヽTIl

i）artete dihabilant．Ia’iiullISleeSLicpremleI‾paySe。IISOll…ateLIIdccoIICeiltredetonlateen

equlValentlomateS什aiches（60a70kg）L五一dLlStnedctra－lSfbrmatlO一同lapasuncvocatlOn

exportatrlcc（DCTdircctementIogccnboltCSalorsqucIc…arCilCmtematlOilaldecctypede

PrOduilcs（redult）etcstplutOttourneevcrslemarChelocaiavecdesexcedentsexportables

dcs川lふ∴pTlnCIPale…em au marCheIlbyen qull）teSC血e glOSSICrenlentles memes

CaraCter－StlqueSdeconsommationquelaTunlSie

AmslJemarChdllbYCnCOnStitucJUSqu’Å2002leprlnCIPaicl－entdelaTunlSle，alorsquele

marChC algerlCn S、cst quaslmCnt eCllPSe Le marChe什a－lCalS eSl encore present maisles

quantltCSCXPOrteeSSOIl白elatlVemCntfalblcs

La∴cmOJlu－tC elle developpcment des cxp°I‾tatlOllS de concentle SurlelllarClleiIbYCIl

n、auralCIlt Pu etrc assures sansIc soullCll rinancier dellF諒lt Ct Ce，a traVerSia subventl。11

dlreCIc accordee auxIndustrteis permetla－ll de c‘）mPe－lSe－1e dlllもre－ltleleI一trele prlX du

COnCeIltrdtu…SleIICt Celuldu marChelI一te…aliOI－al LallllCreSIcta－1－developpcc notammcnt

POLIrSat－SfalrCIcsbcsoinsIocaLIX，SaCOmPCtltlV－tC∴aL一mVeaL1両emaOOnaisetrouvca範ctee

PardeSCOt．lsdeproductlOllPeuCOlllPe高畠‖101am一eIltとlu冊CaLIdela一一latleI－ePreIlllere

1｝agel2
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S uIle∴COnCurrenCCioealeitIrtC traduisant une saturation dlimarehe．Le marche

localmontredcsslgnCSdesaturation，aVeCunCCOnCurrCnCCiocaledeplusenplusvlVe Les

marges∴A accorder aux grossISteS COnStituentliun des pmCIPauX Criterc：de

COmmerCil症sat10∩（、ctte saturatlOn eSl d’autant plus accrue queles debouches ai－expoTt，

autresqu“C－lLibyeetCnFrance，SOnt1－mites

S u－lSeeteur base surie∴Seul produit DCT Contra一rement auX aし直es pays

COnCurrentS，lesectcurdetransfbrmationdelatomatecnTunlSleeStbasesurleseulprodult

DCT ApartlestonlateSPeleesprodutescnquantitenegllgeableetquln’Ontpasdepiacesur

lemarchelocai言…CunautrePrOduittOmaten’aeteessaye L’absenced’…edemandelocale

desprodu一tSeiabolぶJuS描eccmanquededlVerS誼cation

＄　1．amisc”申CCdl，fbIlddeso”tienaI・exportaliondueOlleCIltridelomate，Cree

reccm一一Ie－lt enCO，一…LmaCCOrde－ltrelUT＾Petl’UTICAetcolinal一ccParlesag1－1Culteurset

lesconSC，、eulSi）…＝P1－0－11OL一VO一丁lesexponatlOnS，n，apasJuSqL一eia面ICtlOmeC（mrbrl需用CIlt

aseso勘ect龍
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C－STRATEGIEDE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE

DELATOMATE D’INDUSTRIE

Comple tCllu dcs resultatS du diagnoslic delal同心re dela tomate d’industrie a

ltchcIIcintematlOnaie ctlocale、nOuS Pr。r）OS。nS∴en Ce Llul Sultlcs grandesligncs d’une

StratCglC dc deveioppement POurlaquelle dcux scCnarllOnt Cte envISageS；un SCCnario dc

transition qulPreVOitle malntiendelaproductlOn al－n nivcau pCrmCllant de satisfaireles

besoins du marchelocalet1a demandc al’exI）Ortation surles marchCs tradltlOnnels et un

scenario de continuite qulCOnStltue une Sultelog甲IC∴au Premier et qulPreVOi1、0utre Les

obiectiIもdu premier scenario，le diveloppement dela佃証e pour des nnsd’exportationdu

conccIltrjindustrlCIsurdenouveauxlnarCI売S．

1．’o匝clii、prmcIPalautour duqucIsera batlCla stratCgle de dcvcl。T，pCmCnt SlntltuleくくunC

鮒壷rc∴COmpetitivc dans un cnvironncment coneurrcnticI〉〉　∧冊高blen r，Ourle premicr

SCcllario que pourlc sccond，les opcrateL冊dclil白ii証de、′「。nl aglr COI高）rillement auX

OricntationsstrategiqucssulVanteS・

Agir en qualitedepartenairesl、uniso＿tuniSiellS（agrlCulleurs－COnSCrVCurS－

COmCrCantS）．

Produirclaquantitequel’onsailvcndre

Produireunequal龍salis細sanleAunc（血competl証

AssurerunemeilleureorganisationdesmaillonsdelaⅢere

Rer高）rCer et S。utenir nos parls de marehe ai’exportation ct divers誼crlcs

dcslinationsdenosproduits

lJ、ulldcs pmelPauX Prealabiesde celle slralegle eSt∴日高roduction du nouveau conecpt de

申rtcnarlatlLm諒）－tunlSiensenlrelesdi嶋relltsoperateursdela∴iliCrelPr。ducteursagrlCOles，

C。nSerVeurS・eOmmerCantSetOrganismesd’eneadremenl上rek－tionderappOrtdelbrccentre

leslnler、′Cnanls・JuSquClasterilc，dcvrait dCs。rm掴Cdderi日Iace al’cspritdepartenariat．

Seulgarantdelareussitedeladermrchestralg・IqL一eelparl＝lelaprosperiteetdclaperennite

llela帖症　Le mailionagl・OnOnmue∴eStdふ…IllalSle∴ChCViiie bata亜aunlVeauduquel

devrait etre rCallSel’essentielde gam de∴C。一一lr，高一1、正一lOti一…nent e一一cc qulCOnCernela

PrOduelivrtdcllecoOtdclamatiereprcn壷rc

Lesdeuxscenariiontetepror）OSeS肌reCIIargulll…tiLLionniccssalrePOurPermettreau

dicldeL汀r）（油Ique d、adopterle SCeIlar－O甲1C‘川、′一entie，一一IeuX言ノーar）Pella‘ion seenarlO de

〈（tra－lSitl…l〉〉indique unesltuationquleVOiue dansie teIllPSPOuratleindreau tmuld、une

Certa…eperiodcunautreitalsubstant刷emC，11d胱re－ltderCtatimt一a1－1icstplusrationnci

d0－1C d、adopterle concept dynamlquC de trimSltion甲e eeiuide stagnati。n　一ノe SeCOnd

SCCna剛）ditdeくくC。ntinulti〉〉CSla－nS～aPr・eier・・旧し血し直leon画tucunesuiteI。glque∴uLl

PremIer SCe－la…）el ne peul representcr…le ruPtL一re∴1一、eClttat de depaIl　＾travers ee

SCCnari。，（、n n’cnvisagc pas de reallSCr LJrlS親しIt m高く1”帯…rerlこ1eOnlinu証de rdvolu白（m

normaiedt一SeeleurtOutenitaIl中lusam回IeuX

llncequ－Suit，1’onprcsenteu－lC坤Ithesedei”…SembleL応ClementSdclastrateg－e

l∴一rgumenlat10r－des di鶴relltS eho－X∴et L心obieC両、1、ふeSt r，reSenlee e－ldClaildaIl、1e

JoeumenldeIadeuxlemePhaSCdel萄udeAsavolrJt”tr証gledediveloppenlenL
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Et〟deStI・at勧quesuTlaFiLiaedehTbmqted’h7d．′Strie－∧btedeynthese－　Sq，12003

LcsccnariodetransitionprcvuJuSqu’al’horizon2007auI’apOurOtIjectifSquantitatifも：

〃　Productionde：800000Ta8600001、detomates丘aiches

，　Transfbrmation：625000Ta690000Tdetomates命aiches

〃　CapacltetheorlqL－CdctransfoImation：22000T／Ja25000T／J

〃　Fabricationdc：111500Ta123000TdcDCTdont

〃　Consommationlocale．88000TalOOOOOTdcDCT

O Exportation．20000T包2500011deDCTsurlemarchelibyen

2000Ta　4000rdcDCl「（Cn2005）sulaFrance（C0－ltingentCEE）

lJeSmarChestraditionnelsdevraienletreapprehendesavccplusd’agressiviteentantquc

marches tolalemenl ouverl ala∴∴COnCurrenCe・Sur ces marcheslimitrophes grands

COnSOmmateurSdeconcenlre de tomaleau meme titrequelaTunisle，nOtrePaySJOuit des

atoutsdeproximitC（moindrecomdctransport）etdePexistenced’unespacemaghreblnau

SeinduquelilestpossiblededCvcloppcrdcsrclationsdcprlVilegescommcrclauX

Le scenario de c《）ntinuite prcvu a paIlir de2007mc prcvoit pas d，Ohjcctifs

quantitatifSpourlaproductionctl’cxportatlOndutrlPleconcentremaisinclutleso函clifs

quantitatifS du premier scenario Toutcfbis，On eVOquela portee dela demande pour ce

SCenarioqulSePreSenteCOmmCSuit：

〃　Doubleconcentre・40000TsurleMoyenOrientet20000Tsurl，Europedel，Est

〃　Triple concentre　408000T surl，UE dont8％en provenance des pays tierS

（moyennedeslmpOrtations1999－2001）．

Lespotentialitesnati。mlcsdclam壷rcscprcscntcntcommcsuit：

l PotentieIagncoIe：

l

l

i

l

l

I

l

t

l

LeSPOtentia臨sdeproduclionsagrlCOles（superHciesetrendements）ontelees血leeS

enconcertat－OnaVeele8（、RD∧desreglOnSpr。ductriccsdetomatcsetentenallteOmPtedes

nouvelles creatlOnS des perlmelresirrIguCs ct des possibilites d，extension dela culture de

〃　SupericiepotcntlClle・25700hadont21000haengoutteagoutte

〃　Production detomates什aichesI770000T

O Quantilesdisponiblespourlatranslbrmation・1600000T

“　FabricationDCr上2860001

．DCTdisponlblearexportation（dontmarchestraditionnels）：186000rm1980001

Potcnticlindustrict：

Scion deux hypoIhCSCS d，CvolutlOn、1a capaclte delransli）rlllall。11auelndrと11し　A

l’horizol12007，340001／J a420001jJ（‘hTffre，arrOndis）

AussibienpourlcpremicrscdnarlOquePOurleseeond，1’obiect車rlnCIPaldelaeomT）et111、′1le

devraitelreassurCaunlVeaudestr。ismailIonsdela舗erc．Ains－1esobiec亜C。mlmlIlS…＼

deuxscdnariileXPllCllesen壷tallda－lSlepla－ld，aetion，SereSumenlcommcsuil

i－lypothescbassc－aL一Xd・aecroISSe…CI＝日加＝lLIelil10ye両xcde258T／Jeaieuk；sur－apir－Odei（）。2－07

Hyr）OthesehautC tauxd”accr（順eme，一Ia…luei…Oyel而xede1790「／Jcaicuiesuriar，eriodel998－200二

Page15
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Maillonagronomtque

ObjectifI‥Organiscrct regulariscrlaproductiondelatomatcd’industrie

lJaregularitedeiaproductiondetomatceslunobicclirfbndamenlalsurlcqucIs’apr，u－e

toutelastrategiedelamere．C’estunprealablenCccssairealaprogrammationaussiblende

la production que dcl’ecoulemcnl du pr。（luillini ct Particulieremcntles programmes

d’exr）Ortations・LeS比cleurs techniques，enL一一一品宅s ci－aPrCS，COnSidi証s en tant que sous

ObjectiI車ermettraientensemblederealiserl－。bieetlrdcregularitedclaproductlOn．

S／ohjeCti応；

・Organiscrdavantagelesr，r（）ducteursdelomale

．！）rogrammcrlaproduction（Produireeequel’onpr。grammedelransfbrmer）

・Produircdansiecadred’uncstratcgIeし直con（mIied、eau

●　AmeliorcrctstablLiscrlesrcndemcntsatraversunemcilleuremaitrlSedcsteehniques

Culturalescluneutilisationgenerall諭しiesvarlCtふdetomalepropremcnlindustrielle、

・Optimiscriarepartitiondclapr。dl－Ct10ndanslelcmps（etalcmenldelacampagne）

●　Rcnforccrlcr61edesstructuresderechcrchee111’encadremcnldelallllerC

OIIjcetifli：Gagner cncompetitivite

MaigrelegamsubstantielreallSeaLlnlVeaudesrendementsentomate，nOtammentaVee

rlnlroduction dcl’Lrrlgation au goultc A goL一tle ct des variCtes hybridcs，1a marge de

mano＝uVre eSt enCOrCtreSimportanle e－C’est白州証（廿ationdcsrendemcnlssurlaqueliell

ねudraitcomptCrpOurCOmPrlmerlcc（面delarmti古epremlereetgagnCrCnC。mPetitiVitC

W《）bjeet脆：

．IねtionallSerleprixdelaloll面e蘭chesei。，11eeo〔ltObiCCtlfde productioneten

fl）nelion deramdiorationdesrendemmlヽ

●　∧ssurerlaquaIitCdclamatiCrer，ren高一でenlnStaurt一nlLInSyStemedcpayemCn－

i－Iaqualiteal’lrlStardes…tresp’l〉／甲IOJue，eursdet。male

ObjcclifIII（SPCcinque au scCnar－O de e（、血IlultC）：Sc rapprochcr dcs pem）I・manecs

agronomlqueSdctaeoncurrcnecintcrnatiomle

S／objectilも：

●　Assureruner蔦ularitequanlltatlV′edeI‘川）maled‘mdustrie（honorerlescolllrals

d“exponatlOn）

．rhiredupr－Xdelatonlateundesr・rme1回IX申er、11elacomr）CtltiVitedueoncentri

l’a糾ie
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l，㊧悪弊igu擁護盈盤タ，盤据無燥∴既望
Mail10mindustrie1

0bjcetirI‥OrganiseretmieuxorienterI’industriedetranSbrmation

l　嘉競業謀議藍嵩露語嵩
t

i

，

書

き

I

t

l

l

l

t

l

t

i

l

l

1’exportation

S／obj∝t胸：

●Organiserdavantagclesectcurdel，industriedetransfbmation

●　Orienterl，investissementversleconditionnementenaseptique（VISerl’exportatlOndu

triplcconcentricnaseptique）

・MaitriserlaprogrammationauniveauindustrleL（transfbrmercequePonsaitvendre）

●　MieuxorganiserlacampagnCdctransfbrmation

ObjectifIl：Ameliorerlescomposantesdelacompetitivite

Slo面ect総：

．continueretmaintenirl’efF（爪demiseaniVeauetintegrerlessystemes d’assurance

delaqualite

●　Assurerunemeilleureexploltationdel，outildetransfbmmtion

●　MaitriserlecoOtderevlentduconcentI’e

●　Produireunconcentredemellleurequalite

ObjcctifIII（SPeCi的ue au scCnario de contlnuite）：Devcloppcrl’activitC du e。nCCntr‘

industriel

SIobjectilも：

●　AdopterunepolltlquedeproductiOndestinCcal’exportation

・InvestirenmalerleldcconditlOnnemcntCnaSePtlque

・InvestirencompCtenceshumalneS

・AssurerunequalitCproduilsatlSfaisante

MailloncommerciaI

Objeetirl：UncommercelocalquirepOI－dauxex－genCeSdelacompetitivite

S／obj∝t脆：

●　RenfbrcerLaslruclurecollmlCrCialcdesconserveries

・Seprepareralallberalisatioll

ObjectifIl．AmeIiorcrl’approcIledesmarchestraditionnelsal’exportation

SIobject脆．

・AssurerlesbesomSquantltatifSdcsmarchestraditionneIs

・AssurerunemcllleurequalltePOurlcsmarchestraditionnels

！’age17
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Objcctif’lll（SPeC誼quc au scCmm de e。ntinuite）‥　L）evcIoppcr unc dynamiquc

commercialeal’expOrtation

S／obj∝t胸：

●　StructurationctorganisatlOnCOnlmCrCialedesconserveries

●　AmelioI・erlerelcdessociCtCsdccommereeintemalional

●　Mettreenplaceunsystemed－lnformali（、…urlcmarchemondialdcsd誼ves

delatomate

●　Soutenirlescxr）OrtationsAtraversuIle…e冊ureVai。risationdu面Iddesoutiendes

CXpOrtationsduconcentredetomate

・Diveloppcricr）artenarlと血VeCleSr・iry、ieaders

Quelscenariochoisir？

Complclenudcsresull蛤dudlagi108llCdela1111CreA1℃cllCllclntematlOnalcctloc症

etdcsensclgnenlentStiresdupasSePrmIleJenolrc帥ere（CXCedcnlsdeproductlOnSam1、、ue

d’ec。ulement）etdesecheancesdellbdal18atlOndes marches，la′1、unisieeslappcLCeAj°uel’

Pleinementsonreieentantqucprem－err）ir！時prOducIcurelexportaleurdesproduitstonlalふ

dansIcmondcarat鷲etSuriarivesuddclamCditerranee．Ainsilesoperateursdelalilierede

la tomate d’industhc doivcnt se prepare〃　POur amonlerla concurTenCe auSSibien sLIrle

marchelocal que surles marchesliIllltrOPhes（Libyc，Algerie，PayS du GoIfe）．N（）S

pOlentlalitesde producllOllagricole（1．6million de T）ctindustricllc（41700T／J）eslin売eS

d’une manierc modestc pcrmcttralenlIlla Tunisic de se ciasser parmiles prcmlerS PayS

PrOducteursdctomatc〔＝ndustrlear‘cheiiem。ndlaic Toul（症）is，ungrande臨rtdevraltetre

dCpIoye dansIc filturPrOehe pour repl）ndreauxobieCtlfsdclacompetltivltC．LJne me川eLIre

。rganisationauniveaudesmailloIlゝdelと111LldteSllacledur）rOgreSSanSCOnteStation（、etle

Organisation pemettrait unc mclii川relllaitrise dcla progrtImmation dcla producll（m el

hclliteraitl’actioncommunC

lJaC。mPetillVite、ObleCtil、r）…Clpaldela prescnte etudc．cstcntralIld’etre∴CO11、1…le

r，rOgreSSivcmentatraversl－amell。「血、11des rel－demenls etla maitriscdcl‘imPaCt deS壷a、

ClimatlquCSParlagenかallSationdel‘irrigatl0－11。eallSeCqula∴CuunC暗中，OSltjf’surluqLiui証

delamatiercprcmiereetduprod＝1回l∴ldhふiondeplusquelamollI‘（eSC。n捉rWUrSaLl

PrOgrammC de mlSe A nlVeau a∴tleLteIllenl mlleliorei広義　COndilions de traIISIl）matlOll

notamment au nivcau dela qual血！、augIllelllallOn PrOgreSSivc dcla taillc des L皿1ふ日ニ

unites rcpresentant60％dela c年間eite theorlquC tO‘ale du scctcur。nldes capacltCs de

lranslbrmationCgalcsousupt，r－eLIreS2110（用l〟）eslausslunaCqulSqulS判Outeaue‘）一一回ede

ia舗C，℃・TouteRl壷、lc maill0－1C‘周一一一iCreli－i reslele pOInt faible deIal航re qu一日aul

absolumentrenibrcerlノamlSCeilr）lueedul…lddesoullellal’exportallOnducollCel1両esLLm

acquisdlmportaTICePrlmOrdlaiequlSeraIeeheValdcbatallleduparldcl、cxportalionLlan心

1’avenir－　∧prCs0－11，ccdcgrCder）「。greS‘一tte画一ler）eL，1…r）pOrleren…CL－nCnS同一ret。ureil

arriere・Ains口escinarlOdelIall、ltiOl‥11…ugeJuSqual’llOrlZOn2007esldekiell、adop－e∴e－

merited’etrercnroreepourpreparerleterr川nauSCC。ndscCnarl。dec。nlinuitiprevL一ar）＝…ir

dc2007etayanlpouroric，一1加。，l、mteglqueledevel。pPemenldesexporlall。nSduc。nCeIl正

lndustriel，en plus des ob時e亜Ju5ccIlarIO de traIISltl。11ccrlallleS aCtlOllS rd高向で蔦a Ce

SCCnariodevraicnldCso…alSCIIeamOre心証saprese－1－comptctcnt一delanoLlVeJled（mIle（五

marchelibycn qulprCSCntecetteam’e（k崇SlgnCS話lrmi－ntS

Malgrei、argumen1両olle－1高点川r dL一See。lld seenarlO・la sLrateg～el証Ie aiid。1－1e－

de～llCurCl’otuVredesrespoIISi州C、dLI、CCleLIrdelとltr…諒、rmalioIletdcshau（eヽlnSl掴Ce、

！’聖ei8
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l Quandetcommentagir？
Comptetenuduryt血nedTevolutionaccelerddescomposantesdel，cnvironnemetltdu

secteur dela transfbmation et dcs menaces a鮪chees parles echeances d’ouverture des

marches，lamiseenapplicationdclastrategiededeveloppementdela創eredelatomate

d・industrie devrait etre∴entamee dansles plus brefs delais・Ilest evident queles actions

proposeesdansleplanpresenten，ontpaslamememlPOrtanCeetCertaincsd’cntrcellessont

pIusprlOritairesquelesautres・Encorepluscertainesactionssontdccourteduricalorsquc

d，autres sontamoyentcrme・IIrevientainside commencer parlesactionspolntueSet de

premiereimportancequlSOntanOtreaVislessuivantes・

㊦’L’etudedefalSabilitidclamiseenplaced“LlnSyStemCd’agreagedestomates．ycomprlS

l’証しborationd‘unr溌rentieldequallte．

しゲLamiseaupolntd，unsyslemedetransportgaralltlSSantlapreservatlOndclaquaLitedes

IolllateS tiaichesdontlcsystemeactLlelLlt－iisdller）CL一t quC favoriseriadegradationdela

quaIltCaunniveauinacceptablcavccrlmP’一et rleg証（、sur）plementalreSurl●environnement

r）r（）Chcdesusinesetmemel’envlrOnnemCnle。剛IlLm

tiTlノa CreatlOn de noyaux de groupements d’agrleulteurs pourねcIllterl’applicalion des

e。IllralsdccLⅢure．Lescenlresdecollecte pourralCnt etre organlSeSde faconAcequ判s
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