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L'Organisation des Nations Unies jour 1'Alimentation et
1'Agriculture tient & remercier vivoment les Organisations
et Personnalités, qui l'ont eidée dans lz réalisation da

ce rapport en fournissant des renscignements, avis et |
fac ilités .




CLAUSES DE RESCZRVES 1

Le prdsont rappcirt ost l'un des
rapports techniques dtablis durant 1'axécution du Projet 3
" FAO-SIDA-TF.TUN/12 (SWE)™,
Loa conclusions et recommandations figurant dans ce rapport
sont calles qui ont 4té jugdes approprides lors de sa rddac-
tion.
Elles suront éventuallemant modifides % la lumiére des

connaissances plus approfondios acquisos au cours d'étepes
ultérieures du Projet.
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RECOMMANDATIONS

Les recommandations énoncées ici découlent des agpects

techniques et économiques exposés de fagon détaillées dans les

rapporte précédents publids par l'expert et =son homologus et
dans le présent rapport finsl.

L'orgenisation st la gestion de la distributicn des
intrants qui a pPu Otre sensiblement eméliorde tout su long de
la mission de 1'expert nécessitoe cependant la prise de mssures
permattant & ce sectsur d'activits une eaction raepido et suivie
scit en particuljer :

- l'epprovisionnement en intrent est encore subordonng
4 des méthodes administratives rigides, inedaptées a des opéra-
tions & caractire commercial. Un assouoniissement du processus
pratique doit 8tre introduit sans altérer les principes de
tutelle et de contrOle actwe llemsnt en vigueur. Pour cola des
réunions de travail plus friquentes O.M.V.V.li.~Projet en vie
d'aboutir & une coordination plus harmonieuse et & une plus
grand éfficacits.

- la saection de l'organisation des sz2rvices entroprend
actuellement la distribution preprement dits par camion.
L'introduction d'une prime essiduité st de prime compétence de
l'ordre de 10 dinars per mois pouvent @tre versses au conducteur
du cemion serait de nature a motiver le conducteur du camicn
et & réduire les pannes ainsi que les délaic de réparation du

véhicule lui-m@me.
Organisation et gestion du metériel agricole

. W= . - S e e v -

= i1 suffirait de quelgues meeurss minimes et aux

répercussions finencidres modiqueBpour eméliorer sensiblement
l'ytilisation des tracteurs et du matériel agricole ot 12 encore,
le succds de l'opdration est directement fonction dz 1n quclité
de la coordination entre 1'0.M.,V.V.M. et le Projet. Clest ainsi
que l'intreduction de primes semblables & celles mentionndes
ci-dessus, versées aux -conducteurs de trecteur les plus méritants
serait de nature & amdliorer la qualité de leur travail et leur
productivitd,.
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- inddpendammunt de l'atelier dn rdparation, la
erdation d'una section rnsponsable de la conduite du matéa
riel chargde de l'antretien parmanent cJ matdériol ot de la
formation du personnel accroitrai?’ sonsiblement l'éfficacits
du service traction, Cette sedtion sarait placde directement
suus le contrfile de 1'expert msécenicien qui coopdrs plaine-
mant avec la section de l'organisation des sarvicos. Sos
affatsc en vue d'assurer une Pius yrande disponibilité an
trdcteur et matériel agricole reste sctusllaoment tout de
mdma limitd & cause des problames sus-mantionnds.

- la formation des conductuurs do trecteur doit
parallalemant aux mosures citdas plus haut 8tra antreprise
dana los plus brefs déleis sous lsa forme de juurmées d'in-
formation et dea formations pratiques sous la rosponsabilits
de ia section mécenique dy Projat. ]

Organisation at gedtion de la commorcislisstion

------ e  wmh wn WU e e --&‘-&—g-u--ma---n--—--q-.--——

- la commercialisation de cartains produits de

récolte tels les ebricotes par exemple ne doit pes seulocmaent
8tre sporadique mais Btre une opdration suivie. Pour cela |
le maintien de contacts permancnts avec los rasponsebles dcs j
grendes unités d'achat et da distribution des grands centros {
de consommation (Tunis, 5fax) doivent 8tre maintonus ot fairs |
1'objat ldrqqua les besoins s'en font sentir de contrats,

formes précis et détaillés.,
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- l'organisation ot la gasstion du crddit a court
terme actuellesment assurées par l'organisme d'encadrement |
doit Btre reprises dans las plus brefe déleis par un organisme.

spécislisd roprésents par une socidté de crsdit a caution
mutuelle,.

= en ce gqui concerna le crédit a moyen terme actucl-
lement disporiible sous la forme du crédit FOSDA et nouvellg -
mant du fonde FAPI, les modalités nécessaires 3 l'obtention
de cce crddits doivent Btre simplifiés au plue tOt afin que
lue agriculteurs puissent en bénéficior dans dcs délais
acceptebles. A cat offel il est indispensable de revoir tout
le mécanisme d'octroi do cas prote et de mattre sur pieds un

systdime aimplifis rdpondant parfaitement aux exicencus pra-
tiquos. st Xt

Création de groupuments d'sgriculteurs

- -y - - e by

La coopéretive de 5idi Sayah créo le 21.04.77 o :
nicessité un traveil d'approche ot d'information trds important,
par consdyuent il fout quu dés & présent tous los efforts soiont
concentrés sur sa rdalisation pratique afin de ne pas décevolr
l'espait mio en glle per les sgriculteurs des pdrimdtres sud
du Prajet. ;
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BPour cela i1 est indispensable que des l'ocbtention
do 1l'ogrément définitif, los rosponsebles de 1'0OMVYVH & PPI -
Projet lui fournissont touto 1'aide ndcesseire & son cémarrage
et & son fonctionnament. Cepondant, les dispositions suivantes
davront Btre prises dés le ddpart de l'action :

- le coopéretive doit se limiter 2 le fourniture
de quelquoe services seulement (vente d'intrents, proestation
de matdriel egricoie, commercialisetion).

= limiter au meximum les invostissements cde bese
(b8timants, mechinecs, etc....)

- toutes los tronsactions avec les adhérants
seront éffuctuéns su comptant.

- laisser le plus poseible d'initiative sux
responsebles loceux (conseil d'edministration, diruvcteur ).

- maintien strict de 1l'ordre ot tonus exemplaire
de tous les documents administratifs ot comptablas.

- encadroment et assistance technique soutenue de
la pert de 1l'orgenisme d'encedrement

Ce n'est qu'ad ces conditions que la coopérative
de Sidi Sayeh pourre Atre un. réussite et Btre un sxemple
pour las future groupements que lo “rojet ss doit de mettre
en plece tant sur lus puits de surf.ce quo dans le secteur
nord du Projet.




I. - INTRODUCTION GENERALE

Les activitds du Projet dont l'sxsécution a &té
confida 2 la FAQ, s'inscrivent dane lo cadre de la coopdrao-~
tion dconomique Tuniso-Suddoiss { SIDA ) et sont placdoes
sous la tutella nationalo de 1'0.M,V.V.M, & P.P.I..
(0ffice de la mise an Valaur de le Vallde de la Hodjorda
et Périmdtres Irriquds).

Le but Final du Projet ast du mettre on awuvre
ute politique de vulgerisation au mnyan

« d'dquipe d'agents du vulgarisaticn (nationaux)
« do parcelles de démanstration
. da parcelles contrOldaos
8t d'obtonir unu emélicration do la production
agricols quantitativement ot qualitativement, de créer do
nouveaux amplois ot d'attaindre una complémaontarite daes
cultures en soc ot irrigudes.

1- "L 'EIPE!

L'Expart Erncst LOCHER, apdcivlista on organisa-
tion des services est en posto a Sidi Bouzid dopuis le
18 janvier 1976 aprds avoir éffectud un bref sdjour & Roms
du 16 au 17 janvier 1576.

Le Projat &tait 2 son arrivée opérationnel depuis
une anndge anviron, Il a &t4 aseignéd & l'oxpert loas princi-
pules téc  suivantes 3

: - faire des recommandations sur l'organisation ‘
das agriculteurs en ce qui concerne 1'approvisionnement, ]
le prestetion de matdriel agricole, le commercialisation, ‘
la crédit ot las gestion des ouvrages d'irrigation

+ 6tudier los conditions locales ot identifisr
les besoins do formation pour laes agriculteurs pour 1'adop-~
tion de mdthodes de production et de gestion de leurs
oxploitations

« aider & l'4tablissement da procddures qui aident
les agriculteurs & faire wn maillour emploi dos structurcs
institutionnallas exiatantus

+ 8antreprendre toutass autres ectivitéa se rappor- 1
tant 2 son domaine de spécislisation suivant los instructiona
di» Chef d'Equipe.
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2. - fFacteurs déterminants dars l'exécuticn des traveux

bl I g SR — el i T P ——

L'Expert en orgenisation des services & dés zen
entrée er foonctiun insistd sur los points ossenticls
reletif 2 l'crganisation de son service soit i

« définir cleirement los r3sponsabilités 1
lus teches ot les responsebilités de chacun qui doivont Atse
una fois pour toute bien d&finias et n2 pas varier suivantc
des besoins immadiets suuvent non prioritaires.

. le maintien d'un minimum d'ordre eet indis~
pensable eu bon Punstionnemont de toute organisation. Les
conditions de traveil souvent difficilos (manque de plec:,
chovauchement de certeines activités stc...) sont des
entraves sérieuses 2 l'exécution soignée de gortaires tadch:zs.

. toute action n'e de valeur que si elle est
suivie, l'exception ne di1t pas géncéralamunt confirmer
lo régle cer elle est ia base de la disorganisation.

« la simplification dans 1la conception et l'exdcu-~
tion des taches doit Btre la rédgle fondamentale rcégissant
la mise an place et l'accomplissemant do touts ection
qu'elle ous soit sa nature.

« 1o maintien des ungagomonts : l'agriculteur
est sonsible a la parolc donnéou, il feut &Sviter de 1o déco-
voir si l'on veut maintenir sa confiance et srriver & le
porsuader de participer octivement 2 1'utilisation do nou-
velles techniques 2insi qu'd 1a création de groupemonts
capables de prendre lz reléve de l'crganisme d'sncadremant,

3. - Lo _repport %

- s -

Les activitds de l%expert se sont dérouldes ;
selon les termes de références énoncés plus haut. Un compta ﬁ
rendu détaillda a S$té Fait & 1l'occas.on des rapports :
semestrieols. Ce repport ast censtitus par la synthdee dos
traveux réalisd¢es durant la mission de l'oxpert et lzs vucom-
mandations, suggestions et avis qu'il peut formulcr person-
nellement pour la poursuifd-et la suecds das activités
futures du Projet.
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fI. ~ LES ACTIVITES DE L 'EXPERT

L'Expert a dds son entrdo en Fonction, drossd
un plan géndral de l'organisation existante dos serviges.
Afin da parer au plus prosssé i1 a2 dccidd, on commun eccord
avue son homolagua Monsiour A, Boualem, do mottre l'accent
Gn tout premior lisu sur l'organisation do 1'opprovision-
nemant an intrents, la fourniture de ces dornioers on tenps
voulu aux eagricultaura dtent un des focteurs lus plus
isportants de rdussite du Prujet, A cat affot un invontairs ,
complet et ddtaillé des diaponibilitds qua ce soit au ni-
vesu humain ou au niveau satdriol a 6té dtabli sur le base
da cey ransUignouments dus mesurac de promidrae urgencc ont
etd prisvs afin d'assurer la distribution des intrants aux
agricul taurs.

s = Grganisaticn at gestion do la distribution

dgs intrants

I.1.- Etat prévisionnel

En colleboration avoc 1'Expert agronomo,

1'dtat prdvisionnel des bascins an intrants a &té &tabli
au ddbut ds chaque asmpagne sur lz base dos cultures &
emblaver et avec comme réfdrence la campagne précdédante
cerrespandanta,

Cot dtat a 6té, aprés avoir tenu
compte des stocks existants, transmis 2 le dirsction coan-
trale des PPI, seuio hebilitdc 3 la passetion dos commandes
difinitives. Cotte menidre de proocéder s'ost avérde au terme
da guatre cempagnes aogrocolos commoc trés satisfaisante, ulle
a permis aontre autre de rdouire cortains stocks de marchan-
dises entroposdes depuis plusieurs campagnos ot ainsi de
diminuer considéreblement les portos duss & un stockage
prolangd.

1.2, - Approvisionnemaent

La wécenisme de 1'epprovisionnoment

en intrants et petit makdrisl par 1'OMVVM & PPI - Projet
subordonnd & dos mdthodos administrativos rigidus, inadaptées
a4 dee opdrations & caractdre commircisl a provoqué trés soue
vent dos roterds sssezr importants dans lour livraison. Ainai 3
par axemple les quantitda d'angreis ut de semencos commanddes |
ot approuvdes par 1'OMVVH ont été quelquofois obtenues e
tardivemunt ot do toute menidro par 1'intormddieiro do
circuits inadéquats,
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Il & 6té en effet rarsmant possible dec sevoir

par evence la date exacte de livraison et de prendre en
conséquence les mosures préperatoires qui s'imposaient tent
8u niveou du stockage et de manutention qu'2z celui des
agriculteurs.

1.3. = Organisation de la distribution

des intrents

La distribution des intrants &tait congue, avant
l'errivée de 1l'expert, & l'aide d'un magasin central ot de
petits megasins situds sur les pirimdtres.

Ces magasine étaient tenus per les vulgarisatseurs
ot avaeient, 2 l'origine, pour but de :

« familiarissr les agriculteurs avec la conneis-
sance des intrents et leur utilisation dans le cadre de nouvele
les techniques de production.

+ supprimer los reterds d@s & l'impraticabilité
des pistes consdcutiva aux intempéries.

« fournir rapidemnnt aux egriculteurs les in-
tronts par la tenue d'un stock minimum.

R la suite de la visite de ces différents
centres d'epprovisionnement il est ressortit que 3

« les possibilités de stockage do la plupart
des magasins dtaient extrémement limitdes

« le manque de place avait pour conséquence un

manque d'ordre d'ol pertos en intrants relativement impor-
tantes dans certains cas

« certains magesins devaiont Otre immédiatement
supprimés vu leur capscité minimale de stockage, d'autres
agrandis si leur meintien devait s'svérer indispensable,




Au vu de ces constations los mosuros suivantos
ont d4td priscs i

« suppression d'un m=gasin dans loquel la
nourriture des anfants avoisinait A des produits phytosani-
tairass

« romisa en ordre des magasins doant la tonus
laissait & ddsirer

« visite bimensuelle des magasins avec controle
quantitatif ot qualitatif des stocks avec renouvellement ou
approvisionnument si ndcesseire

« fixation da dates limites aux vulgarisatours
pour la remiso des bons de livralson et des traites

La mise en exdcution da ces mosuree a permis
d'obtenir rapidement, dans la plupart des cas, unc amélio-
ratien certaine dans la Lenue at l'organigation dos magasins.,

Cepan:iant, aprds un fonctionnomert relativement
satisfaisant do trois mois environ, la centralisation de la
distribution des intrants & partir d'un magasin central
unique a ¢té entroprise ot rdaliede pour la fin de la
camprgne d*étd 1976 et ceci pour las raisons suivantes :

« la nombre Slové do magasins ( 8 au total )
sxige2it de (rdquents déplacuments ot mobilisait de ce Fait
trop souvont les véhicules automobiles dé ja suffisamment
so0llicités pour d'autres ta-hos éoalement trds importantes

« la distribution des intrarts qui pouvait Btr:
considérde au départ de l'action comme un travail de vulgari-
sation 1'était devenue ds moins on moins et s'était trans-
Formée N, routine provoquant einsi une surcharge de travail
pour le vulgarisatour

« l@ contrble mensuol des mouvemen £ d'intrants
s'est avéréd trds ardu, lus rotards mis per les vulgerisatours
daris la transmission des bons de livraison et traites dtant ;
ls reison principale de ces difficultés.

« les faibles vepacitds de stockege de la plu-
part des magasins ont pratiguement rendu impossible la tenus

d'un stock minimun, .=
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Toutes cac raisons ont Feit quo le distribution

d'intrants nux @gricultours u é6té oryeniséwe a partir du
magesin contral & 1'aidg d'un camion ¢t d'un. camignette,
Cos vehiculas paesent sur lus @ifférents périmdires & dos
Jours fixes. La distribution des intrants est sous la rus-
Ponsebilitd du chof magasinier du megesin contral et sous
cello du vulgarisetoeur toncuerné, ca dernior daveant avisor
dans tous les cas diractement lg magasinier lorsqu'unc
livraison oet 3 supprimer (absence de demendo de la part dos
agriculteurs ) gt yrouper le plus poesible lus commandes
coci afin de réduire ay maximum les diplacements de védhirules
ot de porsonnel,

Dans la mousre du possible, le vulgarisatour
transmet pour 1la lundi & midi au Plus tard lo lists das
intrants dont i] a besein. Dans le cas o le magasinier n'a
Pas ragu de commandes précisas, celui-ci fait pervenir sur
les soeteurs €oncernds un dventail d'intrent correspondant
aux culturaee en place ou 2 emblaver,

Les vulgarisateurs sont chargés d'ctablir los
bons de livraisen, les traites et &fPoctuer les oncaissaments
POur les ventes ar: comptent ainsi que pour las 10 % du cradit
ern nature lorsque lus agriculteurs n'ont Pas la possibilite
d*éf Fectuer eux-mBmas lys versaements postaux. Il transmet

documents aingi que les sommus encaissécs auprds des agri-
culteurs,

distribution des intrants, en particulier de coux dostinds
8ux percegllas de démonstration et contrflées. Ce contrale
8st réalisi gur la base de la liste daos agriculteurs bdng-
ficiesires, liste dressée par 1lg sectaur agronomie dy Projet.

Le magesinier transmet chegue samedi & 1l‘'agent
d'apprpuisiannament des PPI tous les bons et traitas signdes
ainsi que les sommes encaissdes, L'agent d'epprovisionnement
@ la résponsabilite des vers .mantsg Postaux non 6ffectuds par
les sgricultsurs ( 10 £ du crédit en nature), il fournit
chaque mois aux responsables de l'organisation dag survices
le décompte P2r pdirimdtre deos livraisons mensuelles ceci
POUT une date limite fixée uan accord avec les responsables.




1.4, - Etat générel des intrents distribués

Les intrente distribude sur les parcelles
de démonstration, lee percelles contrblées et scus crsdit |
an nature ont été répartie par trenche d'intervention du
Projet soit 2 :

1drp tranche : lus périmdtres publics
irrigués euivant : Oum Laadam, Oylad Asker, Haedjab 7,
Hedjeb 8, M'Liket, Bir M'Zere, Sidi Sayah I, Bir Badra.

28me trenche : le périmdtre public de
Zeafria et los puits de surfece de Touila et de El Korschaf
(Meknassay).

Jéme tranche : les puits de surface de

Saddaguin.

~ Récepitulatif : gide on ncture (D.T.)

por trancho c'intorvontion

' 14re tranche : 20me trancho : 38mo tranchao :
PERTIODES ¢ ! : '

4 2 H 4 H y !
: p.D. ' p.c. : p.D. , p.CI : plDl % p.c :

. £ .
go.sumustra1974.:1150.499 ¢ 216.777 P s : - H - : - s
; 10+80muatre1975.F 16814866 | 5090.060 ¢ 583,350 ¢ 16.000 L e :
- 'y 2 £ »
20.80mostro1975 1 15824334 § 7130.672 ' 318,197 ¢ 4034.0%4 L. o he ;
i . : ] 2 ] :
. 19480mostre1976 :1559.455 : 7202.083 ; 232.894 '2023.,720 : 844.600 ' sisn.792 *
- Arbros Fruitiors 4988.670 : 3 4 :
H & > : L) 3 : : H
3120.50m08tro1976 ; 1649.818 , 1022,759 s 969,155 : 898,145 ,1133.006 , 1062.571 ,
¢ Charrucs ! - . 1200,000 ¢ - : - : &% P
! Hotériel REREE ; 348,400 : . : 353,000 g o t 360.000 :
$  Avicuit, . ¢ 188,381 s - ! 109.190 : - A - : - :
: M.0e Pép. B ;6723,100 3 -y - : - ! o :
| Lkl o ; H : e H 2
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2, = Drganisatian atjgaation des tracteurs

et dos machines agricoles

Le place de plus en plus prépondérante que

prend la mécanisetion dans la mise en valeur des terres
pour laquelle l'utilisation des moyens traditionnels
(traection enimele) eet nettement insuffisarnte nécessite
le mise en place d'un dispositif d'intervention et de
contrdle simple et efficace indispensable & 1'4laboration
d'un programme d'ection rationnal et dynamique; ltutili-
sation du metériel agricole stant un des facteurs do
production les plus difficilee & mattriser tent au point
de vue technique que financier.

2.1. - Organisation et gostion du parc matérisl

dens le cedre de 170MVVUM & PPI.

Le nombru de tracteurs qui &tait de trois lors
: de l‘entrés en fonction de 1l'expert ne nécessitait alors
pas la mise sur pieds d'unc organisation particulidre.
Par la suite, 1'achat par le Projet de plusieurs tracteurs
i et du matériel aratoire correspondant e rapidsment donng
. une grande importence au cOté mdcanisation du Projet.

C'est ainai qu'actuellement toutes les activités
de 1'0.M.,V.U,M, & P.P.I.- Projet sont étroitement liécs
@ux possibilitds dfutilisation du matérisl de transgort
et agricole, les grandes distances séparant la Direction
Régionale e: les périmdtres (perfois plue de 120 km) néces-
sitent des véhicules constemment en perfait 4tat de marche
afin d'assurer d'uns pert une liaison étroite centre les
vulgerisatours vt los techniciens du Projat et d'autre
1 part fournir eux egriculteurs las intrants en temns opportun.

| A cele il faut ajoutor que le mise en pPlace des
# parcelles de ddmonstration ot los interventions sur las
parcelles contrOlées nécessitent obligatoirement 1°emploi
de tracteurs et machines eyricoles & des moments précis sur
un nombre élevé de gg;%ﬁug parcolles.




En vue d'asevrer la mise on place des parcelles

de démonstretion; l'orgenisation des servicos & donné la
priorité & partir du deuxidme somestre 1976 & la mige en

place dee parcollos de démonetration. Paralldlemant slle

8 étudié un nouveau mode de gestion des véhiculos, trec- i
teurs ot matériel agricole dans le but de promouvoir un '
systdme de gustion et d'organisation assurent unc meil-

loure répartition at utilisetion du metériel et das engine E
disponibles. |

Cette étude a fait l'objet d'un rapport
intitulé : " Contribution & 1l'orgenisation et & la gostion
des tractours et du matériel egricole" 0S/28 mai 1977,
qui peut Btre rdeumé comme suit

2.1.1. - Organisetion du perc & véhicules st

matériel ggricula

Le programme d'action & long terme tenant compte !
des basoine spdcifiques dos diffsirants sectours drtactivitis -
du Projat a 4té basd sur un orgenigramme cdfinissant exzc-
tement les fonctions d.s rosponsables & tous les dchalons
do l'organisme d'encadremant. ‘

2.1.2. - Principes fondamentaux dovant régir

dans tous les cas l'organisstion ot
la gestion du perc matériel

Une organisetion et une gestion &éfficace et
rationnelle sont soumises A des principas qui doivent
obligatoirement Btre respectés, ainsi les régles suivantos
ne davront en aucun ces subir de dérogotions i

« respect de la voie hiérarchique : unu Ffois
l'organigremme approuvé, celui-ci doit 8tre la seule et
unique baese d'intervention quel gue soit l'échelon =oncorné

«» attribution dss véhicules ; chaque véhicule
ost attribué & un chauffour déterning qui ne doit en aucun
cas cdder la conduite de son véhicule 2 une tiorce personns,




+« programmetion des cuongds ct vacencae i

les congés et vacaences de chague chauffeur doivent Btre
programmés pour une durée de 6 mois au minimum ( une
campagne sgricole),

« introduction de primes-sssisuitd : un
eystdmo de prime essiduit¢ et de prime - compétence versdes
aux conducteurs doit 8tro introduite afin de rdduirc les
déleis de réperaotion ot amsliorer le qualité du travail
fournit ;

« tonue d'un fichier ad hoc 1 & chaque véhicule
doit corresporidre une fiche indiquant lo kilomctrage parcouru,
l'entretien, les réparations et lee révisions &ffoctudes.

2,1.3., - Organigetion de l'utilisation des

vdhicules de service

Les déplacements & 1'eide des vdhicules de sorvices
sont & ennoncer au chef dc parc pour la vendredi & midi au
plus tard & l'aide d'une demande de transport, sur la base
de celle-ci, le chaf de parc &tablit la liste définitiva des
déplacomenta pour la ssmaine & venir.

Le cernct do bord doit 8tre tonu régulidrument

a8 jour que ce soit au nivoau das heures, des kilométrayses,
de 1la destination qu'a celui dss gquantitds do carburant
utilisdes.

Loreque les véhiculss ne sont pas utilisds,
daux-ci doivent Btre stationnds au parc et lour clef raemise
au chef de parc ou au gerdien lors d'errivée tardiva.

L

2.1.4, - Organisation de liutilisation des trectsurs

Contrairement aux véhicules de service dont le liou
d'affectation est ls Pirection Régionele, lus tractsurs sont
ripertis sur los divers pdrimadtres supervigés par le Projot,
ceci afin de limiter au maximum los déplecements ot diminuer
ainei le plus possible las temps morts.




Cette décontrelisstion du parc matériel acricole

ndceessite égalemant l'acquisition poar le Projot d'outils
aratoires supplémentaires soit au minimum une offsat et doux
cherrues bissocs, les autres outils utilisés tomporairement
étant en nombre suffisant meis exigont une rdvision complate
avant leur ripartition définitive. Cetis répartitior. & 5t&
envisagée da manidre & tani:r comp:s das besnins epécifiques
des pirimdtres concernds.

L'exscution des travaux est progrommée hebdoma-
deirement par le secteur agronomic et mis~ en preticue par
l'intermsdiaire du vulgariseteur qui e la chargo de la sur-
veillance des trevcux, la tenue des pidcas comptables ct les
encaissem nts au comptant.

Afin que les responsables de la section agronomie
puissent tréde repidement prendre certaines mesures aptec a
ectiver la misc en place de certaines cultures, il eost indis-
pensable qu'elle soit su courent chaque début/fin de semaine
des travaux &fPfectivomont réalisds. A co: offet lo vulgari-
sateur transmet chequu semaino au responsable ds la section
agronomie la liste des travaux réelisds durant la scmaeine
précédente, il fournit par la mOme occasion tcutes les
pidcos comptables justificetive einsi que les montants
encaiadés,

Les tracteurs et le matériel sont stationnés a
proximité immédiate des stetions de pompage, ceux utilisés
sir les puits do surface sont denc le resure du possible
réduits ou perc de lo Direction Rdgionale comme lus
véhicules de service.

Pour permettre sux cheuffaurs de tresctcour de

traveiller dens les conditions acceptables las aménagements
suivants doivent 8tre réelisds sur les lieux de stationne-
ment. prévus ( Hedjeb 7 , Oum Leadam , Sidi Sayah ) 3

» aménagement d'un liesu de stationnemant constitug
par una surface ombragée ds 50 m2 sur laquells est étendue
una bonne coucheg de graviper,

. pidces de rechange ot petit matsriel : nécessairs
a l'entretien régulier du tractesur et du motsriel.

P




2.1.5. - formation des cheuffeurs

La formation des cheuffours doit retenir unc
attention toutuv perticulidre de la oart des responsublos
de 1'0.M,V.V.M. & P.P,I. et déboucher sur des séznces do
formation thédorique et pratique dirigées par le section
mécanique du Projet. Doivent 8tre égalemunt conviéds a ces
journdes d'informmtion, au cours desquellcs des films fixes
soront projetés, lo chef de parc msingi que les vuigarisatours.

2.2, - Organisetion et ggstion du matériel agricole

dens le cedre d'un yroupement d'agriculteurs

L'orgenisetion et la gestion du matériel agricole

affuctd & un groupement d'agriculteurs revétent une importanca
primordiale pour le groupement; lu prestetion de matériel
Stent, avec la fourniture d'intrants une des bases de l'assis-
tance en services sux agriculteurs. Elles doivent par consd-
quont béndficier d'un support organisaticnnsl défini indis-
pansable & 1'édtablissement d'un programme d'intervention
é¢ffFicece st suivi.

2,2.17. - Cheoix du matériel

Le choix de tel ou tsl édgquipement dépend avant
tout des cultures pratiquédes par la msjorité des agriculteurs
de 1'association, on évite de ce feit l'acquisition d'un
matériel qui ne sera pas ou peu utilisé et dont 1'amortisse-
ment occasionnera des charges inutules au groupement.

En ce qui concerne ls nombre d'engin, ou de
machines que l'association doit se procurer afin de satisfaire
au misux ln demendo de ses adhérents, celui-ci esi fonction
d'unu part des surfsces 3 traveiller ot dlautrs part do la
durde et du seuil d'utilisetion de la machine ou de 1t'engin
destinéds & l'exdécution des travaux prévus. En l'abscnce de
données précisar nécessairas au calcul prdvisionnel, des
besoins on déquipemont, il sst préfsreble de dsbuter avec un
dquipement minimum qui sera complété au furc ot a mesure des
besoins que dc risguer un sur équipemsnt colteux ot inutile.

s




2.2.2, - Organisation du parc motériel

Les rosponsebilitss doivent Otre clairsmant

difinics ot faire l'objet d'unu réglemontction précisn
at ducablc comparable & cells proposse pour 1l°orgenisme
d'encedruaant.

Dans toue les cos, le promier rsesponsable du
parc matériol ost le Directeur de l'association soit qu'il
décidoe lui-mBme do l'utilisation du matériel soit qu'il
supervise los nutres responsables ot qu'il contrBle 1'utili-
soation et l'entretien des machines.

Le matériel doit Btre logé sous un henger offrani

une protection suffisante contre le solail et les intempd-
ries, le metdrisl nu doit jameis Otro laissé dens los
champs aprés son utilisation mais Btre logé dons lc hangar
aprés un nattoyage du moins provisoire.

L'entretien dos machios doit 8tre attribué¢ 2 urc
parsonne définie (cheuffeur, chef dc parc, mécenicien),
1'entretien journalier et hebdomadeire est &ffectud rar
le cheuffaur de m&me que l'entretien péricdique. Les répera-
tions et le remplacement des nidces usdes eat ddcidde par
leo Directeur qui charge l'atelier de l'associstion osu un
atelior en dahors d'exécuter les réparations ou }l'échengs
de pisdces.

2.2.3. - Organigsetion du magasin et de l'atelier

Le rasponsabilité des stocks de carburant, de

lubrifiant ot de pidces détechdes incombe soit au magesinicr
soit su chof de parc. A cet effaet un systdmo de fiches ce
gtock vst & mettre en place efin que chaqua zntrdo ot sortie
du produit ou des pidces stockées soit enregistrée.

La dimension et la conception de l'ateolisr sort

fonction de l'importence du parc matdériel de l'amssociatian
il sera du toute manidre constitué par un locel parfaitomant
clos de dimension~suffisante avec le confort nécesceirc

Baux ouvriers pour travailler.

»
!l.x!
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Le contrfle da l'entretisn ot des réparations

ast 3 onvissgas dgalamant scus le forme d'un fichier
ddtaillid par unitd da matdrial pedsant 2 1l'association,

2.2.4. - Organisstion da )'utilisation du metiriel

Les responsabilitds concarnant 1l'utilisation du
mativiel sont elsiremont définies coime cellos eyant treit
& l'erganisotion gu parc metérial, olles seront naturelle-
@t diffirenisn ssivent la teille de l‘'eascciation ou du
grovpement con:. idrd.

Tout traveil & réaliser 2 1'side du matdriel
e i'associstion sst soumise B une Uemenda d'utilisction
dronant divectom:nt du béndficisire.

Sur !a base de cetts domande, le responsable du
programsse d'utilisation du metdrisl étzblir un bullstin
g'utilisatio” cu matdril qui n'est vsleble qus s'"il est
accompagnd < talon du mandct postal portsat le cechst
de Ll'ofrice de posts sur luquel figure lag mentent inscrit
su? la bulletin d'utilisetion.

La cheuffeur n*exdcuts la treveil que sur prison-

tation por l'sgriculteur du bon d'utilisation signé, sur
la besd do calul-ci et sprds exdcution des travaux il
rempiit son cornat de dord en indiquant l2 durde mise
pour 1'sxdcution,

La cmtg’&h de l'utilisation du matériel sur le

tarrain 50 fait par 1l'intermddiaire du responsable de la
progremmstion des trocvoux per de fréquantes visites lui
permettant de jugor de lui-afBme do la bienfacture des
troveux et pap 1d g'dtre toujours A mOme de rdéglor repidg-
asnt tout proaladme litigieux,

2.2.5. - Gestion du matériel

L'objectif principel ast d'uno part de Ystorminer
le prix de reovient réel tiré de le comptebilits gdnérale et
d'uro comptabilité cnnexe simple par matdriel qui sert a
1'4tsbliassement du prix de location, ¢t d°sutre part de
savoir si un metdrisl ost Jdficiteire, pourquoi il ast
défldtaire ot comment romdédier 2 cette situation.
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l.a gastion du matériel est rdéalisde per 1'in-
tormédieires deo la comptabilisstion dos recottes et des
ddpensas » 1'aide du carnut de bord, de la fiche engin
et de le comptabilité généralo.

2: 2.6. - Fﬂ“atioﬂ

Les respunsables de l'organisation et de la
gestion das tractours et du metérisl ainsi qQue leur
utilisateur (chauffeur) doivent suivre des cours dc formaticn
dans des contres de machinisme spproprids dans un but de
perfectionneacnt at de formation continue; ils pauvent einsi
otre & mlee de participer eux-mdmes, si le bescin s'en fait
sentir, & la formotion et & 1l'éducetion d'eutres collabora-
tours recrulds ultérieurement per la groupemont. Los res-
ponseble=s du groupemzent ont Sgalsment comme tAche du sen-
sibilise: les ogriculteurs & l'utilisstion du metérisl
agriccle tant sur 12 plen Sconomique que social.

3.- Organisation_ st gestion do le commercialisction

Le commercialisa&ion de lz production agricole do
nombroux périmétres irrigués se heurts 2 do nombrousas
difficultés parmi lesguelles il fout notamment citer :

. @bsance da cantre de collecte ou de transfor-
mation.

- 6loignement des centres de consommation

. difficultés de transport dues & 1'&tat des
pistes.

Trés souvent de nombreux egriculteurs pratiquent
la vente des récoltes sur pieds d des prix ddéfavorables
dont profitont les transportours et les jrossistss de la
région. C'est ainsi que cortainss productions-sont pratique-~-
ment vendues en tdtnlité sur piede & des prix dsrisciras.

ooile
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Jile= n n : a ommar

$a0a le cedre do 1'0.M, V.V M, & P.P.I,

Miso & part la commercislisaticn, sn 197%, des
abeicots lu périsdtra de Sid{ Sayah, seule cella du
lait d'Cum Leadam @ ¢td entreprise par 1'0/i¥YN & PBI -
Projet. Cotte activité quoi que trds limitée a caoponuant
perais de commorcialisor de mare & juillet 1976 -
30.000 litros de leit peyds & raison do 90 millimes le
l1itre sux ogriculteurs, slle s'est arrdtée fautc do
watidre premidre avec 1'ceccord des sgriculteurs oux-nBmas.

Qutra cet of jectif de commercialisation, cstte
ectivité e permis de faire prendre conscience asux
agriculteurs deés bienfaits d'une action groupde ut
d'inculquer tant sux agriculteurs gu'sux techniciuna
responsablus st d'apporter la preuve qu'une tello
action trds difficile ans son applicution pratique &tait
poseible avec un systdme adninistratif simplifié &
1'axtréma,

3.Z.~ Organisation at 9ustion de le commercielisation
dgans lg cadre dfun gzoupement d'ugr;cultaurs

L'organisation et le gestion de le commercialise-
ticn a 4td Studida tout particulidrement pour le pdri-
mdire da Sidi Saysh I ( voir rapport 0S/34 a 3
" Proposition pour 1'implantatiocn u'une essaciation
gfegriculteurs & 5idi Sayah I)" et comprand notsmment

3020’. - E&ud& &. ﬁarghg

L'étude de marché montre que la presque
tatalitd ds la production d'emande, d'olives et d'sbricots
ost venduas sur pieds, slors que plua do la moitis des
sutres productions sst vondue sux groesistes st sux
ran8sscurs. i




Il est 3 noter dgalement gue pour 1°utillea.
tion de moyens do trengport sutrc que trac:itionnels
(charettes), l'eyriculteur deit Doyer an acyGnno
do 7 & 8 millimos par kilo trensporté.

3.2.2., - Production agricole

L'étude du le production egricole des plicire-
tres sud ( Sidi Sayeh , M'Liko%t, Bir Bedra) montr-u guc
cello-ci pout Otre considérde comme cesenticllcreat
arboricole ovec una pridominonce trés notte d'olivigrs
ot d'ebricoticrs . Les culturos maroichdrcs roprison-
toent de patites surfecos at sont constituges pour Lo
majorité de cultures do curcubitecdes on sec on 64¢é
(postéque) at per le Five on hiver.

3.2.7. - Los_nivoaux de rendemont

o

Los niveoux de rondement qui sent pris en
considération sont caux gui ont &té éfPectivemont cons-
tatés sur los diffsrents pdrimdtroes &tudids en tenent
compts de la proportion aon sec de certeines cultures
(postaque).

3.2.4, - Volume de la production commorcia-

P

lissable.

Le volume da la production commorcialiseble
a dtd celculé a partir des surfcces on culture ot das
randimants éFfectifs obtenus sinsi qua de la proporiion
commarcialisable.

La production commercialisable de lo productior
des pdrimdtres de Sidi Sayah, M'Uiket, ot 3ir Badra o=t
constituée on premier liou per les abricots ( 482 on-ac)
les olives ( 244 tonnos) et les gronades ( 87 tonass).

[ ]
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3.2.5. - Poseivilitds do commgroislisstion

La production d'olives qui n'est pas venduc

sur pleds vet commercislisde por l'intarmddiaire des
huileries do Maknassy ot Sidi Bouzid. Copendant lus
probldmoes posds par 1'dloignumont do cae desux contros
nécesaiten” la criation d'une huileris situdes ontro
les deux gentrea aités plus haout.

Las probldmee posés par la commercislisation
dea sbricots aont plus comploxee ot nécossitont 1l'dtab-
lissement de contact suivie avec les grande centras do
censoxaation ( Sfax, Tunis).

3.2.8. - lpcidencas ¢conomiquas

Ay nivesu des egriculteurs, la commercialisa-
tion de la production lsur pormettra 1'abtenir un prix
sutisfeisant de laur production st de s'assurer d'un
revonu moyen annuel guffisant & lc setisfactiun de
lours besoins et de luurs obligations financidras.

Au rniveau de l'association, le tranaport ot
.1e traiterent dus produits qui sersient facturds 5 mil-
limee eux producteurs permetirunt au groupoment do
récupdrez environ 5 millimes pcr kilo, ce qui lui
fournira des entrdes d'argent complémantaires indis-
pensables & 1n couvorture de ses frais de fonctionnamant.

4.- Organisotion ot gestion du crddit

La situation socio-dconomique des agricul-
tours de la région de Sidi Bouzid est caoractdrisée dans
scn cnsemble prr un faibls taux d'dnaorgne qui ost lo
reflut d'une production relativement extensivo.
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Cette dernikre tend actusllement, grace
asux interventions conjugudes de 1'0.0i.V, V.M. & P,P,1,
Projet vors un lus heut degré d'intensificction toni
pcr l'ontroprise d'une vulgerisation intensive que
par l'intermédisire do crédite suporvisés.

Toutefois ces mesurce ne pouvent &
elles-saulas assurer & long terme un développemant
complet et harmcnioux de la production, elles doivent
Otro consolidéos et soutenues per lc mise on ploce
d'une orgenisetion et d'une gestion du crédit agricole
apte & rédpondre aux bosoins spécifiques et toujours
plue croissants dos agricuitaurs.

4,1, - Orgunisation ot gestion du crdédit dans lv cadro

de 1'0.M,V.V,.M, & P.P.I,

4.1.1. - Crédit & court tarme

Le crédit & court termuo ou crédit do
cempagne octroyd par 1'0.M.V.V.M, & P.P.I. est un
crédit suparvisé pour lequel le part d'autofinancemen®
de l'sgriculteur qui $t-it de 10 !} pour lec 22me senes-
tre 1974 et e premier semestre 1975 & &té¢ portée
& 30 % & parvir de fin juillet 1975. Le recouvrament
dos treites se feit per l'intermddiaire d'un zgent duo
recouvroment qul passe chez l'aegriculteur signatsire.

La montant du crdédit & court terme
octroyéd par l'intermédioire de 1'0.M.V,V.M, & PP, I, -
Projat figure dans le tablesu ci-dessous :




E34dit B gourt ‘terme dgliveg par L'0.M,V, V.M, & P,P.1, - Projet
A paztix de majf 1974 & fin juin 1977 ¢n 0,1,

Pdriodes 1are tranche | 2dme trancha [38me trenche Tatal '
S
 2dmo somostre 948,784 —nvece - 948,784
1974

. for semestre
I YETS 4 092,913 13 050,177 | cee-- - 17 143,090

!Ikna samastre

I 1975 2 387,488 7 066,481 PR 9 433,969 |

h ] 2 1
i

s | Ter somestrs 1‘
1976 2 194,467 2 093,215 7 262,278 11 549,960 J

|
|

| 23meo esmestre
1976 999,202 2 558,249 3 107,528 6 664,979

? ter somostra
! 2 420,904 1 978,601 2 669,801 7 069,306
i Tt¥T 2 :

| Total Géndral| 13 023,758 26 746,723 13 039,607 52 810,008

: i gl LR | ‘_ i

¥ ooo/o




Le montant des crdédits de campegne e diminud

régulidrument de mei 1974 fin décembre 1976, coci
molgr¥ uno augmentation dens las zonos d'intervention
du Projat (tranches).

Cotte régrossicn dens i'octroi du crédit de
cempagne per 1'0.M.V.V.M, & P.P,I. - Projet eux
agriculteurs de le région de Sidi Bouzid est due &
deux facteurs principsux.

+ perticipation de l'egricultaur 1@

Lo part d’eutofinancemont des agricultoure
qui dteit de 10 ¥ pour le 28me semestre 1974 et le
ter somestre 1975 e été portés & 30 53 & partir de fin
Juillet 1975 a3t e réduit considéreblement les demendes
de crédit de lo peri des egriculteurs.

« racouvremont des impayés 3

les difficultés occasionndes per le
recouvremunt des impeyds ont néceseité de 12 part do
le Commission Neticnole du Crédit Suporvied lo prisc do
mesures visant & ne plus survir les agriculteurs ondottés.
Ces masuros qui & laur dsbut 4tasient avent tout consti-
tuses par dos avertissemonts sont devonucs &Ffoctives
et relativement draconionnms & partir de juillet 1976,
ellies ont provoqué une baisse sensible de l'octroi de
crddit en neture particulidrement dens le courant du
deuxidme semestro 1976.

A pertir de cette date on s pu assists 2

une natte augmentation dans l'octroi de crédit & court
terme, provoqude pur la diminution de l'aides fournie par

le Projet tent sur las percelles de démonstration gque
contrdldes.

&
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8.7.2.- Lxddit A moyen terme

Lo crddit & moyun terme constitud |
Jusqu'on jenvier 1977 exclueivomant par les préts |
FOSDA ont porté ossentisllement sur l'scquiasition par
l'sgricultaur de bbtes do treit., Cetto opération a
portd sur un nombre totel de 114 bdétes de trait (chameaux,
chamellos, cheveux, mulot) d'un montant globel do
13 473 D.T. avec uno participation SIDA de 347 dinars
au total.

A partir de janvior 1977, unc nouvelle sourceo
de crddit a pu OGtre mise A& lo dispoeition dos sgricul-
teure soit le fonds da la FAPI (Fonds allemant pour
les périmdtres irriguds), sinai une cinquenteinos de |
domendes do préts, actuellement transmises & ls BNT ont 1
pu 8tre enregistrdes dursnt lo premior semestre 1977.
Les conditions d'octroi du fonds FAPI sont les m@mes
qus co'les du FOSDA st touchent l'élevege, 1l'dquipomunt,
les voitures (cemionotta 404) ainei que les tractuurs.

4.2. -~ Organisgation du crédit dans le cadro
d'un _groupemont d'agricultours

L'orgenisation ot la gastion du crédit doit
8tre congue de la manidre la plue simple possible afin
que los agricultsurs puissent obtenir dane les meillours
déleis les crédits nécosssires & l'obtention des moyens
de production tels los angrais, les semonces, lus
antiparasiteires.

Afin de ne pes augmenter inutilement le
nombre d'organiemos s'occupant du créddit, il e &té procédé
& une dtude dee possibilitds do crédit existantas an
Tunisis ot plus particulidrement ders le Gouvernorat
de Sidi Bouzid.




Cette enqubte o permis do connaltro los pos-

aibilités sctualles ot futures et los limites de fonc~
tionnasment des diffdronte orgenismes dispensent le
crédit sirniei quo les modelitds ot lcs conditions 2
romplir per l:s agriculteurs désireux de bénéficier

du crédit suprds de ces orgesnismes.

Aprds divers contects ontrepris eu plus haut
nivoeu ( UNA, BNT, etc...), les responssbles dc 1'orge~
risation des services sont arrivés & la conclusion que
¢uule l'introduction d'une société de crédit & caution
mutuelle dene 1o Gouvernorat de Sidi Bouzid pouvait
6tre & meme do répondre aux besoins préseonts et futurs
de l'ernsemble dea agriculteurs do la région.

5.~ Formation dcs technicions ot des

agricul teurs

S5¢1e~= Journédes d'information

Suite & la2 rédorganisation de lz distri-
bution des intrante st l'orgenisation de la prestation ds
metériel aux agriculteurs une journds d'information 2
laquelle les vulgariscteurs et agents concernds ont é&té
convid, & &té organisde. Cot échange de vue & permis
d'établir avec eux la marthe A suivre des divers servicas
ec de fixer les objectifs précis an vue d'améliorer las
prestations fournies aux agriculteurs.

Das journédes d'information ont égalemant
été organisée on début de chaque campagne, en collabore-
tion &troite avec les autres sections du Projet de mani2re
& assuror l'epprovisionnement des agriculteurs en intrante
et 1s mise on place des parcelles ds démonstration. Ces
Journées ont permis également d'organiser rationellement
l'utilisation du matériel agricole que ce scit pour 1le
misa en place des parcelles de démonstraticn que pour
rdpondre eux demandes toujours plus croissantas does

agriculteurs, B e
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S22~ Rgglggtggon de films Fixos

Daux films fixos ont dté rdalisds on 1976 on

coilaboration dtroito avec les autres sactions du
Projut at avec l'aide d'un consultant audio-visuel da
1a FAD sur les thdmes suivents

« 18 vulgarisateur

« los pr8ts aux agricultsurs

Ces doux films compldtent ceux ds§jd réolisés
par lo Projot sait : la pdpinidre sous tunnel plastiqus
la culture do la pomme du terre, l'irrigation per
syphon et la traction animale. Le film ayont trait
au vulgaripsateur & étdé rdalisd dens le but de formor
co dernier ot lui inculquer per l'imasge los finasscs
at los aspocts psychologique et techniques du son
métier, los prdts sux agriculteurs a été rdalied on
vue de sansibiliser l’oxploitent aux possibilités
d'emprunt existantes ainsi qu'aux oblinations qui
en ddcoulant.

5.3. - Vulgarisation sur les terrein.

La vulgarisation sur le torrain s'est limitde
2 thames prdécis st ceci bion aontendu avec 1'accord dos
autres sectours du Projot.

Cette activitsd 2 eu comme objet 1'information

dee agriculteurs et dos techniciens sur des points
essantiels tels que :

. conseils pratiques aux agriculteurs concer=-
nant 1'dlevage et la production leitidre

. conseils techniques aux agriculteurs ayant
a charge la conduite d'unités de production avicole

. conseila aux agents tochniques pour la
tenue de fPichiers destinds & le gastiun du crédit

« sensibilisation des vulgarisateurs, luaders
locaux ot agricultours sur la nécossité de créer des
groupemants professionnala,
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6.- Lrdstion de cggoupements d'soriculteurs

Le création dfune coopérative de services
& Sidi Saysh fait suite sux é¢tudes entreprises par
l'organisstion des sorvices du Projet ainsgi gque par
1'Expart Conseil FAOD Mr, Kobeh qui sveit p.rmis
1'éteblissoment des repports technigues suivents @

« Analysos ot propositions pour 1l'implen-
tation de coopérstives de services d°dpargne ot du
crddit dans le Gouvornorat de Sidi Bouzid, (DS/34).

« propositions pour cunttidution & 1'or-
ganigaticn dee servicos et & la crdation da groupomzonts
d*agriculteurs { 0S/34 ) et du document da traveil
intitulé :

« propositions pour l'implantation d'unc
association d' agricultours 3 5idi Sayah (0S/34)

Cos différentes études ont &té suivies de

contacts et de sédances d'information euxgquels ont
participd lcs agricultours, laos wvulgarisatours ot lcs
rusponsables de l'orgonisotion des scrvices. Cos réunions
eau cours desquollos ont §té commentés lus statuts do
l'zssociaticn ont eu pour cobjot principel 1l'information
des cgricultours quent 2 leurs droits et obligetions

an vors l'essociation.

C'ecst ainsi qu'on date du 21.4.1977 a &té

créé & Sidi Seyash une société coopdrative de servicss
groupent 64 agricultours aysnt los ceractéristigues
suivontaes

6.1. - Buts de la cocpérative

lLe but de 1a coupérniiva ast d'essurer de
fagon autonome los sarvices suivants @

« fourniture.d'intronte ot de petit mctériel
. prastation do tracteur ot machines ogricoleos

» commerciclisation at stockago tomporaire
do produits de récolte.
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4.2.- Lisy d'implentation, organisztion
gt _fongtionnomant '

Lo livu d'implontation choisi ast lo villego
de 3idi Saysh dunt la situation gdographiquu <t ln
présence d'un souk habdomadamiro importcnt offront 2

la fuiturae essoacintion un ligu idéal da rocssemblement.

Ude sa crdaticn, 1l'easociation sora
naturaliwaunt cesistés por 1'O. M.V, V.M., & D.P. I, -
«Prujel qui 4dtoblit tous les documonts rclatifs ocux
rialisaticns do ses diverses activitds ot assure lo
formation des futurs cadres do le coopdrative qui
sont choisis parmi leas adhdranta afin que cas dorniurs
puissent sssurer la gesticn ot lo fonctionnemont
da 1o coopdrativo do manidre autonoma.

6.3. - Lodt g'iuplantation

Lo co0t d'implantaticn total go monto 4
anvivon ¥5'000 ¢inars rdpertis commo suit @

Inveatissemant Montant on Dinars
Batiment 4 804,200
Troctour at matdriol 6 995,535
Intrants 1 394,290
Matdriel de burceu 472,430
Matérial do megoesin 251,322
Matériel de réporstion 529,006
et entretion
fonds da rouloment 500,000
Total Géndral = 14 946,747
SIS S===SsSs====




_ Afin do limiter sau maximum les invastissc-
wents de départ ot ds cs fait les chargos inhdrentos

38 coux-ci (emortissements, frais da functionnoment),
la conception globele de 1l'infrcstructure de la coopd-
retive n été envisagde do fagon le plus simple
possible.

L'est sinsi qu'eilc ne comprend qu'un
scul et unique b8@timent abritant ot les services
administratifs at les loceux d'exploitation.

La parc matéricl egricola comprond un
tractaur cinsi quao leés différentes machines indis-
pensobles & ls rdelisation des travaux des champs.
Ce metérisl peut &tre complété per la suite per
l'ochot da nouvelles mechinas telle que citerns,
scarificateur etc.....

Lus guantités d'intrants prévues corres-
pondent & cellcus distribuées aux agricultours des
périmdtres sud du Projet (Sidi Szyah, M'liket, Bir Badra)
durant l'année 1976.

Lo matérizl de bureau =zt la motéricl de

magasin ot d'atelior sont constitués du minimum nécos-
saire, quant cu fonds de roulem.nt il corrospond au
quart dos salaires annuels.

6.4.- Fraois de fonctionnument ot

agmortissements

Las frais de foncticnncment sont calculss

puur des besoins Jécoulant des activitds principales
que l'associstion prendra an chorge dds sa crdation ¢t
qui seront pcursuivics au cours dc la prami2re annde
de son existanca.




Cgs Fraois comprunnant notammunt l'ontrotioan
dos bA%timunts st du matdriel, lus salairus ot los
frais géndraux,

6.5.~ Participoticn financidre das
agricultours

Lo porticipation financidre ces ogricultours
& la ersation de lo conpdraotive o dtd calculéas & portir
du colt total d'implantation evac unc perticipotion
Jtatique sous 7orme de prdt et do subvontion do
1'orders do 70 %5 du coOt d'implontction total,

Le participetion individuel de chaoque
adhdront sa monta oisni a4 8 dinars par hectaro
irrigue at & 4 dinars par hectare gn socc.

6.6,~ Viabilité de l'association

La viebilité de l'associstion dépend direc:
tament des possibilitéds offartes a cette darniédre de
couvrir la totalitd de ses freis de fonctionnement et
les amortissements prévus calculds. En tenant compte
des différentes possibilitds de gains offertes (locaticn
du matdérial, marge sur la commercialisation, marge sur
ls vente d'intrants et location de matdriel aux usagers)
ot des frais de fonctionmnement plus amoriissemsnts
18 budget annuel global ast dquilibré.

Cependant afin que le coopédrative puisse
essurar rapidement la couverture de ses freis de
fonctionnamant et procdder aux amortissements normaux,

il est indispensable qu'elle puisse, par une gestion
dynamique at &fficace ce 1'0.M.V.V.M., & P.P.I.-Projet,
étondre rapidement son rayon d'activité et trevaillnr

avec ls maximum d'adhdrents possibles ce qui lui purmettre
d'augmenter rapidement le volume de saes transactions ct
lui fournir par 12 des poseibilités financidres nouvelles.

a../‘




Parallélament au développement de =on cTavch

d'sction, l'association devra également rechercher

de nouvelles ectivités rénuméretrices pour la coopérative,
répondant bien entendu sux besoins de ses adhéronts
(eviculture, engraissement bovin etc...).

6:7‘- Informetion -~ formation vulgarisza‘®ion .

Les animateurs et vulgarisateurs doivent

btre soumis 3 des sessions intensivers de feormation et
information coopératives afin qu'ils soient & mbme

de gerantir l'encadrement des agriculteurs qui suront
la zharge de la geostion st de ]'animation do l'associa-
tion.

La sensibilisation des egricultsurs a la
néces~ité d'une prise en charge directs et prcgremmée
des opérations actuellemant entreprises par les
organismes d'encadrement qui & été &ffectude depuis
un certain temps déja doit Btre poursuivia inlassable-
ment par les animateurs et vulgarisateurs.

A cet effet des soirées coopératives doivent
8tre organisées & lesur intention et Feire 1l'objet de
rédunions réguiidres par périmdé¢tre groupsnt les agricul-
teurs issus de régions contigles, de mieux se connaltre,
se comprendre et d'osuvrar dans un m&me eeprit en vue
d'atteindre les objectifs fixéds.

6.8.~- Gestion de l'eau d'irrigation

La gustion et la distribution de 1'cau

d'irrigation ne doivent pas faire partie des activités

de l'essociation, tout au meins durant les premidres

années de son existence; l'orgenisation et le fonction-
nement d'un tel sncteur étant relativement complcxe et

exige encore pour une période relativement longue leo

concoure financiser et-technique de l'organisme d'enca- ‘
drement. .l
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S1 dans un avenir reletivaemant leiniain,

lu distribution ot la gastion do 1l'oeu devrait Giro

mise sous la responsabilitd de la coopdrative, cotto
dernidre ne pourrait slors jouor qu'un rdle d'intor
midiairo entre 1'Etat et les agriculiaurs, lu Flnancoacnc
touchant l'infrastructure hydraulique, son fonctiornr-
ment at son mgintien devant Stro obligatoirement subvan-
tionnd par 1'Etat . La comptabilitd de ce secteur

asrait alora sutonome ot ne devrnit avoir sn eucun cas
d'interPérence avec celles des cutres secteurs d'acti.
vitd de la coopédretive.

6.9, - Réglamentation

6.901. - Statuta

Lors de la rdédaction dos statuts, il

’ 8 étéd tenu compte de l'avis, das suggastions at rocom-
mandations des leadors locaux, futurs responsables

da l'association auxguols un avant-projot traduit en
arebe avait &té présentd, co document traduit on arabe
a 46téd par la suite commentd au cours de réunions
d'agriculteurs par las loaders loceux assistés das
responsablaes de l'orgenissation deos services ot deo

Mr. Jeslali vulgarisateur de Sidi Sayah.

' 6,9,2,~- Récleaments intdrisurs

Pour tout ce qui n'aest pas prévu por
les statuts at los toxtes légoux auxquuls colui-ri fait
rifdrence, des ragloments intérieurs ont été dlabnords;
ils trasitent en particulier des points suivents

. modalité de poiement

. fourniture d'intrants et do matdériul
agriccle

- locetion de matériel agricole

v éﬁé%arcialiaﬂtion de produits agricoluagz

. ralations humoines




6.10.~ Fendeotion do le coopdirative

5-10'.1.— Information ot soneibilizuzticr

des agriculteurs

Le treveil d'information ot de
sensibilisction des agriculteurs qui avait &t¢ entre-
pris par iMr.Jeleli vulgarisatour de Sidi Sayesh & @&té
poursuivi intensivement par l'intarmdédieire de tous
les responsables at techniciens du Projet que cec soit
lors do leurs fréquentes visites sur les périmitres
que lors de journdes d'information techniques.

Cas diffdrents contects ont

débouché sur une promidre asscmblée générale prdésidse
par le cheik dao Sidi Sayah groupent la majorité des
agriculteurs intéressés soit plus d'une soixantains
au total. Cette assemblée préperatoire qui a eu lieu
le 14.4,1977 & eu comme objet principal l'explicat:ion
détaillée des stetuts, leos buts, roles, limites do
fonctionnement de lz coopérative et la participation
financiéro des agriculteurs.

Au cours de cette réunion oni éts
traités dgalement les probldmes posés.par la gestion
de l'eau d'irrigation, des repports entre adhérents et
vsagers, des conditions d'admission ainsi que des moda-
lités de fonctionnoment des divers sccteurs de la coopé-
rative.

Aprés discussion des points cités
ci-dessus et les réponses faites aux questions posces par
les agriculteurs, il a 4té décidé d'un commun accord
do fixer la date de l'assemblée gdnéralc constitutive
le 21 avril 1977,
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6.10.2, - Assembléde gdndrale constitu.-ve

L'assemblde gdéndrale conatitutive o eu licu
comma prdvu le 21.4, 1977 a Sidi Sayash. A l'ouvortuzc
de l'assowmblde présidie par le Cheik de S5idi Sayah on
& pu noter la prdésence du plus de 90 egriculteurs du
périmdtre de Sidi Sayah suxqueols ont &té ancoro précisoers
les buts, lus objuctifs de l'ossociation ot leos droits
et dovoir des adhdrents.

A cotto occaseion los agriculteurs ont étd
invitde A formulor lour ddsir ot objuctions relativos
aux diffdrents scctours d'ectivitid de la futuro
coopdrative.

Aprds lo discussion das probl2mes touchant
plus particuliadremcnt la commercielisotion de la pro-
duction par l'intormédiaire de la coopérative, il a 4tdé
procddd 3 le signature par los agricultours de 1'état
dos adhérents de lso coopdrative sur lequel figurait
notammunt los superficius en irriguds et an suc do
chagquo membre., Le signaturs de ce document prévoyait
dégalcment una participation finenciére de la part de
1'adhérent squivalente & 8 dinars par hoectaro irciqué
et A &4 dinars par hoctare en sec scuscrits, ce sont
inscrits 64 agricullours.

6.10.3, . Eloctica du consgil d'administration

Los signatairus da l'état dos adhdrents & la
coopdreotivo ont &té réunis sdparemcnt pour l'dlection
du conseil d'administration dont lo nombre prdévu
primitivomunt &4 3 a 4té portd a 7 soit un membre par
borne du périmdtre plus deux mombres supplémentairaes.
Ceux-ci ont &td choisis parmi les agricultsurs ocux-mbmoa
ont 4t$ élus par l'assemblde des adhéronts A4 main lovdc.
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- Elecction du Directeour

6.10.4.

Le Diroctcur de l'essociction a €té £lu 2
1'unanimitéd dos membres fondatours en la pasrsonno
de Mr. Abdolhomid JELALI vulgaerisctour de Sidi Sayeh
et Bir Badra.

6.70.5, . Flaction du Président du Consaoil

d'Administration

A le suite des débats de l'Assemblée Géndralo,
lo comité s'ust réuni sous la présidence du Cheik en
la présence de MM Boualem, Garecui st Locher raeprdsentant
1'0,M.V.U. M, & P.P,1.-Projot et a procédé & 1l'délectior
au bullotin secret du Président, Vico-Président et du
secrétaeire de le coopéretive.

Ont &té nommdés :

- Prdsident : lir.Abdelme jid llchamed
B. Radda
- Vice-Président : H5r Taya 8.A7Amor B.Agel

- Secrétaire : Mr Breghim Seidi

6.10.¢, . Formalitds_ administretives

L'Expert a su également & charge la mise on

place d'unitds avicoles, ainsi en date du 21.07.76,

350 poussins non sexés 7de race Shaver 579 ont &td livris
d 3 agricultsurs situds dans les psrimdtres de Bir M'Zera,
Touila et Hadjeb 7. Vu les résultats encouragents obtonus
tant sur les points de vue techniquos qu'économigues

une nouvelle opdration sur une plus grande échelle a

été ontreprisc en 1977. _
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Cette opération a portd sur 1400 pouvaing
d'un jour dlevds jusqu'd l'8ge d'un mois au lycdo
Agricole de Sidi Bouzid, scit 360 m@les et 1040 fenellas

Gr2ce & la compdtence st au sérieux dee

raaponsebles du lycde Agricole une perte minime

de 1,2 ¥ a 4td enregistrde lors de le période d'élavage,
ce qui @ permis do distribuer 2 19 agricultwurs dos
pdrimdtres publics irrigués at des puits de surfcco

350 mAles et 1033 femalleas.

Le prix de revien du pou=sin & 1'2gs d'un
mois calculé per la soction agro-écenomie du Projet
a été do

- poussins de chair 1 0,289 diner

- poussins de ponte : 0,468 dinar

La distribution des pouussins aux agricul-

teurs a été accompagnns de la fourniture dos produits
et matdriel suivantg -

- matdriel d'élavaego (mangeoires, abreuvoirs)

- aliment volaille pour 5 mois
- produit enticoccidien

Il est & noter ici gquo seuls l3s agricul-
tsurs ayant construit un poulailler suivant l:s instruc-
tions données par l'axpert-consultent en zootechiio ont
pu béndficier de cet apport. Les agriculteurs choiais
parmi los ddshdrités ont pu égalcoment lors des visites
prédalables de lours installations recovoir tous las
renseignaments indispoensables & la conduito deo lour
élavaga.
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CONCLUSIONS

Aprés 18 mois d'ac;ivités au sein de l'orgenisation
des services du Projet, l'expart at son homologue s'estiment
satisfeit do l'étroite collaboration qu'ils ont pu svoir tant
evec l'dquipe nationale qu'internationale c2 qui leur e
permis de mener & bien les diverses ta@ches gui leur ont
été confidas.

Copendant afin d'améliorer encore l'éfficecité
da lea section et lui permettrg de réeliser le programma do
traveil qui tient compte des objoctifs du Projet ot des
be oins des autres sactions, il est indispsnsable de lui
assurar & l'avenir une certaine autonomise ceci bien antendu
en collaboration étroite avec lus responsables du Projet
efin qu'elle puisse prendre dos décisions a long turms
et ne pes dovoir se ocntenter d'assurer un fonctionnement

i journalier plus ou moins satisfaisant.
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