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Organisé oonjointement par la FAO et le Gouvernsment marocain, avec 1'assistance fi-
nancidre du Fonds des Mations Unies pour les activités en matidre de population, ce sémi-
naire s'est tenu, du 27 janvier au 13 février 1976, A 1'Institut Agronomique et Vétérinai-
re Hassan II i Rabat.

Une trentaine de participants, Tunisiens et Harocains, encadrés par deu expertsa de
la FAO ot des snseignants de 1'Institut, se sont réunis, pendant plus de deux semaines,

pour traiter du thdme de la Cormunjostion su cervice du développement. *

[ ]

Les participants #taient pour la plupart des techniciens et cherchieurs intézrés A des ‘
projets de développement dans divers dozmaines :° santé publique, planning fanilial, agricul- |
ture et élevage ... Des participants qui de par leurs mctivités sont en oontact avec la po- ‘

pulation et éprouvent, régulidrement, les diffiocultés qui entravent lss processus de cntru-
nication. : |

2. Objectifs et prosremme

Trois objeotifs primcipaux ont été assignés A ce séminaire.

a) Sensibiliser les purticipants aux probldaes que pose la communication g

b) Fournir des ooncepts et matérisux susceptibles d'éclairer ia pratique et 1'erpé-
rience passées, ot permettre de mieux maftriser les probldzer (ue de naunnu
! expériences ne mangusront pas de poser '

. o) Apporter des élésents susceptibles d'aider & 1a mise au peint d'une politique de
la communiocaticn et, ei pcesible, proposer un premier schéma pour la création
d'organisses pour la promotion de la comsunication.

-
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Partant de ces trois cbjectifs un programe de travail avuit &té initialement élabore
par les experts de 1la PAO, programsme coaposé de conférennes sur les moyens techniques de la
coocunioation, les interlocuteurs, et enfin, sur la population visée par le cessage.

A la fin des travaux devait avoir lieu une soitie sur le terrain, congue comme un

exercice pratique pour concrétiser les réflexicns issues du séainsire (voir le programme en
annexe du présent rapport).

Cependant, si les objectifs du séminsire sont restés les méces, les néthodes utilisédes
ont, par contre, beaucoup évolusé.

La description du déroulement effectif du géminaire rend coopte de cette é€volution.

11. LE DERQULEMFNT DU SBMMAIRE
LA _DYMAMIQUE ET LA VIDEO

1. ventionnel ot géminaire #

La flexibilité inhérente au programme initial, le noobre restreint des participents,
le nombre et la formaticn du psrsonnel d'encadrement nous ont poussé d opter pour unm type de
séainaire od 1'apport des participants devait @tre décisif.

Opter pour ce type de séminaire sismifiait, pour mous, sbandonner les méthodes clas-
siques qui mottent, 1'un face A 1'autre, un conférencier enseignant un suditoire plus ou
moins intérevsé et le plus souvint passif. Un engagement iel-dey participants devait, par
oonméquent, éliminer ler défauts du séoinsire conventiomnel : relation & sens unique entre
enssignants et enseignés ot assistance épisodique aux conférences.

Pour oe faire un engagement paychologique des participants é#tait mumﬁblo o
eagement qui devait soutenir le travail intellectuel lui-edme. Il fallait que la séminaire
fit lui-olme une expérience de communiostion.

D'une scmme d'individus juxtaccefs vemus avec des précocupations diverses, il fallait
order un groupe qui s'identifilit et définft ses besoins.
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2. Ia dmamique ot 1s vidéo

A oe stade, certaines tecknigques 4'mnimation relevant de la dynamique de groune se
sont révilées efficaces. Dtilisfes nour discuter 1s vregramee &u séeinaire, elles ont mis
123 marticinents en face de leurs lacunes st désaccords et contribué ainsi 4 les sortir de
leurs certitudes individuellee ~our crfer, cher eux, une inquiétude nartagée.

la vidéo, comme instrument d'animation, a nermis A chaque fois de renvover immédiate- !
memt au groune sa nrepre image; elle 1's égalewent mis, & chague fois que cela a'sst avérd ‘
oécvssaire, o face de fuites qui démsentimsent les idfes regues ot les orédjugés.

3. Ismidtele, &esccends et formstion ¢u groupe

la discussien du progresms, initialement prévu par les experts de la MO, & fourei

ums bomme eocasiom pour gémfrer 1'imquiétnde. Celle—oi s'est emparée éu groups grice i decx
ocomitate 1

= oslui ds 1l'extrlme hétérogindité des partioipamts ot par oonséquent de leurs préoo-
oupations}

= oslui des dfwaccerds sur les motions de base : communication, wsssage, popalation
visde par ocelui-oi,

Los discussions smur les treveuz, mendes par les participants aimed que las sujets
maguels ils domment la priorité, menése juequ'sa bout ont fait premire comsoisres su greupe
ds son extréme hitéregindité. Une question s'est alors imoocede & tous les esorits: "Pyut-on |
slors fuire quelque chose ensewble 7", Question saintes fois répdtée ot, pour finir, vosfe |
A 1'snisateur ds 1a sfance, Oslui-ci, malgré les sollicitations, n'ssports sucune solution, |
umhmlnmnimmﬂuhumdhhnmmrnpou-n le ‘
désarrel st 1e doute atteigment um noimt extréme. Csrtaine narticinents réclasent le cours

mgistral, veulest arrftor les discussions sur le nrogremss. D'antres memsvent de quitter la
wfamo.

C'ost alers qu'a eu 1isw la premilee sctien € 1a vidSo. En effet, svant 1'cuveriure
officislle @x efnimnire vaw imterview emregistrée par la vidfo, mvait #t4 réalisée aveo wn
grewpe & participaris tunisiens ot warecains, cheisis em hesard. Outte imterview swvait dsené
1'ecscasion & oo petit groupe do participamts de dire leure préocoompations, Ge 46finir oe
"ﬂlmﬂmm.nhﬂnlmwnﬂntummh

-
——
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récepteur, en l'occurence les paysans. Projetée 4 1'ensenble des participants, elle leur a
pernic de »'identifier au petit groupe, et surtout d'sccepter 1'hétérogénéité, zréce 4 un
premier consensus superfisciel sur une vision de la paysannerie. Ce conaensus a alors permis
la reprise ce la discussion sur un nouveau thice apparu : diffjcuité do ls communicatjon
avec la paysanneris.

bien entendu, des contradictions n'ont pas tardé & surgir & propos de ce dernier thd-
me. De tous les points discutés c'est la paysannerin en tunt que récepteur qui devait re-
lancer les déssocords et asener le zroupo i constater ses lacunes. C'est 1A bien #@r oe 1t
Bimateur a centré la discussion. Observant ‘oujours la néne atiitude, le travail de 1'ani-
mateur a oonsisté ici également i laisser se développer les contradictions au maximms. Le
décloisonnement des individualités, en partie déjd opéré par les premidras confrontations,
les échanges se font passionnés, souvent violents. La tension est montée au point que le

groupe a menacé publ iquement d'éclater. Deux points de vue en effet se sont vigoursusenent
affrontés :

Une partie de 1'assistance prétend que les payssns ont une "crainte atavigque” du chan- |
geaent,

Les autres participants rejettent violemrent ce point de vue ot accusent les techni-
oiens ¢'ignorance.

C'ect & oe stade qu'une nouvelle projsction est intervenue. Une interview réalisée
avec deux paysans et projetée aur participants les met en face d'une paysannerie qui n'est
pas celle que décrivent les techniciens. Dans cette interview, en effet, les paysans appa-
raissent différents : ni ouverts, ni fermés par principe & 1'imnovation, maniant une ratio-
nalité et caloulant les risques du changeaent.

Dis lors 1l'animateur a centré la discussion sur les reisons qui expliquent la foroe

de 1'image, fausse, qu'on a de la paysannerie. Celle-ci est apparue; asse: Tapidemert, com-
me une autojustification du techaicien faoe A ses déboires.

A ce stade le groupe est déjl largesent engazé. Il définit som propre programme sur
la bas: des lacunes constatées et des désacoords avouds 1 les disaccords comstituamt le
point de Jépart d'une recherche A mensr en commun.
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identification du groune et engagement des narticivants ont eu des conedquences con-
sidérabler sur le nrogresme. Nous n'entrerone nas ici dans le détail de la rommaraison entre
"rogremes initial at nrogramme adonté par le grou-e (voir les deux ~rogresmes en armexs du
nrésent rewmort). Yous nour contenterons de prdsenter les rrincipaux aspects du nouvesu
programs sinsi que la st de ¢s travail.

Dis le point de départ, le groupe a dénidé que les aspsots concernant la démogrephis
e seruient pas traitds séparément de osux qui omt trait A la vulgarisation agricole. Etant
dorné les lacunes oconwtatées par le groups, ocelui-oi a d6cidd d'ezaminer en priorité les
wiions de mmm.umnm ainsi qus la question du rapport aveo la
populstion visée par le msssage. '

Tous ces points devalent Stre Stulifs A trevers quatre types d'activité:

t)haomd--rluup‘ﬂmntnhlﬂlnm“-ﬂlnhm“-
tiont valgarisation agricole et Planaing femilial;
=

b) Deux conférences théoriques: 1'uno sur 1¢ schéas théorique de la commnication
ot ses oonséquences pratiques, 1'sutre sur les svantages ot inocrwénients de 1a
viddog

¢) Ua travail sur le terrain;
d) Th retour ac travail on salle pour prooSler & ume synthies.

Sar le plen de l'organisation dn trevail, experts 4o la PAD, enseignents de 1'Ine-
titntﬂmﬁalpnhmﬂm_umlw:a, vivant ot exigent. JMs lors 11 me pon-
vait plus Stre question de conférences, mais plutdt de contributions su sfaimaire domndes
mmﬁlwmﬂ-umﬂnhlmmmncmum.nhmhmu.

Ainsi les participeate cnt largemsnt contrides sax exposfe, dffini sun-aless lse
»mmutmmhm,ummmqummmwm.
u-_nut-m:mw.—'.slmmmﬂuhmmhm.m-n
emseignanto ont alorw asswré ume partie &0 1'apimatien.




1¥. EXPOSES,CONPERENCES

A. LES EXPO3ES

Les exposés ont constitué un retour critique trds utile sur les expériences acquises
dans les deux pays.

1+ Kareo

L'expérince marocaine en natidre de cocounication a 4%é examinée & travers les cem-
paznes pour le planning faxilial, d'une part, et de la wvulgarisation agricole 4de l'autre.

a) L'expérience du planning fa .ilial

Les exposés et débats sur cette question ont porté sur points les points fordsmswtanx
suivants 1

+ Les comportenents de la population restent snoore mal commus. Les prochaines campa-~
devraient se fonder sur des études socio-~économiques plus systésatiques. Ces études
devraient contribuer & mieux connaitre les dif érences socisles et A mesurer leur
influence sur ie comportenent. Elles devraient égmlement aboutir A identifier les
carsctéristiques culturelles majeures qui conditionvent le cozportsment et l'attitu-
de vir—-d-vis de la famille, de 1'enfant et du r8le de la mire.

+ Le cessage portant sur le planning fanilial reste isolé des szutres neesages émsis
par les orsanismes de décision. I1 est teaps de penssr i la convergence des messa~
res.

+ L'expérimentatior. mur les media est en cours. Bien qu'slla ait été lancée depuis
longtemps, 1'évaluatici: de 1'impeot des media reste difficile & étadblir. On manque
d'une théorie ot néthode d'évaluation & ce sujet.

+ Le contact par la parole est long et colteux et il para®t difficile dans 1'état so-
tuel des choses de disposer d'un noabre de communicateurs suffisant pour toucher
1'cnsemble de la population.

« Les mécanisnes de la rumeur sont peu mhu:. Ne conngpissant parfaitement ni leurs
¥ eources, ni le mécanisme de leur diffusfocs; les responvables st agents du plamnimg

ne sont pas A nine de lutter efficacement contre les ruseurs.




b) La walgarinetios agricols

L'expérience de la wulgarisation au Maroc est longue et riche d'évinements. Elle a
cecillée scuvent entre la persmiasion, 1'intéressement et la simple contrainte. Depuis 1'in-
dépendance, c'est plutdt les deux premidres métiodes qui ont la faveur des responsables.

L'#tendue ot 13 complexité du sujet oat fait que 1'exposs au lieu de s'y risquer, s'est
resuné en une sirie de questions et constatsiions qu'on peut ainsi résumer :

Les études de plus en [1ns noot.euses sur la payszannerie permettent de la connaitre
avec davantage ds précimion qus par le passé. Cependaut les conséquences des donndes établies
mr la foreation du vulgarisateur et les méthodes de la vulsarisation n'ont pas encore été

systésatiquesent explorées. En particulier 1"agent vulgarisateur n'a pas & la sortie de 1'é-
cole; 4 1'issue de ma forsation, une idée précise du milieu o i1 est appelé i exercer.

Cette foremtion, d'autre part, favorise les matidres teclmiques agricoles et nézli-

g® les lechmiques sociologiques et payckologiques domt 1'utilité n'ast plus A dénontrer pour
commaltre les iaterlocuteura st opérer une prise de contact reel.

e) . iculidre : Le D

Le projet DEERO est un organisme dipendant cu Ninistdre de 1'Intérisur, charzé de met-
ire sau point et de prowcuvoir des progreames de développement rural pour le Rif Ocoidental.

Dans oo cas précis les prozrammes ont commencéd en 1964. La conocertation avec les ITOU~=
Pes rursux ocncernés par les opérations s’evt ouverte en 1970.

la question de la communication avec la paysannerie est i 1'ordre du jour et le DERRO
envisage de s'adjoindre une cellule spécialinée cars ces questiocns.

Pour le moment le comtact avec la paysanterie sst toujours assurd par les antoriténs
looaies ¢t les agmnts vulgarisateurs.

Las débats qui omt suivi ces exposés ont abouti A quatre conclusions principales :

. » L'Btat ot les orgamismes publics sont de plus en plus attentifs & 1'intézration de
la populstion dams un processus de dialogne véritable.

» La comscpication devrait, dans 1'avenir, faire partis de tout projet de développe~
mert. 4

- 1 .
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+ Le systidme de comnunication eristant est efficace pour la transmisnion du meEBATS,
mais 1'on n'est pas sfir du résultat.

+ Le nessaze de la population est faiblezent capté, en grande partie parce que les
rapports qu'elle entretient avec les institutions chargées du développement, ne sont
pas articulés sur des gro.pes sociaux vivants tels que le village par exempls.

2. Tunjsis

Les expiriences tunisiennes en matidre de cocmunication exposées ont abouti & peu
de choses pris, aux m#mes conclusions que celles tirées de 1'exemple marocain.

Il faut noter, cependant, qu'un axe fructueur de réflexions a été initié par les Tu-
nisiens ; il concerne la coordination, et 1'évolution vers une unité du message. En effet,
une tentative est actuellement en cours, en Tunisie, ob le nessage du spéocialiste du plan-
ning familial accompagne celui du vulgarisateur agricole. Cette intégration des deur messa—
Zes est appliquée dans le cadre de la formation du vulgarisateur qui désormais regoit cas
cours de planification familiale. Le message sers dono délivré par un seul et méme communi-
cateur. Ceci comstitue un correctif important au processus classique de la communication tel
qu'il était pratiqué auparavant.

Les interrogations et conclusions issues des exposdés >t débats s'intdgreront tout na-
turellenent dans une vision d'ensemble grice aur deux conférences données & 1'issue de la
premidre phase du séminaire, avant la sortie sur le terrain.

B. LES CONPERENCES

Rappelons que deux conférences ont été délivrées, la premidre sur la "vidéo cocme me-
dia®, la seconde sur "la communication en milieu rural, oritique du systime et méthode d'a-
nalyse™.

1. La vidéo

Cette conférence a traité de ia vidéo em io comparant au filn pour em dégager les avan-
tagzeo et inoomwvinients.




a) Avantages

' « Le play~back est ionédiat et facilezent contr®lable.
o La virifioation systématique de 1'enregistrement est possible.

« Paz de problime de synchronisation : son et inage sont sinultanément emregistris.

.

Utilisation possible avec tout éclairage.

Les enregistrecents peuvent dépasser 310 minutes (donc asses lonzs).
« On peut effacer une bande ot la réutilimer.
+ Lo colit de 1'équipement et cofit de production rodérés.

» L'utilisation pratique de la vidéo est relstivement sinple : la formation des utili-
sateurs est rapide.

Possibilité d'utilisation en circuit fercé.

b) Inconvé:ients
« Projection possidble uniguement sur écran de téléviaion.
+ Durde d'utilisation limitée dans les conditions rursles difficiles.

+ Nécessite un entretien régulier. D'autre part, des réparations fréquentes sont &
prévoir alors que les spécialistes réparateurs sont peu noobreux et que 1'approvi-
sionnesent en pidces de rechange est difficile.

+ Carence au nivesu de 1a production mondiale de programses =agnétoscopes pré-snre—
gistres,

» Risque d'incampatibilité électronique ontre margques différentes d'équipesents. |

o Les problimes de montage sont difficiles ot consomateurs de teaps, oeci, malgré la |
mise au point d'un appareil comgu spécialcoment pour ie nortage.

Le débat, i 1'issu de ocette conféremce a abouti 4 deux oomclusions principales :

. g
e -a.., W v s, L
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La prenidre est que la vidéo rourrait #tre un ingtrusent idéal pour le développement
de la commumication horiszontale. On psut imaginer des paysans commentant leur sexpérienca
pour #tre projetée 'l d'autres paysans. :

Cependant, et c'est la seconde comclusion, celd suppose une structure déoemtralisde de
la communicaticon et un contr3le réel des récepteurs, devenus émetteurs, sur les prograrmes
ot les noyens techniques, ce qui rejoint la question de 1'orgmnisation paysanne, thime es—
sentisl que mettra en relief la seconde conférence.

2. la comsspiogtion en miliey rurel
Thime de la seconde conférence

Cette confirence s’est ouverte par .ne série de remarques préliminaires pour e'atta-
cher, par la suite, d décrire le schéma de base de la communication ainsi que ses conséquen-
ces sur la communioation dans le monde rural au Maroo.

s) Trois remarques prilisinaires

« On est frappé par la faiblesse du flot qui va de la paysannerie aux cemtres de déci-
sion. Les émetteurs paysans, par ailleurs, ne sont pas identifiés.

» La plupart des tentatives tendent 1 favoriser 1'axamon des moyens efficaces pour
véhiculer un nessage, sans se poser la question, primordiale, de son intérat pour les

récepteurs.
« Enfin, les media sophistiqués, aurquels on prite souvent une attention exugérée, ne

peuvent pas, par ecux-oéses, réscudre la question de la "surité réciproque”. Ils
pourraient olae 1'aggraver dans des conditions de forte centralisation.

b) Schigmg théorigue de ls comounjostion

Communiquer, o'est en théorie, mettre em commun 1'information. Mais c'est en th‘ori.y
ssulement car toute comsmication s’établit dans ua chasp de rapports sociaux, de rapports
de force.

De oe £41t le nessage ."Mld"" aveo d'imncabrables comnotations. C'est pour oeld qu'au
1isu du terme segmsage, il est préfiradble de parler de¢ "version”, éaise et regue dans des rep-
parts epbeifiques et particuliers antre émetteur ot réospteur (rapport d'autorité, de pres-
tize, repports étroits o2 su contraire rares, etc...),




- 11 -

Dars tout ~roressus de commnicetion interviennent deux facteurs de distorsion: le
codage qui filtre le message ot le "climat ot asbisnce” dss rennorts sooisux. Le code qui
babille chaque msesage rdsulte de 1'intention de 1'émsttenr, des symboles qu'il utilise
(wots, gestes, lungas Sorite, langne parlée cer )y ot do 1'image qu'il se tait du réoepteur,
Celui~oi regoit le measage ou plutdt la version qu'il croit devoir comprendre st 1'interpréte
lhﬂmmmmmmmnwlm-mnioﬁulm oolui de 1'émet-
wi

uuilmnmmh-unm.mmum-w
hmﬁﬂﬂmmwmtfwl'muthlhuntmmnm.

hmmmmhumﬁmmnmuuhﬂw
43 la commnication, m,uumim.um.mm-nMuum
m-ﬁ-mnﬁumammmmm. olle ocmporte besmooup de Brouil-
m.mmmummm.mmmnmmm
1a commmication possible.

o) Oonséquences

Quatre conséquences imwcrtantes se somt imposfet & 1'issue de cette oconférence et &n
fhbat qui 1'a ouivie o

= Noessité A'smfliorer lee images réoioroques. L'image en oe qui oconcerns les naysans
devrait #tre fournie var eux dans une négociation avec 1'Btat et les structures
de dbcision. Lee études faites var des exverts aboutissent souvent d confisquer
1a parole mux payssas, sans pouvoir demmer une idés claire et utile de¢ ceum-ci,

- Mhrhﬂﬂmmmnm-nmmll'npﬁt les distor-
mm-'m-mhmﬂumm.

- mhmmm-twm.nmﬂumm
mhma-nmwmmwutulm
astife, '

~ hlﬂhﬂﬂiﬂ-um’nﬂn—rh.mw“nibh
4'0tre mltrisd par la secifts.




V. LE TRAVAIL SUR LE TERRAIN

1. tion th

A l'issae des exposés et conférences, des interrogations fondamentales sont apparies
ainsi que den ébauche= de solution.

C'est & oe stade que le travail sur le terriin s'est imposé pour tester les idées ot
schémas que la discussion a apportés.

-

loi également la vidéo a joué son r8le, no seulement pour la documentation, reis aus-
si, et surtout, comme instrument d'investigation.

Le groupe a mené le trevail sur le terrein dans la région de Fis, plus exactement dans
le Prérif, & Rhafsal et Taounate, od 1'EFtat marccain, comme on 1'a 4éjd dit, mine depuis
longtenps des travaux de reboisecent ot Illl_l en valeur dans le cadrs du projet DERRO.

L'enquéte s'est articulée autour de six points :

1. Détecter les difficultés et obstacles A la communication.

2. Etudier la réception ot 1'utilisation des canaux de communication par les respon-
sablen.

3. Trouver des explications pour les réticences et le refus paysans.

4, Examiner 1'image du paysan vu par 1°'Etat et, qﬁtrlm. 1'image de 1'Etat vu
par les paysans.

5« Voir pour chaque obstacle déolaré la solution appliquée, ou i envisager.

6. Digager les potentialités régionales et loocales en matidre de canaux nom utilisés.

2, L'spport ¢u travail sur le tertain

Le travail sur le terrain a perais de dégager des domnées intéressantes sur les prin-
ocipales questions débattues et notasrent sur le résesn de communication en place, lo messa-
gy les cansux et relaic, le prooessus de communicetion, les images des deux protagonistes
(adninistration et paysans) et enfin les solutions escuissées dans le cadre du projet DERRO.
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a) le réseau en place

Deux réseaux lids 1'un & 1'autre existent : un réseau sdn’nistratif et un réseau toch-
nique. Ce dmi-r est, constitué par les struotures et le persornel chargé des problicies de
déveluspement.

L'Etat seul contr3le ces réseaux. Les paysans sont A ce niveau des spectateurs passiflag.
Enfin, la formation des commmicateurs est strictement technique : le souci de comunication
ot la formation qui lui est lide font défaut.

b) Le negpage

La ¢~acordance entre les prograsmes proposés et les besoins ressentis par la popula-
tios reste faible. Le mesaage de 1'Etat n'est capté que par une minorité et la oocordination
entre messages ot émetteurs spéoialisés n'est pas réalisée.

Enfin les caractéristiques des relais et canaux causent des distorsions considérables
dans le message, et 1'§ooute paysanne est peu développée. ”

o) Relais et cenaux

Les relais constitués par les différentes administrations sont nombreux et hétérogi-
nes. Il est difficile pour le récepteur —en 1'occoursnce les paysans- de les connaltre avec
précision et surtout de prévoir le nessagy spécialisé qu'il doit attendre de chaque relais.

Certaing media , et en particulier la télévision, ne sont pas intégrés dans les réfé-
rences culturelles des récepteurs.

Enfin, la langus de la radio, comie celle du vulgarisateur, sont souvent ircooprises,
d'oft une rupture de la communiocation.

d) Processus

., Les contacte sont peu nombreux entre miu{:m‘ ot paysans ; le nombre d'azents
disponibles réduit le comtaot imdividuel que les paysans réclament unanimement.

Les lisux et moments choisis par l*ahmqnttu ne comocrdent pas toujwn aVeC osux

des payssns. Ceux-ci préfirent 1'échange de bietis ot w&tmumm&‘. d-.nliu foires
ot les grandes f#tes religicuses. Ces manifestatices ult d'ailleurs 1'oocasion de zrands
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rassenblements,

*) L'inage des deux protasonistes

L'adninistration a une inaze en partie né mtive de la paysannerie : reésistance, apa-—
tile, fermeture & 1'innovation. Le paysan a une imaje éialement nézative de 1'adninistra-
tion : une structure autoritaire, qui, le plus souvent, azit unilatéralecent.

Vraies ou fausses, ces deux images contribuent & la faiblesse de la communication.
f) solution esquissé le et

Afin d'atténuer, sinon d'éliminer les Obs‘acles i la communication, les responsables

du projet DERRO ont mis au point une solution : les conitén d'animation. Inspirés par 1'ad-
ainistration ces comités sont forméy de paysans invités & mieux faire entendre leur voix.

Cette tentative augure d'une meilleure organisation de 1'échange entre administration
et paysans. Xlle ruste cependant partielle.

VI. CONCLUSIONS GENERALES
Trois types de conclusions peuvent stre dégngées en guise de synthdse, & propos de ce

séninaire : des conmclusions méthodologiques, théoriques et enfin des ‘reconcandations,

Nous les résumerons brilvement apris swvoir indiqué les limites de 1'expérience. 1_/

e Limites

Une expérience de ce type ne peut atre tentée qu'avec un groupe restreint. Elle est
inapplicable A des séainaires ob le mosbre de participants dépasse la trentaine.

I1 est néocessaire d'avoir des animateurs i la fois spécialisés dans le domaine de la
coamunication et rompus aux techniques de la dymamique de groupe. Cels n'a pas été le cas
de tous les animateurs de ce séainaire.

1/ On trouvers smexfer au prérent raprort deux Svainations 3
- la premidre faite par les participants, -

= 1a ssconds par 1es experts de la FAO_(oiFteins experts de 1a PAO qui omt participé
A 1'évalvation, n'ont pas muivi 1s séeimaire sur place su Naroc).
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Sur le plan théorique deux questions n'ont pas été examinées de fagon approfondie :
1'application de la ocmerunication au secteur particulier que corstitue 1'éducation en matid-
re de population et, en second lieu, la question es medis et Js leur influsnce sur le ces~

sage.

' Ces réserves formuldes, il n'en reste Pas ooine que les objectifs tels qu'ils memt a~
daptés A la demande du groupe; ont été largement atteints, notamsent en ce qui concerne la
sensibilisation au probline de la ccmmunication, l'analyss de celle-ci (of. conférences; et
surtout des conditions dans lesquelles elle peut s'étadblir.

2. le mfthodologie

Orfce L 1'introduction de 1a dyramique de groupe, le Séminaire a réalisé une oxpé~
rience de communication entre participants, Ceci n'a pas 6t fait gratuitement, La dynamigue
& perads d'installer un processus psycho—cognitif qui a contribué de fagon décinive & domner
sux mfthodes, concepts et faits dégagés leur aspect coneret et engageant,

Dans le processus de "dynamisation” la viddo a montré une remarquable efficanité et
Joud un r8le nrénondérant.

Le travail sur le terrain a ~ermin d'obrerver roncrdtement comment est nraticufe 1»
commniration, quels mesrager elle fait eirruler ot quelr ranauy elle emmrunte, Aver 1a
vidéo eur le terrain, on a ™ nonfronter les néthodes de travail et montrar ler carencer
du contant tel qu'il est actusllement nratiqud.

Enfin une évaluation permanente a nlruii, & chaque foim, de relancer les dfbate gréice
; sux soquis des séances évalucer,

J 3. Sur le pian théorique
L'importance de 1a clartf et de 1a coordination des messages #mie par les institutions
chargées des di.7¥rents aspects 4u développement, constitue la premidre conclusion de ce
! sdainas sz, |

la deuxilae conclusion, capitalc, comcerne le développement de 1'€coute de la population
qui devra pereBttre aux messages de oelle-ci d'atteindre les organes qui contr8lent la
. dfcleicn, Oeoi n'ist @vi’ ewment possible que ef in groupes existants (par exemple au Maroo,
le village, sont recomnue ot que si 14 ol 1ls n'existent pes, leur naissarce est favorisfe.

-
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En troisidme lieu, 1'image que les interlocuteurs ont 1'un de 1l'sutre est d'une
extrime immortance: seuls 1'étude ot le contact permanents contribueron: i 1'améliorer
oour faciliter 1'échange.

Enfin, i1 est nfcessaire de choisir des cansux et medis qui soient familiers i tous,
d'identifier clairement les relais, de fagon i établir, dans le processus de communication,
une rdgle da jeu qui soit claire pour tout le mords.

VII. EECONMMANDATIONS

A 1'issue du Séminaire, quatre recommardations principales ont 6t6 faites:

1) Tenir d'sutres séminaires dont 1'cbjectif serait 1'étude de la commmnication et
de wes moyens, appliquée b des secteurs particuliers: sgriculture, plamning familial per
exsmple.

2) Cos séminaires devraient e'appuyer sur des institutions locales, 1'implication de
1'Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II dans la présente expérience s'étant révélée

parante.

1) Collaborer avec les gouvernements pour la mise au point de politiques de la commu-
nication et nour reveoir les structuree existantes ainsi que la formation des communicatecrs.

Enfin, aider i 1la création d'organismes chargés de la commnication. Ces organismes
dovraient abriter des snfcialistes menant des expériences de commmnication dans le cadre de
orojets concrets de développement.

'
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1. hﬂgmmm,mmhpm

An coure de ma longue association swveo 1'Organisation des Nations Unies pour 1'ali-
mantation ot 1'agriculture, j’ai eu 1'cocasion, A maintes reprises, de visiter les peys
d-h#uﬂh-mmul'wmlnmmsaumnm-
mlm:‘mndofor-ttunlnmtimnm.. sccordsnt au développement du
secteur agriocols dans lsur économie. Tous les pays de la région ont compris que la route
du progris passe par le village et non par la ville.

En tant que spfcisliste de l'utilisaticn des terres et des eaux, j8 orois Stre en

meure de comprendre le rSle éminent que prend le développemsnt agricole dans la construo-
tion ds 1'avenir de votre rdgion.

Qa'il me soit permis de rem: >ier le Gouvernement du Roysume du Maroc d'avoir accenté
d'organiser ce cyole d'étude qui vermettrs auy narticinants heutement resvoncables et qua-~
1ifife, que vous Stes, d'examiner le r8le que la rommunication neut et doit jousr dans le
relivement du niveau de vie de vos peuples.

En effet, comment imaginer que tous les prajeis que vos gouvernements ont congus, si
rationnels fussent-ils, puissent atteindre les résultats escomptés, sans une participation
aoctive, éclairée, enthousiaste mlme des populations concernées.

Et le temps presss, car chucun de vos pays doit faire face non ssulement sux impére~
tifs d'une production scorue, nfcessaire pour sugmenter le bien-Stre gindral, mais indie-
pensable, d'sutre part, pour satisfaire les besoins d'une population en mugmntation
croissants et rapide.

Les problimes démographigues sont sussi ftroitement 1iés au développement que le
développsasnt lui-sfms est subordomnd A 1'information, A 1a motivation, i la commnication,
A la participation populaire. in ocurs de vos traveaux, vous sures 1'oocasion 4'fchanger
vos expiriences respesctives en la matidre, hmlﬂpanmmﬂrmhnqum

mlmmmhmtmthlmm-.hlmm-.hlmw-.
mis aussi ds loure échece.

Paiers ostte confromtation vous amener A des conclurions pratiquesy ouisse-t-elle

vous donver des id6es nouvelles ou éprouvées en matidre @'utilisation des moyens de comm~
nication su service du dfvelovpsment rural, objet ds votre réunion.

Nes vosux veus scoompagnent: je vous nuhnt_c_:_h réussir dans votre enmtrecrise,
rouvesn pes vers le développewent harmonieux et intdgré.
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2. Discours délivrd N. Taisb Bencheikh, Secréiaire d'Etat dn

Mrﬁniﬂngﬁh%ﬂhﬂﬂlmﬁw

c'nﬂupﬂhﬂnrmmihwﬂurll'mhumhmm-n
comunication, organisé pour les pays de la Rigion. Fermettes-mcl &'abord de sochaiter, su
mhmusm.hmmm lnbhmmm-hlm!ﬂm,
que nous avons le nlaisir d'accueillir 4 Rabat sujourd'hui et suxguels nous souhaitoms un
bon et fructusux séjour su Maroc.

Ce Cours est le nremier dn genre organiné 4 1'intention des pays de notre région; 11
marque un isportant jalon dans cette marche vers le progris suquel tous les pays repréd-
sentés ici aspirent. Ce cours ports sur "la commnication au syrvice du développeasnt”, le
communication est une discipline nouvelle.

La Communication vise 4 associsr les populations intéressées & 1'effor: des dévelop-
pement §oonomique et social. On a, en effet, trop souvent pensé que le développement pou~
“ait se réaliser A travers un encesbls d'actions et de projets dfcidés sux fchelons les plus
€levés sans une participation comsciente des populstions en faveur desquelles les projets
sont prograamfs.

Nais la volomté des responsables d'assurer la participaiion des populations sux
efforts du développement ne suffit pas, car les liaisons ot les Schanges entre le Cemtre
et les rdgions, et A 1'intérisur des rérions, entre las techniciens et les popalations, me
sont pas simples i organiser. Les moyens de commniecstion permmttent justemsnt de faciliter
ﬂd'ow-rumimmlnmwdm:hhtuMhlu-
développement. Cee Schanges n'cnt pas pour mission de précler une technigue splcisle de
développement intfgrel qui consituernit une vérité une et irdivisible pour teus. De par
leur nature sfas, ils s'sdactent aux soScificités de chaque cays et peuvent devenir des
instruments d'éveil et de nrise de comscience. Prise de crmscience de cartainss domnées
techniques que neuvent ignorer un grand nosbre 4'agriculteurs (ovar exsavle ) et qu'ils ont
un intérét imeédiat & connaftre; nrise de conscience ds prodlimes géndreux et collectify
dont 1a connaissance et 1'analyse par les intéressés cuz-alimes conditiormeva le dé-elop-
pemant.

Nais, 5'i] est vrai qu'il est indispensable de faire cornmaitre les objectifs dn
dfveloppement anx agriculteurs, s'il est tout sussi vrai qu'il est nfcessaire de leur
dormer les inforwstions techniques pour stteindre les objectifs que les reaponsables oe

-
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somt fivde, il est absolument capital, ot je =s perwets d'insister sur ce point, que les
Mamificateurs, les adeinistrateurs st les cadres sojent constamment informés des conditions
da tarrain, des résultats des afforts eotrepris, de 1'@volution des mentalités des popule-
th“hhﬂih-ﬂhn&nm:ﬂﬂmhmlm. Ia

emcore ls commnication a un r8le importamt i jouer: le "feed-back", ce flux et ce reflux
conttants ot organisds 4'inforsation, da critigues, de suggestions de la base, davrait
ParEntire sux mutorités dn suivre et =i cela s'avire nécessaire, de réorienter constammart
lsa stratigier ot les technigues du déveloopesent. Sans cette commnication "A deux voies®™,
il est A craimire que nos sfforts n’atteignent oas les résultats escomnifis ou n'atteigment
e des résultats sans ravoort ave~ les investissements consentis,

hmhmmmﬂmm-w nour rSle &'épancuir, de
copvaincre, de wettre sa point, de Tectifier, sn un mot de contribuer A obtenir la partici-
putian des populations intéressfes i la solution des oroblismes du développement économicue
ot social en ginfrel et du développement rural en particalier,

is Gouvernement de Sa Majestd le Boi Hassan II a entrepris plusiocurs actions dans
n_,mm-wutiquhdhlammhnhmhmu-mlnhnt
mnmumwmnm-nzwmhvh—.hht
sst d*assurer A checun de meillen sacuditlmhm.amummtujwr-m
simple progris matérie! lindaire.

huﬁ_tdnmmﬂmw-nmwmmhﬂdumh-
pomlations concernées, & travers une politigne de déoomosmtrstion ot de dfcemtralisstion. Les
mmmmnumhmmm,mwmrﬁnmpu,
lss faire adopter, en contrSler 1'exfcution 2 travers le Ponds spécial de développerent
régional.

Por nilleurs, dans le cadre dn IERRD, nour ocensons créer un Centre de compumnication
vour 1°Ecole de Lacu:rms. De mlse, ur orojet de commumnication svec la F10 est envisagé.

Mais toutes ces oriertaiions =i Justes scient—elles ne meuvent npasser dars les faits
e 2°il y & des cafires ot des spé-ialistes canebles d'utiliser les movens de commmumication
existants ot ceux qui restent d créer vour les mobiliser mu soutien des actions en courr et

4 1a progotion du progris.




Le cours que voici est un “remier nas dans cette direction: il vous nermesttra de
comorendre que la commnication neut et doit contribuer su reldvemsnt &: niveau de vie.de
nos nomulations rurales.’ Vous surez 1'occasion de coomarer les efforts entrenris dans ce
sens dans nos nays respectifs. Les endcialistes que noum avons irvités & ce cours nous
feront part de leurs expériences st ds ocelles acquises dans i'sutres pays. Puisse ocet
échange d'idées et de commaiseances contribuer i 1'élstoration de politiques et de méthodes
meilleures pour l'utilisation des moyens de communication mu service du bien-Stre ds nos

pruples,

Gn teruinant ici cette brdve allocution, je voudruis ressrcier la PAO et le Fonds des
Nations Unies pour les activités en matidre de population, qui, par leur collaborstion, nous
ont permis d'organiser oce cours pour le béndfice de tcus les pays de la région; comms je
soubaite plein sucods & voe treveux.

[}
= -.—i- L R S i b s U




initial

L'équipe des animateurs a rédigé .2 programme provisoire. L'aprds-midi du mardi
27/1/16 sera consacrée & une discussion entre tous les participants qui a pour objectif de
développer 1'intercormaissance, dégager les attentss dee participants, afin d'arrfter le
programms final.

Yerdi 2] jemwier
9h 00 Informations générales sur 1'organisation du gre-ne de travail, oar
K. Jaied, responsabi:z das cycles 4'é§tuds
9h 30 Enregistressnt
10k 30 Discours inmigural nar S.E, N. Taied Bencheikh, Secrétaire d'Etat suprids

du Premier Ministre chargd du Plan et du Dévelopoemeant régional
Fessage de K. E. Secuma, Directeur génfrel de la PO, d6livré par N. Badrs,

s Conseiller agricole principal, Représentant de la MO su Maroc
11k 00 Intervalle
1MMTh154 Présentation du Programms et des objectifs du Séminaire par M. Benaissa,
12k 3 Directsur ds la Division de 1'Information, MO Rome
“4h3A Interview des participants au magnétoscops. Discussion compte teru des
1Th 30 peints soulsvée pandant la projection d'interviews avec les agrioulteurs
Meroredi 28 jenvier
; 98 00 Hnnpiﬂhmﬂm“ﬁmmmiwrh K. Eaamoudi
. éu Ogerny
K. Risa
10h 30 Intervalle
10h452 RBle do la communication dans le déveloprement M. Benaissa
122h 30 ’
P Agvects démogrephiques dars le dévelonnemsnt N. du Cuerny |
| 14nr 3013 Prewiire cartie: M. Beraissa
17h 30 Cated |
Qu'est-ce que la commmunication ? s
1. Qu'est-ce 1'inforemtion Riza
e e L

-
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.T.uﬁ! 29 J‘Mtr
9h001d 2. Le tranefort de 1'informsation
12h 30 Forrede
Heucussions
INlustrations
12h3id las techniques de communication
1Th 30 INlustrations
avec intervalle Discassion du matdriel présenté
Vandredi 310 janwier
9h 003 3. ?%i d'une ipformstion transférde
12h 30
Discussions
14h34 Nlustrations
178 30 Discussion du matdriel présenté
avec intervalle
Semad} 31 Jjerwier
Shood Préparation de 1'enquiite:
121 30 Rfunion 4'information sur la sortie -
organisation ~ formation de groupe, ete..
aprds-aidi Libre
for févriar
16 h 00 Départ pour Fis

2 an  Deuxjles pertie:

Kercredi 4 =L Encmlite pretique sur le terrain
Province de Ms UDR de Thourat -
PMrimdtre de Bourdoud Astar (DERRO)
Joudi = février Retour le soir d Rsbat

Vendredi & février

9h00~-12h 30 Troisides partie:
Explication et évaluation critique de 1'snqulte

1. Isa repports entre l-g_i_.ng ot ﬂmﬂnﬂ

Rapports entre séances, technique ot pratique,
cvantiges ot taoemvéntents d ayeies b oo
mﬁ-tm-m ds oommm~
nicat

14h30= 17 h 30 TIllustretion ot discussjon
svec intervalle

-y

M. Gated
Pascon
Rizsa

M. du Guerny
Hammood §

Pascon
Gaisd




Semedi 7 février

9h 00~ 12 h 30

4h30-1712 30
avec intervalle

9h00= 12 h 3

4 h 30 -=-17h 30
avec intervalle

Nardi 10 février

9h00- 121 30

14230~ 170h 3

Nororedi 11 février
9h00=12Hh 30

it 12 18

10Ok 00~ 12h 00

Yoniredi 13 février

-2 -

2. NEnﬂm ot autonomis relstives sur goupss M, du Guerny
a Hasmoud §
Constitution et chevauchemsnt des groupes m

informwls concernfs

Las rfles de récepteurs, diffuseurs, leader, eto.
Effets de distorsion, bruits, parasites, rumsurs.
Fonction des groupes informels dans la communication.
Discussion

3. la question de llorganisstion formslle KN, du Guerny
Fammoud i
ds 1a i groupes professiomels, A
institutionalisation des résesur de commrication Caieb
Diecussion
Libre
Quatrides partie:
Définition d'un moddle de commmication M. Caisd
Exvosé
Discussion
Prédsentation de moddles
Dfbat
BEvaluation du trevail du groups par tous les M. Riza
participants
Interviews vidéo Klle Rere

Présurtation et discussion des repports préecntés
par les participants

Byaluation finale

Séance ds cl8ture
Dipart des participants

B I L T
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2. $iadbord les ioi 8
Mard$ 27 Jasvier 1976
9h 00 Informations générales aur 1'organisation du groupe M. Gaied,
g de travail responsable du
' cycle d'étude
s ! 9h 00 Enregistrement
10 h 30 Discours insugural rar S.E, M. Taieb Bencheikh,
Secrétaire d'Etat sunrds du Premier Ministre, Chargé
du Plan et du Dévelonnement régional
¥ossage de N. Saouma, Directeur Général de la FAO,
délivrd var M. Badre, Conseiller Agricole Principal,
Reprdsentant de 1a FA0 su Maroc
: 11 h 00 Intervalle
1M1 h254 Présentation du programme et des cbjectifs du Séminaire,
i 12 h 30 par K. Benaissa, Directeur de la Division do 1'Information,
; FAO, Rome
i i4h2c 4 Interview des participants su magnétosoops M. Hasmoudi
| 1T h 30 K. du Ouerny
i Discussion, compte term des points soulevés pandant la Moo Herm
; projection d'interviews svec les agricultsurs
| Mercredi 28 janvier 1976
| 9h 00 Mise su point du programme final avec les participants X. Hammoudi
i M. du Guerny
10 h 30 Intervalle M. Riza
100K 452 RBle de la commmication dans le développement M. Pascon
| 12 h 30 - M. Benaissa
. 15h 304 Organisation des services ds vulgarisation su nivesu X. Pascon
; 17 h 30 central régional et local su Marco et en Tunisie
g Joudi 29 jarvier 1976
9h 004 12 h 20 L'agent de commnication - son nrofil et sa formation M. Gaied
zven intervalle
Yondredi 30 jenvier 1976
9h 304 Etude de cas de campagre de vulgerisstion agricole M. du Guerny
101 0 ot d» plaming familial
Mho0d Evaluation de 1'action de cossunication N. Hammoudi
12 h 30
;
; 1% k004 Esquisse d'une approche de la commniocation en milieu M. Riza
17 h 00 rural
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Semedi 21 Jegvier 1976
9hood Briefing sur le progremme des visites sur
11 h 00 le terrain
* fer r 1976
15k 00 Départ pour Tass ot s
' Londi 2 fgvrier 1976 )
Nardi ) fovrier 1976 i Visites mr le terratn
Borcredi 4 février 1976
Jeudi § février 1976 Retour A Rabat
(] r 19716
Shood Approfondissement de la commnication en milien: rural. 0L Gaied
12 h 30 Aralyse des mouvemsnts ascendants et descendants du Aasmoud 4
= Benge . Lamti
i"hood
17 h 30
avec interwvalle
Seamedi er 1976
920012 Les goulots d'étranglement
12 h 30
Dis 8 février 1976 Libre

r 1976 ot Esquisse d'un moddle de communication en
1 milieu rural

Mercredi 11 février 19716 Evaluation du cycle d'€tuds

i B[ 12 1976 SSance de cl8ture

Jomdredy 1) févrjer 1976 Départ des participants

L e
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ANEEYE III
tion du les s 13de N, )
Bombrs ds questionmaires distribuds ' 28
Boobre de questiormaires regus : 25
y
: A = t du 1le Participants
r'- 1) Aves—rous €18 informd sur le oyole d'études ouj ; 10
suffisamment & 1'avance pour vous permetire de
vous préparer A y participer 7 non 15
2) Combisn de jours svant 1'cuverture du cyole, 1 jour é
aves-vous §té informé de sa temue 7 é=3 jours 2
4~7 jours 3
7-10 jours 5
plus de 10 9
jours
3) D'asrds vous, quand suries—vous & §tre informé ? une semsine
avant -
deux semaines
avant 6
trois semaines
svant 2
un mois svant 13
plus d'un mois
evant 4
B = Organisation mats rielle
4) Est-0e que l'organisation matérielle (tranmsport, trds satisfaisante 6
logement, distribution des documents, excursion
lieu de réunion, stc. ) a 6t6 " ' scatisfuisante 19
moyenns 6
faible 1
sans avis 1
1]
is en faveur de 1° sation matérielle
= Aocusil trde chaleureux des sutorités locales
= Tout os qui dtadt suppoed Stre fait a dt8 fait
i ~ Sortie sur le terrain bien organisée
; - Bistribution des documents
- Eloignemsnt du lisu ol s'est tera le oyole

= Confert faible (salle de trevail insuffisesment chanffée)
=~ Transport laissant 3 dfsirer
= Distritution des dooumerts mal organisfe

-
.
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€C = Durde du oynle
5) Bst=ce que 1a durée du cycle a i trie longue )
' longue 12
convenable .5
courte S
: é}mmhm-ﬂlmﬂmmpr—ﬁn oui 12
mx participants de traiter les questions en profon- non 13
deur ?
Bemarque :
5 ‘hmqnimttmﬂmhdurﬁhmhn‘t‘lm, ont dit que le tempe
n'a pas 6té suffisant pour traiter les questions en profondeur. -
D -~ Prograsme
7) Ret-os que 1'approche suivie et qui & oconsisté A vous une excellernte
faire participer A 1'6laborsticn du programss du initiative 24
oyole 4'études o $té uas awvedes
initintive 1
8) Croyes—vous qu'elle vous a permis de participer oui 24
bessucoup plus sux dfbats et vous a intéressé sux
sux traveux du cycle 7 non 1
9) 51 vous étiss chargé de 1'organisation du cyvle, 1a mbaus approche 22

suries-vous suivi - -

différents 3

Bemprque:

Deux sur trois vartioipants qui suraient suivi une aoproche différente ont osnerdant
trouvé que 1'soproche €tait une sxcellente initistive ot qu'elle lour a permis de
besucoup participer aux traveurx du oycle.

10) Les sujets développds sn cours du oycle ont 6té supérisur 13
4'un niveau soyen 11
mbdiocre -
sans choix 1

Baimons:

w:umpmwm (nivesn intellectusl et professicmnel). 11 y
a des oultés d'expression en frangais pour certains participants; Existence de
divergences d'idfes idéologiques; diffioulté i situer la commmnicstion & différents
nivesux, Certains participants parlaient Juste pour parler. Infgalité de niveanx dans
lea m.

1 -

_'-1-11_-—{:_."?“ P . BT AT N T L it gy i) o gt B, I e PV bmmpereslins e e e i el " i, i e ’ -9-.
o ®
<y




s T ——

N

damiiaads Aot sl T ——

!:m supdrisur : Sujets §labords par les participants sux-aless. Bien que le
t de communioation fut déliocat, 11 fut traité correctessnt. Discussion de cas
pratiques qui sont le résultat de préoccupations quotidiennes. W la nature du
thisme qui est la communication dans le morde rural, les sujets traités ne peuvent
8tre que d'un nivemu supérieur. le probline de 1la commnication a €t6 traité sous
ses différents aspects (analyse - application - évaluation/synthdes ). les sujets
concernaient des responsables dotés d'un pouvoir de décision.

11) Les discussions qui ont eu l1ieu au cours du cycle supérieur 8
ont §t8 4'un nivesu moyen 16
médiocre -
sans avis 1

Bezarques:

a) Raisona sxpliguant ls nivesu moyen

= les discussions n'ont pas dépassé un certain cadre souvent restreint
- bétérogéndité des participants

= divergences de points de vue

= participants pas avertis suffisamsent & 1'avance

= répétitions, discussions parfois hors su jet

= participation non totale du groupe

b) Baisons expliquant le nivean supdrieur

= rarticipants oocnscients de 1'importance de la commmication en matidre de dévelop-
peatnt rural

= les participsnts ont examiné les probldmes ds fond

— les ocritiques faites sont d'un nivesu $levé

= discussions fructususes

E - 1l fmﬂtm

12) Est-ce que les confirences et les discussions vous omt oui 22
wmmmnhmflmmm-msuﬂ non 3
sur les moyens et mfthodes de communiocation au service
du déwveloppement 7

13) Si oui, quelles sont ces nouvelles idées ?

= connaissance des mouvements sscendants et descendants et des goulotns
d'étranglement

= imnortance &s la communication

= ls communication est un rusport de foroe

= r8le de 1'agent de contac:

= misux comprendre le naysan

~ nfcessitd de la participstion des agriculteurs

- processus, moyens ot mfthodes de communication

-mmummmwmmm-

= utilisstion de camsux de comsunication

-hwuvmmmmmmunwxum

= l'esquisse d'un moddle de communication

- ardation d'un dialogne aveo 1a paysanneris

= Jo suis mairtenant sensibiliss suy-problémes de commmicstion




14) Ce oycle vous a~-t=il permis de discucer des problimes

oui 22
mmm:ﬁmnumhwtumommm ?

: 15) $1 nom, exvliques pourquoi

Pourguoi oui :

: = m's permis de discuter de problémes quotidiens
~ e problimes reldvent de la communication
= ¢& ®'ajders 1 réscudre mes vropres problimes

Pourquot non :

- mes préocoupations sont purement économiques
- ms fonotions sont différentes

16) hmmmmmm:mtnwdnmmhumh oul 18
(ﬂmimmoﬁm-m:ﬂmmlhmdim12}, B .
vous pouves le mettre en pratigue une fois rentrd chez vour 7

diffici-
lesent 1

avis 5
: 17) 51 oui, dormes quelques exsmples
Si nom, expliques pourquoi s
s) Exsaples

= faire un meilleur choix des cansux pour la t-ansmission
des messages;

= réfléchir sur ce qu'on a 1'habitude de faire ot mieux
1'sdapter)

= développer ls commnication horisontale;

= ¢ssayer de créer des comités d'animation (§lus nar 1a vomulation
. rurale st non désignée var les cutoritée);

~ J'amfliorerai mes techniques de communication; j'essaierai
d'intéresser beaunoun plus 1'sgriculteur et d'avoir sa confiance;

= initier mes subordormés aux problimes de la c;n-miutiom
- apprendre & écouter; :
- apprendre 4 animer des sfances de groupe;

—dmfuuhdiﬂh-iﬂudu-l-puhplmn-ﬂm-nninmhh
population rurale;

= avoir un meilleur contact avec les agriculteurs;

= utiliser ces domnées dans mes relations avec mon entourage;

= conoception d'un progremme de communiocation;

= utilisation du vidéo su profit d'un projet de développement ; |
= d8finir sa méthode de trevail; - 1

= introduire les techniques de communication dans les programmes d¢'enseigne-
ment lﬂ'icnll.
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b) Pourguoi /non

-mhmmhmm-dm-hqﬂbml

18) mealm—rmmhdfm,mhmln-mlwnﬂ

suries inolus dans le progreame, et qui n'omt pas 616 traités ?
-hup‘timhmmm“wm agrioole

-Md'mmﬁmimuﬂmd'u population

- Etude des moyens didactiques

= Braluation de 1'sfficecité da chaque moyen

= Néthods d'erqulte sur le terrsin

- Discussion avec les responsables

= Structures et organisations eyndicales

= Dynamique des groupes

=~ Cas pratique en dehors du DERRD

= Insister sur le développsment

~ Noyens & mettre L la disposition de :'agriculteur
= Sflection des moyens référentiels

19) Et quele seraient les sujets que vous suries fliminfs du orogramme ?

« Ftude de cas

= Exnorér *‘héoriguee

- Problémes matérisls concernant 1'crganisation du Séainaire
- Description des systénes existante

Sortie sur le terrain

20) Penses-vous que cette sortie dtsit utile ?

oui 24
non
sans svis 1 (candidat qui n'est pas parti sur

le terrain)

Expliguer :

—nnﬁ:thﬁﬁlMlnﬂhbnmlﬁh
= nous a repprochis de 1s réalité

= nous & permis de tester notre approche

= a pormis de misux fixer les idées

= toucher du doigt certains problimes
-muurﬂnhd‘mﬂrhmmhhm
= vivre un cas pretigque de wigarisation

= 1a thforie 4 elle weule n'est pss suffisante

21) Bst-oe que son orgmisstion matérielle a #té

trds satisfuisante %
eatisfaisante 1"
insatisfaisante 5

=
Ao et o el e Bl L o
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3i insatisfuisante, expliques pourquoi:

= Marocsins pas pris en charge par l'organisme organisateur
= Transrort «ffectué dane de msuvaises conditions
- Grende distance entre le lisu de travail et le liesu d'hfbergesent
: ~ Forte de temno ot de fatigue
~ Conditions climatiques neu favorables
. - Feu de temps sur le terrain
' = Autorités insuffisssment informées de nos buts

i 22) VYous a~t-elle appris quelqas choss de neuf ?

oui 19
non 3
sans avis se @

Expliques:
a) Pourquoi oui

= & permis de premdre conmcience de 1'importance de la communication comme
facteur de développemant;

. ~ conmaitre les diffioultés que vit l*a.p-imlteu.

b) Pourguoi non
~ organisation satérielle tout—d-fait normale
(quelques uns de ceux qui ont répondn nom n'ont pas expliqué pourquoi )

G = Docussnts sudio-wisuels

2)) Est—ce gue les documents andio-visuels orésentés durant le cycle ont 6té

en gérdral
utiles 15
L neu utiles 8
; sans avis 2
24) Leur qualité (d'une fagon générsle, excellente)
moyenme 16
borme s 1
faible -
evis 2

en temps voula 10
d'une fagon désor-

sans avis 4
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26)

27)

28,

Quels ont &#té les noints forts de ce cycle ?

= Organisation satisfaisante

- Définition de la situation réelle du sens de la communication et de
ceux qui la détierment

Les études de cax =~ la portie —ur le terrain

Une nrise ds conucience sur les problimes et difficultés de la communication
Atoosphdre qui a permie la libre expression

La synthise des exposés ¢: les discussions

le nivesu des participants - 1'intérfit aux probldmes de coomunication
La cornaissance du Yaroc et des Marvcains

Les débats animfs ~ discussion énergique

Participation totale - donnfes réelles et pratiques

Présence assidue des participants

Inauguration par un Ministdre pour la premidre fois

iln recyclage utile de coux chargfs de vulgarisation

Echange d'expériences entre deux pays

Ses points faibles

= Feu d'enqufte sur le terrain
- Préparation bousculée - trop de déplacementn

= Sortie sur le terrain

-~ Certaine animateurs

= La présence d'un seul pays ftranger autre que celui ol se vasse le cycle
- Certaines discussions trop longues

- Longueur du cycle

= Faible participation des femmes

~ Animatenr narfois autoritaire

- Emmloi du ismps trde chargé

= Durfe de 1'snquéte sur les terrains, tron courte

= Orpanisation matérielle faible

-~ Probldme du dévelonnement négligé

Quelles nont vor sugpestions nour une organisation meilleure dans le futur 7

- Prévoir une durée plus longue du cycle (au moins 4 semaines)

- Hultiplier les cas étudiés, varier les zones d4d'étuds

« Prévoir la préparstion du cycle suffisamsent & 1'avance

« Recueillir auparsvant lec avis des futurs participants et organismes intérseds
= Treavajiller davantage le processus d'animation

= Un choix plus judicieux de certains animateurs et chefs de groupe

- Fajre participer des responsables détenant un pouvoir de décision

= Travail en groupes plus restreints

~ Prdvoir plus de temps libre pour lee participants

= Rapprocher le lieu de travail des participants de leur logement

~ Mettre 4 la disposition des participants un matériel audio-visuel adéquat
= Msilleur choix des participants

- Rasseabler tous les participants dans un seul lieu

« Choisir une meilleure pSriods (printospe ou §t6)

-~ Etablir un progreasmme i 1'avance .

= Travail en commissions .-

= Un seilleur confort physique (transport—chasuffage...)

= Utilisation obligatoire d'une langue unique pour les discussions
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SOFIEESE IE LA REUNION D'EVALUATIOR |
TENUE AU SIEGE IE LA PAO DU 26 AU 27 FEVRIER 1976 I
|

I

I

1. Conclusions et recommandations
2) Le oyvle d'étude o 6t6 une expérience réussie;

b} La sensibilisation des participents sux probldmws de comsunication A travers leur
participation active dans un processus de cosmunication (dynamique de groupe ) se
préte comse mollle pour disutres oycles d'étude de ce ganre

c) L'association 6troite d'une institution nationale, en 1'cccurence 1'Institut Hessan II,
& besucoup contribué & L réussite du cycle d'6tude;

d) L'utilisation systématique du magnétoscops comme moyen de documentation et d'anime—
tion dans le processus ds dynamique de groupe ainsi que 1'Svaluation quotidienne du
déroulement du cycle d'étude & jouf un r8le important;

e) L'enquite sur le terrain a beancoup contribué i modifier certaines attitudes des sar-
ticipants tout en §largissant leurs comnaissances;

f) Une certaine orise de conscience et cormairsance dee nroblémes de norulation nar les
techniciens agricoles, s contribué A une utilisation olus &fficace des movens de rom~
' munication, y comoris dans les questions de technique agricole;

&) Une meilleure planification et organisation, une notion plus complite de la communi-
cation attribusant une place plus importants sux media, ainsi qu'une approche plus
différencife A 1'6gard de certains domaines devraient contribuer 3 améliorer de
futurs cycles d'6tude de ce genre.

2. Justi tion et cbijectifs de 1'évaluation

la commnication n'a pas 6t6 enssignfe, mais vécue pendant seise jours; voild le cerso-
tire unique de oo nycle d'étuds, qui diffre donc considéreblemsnt de tous les sutres orge-
adefs jusqu'ici par la Sous-Division de Commmication su service du développement.

» ; : ; 2 R
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C'était var conséquent 1'aporoche sarticulidre terdant & initier un certain nosbre de
fonctiomnaires supérieurs au r8le de la commnication dans le développesent rursl qui a
amend la réunion au Sidge de la FAO 3 poser les trois questions principales:

a) le cycle d'6tude a-t-il atteint ses objectifs ?

b) le fond st la forme du cycle d'dtude se sont-ils svérds utiles et dignes d'ftre
rdpités ?

c) quele ont 66 les probldmes de ce cycle d'étuds st quelles en sont les solutioms ?

En ce qui concerne la premidre question, il convient de noter tout de suits que les
objectifs du cycle d'étude ont non ssulement subi un certain nombre de changessnts pendant
la phase de planification, mais qu'ils ont fait l'objet de la communication et par consé-
quant d'sutres changsments endant le cyole d'dtude mlze.

Cos changements concernant la composition des groupes de participants, 1'envergure et
les lieux du oyole d'6tude ont cepenlant permis d'atteindre un objectif difficile i rejoindre
autrement: & saveir, que chaque processus ds communication cosmence par un consensus sur les
objectifs de cette communication.

Il en résulte comme nremidre conrlusion de 1'évaluation que dans ce cas varticulier les
objectifs en question sont aussi bien "des produits” que "des buts de nroduction™ de oce
cycle d'étude. Ce constat ne se préte donc pas i 1a procédure traditionnelie d'une évalus-
tion qui compare les objectifs avec les rdsultats atteints.

Vingt heures d'snregistresent vidéo des discussions et des interviews sur le terrain
et dans la salle de conférence; l'évaluation du oyole d'étuds par les participants euz-almes
et le rapport final sur le déroulement du cycle fournissent cepsndant une base asses large
pour tenter une évaluation systématique mtmuhmm:ﬁalmﬂudmmm des
objectifs du cycls. Il ressort du matériel disponible que le cyvls s'est domné les objesctifs
suivantess

l]hﬁnhmﬂhdhmuimhimbll-ibmmmmnm
du développement rural; A2

b) 1'application des teckniques et des moyens de commmication dans un oantexte oconcret;

¢) 1'change d'expériences en matilre de commmication emtre diffSrents pays.




3. Cade ot mfthods ds 1'évaluation

Ferdant deux jours (les 26 ot 27 février 1976), un certain nombre de participants et d'or-
ganisateurs du oycle ainsi que d'autres fonctionnaires de 1a FAO se sont réunis pour dis-
cuter les résultats. La discussion a eu lieu sur 1a base:

a) d'une introduction & la géndse du cycle d4'tude var N Gaieb;

b) d'un exnosé sur les processus psychologiques et intellectuels vendant le cycle d'étude
par N. Hameoudij

c) des impressions d'un participanmt (M. Haddad ) sur le fond et la fcree du oyole d'étuds,
ot

d) des observations concernant 1'aspect d'&mcation er matidre de nomlstion nar
M. du Guerny.

Sans tanter de suivre une mfthode strictemsnt scientifique, les participsnts & la réunion
se sont tout de mlme efforcs de dfgager d'une fagon syctématique les aspects les plus impor-
tants du oyole, paur arriver d'ailleurs i des conclusicns unanimen,

4., 1a oycle d'étuds et la commmication

Les organisateurs qui, pour la plupart, ne se connaissaient pas, se sont rencontrés trois
jours A peine avant la ofrémc:!a d'ocuverture. Les participants, eux, n'avaient qu'une idéfe
trds vagne des objectifs de oetic réunion. Cet incomvénient s'est finalement révélé un avan-
tage en oo sens que 1'inséourité cvs participants et des organisateurs & nfcessité 1'adoption
d'une certaine flexibilité dans 1'oa're du jour, qui en fin de compte s'ast avérée la source
orincipale de 1'enthousiasme ot de la sarticination mctive de la majorité des marticipvants
mendant toute le durée du cyocle.

L'asproche traditionmelle de 1l'enseigne~snt s 6t6 abandonnée et la distinction fictive
entre maftre ot #ldve a o6d6 le pas & un écharys 1ibre d'ides et d'exnériences dans lequel
chacun jousit alternativesmsnt le rfle d'enreigna‘t ot d'enseigré. Les cbjectifs fixés au
dfbut par les responsables au sidge de la PAO omt >+ adaptés sux besoins ressentis par les
participants.

Is trensfert de lieu, de Tanger 4 1'Institut Hasssn Il & Habat, et la participation active
de cet Inetitut a eu une influence considfreble sur 1'approch: adoptée par les participants.
Elle s'est surtout conorétise par l'i.n'tmhutiug_.(h principe av dynamique de groupe dans les
discussions et cels afin d'homogénSiser les intéréts et les comma: *sances hiftérogines des
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varticipants, de ddpasser les relations traditiormelles maftre/Sldve et d'amener les parti-
cipants 4 un dénominateur cosmun d travers un processus de conscientisation et de polémique.

Dans 00 processus, le magnétoscope a joué le rile imporiant de catalysateur. Son utili-
sation a offert aux participants la poasibilité de dépaseer le stade de lz polémique et de
s'identifier & trevery des expériences communss, Ainsi, l'interview faite avec un certain
nosbre de particivants sur leurs notions de comsunication svant 1'ouverture du oycle d'dtuds
ot les anregistreasnts faits sur le terrain par les participants suv-afmss ont maintes fois
eorvi de point de départ pour la discussion.

L'évaluation quotidierne, sutooritique, ainsi que l'apprdciation du progrds réalisé,
a reprdsantd 1l'sutre $ldment constitutif de la dynamique de groupe.

Dans le programse original, l'sxoursion sur le terrain qui dewvait avoir lieu vers la fin
du cycle n'avait pour but que de faire une démonstration pratique. Dens le programme final,
par contre, ceite excursion est daverme un thime central du oycle et elle & eu lieu su bemu
milieu de la réunion. C'est au nivean du terrain que les notions divergeantes ont mu Stre
vérififes, que 1'hétérogénéité des marticipants a trouvé son dénominateur comsun et que la
consnientisation a anquis sa versnpective adéquate et oraticue. '

C'est varticulidrement grice sux activités communes que l'ouverturs intellectuslle et
osychologique des particivarts sur les questions fondamentales de ls commnication a 6té
vossible:?

a) dchangs d'informations et d'expériences entre les mutorités ot la paysanreriej

b) nivemux trds varife d'acols des diff@rents groupes sccisux sux moyens de communics-
tiong

o) diversité des populations rurales et de leurs besocins;

4) néoessité d'une partioipation active des populations oconcernfes, & la planification
de leur développement;

e) limitations dues 4 ls nature indivisuelle de la vulgarisstion rurale; et

f) r8le impcrtant de formmtion en aatidre de communication et d'empsthie.

o oo
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Blen que 1'approche particulidre du cyvle ait donc réussi & engendrer une véritable
oonscientisation, elle a également mis en lumidre see jropree défaute ot problémes,

. Le probldme le plus &vident concerne le danger omniprésent cue la dynamique de groupe
dégéndre en chaos faute de "lesdershin”. les tensions d'ordre nevchologique, les nfrioder

: d'agreesivitf et d'insbcurité et les nolémicues du cvnle d'ftude ont 40 Stre maftrindes.
Nalheureusement, les lieux de travail et de détente &tant fort distants, il n'a nar #16
cossible d'atténuer suffisamment nertainer tensions entre les narticimants.

Le dsuxidme problime résulte de la fonction annaremment contradirtoire du "lesdershin”
dans un processus libre de comsunication, c'est-d-dire la tendance "des guidee” & maninuler
leur suditoire,

Le troisidme probldme concerne 1'importance insuffisante accordée sux media. Préoccupés
des questions fondamentales, les participants n'ont pas apprécié & leur juste valeur le réle
des moyens et des voies de communication. Il ne s'agit pas ici de mettre 1'acesnt scur ) 'aspe-t
"$quipement”, mais plutSt de prendre également en coneidération la question de cavoir commert
» les carectéristiques d'un certain moyen de communication influencent son utilisation ainsi i
que les messages qu'il porte ("le media est le message”). 3

Le quatridee probldue qui n'a pu trouver une solution entidrement satisfaisante, ast
celui de l'utilisation ds divers moyens ou mfthodes de comsmunication pour 1'étude et 1'ap-
prentissage de questions délicates ou de fond. Ainei, mi la dynamique de groupe et le magné-
toscope ont jouf un r8le trds positif dans la prise de conscience de certains problémes, ilc
se sont révélés d'un usage plus délicat lorsqu'il s'agiseait d'approfondir les questions.

' 81 le oycle d'étude est counable de cet oubli, il n'est nam moins évident que ses objec-
tifs mimes ont emoiché de traiter n'imnorts quel asnect marticulier in exteneo. Ainei 1'€du-
cation en matidre de nosulation n's 6té intégrée que ranidement et les recommandations con-

cernant la oratique d'une mise en nlace d'un systéme de romrunication ("ler centres de com-

minication”) ont df nfcessairemsnt rester abstrajtes.

En tenant cocote des objectifs que les participants se smont fixfe, la durée du cycle
d'étude peut §tre juge adéquate, bien rue tous reconmaiesajent la fatigue résultant d'une
participation active et suivie pendant ceise jours.

Afin de misux maftriser les problimes engendré- par ce cycle d'dtude, la réunion d'va-
" luation au Silge de 1a FAO a recommandd unanimement t
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a) l'amflioration ds la planification (réunion de tous les orgsnisateurs bien & 1'svance;
discussion d'ume stratégis en fomotion des qualifiocstions pédagogiques "des gnides™
et des besoins ds partiocipants; droit A la participstion du groups-cible & la plani-
fication ))

b) 1'hfbergemsnt des partioipants dans le lieu mlme de la réunion;
c) 1'assoccistion d'ume institution compfiente du pays d'asccueil sux cyoles 4'dtude;

d) l'smfliorstion de l'utilisation du vidfo comms moysn de documsntstion et d'animstien
ds groupe;

o) 1l'attenmtion sdéquate su rfle des média dans un systime de commmicationj

f) la comdinmaison équilibrée dss discussions théoriques avec des exsrcices pratiques
sur le terrain, pour aboutir & une série d'satres rdunioms su nivesu nmatiomal plutft
que régional ou intermational avec comms but l'étude suivie et plus splocialisfe des
questions opfratiomnelles (production, utilisstion et évaluaticn de meysns sudio-
visusle, planification pratique ds systiees de communication ou de cempagmes ds com-
munication au service du développesment rural ),

5, ls a! at 1! ion en matidre de ion

la granis hitérogindité du groups, composd pour sa majeure partie d'ingfnisurs agronomss
ot n'ayant qu'ume minoritd de cadres familisrs sweo les questions de population, s contraint

i réviser 1'approche prévue.

La dynamique du groups ne perwstiant plus des discussions forwslles sur un sujet bisn
dflixité, 11 s'est agi d'essayer su cours des discussions et des obssrvations sur le terrain,
de ddgager les questions touchant & la population et de faire premire consciemce 4e lewr
intér@t mlws pour des techniciens d'mtres domaines. Quant sux participants 445 sotifs dens
des domaives démogrephiques, i1 s'est agl ds leur fairs discuter leurs schimas de commmi-
oation dams ces domaines et, i partir d'une perosption sccrue des sous groupss formant une
commnuutd villageoise, leur faire réviser leurs approches dans la treasmission 4'infores-
tions démographiques sux populations. Cette rédvisiom & enccuragl des approches favorisent
1'étadlissement 4'un dislogune direct aveo chaque scus groupe plutft qu'une tremsmission 3
ssns unique. la modification du rfle et ds la formation de 1l'agent ds wulgarisation fut susei
envieagfe dans % cadre.
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Cos résultats omt pu Stre cbtems en partis grice d un entretien en arabe, enregistrd mu
magnétosoope svec deux paysans. Cst entretien svait pour thime d'une part ls verception de 1a
situstion désogrephique actuslle de leur village et de som évolution (croissance cher la po-
valation, fmigration et partage des terres,etc.) et ds 1'matre, leur perception des sgents
de vulgarisstion et de leurs prograsmes et afithodes d'action.

L'enquits sur le terrain & permis 4 un des quatre groupes, qui s'est conssoré presque
uniquessnt sux questions de population, d'engagyr le dialogne avec das groupes de paysans,
afin d'$tudier 1a modification de ces perspectives et le type d'sction qui sereit le mieux
acoepté pour résondre les problimss dégagés.

6. 4¢ 1s

Tous les participants su oyole d'$tude étaient des fonotiomnaires supérieurs provenant
des secteurs de 1'agriculture, de la santé, de 1a planification, et.. Trus étaient consernés
ot familiarisés avec les problimes pratiques du développement rural. En outre, 1'expérience
commns permsttait 4 la discussion ds ne jsmais sortir du cadre ooncret du développement
rural, &

Il comvient ds noter que les vues divergentes des participants comcernant lee stratégies
et les buis du dfveloppement rural ont subi un changement durant le cycle d'étuds. L'inmterview
finale, faite svec quelques participants, témcigne de 1l'emvergure de ce changement.

Cotte modification d'attitude comocer™ surtout "les découvertes” suivantes:
a) 1e cliché du payssn ignorant, must, thtu et réticent sur irmovations o §t6 abandonnd;

b) on a sdmis que les approches différentes i la commnication Staient fonction dee
différences existant entre les noseibilitée d'acode sux moyens de communication des
différents grounes sorisux)

c) 1a notion de diversité su sein des nomulations rurales ayant dne besoine suljectifs
ot objertife différents a resmlacéd 1'image d'une masee rurale homogine;

d) le carestdre social de toute action individuelle s 6t recommu, et mar conséquent
les limitations de 1'soproche individuelle de la vulgarisstion ont mis en relief

1'importance de 1'approchs de groupe)
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e) la fragmntation de la wulgarisation par 1'approche sectorielle (sgriculture, santé,
mtrition, plamming familial, génis rural, eto.) n 616 déncnoe et la nfcessité de
ocoordination et de formation plus ouverts a été soulignfe. Comsoiezts d» 1a situstion
des vulgarisateurs, génfralessnt mal formés, mal cayés et surchargés de besogme, les
particinants ent cevendant estisd neu réaliste de recommender une formstion nolyvee

lente de res agants.

L'éduration on matidre de no~ulation a été intégrée de fagon ~eu systématique dans cette
réunion. Béarmoins elle & mu, ~ar son anroche différencide et snglobante, contribuer conei-
déreblement A rette nrise ds conscienca,

7. Lists des animateurs

) 1o

Bermisea Nohamed
Directeur de la Division de 1'Information, FiO, Rome

Gaieb N'hamed

: Conseiller rdgional pour 1'inforsation et la communication, Buresu régional de la

g FAD pour le Proche-Orient, P.0. Box 2223, le Caire

"f‘ dn Gaerny Jacques

3 Splcialiste des progremmes de population, Division des ressources humsimes, PAO, Rome
; Riss Mohamed

: Consultant en communicatiom, Secrétariat d'Etat & 1'information, dv, H. Bourguibe,
: Tunis

; Herm Lorraine

: Comsultante en comsunication, o/o C. Fraser, Division de 1'information, MO, Rome

¥

Bardone Mamela

Secrétaire du Cyrle d'§tude, Division de 1'information, MO, Home
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. INSTITUT ACRONONIQUE ET VETERINAIRE HASSAN II

Pagron Paul

Professeur de sociologie, DSH, Institut agronomique et vétérinaire Hassan IX, Nabat
3{* Sociologue enseigrant, Institut agremomique et vétdrineire Hassan 1I, Rabat
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Ben Amor, Nohsmed Ladbid
Ingénisur sgricole, Commissariat régionsl sa développemsnt agriocle de Sidi-Beusid,
Tunisie '
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Bouchihe Nehemed
Meinistratenr, Servios de 1'information ot de la documsmistiom, Office rational dm
nlasning fewilial et 4o 1a ~opulstiom, 22 rus Notticha, Tunis

Bocdabous Ealim 2 :
Inginisur, Service iaformstion valgarisstion agricols, Ministire de 1'agriculture,
Sisesd par Shikha (Eaircusn), Tunisie

Chouchane Houbaker
wu..mwnmmwwuum,m
Dhane Ali ;
VWigarisateur, mmm«ummmmh.mmmw.m
Gaays Abdallah

Ingénisur principal, Projet intégrd d'€levage, 30 rue Alein Sevary, Tunis

Gharbi lohamed Lakhdar

Chef du service de 1'é8ucaticn, Office mational &u plaming familial et de 1a
pulation, Bab-Saadoun, Tunis
Domicile: 1€, rue Idn Bl Jarsar, Tunis

Haddsd MNohamed

wnr C.R.D.A. de ﬂltlﬂ. ulﬂ.ﬂ'ﬂ de lilﬂ".mlm
Adresss: 2, rus de Monaco, Tunis

Lamti Touhami
Ingérieur principal, Diviwmion de la wvulgarisation et du recyclage, Ministire de
l'agriculture, 30 rue Alain Ssvary, Tunis

Nafouti NMohamed
Chef de 1'environnement, Mimistire de l'sgriculture,
16, Averme Nomtfleury, Tunis

Sekms Mohased Habid

Ingunisur agricole, C.R.D.A., Ministhre de 1'sgriculture
clm' l. hf, m

Abbadi Hassan
Ingénieur 4'Etat, NARA, Directiom de 1'enseignessnt agricole, Institut agromomique et
vitérinaire Hassan II, "sbat

Asirar Abmed

Assujotti =z Service civil, Projet IBRRO, Ministire de 1'intérisur, Casier Mbat-Chellah,
Rabat

Barks Nohamsed
Chef do la Division da 1a planification, Mnistire de l'agriculture, Rabat

Benomar Abdelhafid, Ministire de 1'Agriculture, D.N.V. DOCA,

B.P. 472, Rabat

Inglnieur au service ds la coonération, Ministdre ds 1'agriculture et ds la réforme
azraire —_
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Bensaid E1 Nokhtar
Chef &u Service ds la Toruation des jsunes mreux ot én verfectiommemsnt des
wigarisstenrs, Mnistire de 1'agriculture et do la réforme agraire, Badat

Boachanine Ahdslousheb |
Inginisur, Bcole d'horticulture, Ministire de 1'sgriculture et de la réforms
agraire, B.P. 4002, lhiknde

Chindni Abdellatif :
Adjoixt techmique, Mimistire de 1'agriculture et de la réforws apuire.
Adresset rue Daget Ifred, Iab Narruikech, Agisl, Radat

Darfoufi Abdellatif
Wmm,&:ﬂmmlm‘ﬂnﬂmﬂuww.
Directicn 48 1a flanificsatioe, 18, rus 8idi Belghit, Onjia, Narco

K Attar Abdeliabir
Directeur du Centre ds formation d'El-Acusare, Projet IEERO
Mnistdre do 1'Intérisur, 27, Avemse €5 Versailles, Iubst

El Easri Driss

Fonotiowmaire, Binistire 4'Etat chargé de 1a coopération ot ds la fermmtion dos
osdres

AMresse: Roe Owar J4idi, Iss. Earekchou, Appt. 38, Rabat

Oana Hohssad :
Chargé des dmissions redioohoniques agricoles, Ninistire de 1tagriculture ot do 1

réfores agruire
' bis, rue de Versailles, 2dme ftrge I° 6, Radat

Charmi Drice
Eronomiste, Minietdre de 1'sgriculture
Hloc Stages, B.P. 704, Agdal, Rabat

Jaadane Rachdi Mastanha
Chef de la Division des ~rogremmes, Einistire de 1'intérieur
27, Averme de Nobammedia, Rabat

Jebbor Mohamed
Chef du Burssu Andio-Vismel, valgarisation agriocle,
B.P. 432, Eabat :

Mioint techzimue agrioole, Ministire de 1'sgriculture et ds la réform agreire. 4
Division ds 1a Walgarisstion ot & ls Scopfration agricele, B.P. 432, Mehat ;

Laresgui Rachids
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Eaoiri Nobamed
i Gfograshe eu Moo dos scismces Immainss, institet agremsmiges ¢ vétdrimsire

Hassan IT, Madat .
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