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Betto note oomoerne la crfation of Liopiration des “noapdrativen e
gervice® 4.n lo it ds randre lee saurvicos agricoles pux nenbros actue lemont
ddnignds aoun un groupe da eaapémtww%péniﬁm\eﬁ {mmg’:xa PaL).

S¢waoturs de 1n coopdrative

Lo wiructure cotuelle der soondrativen demeursc srsifioiclle; ello est
rattonhfo pux potivités de programae du "Projot A Alinentation Mondied 482" dans
lequal 1a coopdrntive and poulenent 'm groupe de productours arrioclen mutorisdn
b ropovolr den Mndifices der notivitdén du PAS (em tant qu'incirwent de 1taction
du Projot P 482).

mngs) 1a presidye “tope i dodl Atre tdivie oot 1n bezoin de tyransforamer
1a stywoture dos ooopdrativos DAL dena une nouvelln forne 4forg:nisation. Catte
nonvelle forme et basda rur lo concopd cutuna soopirative de service dolt Etre
“ntusllocent 4tablia, contrfildc ~i uxécuife par los nembros sur-usduen prar lour
bindfico matual ot dodls 8itre 4w miac1lemend indédpendante finanoidrena .

La structure dtune telle coopirative de servioo dcit Bira par oonsdquont
Atablie sur la hone des &tares gulvoatos 1

1) Déoipions priccu pr 1% anoonhlde gdnéralo: olant 4 dire mquo lon pro-
ducteurs euwx-tfmac danoandent un nervice agricole commin, eb proposont
1a création d%unn ccaplrative d'aprds les loia actuellen;

2} Agréaent par 1'nzoonblis géndrole on co qui eonscerne los régles of
lon réclementc do 1n coopdrative prévue, y compric len nerbres ag2s80-
oids, los drodtl: dtentrde, las drofis de veic et les obligations,.

3) Séleotion d%un Conuuil At pAvinigtration paxr vote, pour reprisentor les o
aambres et ddoismer co Conneil pour len donnines apdoifiquen des Too- '
pononbilitdo,

4) Sélection d%vn pre-ident de coopérative par vote, pour wun lorne fixé,
ofin d¥effeciusy 1on ¢7cicions du Conneil 4" Aiministration, centr8ler
ot recsvoir 1'awitorisition de signor, pour 12 pestion de la soopéra=
%ivea

5) Dénignatien, pav 1 Conseil At fdmdnistration,dvn Directeur technique

ot ndniniotratis ‘o 1, coopdérative powr 1a gostion des rotivités as—
pignéen & la coopirativa,
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Steucture do asoplrative de service prévue

Hembros (Ascenblde Odnirele)
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Cotte struoture de 1z coopdrntive de service est hasdée sur iume rdelle
oreanipetion don profucteursu acricoles owx=afimes aveo un contr8le :wtuecl ot une
conduite daas leo nmaine den nombres, A d"but des ctager de 1'orgndsntion ds
1a ceopérative, lo r8le dc conduite et d'nzsiotanoe ont désigné nu poavarncuent
8t & d'sutres sgonces extdrieurcn, tcllaea qua OlH,ou PAM.

Donande pour lo oerdation d’une coapérative ds rorviee

L'4cée fondnnantale pour lc oréation dYune coopdrative de pervice est de

fournir sux neabres, Bes sorvices tecimiquas requic, utiles pour lez aotivitéas |

ds 1a production ot mi ne pouvont ftre obtemiz quo por les productenrs indivie
dwolse Auwosi, avant le opéntion 1%vne talls ocopdrotive, une dvaluation addlmquom
te d'une deamndo offactive pour un tel narvice, doit Ttre oniropriro, Dans cen
conditions, une dictinction doit Tire frite cntra lo basoin pour un tel 2ecrvice
et 1o dencnde correspondanto, par les nenlrese Cotte deacnde est cupportée par
don uoyens éconanimuen, pour utilsoar le cervice disponible par 1o coopirative,
pu prix doninmnt drnn 1o marehd comercinle.

Par excuple, cn dehors de 5%3 produotenre des 3 coopérativen de cervioce
dans in rlrion de Jomnssei~Chorbane, 371 productcurs ou 68 dor rmedunctours uti-

e o T

P TN LT W Py

lisent 1n trontism néoenique, solt couma seule source de traction, doit oconjoin-

tenent avee la treotion animale (tnblern 1)e Lo nonbre rolatif des productours

qui utilizent actuellanent i:c 4rnction ndemnique pour leurs cctivitds agricoles,

pout 8tro utiliné comme indiontion mrélininaire a nivem de la demrnde prévie
pour lo corvics A trrotion ndcanique novvollement intreduit. Por exempla,TT5

dos productours qui cont nenbreu do la cooplrative i'llurca utilisant 1o trrzcticm_i |

ndocniquo en 1975, on compuraison & 53 dos producteurs apportenant & la coopdé-

retive Oouacen, Anci la poesibilitd d'umeo utilication nctuclls do la traction
mécrnique oot conasidArablencnt plus pgrande dans la goopérative 'Ihrsa que dans
cclls ds Gouaneme P outre, 31 des productewrs de la coopérative de Gouncen
ntoat jonoic utilisd fusqu'd précent lo treotion méeanique.
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Trples 1
*_M

Motritmtion dfutilisction de 1 tysotion mécunique

ot anianle dena lan ~otivilie cgricoles vt leo

vroduateurs Adea 3 eooperotiviy o Jo, »édon de
Sount o bel 10T D D0=1010

; i i Haren T' aants : Gouanen : Totel
§ - Ttae t 1 : i i R T

" ioabra % g Foutre % , Jowbre | yombre %
1 B I i ! ! ! I i

| inimale -8 % 2y %RV Y T4 I 4 1.9 R
t 1 1 1 1 1 f ! t

! Mdeonique 88 ) 81 - L. FURS 1 27 1:1% 3 .95..9-7"1%
! ! 1 ! ! ! ! 1 i
Mécaniqua + Animale! 133 {81 86 199 1 78 1 44 1279 ¢ 51
| ! { 1 ! ! i 1 1

H i } ! i { ! ! !

! Total 1966 1 00 3 113 1 WE 1 175 i 100 1553 1 100
§ 1 $ { { 1 1 i 1
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pored loo 943 mroduotrurs ¢ nopartanant aux J coopirativeu, 11 ¥ o
cenlamant 76 tracteurs dana la rédor. 3 de ood tyanteura apnarticomnt b piide
d%un protnotours Pilun de 507 da oon s pantaen appartionnent A 1C0 des protfuo-
tenrs qui povaddent plus de ‘O0 wxbrodie

Ltudilication antuelle da 1r traa tion nioanique ot mrinale parmd
len preductours des poapiratives privunt, ant indiquée dane 1lov L ablasaw
2,3,4+ 1o dapgrd dr 1hutilication ¢ 1o truotlon apdlmele por appocition Aln
teoption nlcanique, culvant 1o % 111c *z¢ Ytexploitation wiricols nomards on
fopnctisn v nochre dvoliviers, o= ipiicué pour chunie pooplrntive, Con ta=
hlemix tndiquent quo la mojordtl o grde petiie produetencs dont dn aoopira-
tive Oonooes e Maata nddlied 1n tvoction antnele, alors que 1o noltld anvi-
pon dec twds pehits productenrs de 1 coppirative N'Turan qtili=e 1o tresction
rdcanicuel.Cotte acantakation confirue une neilloure chanoe de rrcods moorkX
par l*utilisation do la trostion nlorrique danc 1a onopdrative 1% Horan on
sonporaison A le onapdrasive linnta ot Jounoeis

Sos tabloare indiquont aussi la najoritd dew productours gl d4ild-
gent 1a traetien mécanique, 1'ont comudza per lecations Par sxcrple, 103 pro-
Imotars de la coopdrative MH'Horsa (en dehors de 241 an $3t21) o T2 ont
g8884cd 12 teaction ndoanique or conpordnon & 30, dana lianta ot %37 dmns
Gounnaie

la fonciionneueont Jde 1a ecoopirativa Jo servioe

fu 26wt des odoges de lo oriation de la ovopérative de nervice
prfvue pou 1torionlture tuniaiems, 41 7 a 3 Slénonts mojeurs {mipliquds dans
age apdralionsy

{1 = Anpirtance extlirieurc
2 « Opédrationz intéricuras
1 =« Oemtr8la ot dynluntion

santintanoe extdriours

M1e couprend toutes nortes Svasniptance préliminaire d¢ippanible par
ne agencoe gowvernonsntnle ou intermationrla, pour 1l'initintion da lu coopd-
ratiro. Cette mpainitunoe esd habituellcnant fowrnis on fonotion dep prits,
antiriols, sorvice toclnique ou adrinietratif et/ou en fonction Atontres for-
nan de créditze Uno telle csmeintanoe 2oi4 Btre onvizazde on tmt quo "ordédit
poaporgiad® nin A la disposition den yroducteurs, dmno lo Yt de gréar 1me
roopdrotive, Co orddit corz ronboursé par la coopérativen aux pritours o
“oin la coopdrative devemue opiratiornollu, DPautrus nortec d'panistence déai-
gni= cecme fubvention (adde) duvront Ftro zpéoifidos et dlotingdésn du Mordditn
Arparriad? domd, A m Amyx A'intdr8t  oconeralale

Deis 1o contoxte don coopirativen prévien dans 1a réglon da Sounnnie
fhowhmne, 1'0ffios Hutional de 1114410 (0N H) ect connidéré ooume source d'af=
pirsamon extérioure pour la ardatien dhune coopérative do servico duno cotte
région.doms oe ocau,ls coopdrative ragoit une nonistonce nous formo :‘.’&mipemon! i
ot intrents nécescaires (en er-dea), deiundde pour 1'opiration de 1 000piTe |

t4va.le donatour(01H) et 1= o Hdrative do [
1le ’i'.arédit uupexgvis:é)".lou 4 ot aith 25 3o bon Ao e iz AR
rativo. & ]
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BARLCAL 2 3 Coopdrative [l'arze - Utildsntion de 1la traction andmede ot
A A el =

nénoeniqua purail 201 productours

I T~ Traovion i Trostion s VESE Y
] Pype de produotaur 1 anin-lo 1 nmécundque 1 “E,A"ﬁg? oy’ 1::‘ ir:"!
! e e Ta A f . 1
' nombre d%oliviers N Tonbre . ¢ Mombhra . % tmwtété' loc:tion "
! | { 1 E I ! !
{ Trds petits t 328 1 . e B 1 49 | 2 1 116 !
t 42200 e ! : ! t t ! 1
! i 1 1 ! 1 ! ! !
{ Potito ¥ 88 49 1 6] i W § 5 1 ¥ !
1 200 2 500 - 37 ! ! ! ! | ! ]
t ! t ! { f § |
i Moyons : i T X 41 H 10 1. 59 ! 1 ! 9 !
! 500 & 1000 o . U° ! t | ! 1 1 '
1 1 ! ! { 1 ! !
{ Orands e f 2 i -, SR 3 R & ! 3 1 2 f
; 1000 et plus o t¥ V701 1 1 ! { ! 1
H ! t { ! ] 1 {
1 Totel 195 A9 1 201 %y S 1 €9 1
1 ! ! ! i ! 1 !
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Tableau 33

Coupdrotive Hratn - Utildesation de 1o tractien méorniqan

et animale pwrai 113 preducteurs

Pype do produstaus : Traction anirule : Traotion mdca.niquei f,}g;fgl:-;lja tr.‘atinﬂ:
Hoabre d'oliviers : Hombre ¥ p I Horibhzre f :Prupri’;té{ Indption :

¥ t 1 L I ! !

Trdc petitn 1 87 ! n 15 B 1 4 ! He !
1 & 200 1 f f t f i !
1 1 1 ! ! ! t

! 1 ! t 1 ! i

Petits R t -3 SO B - I ! 3 i 29 !
200 & 500 ! ! ! i ! ! 1
| i 1 t | I i

! i ! ! t ! §

Moyens i 6 I o+ S R 1 50 1 2 ! 4 i
500 & 1000 ! ' ! I ! 1 1
! I 1 1 ! ! §

! 1 1 t f ! !

Orandn ! 2 ! s S O | 1. &0 t 3 1 0 i
1000 et plus 1 ! 1 | 1 [ !
! ! ! i I ! !

! 1 ! ! ! ! 1

Totel ! 11 H §2 ! .67 1.3 1. 12 f 55 f

! ! ! ! ! i 1
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Tablosw 4 Coonérative Geuacsenm - Utilication ds 1n teantion aninale ot zéoanique
parmi 179 produoteours

: Typo de preana%:mr} traction aninale ztra-lctian 1:;.6&::!11;{1:&:: ‘;ﬁ?‘??,d" treotion : J
: Noabre d'oliviers : Nombre : ! Yonbre ;?vﬁfw“.étéz tocation : ?
] i ! f ! 1 § 1 H
1 { Teds potits T ! 45 186 ! 34 ! 1 i 55 {
114200 1 ! : 1 ! ! !
] i ! i ! t ! ! H |
1 ! 1 ! 1 ! t ! ! .j

! Potite | 33 1 %2 } ¥ t 48 ! 2 ! 28 !

1 200 & 500 ! t ' 1 1 1 | |

1 ! L ! ! t ! ! :

| | 1 ! 1 ! ! !

1 Moyens 1 8 P 42 R § 58 ' 3 ! g t i

t 500 A 1000 ! 1 1 1 ! 1 ! |

! ; 1 f { ! t { |

1 1 { ! 1 1 1 1

! Grande ! 3 § 30 ! 1 i 70 ! 2 t 5 !

! 1000 o% nlus 1 1 1 ¥ 1 I {

1 g ! ! ! ! ! i

i ! 1 ] b 1 i 1

| Total R ! %9 1104 1 44 ! 8 t 96 !

1 ! { i ! { ! 1
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Cpérations intdrisurce

Elles coapromnant la préporstion ot la mise ea osuvre :'un mrogrezse
da $ravall poenidle, somprenani la pection de la coopdrative et e limp 320w
tions diripgdies par le directour do la ocoplrative. iles 1ignoes d'uctionr de rene
penenbilitd ot d'mtoritéd devront 8tro dlterminfes par le direotenr, le medutdent
ot le Connell d'adninistration de 1 coopdrative. la reeponc-bilité tenhnique
of adainintrative dmm du directour de la odewdrative sonsiste A “ourmir & tous
les meobra les services demanddo, sur uns hame dgalo et efficuce,qui font pariye
dss doorinen ot den oapesitds de la 20opdrative, I oonséquenco, le suosdo des
epbérations de la coopérative dépend en grends partie doc quelités et deo capanitén
du d4rerdomr 2t do son expérionce donc la demaine 4e du meeiion.

La progronme de travall doit 8tro 44sbl4 rur la bags d*une dancnde ®
aonirnctunlle” fafto par les mombres an pran-at oo considéeation Lo anprnitd

opérationmelle de lz coopdrative pour fornir les norvicer donandds en temps ot
s lica danandd,

Un exenple de ™lemanle contraotuellc” pour un trantenr ast indiquéd ofw
dessour Cotte demande doit Jtce Stadlie avant 1a vatson A'opération, umn fomme
d'appeobation Gortte entre la coopérative ot nen manbren, mivont la nodnre, e
temps et lo prix du pervioe qui dois 8tre entrepris,
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Coorfirative de mervice
ifohier {ndividued

Formula do den-nde de contrat

1975/1973

'." , ¥on + prénou : Date

.4 Ieoution - dietrnse depals la otation ¥oubre dn tractour
For du condustenr
Travail prdwm Tenps

: Fonbre d'licotares & labourer _

b ! Nombrn dYhavures desmanddon « Tovall B COBREEO DS O Autre SHNEOENOFB BN NEDES
5 Daten de la domande

TI‘;IVa,il 1 2 3 4

Date {preaidre préférence)
Seuzidee podllrenoe

Anira

Prymibdre wedé fdrenoc
Deuxidmo proférsnce

Coflt du pervice 12 3 4 Totel

Traveil actuel Date
Nonbre de trastour
Hox du conducteour
Yeups

Nozhre d'heotarea & labsurer
Noalre d*heuras f‘ﬁ‘.‘g’.)l\]}'é Trovailecesecescess RITYO cossssesanavsassine
Dite du travail axdoutd Prav 1l

PRTRA o
Pty Sy

Collt du pervice
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I1 devru Btre adals que oo plan inidinl do travail pourra Sive sujot
A dap changenents et »dvinions epfolificmen pouvant murvenir durnat 1fextdmitism ’
A egusc dee oconditions lecales, pour ormottre A tous les mombren un cervics
dRal oy efficase,

Contr8lo opdrutionnel ot évoluntion

Coct ocouprend toutes lew activitde ddripder, vicnt A vérifier ls réle
de 1z cooplrative de service dans lc conteste de mzen ‘min nodoificnes, Des ndthoe
des ot procédurer ocouprerment une docamentetior propre, une soaptahilivd % con
contrlla, une {nspootion piriodigue ot un aonpte rendu de 1%4iat firicler et
opdratiomel de la asepérative. lae fonationn de contr8le ot dtinnpoction devoont
8tre officacam:nt edminiotrdes par wio alds oxdérdcuras ponr auourer 1%objootiridd
dv oontr8le,

Holgrd 1o besoin A'une procddurs de conptabilitd et de docunentation, {1
deven 3tre rocormmu qu'il et néeassaire de réduire los Cormalitds conplaxe:r ot
e1aplificer loo méthodes d'action ot de doocumentation.

vonanire et mwmﬁon:s‘

Plusicure &tapen doivent &ire solmmurcnomt ontreprizos avart, pendant et
aprds lo ordotion de la coopiretive e rervice rrémun on Tunisie ¢

1) Déterminatiom ot vé~ification de le noture ot du nivamm de 1n denande
pour lo sorvice do la ooepérative, por Yo productours concernéa,

2) Spéeificntion de la mtructure @n la coopérative prévue, ovec un gys—
thne d'mtoritd ot o rooponsabilité. y conpeis 1o rdle de 1tasisiutance extériours
(0MH, PAY etce.).

3) Etubliosenent dec droits et obligutions Ados nemtres, 7 coopris le
droite de vote, lo 2roit ao pariioipation, Adatribution das banéfice 04060,

4) Préparation ot azfomticn 2%y plrn o travall bBané cur wne "oaande
contrantuella™ der meabres ot mir las capwoidbe de la coopdrative privue,

5) liue en osuvre des oonsepts {oonpuiquen nropres, fans le fonodiormensn
82 la ocopdrntive d'aprds la ressourde atirituén ot la ddternination dn prix cui
na dovrn pry 8tre Aifférent Gu nrix cur le wrrehd cormoroisl .

6) Introfuction d'un crotdzc ce contrdle ndémnf en tenant eonipto des
aithoden, contr8is ot voluation, sulvant use buse ocouiinue of piriodlinue,

7) Spéesfication do 1n nature et de la valenr de 1'atde (8 elle oriste)
fopar la ocopfirative pour cen productours qud rne peuveal pleinenent bdné-
flodar dos nervices de ln coopirativo.
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