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PREANZULR,

L'GTice MWational de 1'72uile et le Projet A0 / Si2A / 7IWH 2 ent réalisd les
affurts impe-tanta duns 15 cocplratives de sarvices ﬂ&ﬂt,5 au Czatre et 10
as Sud ainsl que dcux pré-coopdratives d&r Contre (huileries de Sovasaie et
CRertans), ot ce ea va d’aceroftre lem revenos des petita sgricultcurs

représentant la rajoritd deg cxploitatisas 4 vocation oléicole,

Les efforts entrepria ont 24§ evsentiellecant reda sur la foriation, la
vulgurication ainsi qu'ua appul persanent & la gestion du matériel fourni
(preta ot subve.tions) par 1'Office National de 1'Huile,

Falgréd 1'asaistance dont ont bin/ficides ces c¢ocpératives, la situation
reste précaire ot des ditficultés iuportantes et orcissantes oat renda
ndcessaire <t urgente une étude approfondie de leur situaticn A des fins
de oconsolidation,

Une coaventica d'études a ét4 passde ea ce sens avec une Soclété pour 3
Coopidratives de Sarvices,

Cozpte tenu des besoins immédiute de 1'(ffice Baticnai de 1'Huile et du
*rojet PAO / SID2 / TN 2, i1 a été demandé A Konsieur DUFCUR, spécialiste
FAQ, de préparer A partir d'une étude de cas, en 1'occurence la Coopérative
de Services "ERRAXHA™ um rapport étudlissaut de fagon détaillée 1'analyse
rétrospective et lew perspectives de consolildation a court terme, rapoport
pouvant servir de "’na“h",, si 1'approche et lee recommaniations qu'il
expose aont jugdes opdrationnelles, pour toutes les Coopératives de Services
ayant bénéficid de 1'appui do 1'0ffice Notional de 1'Huile.

I1 est a cignaler que le contexte duns lequel est placé cette étude (sora-
pectives & oourt terme) doit se trouver compléter pour le moyen et long
terme par une étude agro-fconomique “élargie™,

L'astear du présent rapport remercie Kessieurs TPIGUI et CHAABOUNI Dour
1'aseistance qu'ils lui ont apporté pour la réaiisation de ce travail,




L'¢tude de Ya situation de la Coopfrative de Services "insirmsw pereotl de
forsuler les conclusicas et ~eounmandavicns suivestes

-

= La vie cogicle de 1a Coopdrative reste encore trop Yi.itfe rs’ ré

LPintdc®t nanileste attaché aux services traction, serviees re dus

poseibleg grice & 1'sction de 1°(ffice Laticnal de 1'7 uile et du
Projet ¥i0 / 3104 / W% 2. |
Une action de vulgarisalica en ce sens doit 8tre eatreprise avee cne
liste cosplite des coopdrateurs et de leur participation,

Lc Tais deffrir les services tracteurs ou autres aux non-sdhérents
dans ‘&a wlees cenditicasapour les adhiérents ne peut en rien 2tre
poeitif (saaf sur le plan financder) & la vie scciale de la Ccopérative,

~ Four la confornitd ligislative, la Coopérative doit disposer d'un
| stuatut adspté A ea situation, le rdle du Frisident apparaft trés
o 1imité ot il convient de grendze des dispositicns pour que e moti-

vation aille de pair svee les intér@ts de la Cocpérative (par exenrle
réoondration sous forme de conmireion suz la marge btrute...),

= L'aotivité "tractien™ a été at revtera dans les deux anndes a venir
la principale scuree de revenus de la Coopérative, d'autres acticns
\ype vente de produits (asmonitre, paille, concentrés...) ne pouvant
regter que liritdes,
Quoigqu'il en sodt il importe que clacue activité de la Coopirative
s¢ situe au minizum sa prix de reviealcar 1'on ne peut ccobler le
déficit d'une par par le ténifice de l'autre,

- La fixation d'un paiement des services au iegsus du prix de revient

est une ddcision le la collectivité pour la formation drute de capital
de la Cocpérative afin de financer des investissements utiles &
1'acoroissemant dee revenus des adhérents,




BB KODAK SAFE,!)

= Lo prix de revient actuel 1D,903/h est en rfalité inférieur o cutil
devrait 8tre, vu que les zalsires ne sont pas en rigle avee la Ie;is-
- lation da traveil, ;
31 1%on veut uzintenir lee nlrmes saleuires net, il faut lee wajorer
de 33 % ce cul sugnentera le prix de revient de 10 fe
La situation 43 employés doit 8tre régularisée dans lcs meillears
déleaa,

= Couple teau de 1'inflotion des salzires et irtrants, de la rigulerisz-
tion de 1'enploi (1950), le maintien en activité des irois tracteurs

néseesitere vne feacturation nettement supérieure & celle ectuellement i

v pratiquée si 1'on veut atteindre 1'4quilibre financier et ce palegré

le report sur 1'année suivante des échéances prévues,

La tavificetion devrait 8tre la suvivante (o/n)

1919 10,903
1980 2D; 269
1681 204273
1952 2D, 432

Un tel relévement de prix "paesera" certainement mal choz les adhérents
gui risquent de recourir aur services des privés si ces derniers

e'avéront moins onéreux,

I1 convient de leur explicuer 1. situaticn, de les convaincre, ce gui

ne devrsit pas pour des difficultés,de la cualité des services rendus,

= En fait, le niveau de fasturzticn proposé ci-dessous peut ®ire consid e
rablement réduit si 1l'on peut intensifier l'utilisation de deux trzc-
. teurs (+ 33 &) et revendre la troisitme fin 1930.
Dans oe cas 1& (of. étude la variante 3) la facturation malgrd la
régularisation des salaires pour 1'équilibre financier ne serait que

de (D/h) :

1979 10,503
1980 1D,955
1981 2D,059
1982 2D, 168

Cette eclution apparalt plus réaliste que la précédente,




- D'ied fin 1282 les tricteurs utteindreat lear livite d'exploitation
éocumrique rentzble (1C000heures) Lout su moine au niveau des norzes
fratiquas actuallercnt sdmises, '

St 1'cn facture les services au prix de revient la formation de capital
pour le rencuvellement du pare, début 1983, sera 4gale A 1a valeur

B résiduelle du matiriel estinée & 3000 Dinars dans le czs 42 la varizate 3,
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Ia coopérative ERRAIHA cut situde

df1deation de la Fencha, Irades d¢

Ia crdetion reronte & 1968 par le Trojet 7iif 482,

lle ecet situdle dens une =8ae & irds Torte dominante 01ficale,

1'Trada poosbde 220 000 pieds d'olivices dont 70 < sont pronridiéd
de £ros sgricullcurs sfexiens (ancions sehersisles de )z nfrioge

- g L4

Wwtée d'un statut en 1868 1n t‘.D'.‘)pr_fl";"CiVG EXRAKEL a Erousge 5320
coopérateurs dont une liste noninative exiete, qui sonl se

- . ’ . ] L]
des parts par action de 5 Dinars et effectiue des versercn

LA LS
-

variebles (5. 10, 15..¢)

Ta coopdrative est 1'objet des activitds de services PAN (nide
alinentaire,,.,), elle a acquis un tracteur (UNTIVERSAL) nour 1lecs
iravaux du sol, mis & la ferraille en 1972,

Ce tracteur Ot vendu en 1976 pzr huisdier enr les dehsences du
2t en Turent pas renboursées, Durant cette période la gestion

inancidre £t défectuceuse,

-

C'cst & partir de 1976 que flit relencée 1'activitd de cette
ceopérative par 1'action de 1'0,N.K./Projet FAO/SIDA/TUN/2
grice & la fourniture de 3 trncteurs,

En mars 1976, il existait un conseil d'Adminisiration composé
de 9 personnes dont le Président lonsieur MNohamed Afif Chroudi
(ﬁgriculteur, commergant, oléifecteur), ce dernier ayant été
remplacé par Ir, Belgacem Zarrouk (Agriculteur)auéww\m}q.

Un marque de motivaiion & été constaté chez ces deux vrésidente,

o/o




xptoftations, 1Y se »funit o
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"aujours choliai awrel leg natity
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eF quorum n'est pus atteint il y une pouva

leg dfcisione cont prises & la m2jorité sizmle,

On peut conctater le ney d'intérét(}) attack
teure lorequon =ait qu'il y a eu de prisent
21lce,
3¢ porsonnes en 1976
30 persomnnes en 1957
12 pérgonnes en 1578

e

‘arelldlement eu Frésident ot su conseil

coopérative oot cosistde per un Diveet
1

“Wioint Technique & 1'Cffice Iations
'setivité sous le contrdle dc
(Ingéricur C.N.H./5fax) & &t¢ des

s

efrievx depuis 'zes

ie Divecteur a
Comptabilitsl
Provotion des zction
Contr8le des irzcteurs - Trozramme de
ConirSle de 1'état du matiried,,,

I1 assure donc leg ifiches | Cesvion fondamentoles & 1'-

de la coopérative, 11 pergoit une rémunération et cnt
moyen de locomotion (motyletie 0.:7,¥,/Projet),

(1) = Ne pas confordre le peu d'intérét attaché & 1o vie socic?
de la coopérative avec celui des services qu'elle peut
offrir,
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2 liste du zrtdriel cot lo guiverd (matériel livré neuf)
3 Tracteurs 'nggey - P
2 Culiiveteurs iFe & 13 dents
1 Remorgue de 5 tommes (F.R,)
1 Citerne de 3 000 litres (F.R.),
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(1) - on fait un prét car la ;oopérative a remboursd cette somme
au PAL en 1978
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Teelliter le ddmarrage de i'oneration, 1'Cffice Hation=l
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1ile = accordé une subvention de :
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700 Tinars en Juillet B
2 s i - | - ' TS » P . by = “.\-‘-"- y= - L ~ —‘ '-'
engegemsnt de 1430 Dinnrs (350 Dinsrs ron cecore 115vrus).

tons gu'ou tiire de subweniions "hors budget™ devrzient 8ire

coinptabiliscces les vinicules (2obylette, camionnette nour antre-—
L1€n mecenlgue, poicment du méeanicien itindrant A vartir de 1678
sur Tonde 5114, anesistznces diverses...).
feugovrs au niveeu sutvention, mmis de 1'Ztat, lu coopérative
bénéficie moyenmznt vne adhécion & 1'Union Tationzle des
Agriculteurs (0.W.H.) de 3fax (50 D/an environ) d'une doiztion

~

bien les demandes des agriculieurs |

Ia coopéretive satisfeit cussi
adhérents que ron-adhérents et ce dans les mimes conditions, Ia

clientdle ost composée de petits acriculieurs gqui possédent es-
sentiellement des oliviers, quelques amandiers et des ovins, Ia
demande est orientée vers les travaux du sol car ils estiement
que le travail est bien fait et les délais respectésn,

‘/f‘




Teg clients sont szgez £idiles (150 environ) et l'on doit sou-
lignar le dialo ue qui s8'est inetaurd avee les agrienltiecurs pour

1*rorfeintion A2e services rendup (eshicr de visites si des

£ m .

...._.“ -‘ ‘;‘i 1 ok i A . f 1.‘““.
Gendralement les agrieulteurs poat Convielbdes le Jnmadi (3Souk) et
L'on dvegue les problimes divers y corpris crux du pailenent Acs
SO fh{‘?’?.

Hune Mnoon gfndrale e "0)ici» rasee comnande & la coondy e
aJur va garvice el 1'an Manilie le dnte d'intervention ! { -

tion des ddnlacermenty,
L 2 vieulteur verse of roneible un acomnte,

ie truvail foit, une fecture lui est edreasée, deng le ons d'un
prdemvmt 3 terme 11 signe une traite ,éviderment von ezcomntahle,

devent 8ire enceissée & 1 rdeolte ir F cénérelement,
%41 ne rayre prg A 12 ricolte il Y a intervention du conseil

. 2 -
P rdmintiats

i
ticn et en cue de "réciotonce” calle du Dods ¢! 2n
81Izcé (trés rere), les inpayés eont finclerent rares reie leo

dflais d'encaissement souvent trop long g8aent le fonctionme:cnt
de la coopdrntive,

e) - ouv ents financiers de la_ coopérative

- T — T - . ———

Iz coopirative pocside ure coicse € un corpte en bangue cuprés
de 1z STE & Selriet So=it {protiime d'éloisnerent). Ies chigues
néceceitent les aigntures conjointes du Présideat et d'un momrre

u Conseil ' drinistra*ion ¢ dézizné par 1'icsentlée,
Clest le Trigident ‘occupe des mouvement bengaires (trencnort

des chiqueg, retraits...).

R
P
; 4
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d) - issistcnee technigue (méesnioue)

.

‘ansistance & 1'cntretier des i w@leurs est essurde ver jorsicur
e 4
LY L%}

i

ndeloun, Chef nfecanicien qui vieite réouliiroment 1- coopcérative
aingi que buter celles syont bénéficiler de 1'aide de 1'0.1,4,/
Frojet. Il pergoit wie rémumdration et bénéficie du carion stelier
(Projet). I1 assure 1la formation (stare pour chanffeurs, prcjeetion
de films, déwmonstrations terranins.,,).

L
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Tignalons que les chauffeurs de tractcurs ont &t 2électionn’s par
les toste srsurd nor e Chel micenicien du CRDL de Efux,

TR U e il o
.5 e “ 4%

- 5 - R . —
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I2g nctivités de la Cooplrative port&fiur ;
= Yente de paille

- Vente QA'armonitre 3

Sp— 4 b oo 3 v e e %
- Servicees A vraction m cenigque,

1) - Vente de paille

Cette aclivité & &t¢ ponctuelle (1978). Lors de Ja eécheresee, 1'0NA
@ fcheté de 1a prille & 1'0ffice des Céréales (40 D/7) et 1a
cooréretive 1's rétrocddd a 50 D/T mais les fr=is de transport ont

4

leiezé un solde nul (Sfax = la Hencha), la quentité a 14 de 3,58,

2) - Vente d'smmonitre,

s i

Cette onération est annuelle depuis 1978. Son Prix a ¢€ié de 42,5 /7
l'engrais est fourni par 1'0.N.H. rendu sur plece,

Le coopérative le rétrocdde & 51 D/T, elle bénéficie d'une riduction o
de 3 % pour frais de menipulation & la charge de 1'0,N.H, eoit :
51 - (48,5 x 0,97) = 3,96 n/=.

L'opération e porté sur 50 T en 78 et 6,9 T en 70,

3) - Service de trzction mécenicue 4

C'est comme nous 1'zvons déjd souligné 1'opération 1= vlus imnor-
tente des activités de 1la coopérative,

L'activité "tracteur” comporte les services suivants :
- Travaux de lsbour (polydisque)
- Travaux fegons superficielles (cultivateur)
= Traveux de trensports solides {remorques) et liguides
(citerne)
= Travaux de traitement des parasites (povdreuses) en liaison
avec 1'0,N,H,

Les heures de déplacement ne sont pas facturédes,

Le tarification est trés variable suivant 1:s services effectuéds
Elle est consignée dans le tadleau ci-dessous :




T Y ! Y
z 1976 z 1977 : 1978 E 1979
' ' ' prineny
Polydisque ! 2D, 200 ; 2D, 200 ' 2D,200 ! 2D, 200
L] 1 f * !
Cultivateur ' 1D, 700 ! 1D, 900 ' 10,600 ¢ 1D, €00
t ! ! !
Travaux de sol ! ! ! !
& 1n tfche (1) !12D/10 nied ! 13D/100 nied ! 13D/100 pied ! 13D/100 pied
L] ) i 1
Transpert '10” 311/ %m + ! ! 100mil) S 4+ ‘1v0ﬂ\11/1
1

10021111 /¥«
l.n

1500m111/h statd 500mill/h staf! 5002i11/h stﬁt.poomxul/% -* t
! !
Traitement DACUS ! 60mill/nied 90mill/pied !14mill/11tre
(2? ! ! en solution

Poudrage Ptylle'
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Teigne (%) ! 15mi11/pied ! 15mill/pied 25mill/pied
!
(1) =~ les gros agriculteurs travaillent & la tfche,
(2) - Peyé & 12 Coopérative par 1'0.X.H.
LES SAIAIRES
De 1976 & 1979 le systime salerial de la Coopérative comporte
3 origines :
= Salrires sur fonds propre de la Coopéretive
= Snaleires par subvention 0.N.H.
— Salairespar subvention Projet SIDL,
Le Yontant brut des salaires versés et suivant les origines
(qui ont veriég en cours d'exercice) sont consignés danc le
tablezu ci-dessous :
! 1 : ! ! !
: 'CHAU!FEUR !AUTRES !COITIS E FRESIDENT ! CHEF JECAHICIEH!DIHEC”EUR!ﬂ
! ! ! ! :
! ! ! ! W " ' &
45D/mois 140D/moi 15D/mois ,  10D/mois y25D/mois
(depuizg/.!/'f?)! (&) | L ) i)
| 1 1 I 1 l
1977(1) ! 50D/mois ! 14 D/hab' 15D/meis !  10D/mois 'ESDfTozs
LoAn) 3 ) ! (e) ! (b) 3 (®)
! 55D/mois ! 150D, T 15D/mois !  10D/mois  !25D/mois
! (a) ! . (8) 1 (2 : (e) 1 (%)
4 : + ! s -4
1 ! !
;(3)55n/hoia§ (6) ,50D/moisl -(4) ; 10?/?ois : Sn/h?zs
! ! ! ] ® '8 ]

o/
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% = Payé sur fonds de la Coopirative,
b.= Payd sur une gulvertion mice la dizrogition de la2 Tocpirrtive par 10,74,

} © = Tuyé svr Tonds Trojet Sibe,
.’* L] v ’---y',-\lnl-'||- B o maw ' - o ‘i' 1 o | SR | * 41 :. AT A {
e L1/ s cuoptrative & Termé durent tout le roig A% But Taute & sctivité,
ﬁ(?)a Pendent 6 mois sculewent, Pus de w.Jluire depuis vu son incapscité,
f (2)= 3 Chouffeurs de Janvier & Iai ; 2 & partir de Mai,
fifi)ﬁ Peg dc¢ splairve, Veut indernité lorsqu'en dénlacement,
t (5)= Pas de salaire durant 3 moie (nlsence),
i e o " » k4 3 .
} {6)= Ouvriere & 1a tficlie pour quelgues journdes (ammonitre, iraitement)
i 1D, 400 & 1D, 500/ jour,
Obcervations juridioues
Ta situation adninistrotive et fisczle de la coondrative nu'ect
!
pes en régle avec la legislation, I convient G'edopter un =utre
statut et de 1'enrezistrer,
¢
L2 situetion des selarids vis & vis dc 1z lérislztion du troveil
et o2 du fice cst 111¢c2le cor 2es sclaires n'ont ni 118, CPE.»»
Cette situation doit €tre corrigée.
! Les ouvriers sont cependant cssurds pour les accidents de trovasil

par l'cssurance Tracteur,

ACTIVITES DE TRLCTEURS

- —— — — ——— . T S . T e e S e i
————— . T . . e o St o o T B —— —.

31/12/79.

La ventilation mensuelle (chiffrestyroniic} est nrésentdée donz

ie tablesu ci-deccourn
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autre part au 30/9/79 chaque tractcur avait totnlisé ernviron

e

-, v

bt R R S TR T PP —— cam

1'autre,

Jusqu'eu 30/9/79 i1 ¥ a
total de 19,352 heures,
déplacement
consacré esux déplacements,

Tacturde,

Du 8/3/76 au 30/9/70 (”
tracteurs & ¢t¢ de 13 heu

« 14

nar tracteur,

-

L'étude de 1'utilisat
leur utilisation est rc;uli%re
relaztiverent creuse en lofit, I'uti

s

n -
€E 1R0%wL

)

31 mensuelle des

4 H s | '
ClzUR e ! ‘: ! !, DIOEILISATION ¢
' ' ! H
e ! o e |
127 056 ' 33 % '{(1mois calJuin 781
t ! ' '
™ 4 S SR Rt e
017 ' 35 3 1{122ig en Pév,. /0 !
' ! ! !
R e !(, . B
" . aois e Juin & ¢
030 ! e 1 e !
| 3 ' y Septembre 75) :
! ! ! !
i W ;. 300 9 e '
' H ' '
devy toblesux on ut tenir 1c atiorg suivanies
I'utilisation des trois tracieu nomosene c'ect-3-
dire qu'il n'y & »nz couc=-crploi relrtlf de 1'un a

€l 16,603 heures freturées sur un
80it 2,749 eu tiire des heures de
¢ du temds d'utilicetion des trecieurs e
ce qui reprigente 10' par heure

ilisation des trois
perY jour soit £h20

tracteurs mentire aue
avee toutefois une période
etion mensuelle

(facturée) est de 488 heures soit 163 heures »nar trncteur,

I1 est prévu d'effectuer 4165 heures (2539 réalisées
1'cnnée 1979, Compte tenu gqu'en 1976 1'utilisztion n'e porté

} nour

que sur 10 mois, il aurait du 8tre réclisdé em 3¢ :

5860 x—--%g-- = 7032 heures,
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81 bien que la situvation rormelisde est la suivente :

; 1976 7032 h Réduction en ¢ par rappert & 1976
1977 358 h -2 _
1 1978 5395 h v ll "
3 1979 4165 h - 41 B

f I1 y & done une réduciion trés iuportente dcs services rondus
mlerd une terification guesi~constante, : :

Cette situntion eot dued des prodlimes interner structurele

de la Coopérative mais surtout cu feit que de nombrewx agricuvltcurs
ont zcquis des tracteurs dens lz région durant ces dernidres
emées expliguant une chute de la dgmande,

2) - Réovartition des services de traction

L'on peut détudier la répartition des services traction, vua 2z
orlrert/eday par 1'intermédiaire des recettes,

ie montant des receties cumilds (75 - 79) a 4té de 20.758 devrait

ventiler comme guit :

: Travaux du sol : 23,735 D 7?
| Transport P 4,366 14
. Treitements $ 2.657 D G

La majorité de la demande est donc orienide vers les travaux du
sol,

ETUDE® PINANCIERE

e b T ———
R EEEos T o=

1) - lléthodolorie rénérele

L*'étude financitre se trouve facilitée par lz bonne tenue e lz
geitvation comptadle,

Dans le contexte de 1'étude il convient cependant de dresser un
état en comptabilité enalytique donc d'une présentation fort
différente de ceffc actucllement pratiguéde,

Ia méthodologie proposée est extr@mement simple :
= Ventiletion par rutriquesde recettes et Gépenses
-~ Bénéfice brut et net
= Ventilailion par rubriques de recsources financiiree et
des utilisatiomde ces ressources
= Détermination du solde avant remboursement
- Ressources nettes (aprés remboarsement).
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L pertir de 1z comptabilité anslytigue, vériteble terlesu du

tord de gestion, on dégage :

- dee insuffisantes, errcurs ...

- on propose des solutions (variontes) perme%tent de
aébloguer 12 giluation dzng le eoe oh elle’s='avire
défevorable ete, .,

ITn "difficulté" consiste 2 tien iwdividunliser leg mitricucs et
les ddnencee ou receties ¥y effdrenias suivent leur oris Cince

U

I d

Fn ce qui concerne la contribvtion SIDL qui doit 8ire comsisbi-
lisée comme subvention, celle—-ci n'a prs 646 compianbi

liscle
1*étot en recettes et en dévenses (hors budgzet coonérniive).

3
o

L

de
-n

£

el o L=
o ot

-~

-

b

I'lous trziterons successivement :
~ Rececttes ; dépenses et bénéfices d'exmloitation
- Recsouxces ;3 utilisction et ressourcee netice,

2) - Receites - Dipenscs = Eénéfice d'ermloitaiion

e e — — S A W W Wt s BT ot . Sl W ——— T =

Ia situation nrésentée ei-decsous est réelle jusgu'au 30/6/7¢.

L ;
En ce gui concerne 1979 nous prisentons pussi lo situsticn !
prévisionnelle rrobatle

Recettes ~ Dipenses - 2éndfices d'exploitation(en Dincrs)

| 16y 1978 ) 1979 1978
Recettes T “"'““f““‘“”“‘“‘““—*““"-“lr ¢ricionnel |(30//76)
i :
Services | : t
tracteurs {7810,375 : ©9738,780| 9145,8 3‘ 7224,066 | 4£370,065
Vente I i ! |
pcille : Tm
Vente ' ' |
summonitre ; | 125,000 ' 17,250
| | |
TOTAL 7610,375 | 5738,780 | 9270,€72 | 7241,316 | 4370,086
Dépenses i | :
Corburant [1469,937  1606,831 |1366,180 | 1238,000 736,000
Réparations § ;
Pieces 481,190 1935.093 2614,728 l 1£30,8¢3 30,893
Salaires | .
ouvriers [589,413 2037,876 |1587,835 | 1709,615 1214,615
Salaires .
commis 400,000 | 540,000 | 600,000 600,000 450,000
Président e}
Directeur |400,000 325,000 | 500,000 212,500 137,500
120,000 . 80,000 | 120,000 pm T

/o




'2Q rappert -

-4 o

1676 1977 197€ 1979
tutires (Prévisionnel x31/9/73)
dépenses = P £

500,000 407.691 £32,582 788,304 528,304
T07T.L 1L 4960.540 5932,.491 7%21,725 - 637312 2875,312
2énéfice
trut 2849,835 3806,2P9 1440,548 P64.004 £12.754
Tmn8te
Laxes - - - - -~
Cash Tlow 2849,£35 3006,2R9 1449,5:%2 264,004 :12.754
Cash flow
cumul é 2849.836 6656.,124 8105.672 £069,56176 -

Ce tablesu fait ressortir la résression considérstle du 17 lira
_ CAfu Fiecw
perk a8 & 1'zugmenteiion,

Dépenses 2
nrcettes
Valeur de T : 1676 1977 1078 ie70e

0164 (30 6‘1 (\184 ' G.?ﬁ

3) - Ressources - Utilisztion - Ressources rettes

les résultats de 1'<tude de le situation de 1= Coonércztive

Errakha (1579 en prévicionnel) sont les suivanis :

fnalyse finzncidre (en Dinars)

RESSOURCES 1976 1977 1978 ig79
necettesr

exploitation 7£10,375 9738, 780 G270.873 7241.316
Subvention

matériel 2451.318 - - &
Dond roul,

O.N.H. 300,000 - - -
Subv, fonec,

O.N.H. 700,000 - 400,000 -
Autres

ressources 122,560

Préts

tracteurs ©3744 307

T0TAL 25130,060 9738.780 96T70.873 T241.316
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. UTILISATION 1976 1977 1978 1979

MMponees

fxnloitation +860.540 5932, 49 721,335 5377.312
Invest, :
tracteurs 16197.126 %
Autres %
Cauipements 1575.627 5524500 |
Terrain 150,000 E
TOTAL 22733.293  6634.99  7821.325  6377.312 |
Solde avant ;
remboursement 2396,768 3103,789 1849,548 €64,004 |
Aroamités du :
nrét - 307€.791 3078,791 3078.791
Rembourzemnant

TR 1224560

Pessources

nettes 2396,768 24,908 -1351.803 -2214,787

Compte tenu du fait que la Coopérative a. remboursé seulement
1'annuité de 1977 (celle de 1978 n'as pas été réclamée) 1la
situation financiére du tableau ci-dessous présente une :

- situation dite actuelle : mouvements financiers effectués
par la Coopérative (y compris situsztion prévisionnelle
fin 1979).

= Situation réelle : mouvements financiers qui aurzient diis
etre réalisés,

l T # s j - ! * » ' - # - —! s -
" ,Bénéfice net ,innuités ¢ Situation [inmuité & | Situation
) > (1) yremboursées , actuelle [rembourser ; réelle
! ' ' ! ' !
! 1976 I 2396,768 ! ! ! ! 2395.768
! ! ! : ' !
e 19 . 3103,789 ! 307%.791 ! 2421.756()! ! 2421,756
: ! ! ! !
! 1978 ; 1849.548 ! 122.560&9: 4148.754(3q ! 1069,963
! ! ! ! !
' ;1979(prév.); 864.004 ; 5 5012, 758 ! 6157.582(4)3-1144.824
1

. 2} Compte temu du report de bénéfice net de 76 sur 77

X | nonrrépboursement en 1978 du pré&t O.N.H., meis remboursement de 122.560 D
au PAN,

- 4) 2 annuitées (1 de 78 et 1 de 79).

; Voir tebleau ci-dessus

/o




Cette situation montre que la coopérative :

~- €8t c¢n mesure de rembourser 1'¢chéonce dfle en 1978
- ne pourra faire 7%ce & 1'éohlance oriyvue {in 1979 (zau
maxirum 1C00 Dinnres soit 33 ¢ de 1'éekZence pourront

ire renbourcéds),
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-total {té Jes recettog et divenses
SHL CUDSOCEIRS e services Jde tractien mécand .y

analyses sur cotte activité,

38 POUS axelcns l@s

STUCTURE DES COUTS - PRIX B” RevIDNT

v '.:, B _.*.-..4.. i e oy

TR el an b

Les dfpences par rulricues ont 616 Prigs

situation financiire,

ntées loxs de 1°Gtuce Ce la

Fous rappellens ces valears

1976 1977 1978 1¢79

(prév.)

CardPurant $14€9,937 1€06.83) 1566.160 123C.000
Répzrationg - 481.1% 835,09 2€14q,72¢ 1830,E93

Picscos

falazires cuvriers 158¢, 4123 2037.876 1587.835 1709.615
Salaires coannis 400.000 40,000 600.000 €00.000
Frézident Directeur 400.000 325.000 £00.000 212,500
Chéf mécanicien 12C.000 50.000 120,000 pa

futres dipenses 500,000 407.62: £32.582 £.304

o - — - - - — -

hed
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cmarquer 1'accreissesent ot le riveau élevé dc¢ postes ripa~

lal

at

[V
€]

ns, pléces de rectange

four ce poste, il y a lfeu de sigrialer des Jdépenses importantes dues

2u reccnditionnement des tracteurs :

i tracteur é “C00 h en 1978 pour 367,825 D

1 tracteur a SEO0 h en 1978 rour 542,083

1 tracteur a 4200 h en 1978 pour 381,442 D
(1)

Cette situation a €t€ ajzravée en 1970 Far régliigence @'entretien de

la part d'un chauffeur ayant entrainé une 3fpence de 700 D (prévisicn-

relle, inclue dansg la r&crique pour 1979) et 1'imzcobilisation du tracteur

depuis ....... 7 mois ! (manque de ritces de rechange).

Niveau d'tuile non contr8lé ayant entrainé des bielles couldes.




’
Le posts yeconditionnement doit Etre anortie sur lesegnées préctdentes
@*erploltation, aussi est-1) préferable pour calculer le prix de revient
2'éffectuer le calcul Jes dépenses 1976-1979.

-

Nous rapjellons que le totasl des heures facturfes devrait atteindre
18030 b A'fci fim 1979 scit 20978 hreures {glorales)

La structure des colts et le Frix de revient sont les rafvants ;

PRIX DE REVICNT D/h
Facturé Glotal
(1E030 h) (20 978 h)

Canul dépenses
197¢ - 1979

Caglurants
Jubrifiants

! MBiparationg-Piices

878,248
851, %04
924.739
140.000
437,500

0.280
0.279
0.330
0.102
©.068

t
e
'-ia
t
!
!
!
!
H
!

M falaires chauffeurs
t1)%alaire comis

i! Yfalaire encadve-
' ment

!
!
!
! 1
. 1) ®alaire méca- ! 0.01€
H nicien |
4
!
4
1
!
!

7
!
]
1
!
.
!
!
!
!
!
!
t
320,000 !
!

:' (2) Autres dépenses $28.577 0.121

! !
! !
¢ !
1 !
1 !
! :
! !
! !
! !
! !
! !
! H
t !
! !
¥ !
! !
! !
! !
[} .
! !
¥ !
4

091 . €68

'
!
!
!
!
!
1
H
¥
!
!
!
!
!
!
|
f
!
!
!
!

bt b e g P e

)
¥
!

(1) Charges fixes

(<) Inclu ‘eg charges fixee et variables

A ce prix de revient 11 ceavient de rajouter le colt horairc des annuités

de rembourscment soft 3

3 078.791 x 3
. o ur =
heure facturée 18030 = 0.512 Dp/n

3 078.7%1 x 3
20972

heure glctale 0.440 bp/n

Le prix de REVIENT de 1'heure FACTUREE s'éle'vo 4 1,903 Dinar, c'est le
prix horaire minizal qu'4l convient d'appliquer pour 1'éguilibre recettes-
Qépeners (annuités coprises) .,
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On a'aperqeit que les prix pratiqués par la coopérative en ce qui
concerne Yes trovaumm du sol pelydsgue ot cultivateur sont conpris

_entre 1,90 D et 24,200 done pratigiesent équivalentyou supdricugy

au prix o yevient,

L'étude financilre lef, p.#¥solde net aprds reshoursement) montran®
an déficit d'expleitation entrafne que d'autres activitss du sorcice
Praction sont facturdes en dessous de laur prix Je revient - 11
convient Jdonc de les REDEFINIR,

Pxanrinons Qe sutres activitédsg ;

- Feitlrage 1 on traite 1000 pieds/jcur pour 9 heures d'utili-
sation, Ja :ﬁ::ottt est de 1000 & 2% Dinars et nécessite 2 cuvricrs
pour 34,400,

Lo fecturation horaire &guivalernte du tracteur est

_25,000 ;__, 3.400 = 24,400 (supérisur au p-ix de revient)

- Pulvérisations : pour 9 heures d'utilisation tracteur en
traite 36O artres/jour A raison de 6 1/arbre soit 2 150 litres d'cd
une recette de ;

2 1% x 14 ajl} _ = 30 Dinars

Le codt de main d'oceuvre étant de 4 Dinars/j Ja facturation horaire

dquivalente du tracteur est

30‘000-1- $.000 = 2D0.89 (supérieure au prix de revient)

~ Trxansports : Le remorgue est 1'objet d'une demande rrés
faible, utilisée surtout pour le traitecent. Le systime de factura-

tion c'est vraisemblakle en desscus de irix de revient, la facturation

éqiivalente horajre étant de 14,800/h d'aprés les &l2uents recueillis.

- Travail du sol A la tiche

La fectura® i3 par 14 cocpérative a été de 12 puis de 13 Dinars/100pieds

Ce sont surtout les propriétaires Sfaviens absentéistes qui font

.,.
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effectuer les travaux 4 la tdche {(ny peuvent contr@ler les heurcs),

Compte tenu de la qualité oy travail cffectud par la coopfirative
uUn tracteur travaille 13 Pivde/houre soit une facturation heraire
équivalente do 1,560 D/h pais 1,69 /.,

C'est cette facturation qui est nettement en dessous du prix de
revient et qut en fenstion de %on {wportance dane leg recettes
antralne le M*rICIT DYENFLOITATION,

Pear rfajuster le travail du sol & 1a técke, {1 faut que ja

facturaticn soit de :

1.903  x 100 = 144,638 / 100 pieds

2 | e
araison FACTURATION - PRIX DE REVIENT
s;.n:ua:tw==asum-=4aannatn=x========:=====xa.

La comparsison est resumée dane le takleau ci-dessous en €quivalent

horaire.
- ; =
i i FACTURATION(a) y PRIXDE REVIEWT(S) | peamr taoh)
1 y (€quiV. horaire) ' D/h . D/ h
! ! ! !
! Polydisque ! 2.200 ' 1.%03 ! 0.297
. 1 " !
: : Cultivateur (heure) : 1.%00 f 1,903 S 0.003
! Cultivateur (t8che) 1 1.6% ! 1,903 ! - 0.213
] ]
: Poddrage : 2.400 e 1.903 X 0.497
‘ ' o o
! Pulvarisateurs ! 2.8% ! 1.903 ! 0. 587
1 '
: Transport : 1.800 § ! '
! 1 !
! ! !
! ! 1

Ll TR T T B —"
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1979 1980 1981 1982

Garburant lubrifiant 00326 0.336 0,346 04356
Pidoes de rechanges 04325 0.348 0.372 0.398
Salaire ouvriers 0,384 0.546 0.585 0.626
Salaire ocomais 0,119 0.169 0.181 0,194 .
Salaire snoadrement 0.080 0.114 0.122 0.130
Salairs mécanicien 0.017 0.024 0.026 0,028
Autres dépenses (1) 0.115 0.12) 0.132 0.141

1366 : 1.660 1764 0.873

En oo qui concerne les annuités la coopérative doit rembourser 3,078,791 D
en 80, 81 ot 82,

La situation actuells (of. z‘ub) en 1979 est de 5,012,758 soit aprés rembourse-
ment de 1'annuité non mt:ounéa en 1978.de 3

3:012,758 - 3.018,791 = 1.933,967.

Sur la base de 4000 heures de 0ot horaire pour rembourser les annuités 80 A 82
sera en situation d'équilidbre de :
30078.791 z 3J - 1-9330%7

4.000 x 3

=  0.609 D/heure,

Dans ces oconditions le prix de revient minimal de 1'heure facturée sera de @

! ] ] ] '
! ! 1980 ! 1981 ! 1682 !
e ! ! ! !
! ! 1 ' !
| Prix horaire D/h ! 2.269 1 2313 1 2.482 !
! ! | ! !
! Recettes correspondantes ¢ ! ! 1
: (4.ooo h/an) ! 9,076,000 I 94452000 ! 9,928.000 !

j ! !

Vis & vis des facturations services actuellement pratiquées,poudrage et
pulvérisation pourron® Btre maintenus aux m@re prix d'ici 1982, les reldvemenis
intervenant pour

= p¢ ydieque et cultivateur

= Pravaux & la t8che qui devront 8tre de

17.454 D /100 pieds en 1980
+ 18.254 D /100 pieds en 1983
19,092 D /1@0 pieds en 10682

e

(1) = Réduite par meilieure gestion de 0.140 & 0.115.
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La formation brute de sapitul fixe(P.B.C.P,) de 1a coopérative qut,en 1982, sera
égale A la valeur résiduelle dy parc de tracteur estimée & 15 £ de 1a valeur
réelle d'acquisition,soit ¢

2 8.3 = G'5 < 2750 D arrondi A 3000 Dinars,

Cotte P.P.C.P, @ correspond Fhe compte tenu de 1'inflation (7 % an) a un
réaMtofinancenent rour le 8.0 matériel A

3000 18.32¢ x(:.m)‘ - 1%

Le tadleau financier (cash flow...) est présenté en ennexe 1,

11TV anaanTEg 2

L'cn suppose que 1'on vend 1 tralteur vers fin 1980 pour 2000 Dinars et que
les heures facturédes chutercnt en 81 et 62 A 3500 heures (contre 4000 haures
pour 3 tracteurs en Variante 1),

(n peut considérer que les cofis horaires (hors annuités) seront
& ceux présentés pour la variantes 1| soit i

égulvalente

1560 1.660 D/h
1981 1.764 oA
1982 1.873 2/h

Quant au colit horaire pour rembourser les arnuités 80 a 82 en si:
d'équilidre peut 8ire calculé comme suit :
3078.791 «+ [(§ x 3076,791 x 2) = (1933.967 +2000,000)J

vation

= 0,295 D/h
{4000 + 3500 4+ 3500 ) :
Ce qui conduit aux prix de revient euivantg

Facturation D/

1980 1,955
1981 2,059
1962 2,168
et les travauxr du sol & la t8che devraient 8tre facturés comme suit :
1980 159038 D/100 pieds
1981 154838 'D/100 piads
1962 16,677 D/100 pieds
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V1/ COPARAIS(NS DES VARIANTES
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L'étude des ) variantes permet de présenter les prix de revient (annuités
comprises) -uivm(n/l;) .

i ! ! ]

i i VARIANTE 1% 1 VARIINTE 2 ! VARIANTE 3

! | Charge sociales I Différé annuité i Différé annuité
! | Différé annuité ! pas de charges ! Cherge sociales
! ) ! sociales !

! 3 tracteurs 1 3 tracteurs | Vente 1 tracteur en 80
| ! 1 !

! 1 1 !

! 1979 1! 1.903 i 1.903 ' 1.903

! ! ! !

! 1680 ! 2.269 ! 2.058 ! 1.95%

! ! ! !

! 1981 1! 2.373 ! 2.146 ! 2.059

1 ! ! 1

1 1982 1 24482 | 2.239 ! 2.168

! ! 1

La variante 3 apparait trés interessante grice av prix de revient peu é&levé
qu'elle présente,malgré la régularisation des charges salariales,

Elle nécessite cersndant une utilisation intensive des deux tracteurs restants
(2000 neures brutes annuelles contre 1500 Weanss en variuntes 1 et 2),

Le tableau financier (cash flow ...) est présenté en annexe 2.
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