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SCTEKA-DIRECTEUR DE DEVELOPPEMENT ET DE KODERNISATION
DES INDUSTRIES OLEICOLES

13re NOTE ¥FETHODOLOGICUE A LA NODSLISATION

Le travail de modiélisation constitue une partie de 1'étude du Schéma-Directeur.
I1 a pour cbjectif le développement d'un outil analytique, servant aux planificateurs
pour dclairer leurs choix en mntidre d'investissements dans les huileries (nombre,
type, localisation, moment, .,.).

cette note introductive présente une analyse introductive du problame et- doit
Servir de base A la discussion. i la suite de celle-ci on devrait avoir des indi-
cations précises sur les parties dont on a besoin d'approfondissenent ainsi que sur
les données et &tudes spicialisées qui seront nécessaires.

1. troduction

Le Tempe (1/3/77 - 21/12/77) et le pereonnel disponibles pour 1'é&laboration
du moddle seront, probablement assez limités. Par ailleurs, i)l est nécessaire
disposer d'un sutil ?:lcilamunt utilisable par le personnel non spécialisé et facile
de mettre A jour pour des interrogations rapides dans le futur. En raison de ceci
les techniques plus compliquées (par exemple optimisation et techniques de program-
mation) seront considérés comme moinm utiles. Il sera plus utile un moddle de
simulation simple.

Un tel moddle pourrait 8tre utilieé de fagon iterative, en proposant les
données inhérentes A une stratégie (voir propoeition du projet FAO/IHED TUR-008 )
d'investissement dans le temps et en calculant les conséquences de 1'adoption de
cette stratégie (dans un moddle d'optimisation la stratégie serait le résultat),
En outre le modde pourra probablement donner la ligne d'action dans laguelle

on trouverait une stratégie encore meilleure.
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Une autre utilisation potentiells du moddle est la détermination des effets
des mesures de politique, telles que la fixation des prix, d'impSts et de subventions.
Ces @1 lets, ainsi que ceux des stratdgies ne devraient pas se faire sentir sur les
colits/bdnéfices d'une seule huilerie, mais plutdt sur 1'ensemble de la chaine
producteur-consommateur 4'huile d'olive (transport, etc.).

Autrement dit, le moddle va au-deld de l'analyse d'un seul projet en plagant
1'ensemble des investissements futurs de 1'industrie oléicole dans son contexte
sectoriel (integré).

En plus des aspects concernant les cofits sociaux d'une certaine stratégie
d'investissement et ceux des mesures de pelitique, le moddle devrait &tre susceptible
de simuler les implications des fluctuations des deux principales variabdbles qui
affectent le secteur et qui ne sont pas prévisidles: Vciume de la production
d'olives et niveau de la demande d'exportation de 1'huile. Les pertes inhérentes v
aux excédents ou aux d8ficits des capacités de transformation &t stockage devraient
$tre déterninées.

En ce qui concerne 1'horison temporel du moddle, la période A considérer
devrait §tre au minimur celle de la vie utile des huileries construites pendant le
Vime Flan de Développement (1976--1981) et les flux anmuels des eoﬁts et des biné-
flces devraient &tre actualisés sur cette période.

Il est envisagé d'effectuer, d'abord, une étude pilote (du 1/3/77 au 15/6/77)
dans les buts: (i) a'expliciter la méthodologie proposée, (ii) d'analyser les
probldnes y associés, {iii) d'indiquer 1les donnfes et les études complé&nentaires
nécessaires, (iv) de développer un"prograrmme de calcul™. Dans cette étude pilote
quelques simplifications seront adoptées, par evemple: 1'exciusion des sous-
produits, du rafinagg,de 1'huile et du transport intrarégional.

A la suite de 1'évaluation de cette premidre étude, 1'étude finale devra avoir
lieu A Tunis du 15/6/77 au 31/12/77, et prendra en considération toutes les
modifications jugfes nécessaires dans 1'&valuation de 1'6tude pilote.

Le drafs du rapport méthodologique pour discussion sera prét le 1/3/17, et les
résultats de 1'6inde pilote le 15/6/77; 1le rapport final le 31/12/77.

Une prenidre proposition d'étude pour discussion est présentée ci-aprds, ainsi
que les fveniuelles modifications qui seront incorporées dans 1'6tude finale.
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2.1 Jfortde et limites du moddles

La majorité des prix, marges, eto, sont 6tabdlis par les responsables du
gouvernsment. Par conséquence, 1'intervalle de fonctionnement du marché 1ibre
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est délimité. La production des olives et la demande d'huile (nationale, et d'expore
tation) ne nont pas examinés, Les donnéer actuelles et pro jectées concernant ces
variables devront §tre prises sur les informatione existentes et sur la conncissance
aoquise au cours de 1'année (exemple, études spScialicées effectules par des

consul tants),

2.2 Démarche d'Slaboration du moddles (Voir schéma en Annexe)

Le moddle suit le courant des produits depuis 1'agriculteur jusqu'au consomma~
teur d'huile d'clive. Nous analysons les différentes composantes en suivant
1'ordre du schéna. Certains éléments et hypcthdses que nous avancerons seront
assez imparfaits du fait de notre connaissance limitée du secteur, et de la
Tunisie, mais ils n'ont pour objet que celui de susciter la discussion en vue
d'eclaircir et délimiter la problématique. 1

2.3 ductions . 1
La production brute d'olives dans chaque région (= gouvernorat ou d&lé&gation) '

sera Stadlie A partir des prévisions de 1'On (jusqu'a 1'année 2000). Aprds

déduction des olives de table on aura le volune net des olives destinfes A sa

transformation en huile. Il faut différentier les deux composantes de ce paramdtres

d'une part la production d'olives proposée par la ligne de tendance ot d'autre part

les fluctuations temporelles de 1c production, que 1l'on superposera A la premidre,

Nous ne tenterone pas d'expliquer les causes de variation (alternance, facteurs

climatologiques et techniques de condvite des arbres), mais seulement nous nous

référerons aux variations historiques (par exemple: des 20 dernidres amées). _
I1 pourrait &tre nécessaire la distinction de deux types d'olives (CHETWI, CHEMLALI).

dans la mesure oft les'types d'olives différemiient la qualité du produit final

(= huile d'olive).

2.4 la capacité future de trituration:

La capacii8 des huileries dans chaque région est déterminée par: Les
capacités instalées, leur age, le taux d'amortissement, et la stragégie simulée
d'investissement (y comprise la durée de construction).

Dans chaque région nous distinguons trois types d'huilerie: systdme classique
(ou traditionnel), systime superpresse, et chaine continue. Corcernant les
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décisions en matidre de nouveaux investissements, peut-§tre il ne faut considérer
que les deux derniers types.

2.5 la qualité de 1'huile d'olivess

Aprde avoir 6t recoltées il faut transformer les olives le plus t8t possible.
Entre autres, une attente longue est un des causes majeures pour la dégradation de
la qualité du preduit final. Nous différentierons les trois qualités commerciales
(extre, fine, semi-fine) comme trois produits différents, Il pourrait 8tre néces- |
saire, dans une phase ultérieure de considérer cing qualités., ' 1
Notre proposition serait d'associer des d6lais discrets d'attente (temps 3
entre ramassage et transformation) avec les trois produits, ainsi, approximativement
on peut dire que X jours d'attente (ocu moins) amdnent l'olive au produit de qualité
supérieure, une attente entre x et (x + y) jours conduira au produit de deuxidme
qualité, etce.. :
Ceci apporte une troisidme dimension A la notion de capacité (les deux premidres
étant région et type de huilerie), c'est-8-dire la connaissance du moment auguel la
capacité sera disponible (aprdc la queillette d'olives),

2.6 Le stockage d'olives:

M+8 inotallations convenables pour le stockage d'olives prds des huileries
pourraient contribuer A la conservation de la qualité d'olives pendant 1'attente.
La disponibilité ou 1'absence de celles=ci pett se traduire en dimens’on temporelle
pour la capacité de transformation. Ceei, (stockage d'olives) peut=8tre, paraftra
un facteur moins important,

2.7 Transport dlolives
2+7+1 Transport interrégional

Oléifacteurs transfornent des olives soit pour compte des fermiers (A fagen,
e'est-dudire 1as sarvices de transformation sont rendus A prix fixe, et 1'huile est
retourné A 1'oléicultivateur), soit pour son propre conpte (c'est-3-dire des olives
sont soit achetfes par 1'ocléifacteur directement des fermiers, soit au marché
d'olives, soit i1s possddent des pieds d'olives eux-mémes). Dans 1o premier cas,
qui est typicue pour les petite fermiers, les olives seront transformées au
voisinage des exploitations, et 1'cn peut supposer que cusci n'amdnera pas au transport
interrégional d'olives. Four le reste des courants opposés de circulation d'olives
_ entre régions pourront exister lorsque 1'offre d'olives depasse la oapacité d'une

région. Ceci dépendra de la structure du marché (oo qui est compliqué et mal

unp),




Remarque technique: Comme des patrons historiques du transport ne sont gudre
connua, ot ccmme les aspects du comportement du marché sont difficiles A déterminmer,

k- on est forcé A avoir recours i une approximation plus normative.

' Une description possible pourrait &tre la proposition qu'une partie de la
production d'olives n'atteindra pas le marché (sera transformée 2 fagon), lorsque
le reste peut &tre acheté par les oléifacteurs (qui essayent de maximiser leur
profit), et peut 8tre le sujet cu transport interrégional.

Ceci pourrait se modélisor comme suit:

Pour tous (14,1) + Max, mi'k ol o Sl e T E Tyeesennsd |
|
mi,k k! P'huu'/trg 8 (Pjolivea 4 t;ji i Pg:oc ;1'
sous les conditions: ? 553 £ §j
% Sjik € Cix |
dans legquel: i,k = classe d'¢ntrepreneurs avec une huilerie de type k de la

région i.

PR = marge de ¥né&fiepar unité d'olives

J = région (au total n régions)

plhuih = prix (en gros) de 1'huile d'olive de qualité 1

trg = coefficient de transformation: quantité d'olives d'origine
de la région j nécessaire pour obtenir une unité de 1'huile
d'olive en processus de type k

P‘;u“' = prix d'olivesdans la région j
1

t PP ke colit de transport d'olives de la région 4 vers la région i




Pﬁ“ = colt de trituration dans la région i et pour le
processus 5 .

!j = la partic de la production totale d'olives dans la
région j, qui atteind le marché

8 ik transfirement d'olives de la région d vers la région i
J 8810’ § ('Meillan s Pyt &

c“ = capacité deo 1'huilerie de type k verc la région i

On peut noter gque le problime devient pPlus compliqué gquant il faut distinguer
plus qu'un type d'olives et plus que trois types d'huile (trois produits).

L'expression ci-dessus signifierait que chaque entreprereur tente de trouver
cette source de matidre premidre (olives) qui lui permet de maximiser son profit
(compte teua du type de 1'huilerie dont il dispose. Comme les prix en gros sont
fixdés (par 1'ONH) la maximisation du projet est égal A la maximisation des marges
bdnéticiaires.

Comme critdre d'allocation de ressources, nous supposerons que l‘entre-
preneur, qui a la margn bénéficiaire la plus grande, a fgalement le pouvsir le
plus grand sur le marché. Pour cela, si deux entrepreneurs se font concurrence pour
les olives d'une certaine région, 1'entrepreneur avec la marge bénéficiaire plus
grand pourra acquérin les olives mieux que l'autre. Remarque:z que dans cette

description, des courants contraires entre deux régions sont possibles (ceci correspond

avec la réalité).

Ejalement 1'état de 1'infrastructure (et A1 'extréme 1'absence des routes)
est intigré dans les coefficients t 13° Pour une telle description, la connaissance
des éléments suivants est nécessaire:la matrice des distances interrégionales,
les moyens de transpor: et les cofits ¥ associés, ainsi que les coiits de trituration.

2-7.20 8 in onal

Dans 1'étude pilote 1'aspect du transport intrarégional ne sera pas
- consideré, T 7
Pour la détermination du type de 1'huilerie (investissements), 11
est nécessaire d'introduirs 1'aspect du transport intrarrégional ou, alternativement,
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1'idée de "zcne de service" des huileries. Une capacité plus grande d'une huilerie
entraine une “zone de service" plus ‘tnnduu et, par conséquence, un prix plus

élevé de la matidre premidre (les colts du transport imtrarégional sont ainsi com-
pris dans le prix e« °1 ans 1'4tude pilote). Il se peut que le ""f'aﬂitl
géographique de base (gouvernorat ou délégation) de 1'une A 1'asutre étude suffit.

2.8. Les cofits de trituraiion

Il nous fait connaftre les coiits de trituration de chaque classe de
1'huilerie dans chaque région. L'analyse des cofits fixés (amortinanmant, entretien
etc., imputés A 1'unité de produit - compte tenu du coefficient d'utilisation de
1'builerie), ot des frais variables (main d'oeuvre temporaire, énergie, eau etc,)
peut &tre une tdche qui demande un travail ardu. Néanmoins nous espérons n'avoir
pas de grandes difficultés dans ce domaine.

La capacité excédentaire ou le non-fonctionnement de 1'huilerie dans
une certaine annde amdne a des pertes inhérentes aux coiits fixés. En certains cas,
il faut utiliser un colit d'opportunité de référence (par exemple, celui offert

du moddle TUNAGRI), au lieu du montant payé en fait. .
Les progres techniques ne s'effectuent qu'avec la création de

nouvelles capacités. Les prévisions de prix des inputs doivent &tre donnes aux
prix constants de 1976.

2.9, Stocgggg de 1'huile

L'huile devrait &tre tien stccké afin da préserver sa qualité.
Cela peut &tre fait en différents types de cuves, aussi bien prés de 1l'huilerie
que prds des ports d%exportation. Souvent les installations de stockage sont
considérfes comme une partie indispensable de l'huilerie et par conséquence sont
comprises dans _a décision de 1l'investissement. Dans une premilre approximation,
on peut considérer un ratio de proportionalité fixe entre capacité de transforma-
tion et capaciié de stockage (par exemple, la capacité de stockage est deux fois
la production d'huile annuslle). Le manque d'installations de stockage, (par exemple
lors d'une production excessivement grande, ou lors d'une baisse dans 1- demande
d'exportation) est pénalisé par une perte de qualité.

Cela encore pourrait 8tre traduit en associant les délais de temps
entre production et conservation A 1'aspect qualité de 1'huile (selon le type

de m,o




2.10 Dimande do 1 'huile
2.10.1. wm: Nous devons nous remettre aux prévisions

disponibles (et aux éventuelles ncuvelles études). On a vu dans le passé d'asses
importantes fluctuations, qui ont eu des complications assez sérieuses pour les
installations de stockage d'hmile et la demande nationale (substitution par des
sutres huiles).

2.10.2. M!' On devrait employer les projections basfes sur
les tendances historiques (comme celles 6tablies dans 1'analyse des recensements

de la consommation et des dépenses des ménages en Tunisie .
Comme i1 a 636 d6jA dit, la proportion de 1'huile d'olive dans la

consommation interne totale présente de fortes variations dans le temps.
Le stockage de 1'huile et les demandes d’ecportation et nationale
devraient #tre modelisés en prenant en considération leur interdépendance.,

2.1 Transport de 1'huila:

La confrontation des volumes d'huile 3tockés dans une région avec
la demande régionale de celui-ci indiquera les régions en surplus et celles en
déficit. Compte tenu que les prix de 3ros et du détail sont fixés (par 1'0NH) et
sont égales dans tout le pays, 1'idée principale sera que chaque région fournisse
d'abord sa demande interne et e reste sera disponible pour faire face A la
denande des autres régions et dont il nécessitera le transvort interrégional.

La connaisgance des cofits du transport actuels suffira pour
indiquer un patron nbhinal des transports,

3a Utilisation du mod2le
M
3.1, Eléments pour des désisions annuelles: Etant donné les prix et une

stratd;ie d'investissement, le moddle simule annuellement, pendant toute la période

de sisulation, les flux des produits de 1'agriculteur, A travers la trituration et

ls transport au consommatenr de 1'huile. Les résultats annuels du calcul comprennent

enire autres:
- résultats de 1'exploitation des huileries

= transports interrégionaux et cofits associds
- emploi de rain-d’'oeuvre




~ demande d'énergie et d'eau par huilorio
- la p-rtit/anvinan dans les investissements
- lee béndfices de devises.

J.2. ces bien-8tre soci

Le courant des colits/bénéfices permet de mesurer 1a profitabilité
du secteur (consideré comme une activité intégrée verticalement: contenan: toutes
les aotivitéa A partir de 1'exploitation agricole jusqu'au consommateur). En outre
d'un indice tel que la rentabilité tinancidre des investissements, un indice plus
générale pourrait dtre obtemu en imputant des poids appropriés A 1l'emploi de main-
d'osuvre, devises, résultats d'exploitation des huileries, et transferts interré-
gionaux, traduisent les objectifs nationaux, tels que la siturtion de 1'ewmploi,
suto-suffisance régionale, eto. Cette"mesure de bien-8tre social"™, aprés avoir
été actualisée par un taux d'escompte social, offrira une indication gquant 3 la
contribution au bien-8tre social d'une stratégie des investisserents proposée ou

des mesures de politigue. "
3.3. Simulation:

Le moddle est capable d'indiquer les conséquences des choix
d'investissement et des mesures de politique et des rluctuations exogénes
dans la production des olives et dans la demande d'exportation de 1'huile. On ne
propose pas 1'optimisation des choix, mais une utilisation itérative.
Ex. si la capacit§ de r'qckage de 1'huile constitue une contrainte, on étudiera
les conséguences de la relaxation de cette contrainte, par exemple A travers la
®ise en oeuvrs des incentifs de 1'CHH A la création de capacités de stockage.

de Données nécessaires

Production - relation entre type d'olive et la qualité de 1'huile

~ production d'oclives pargouvernornt ou! composition d'ﬂg. et la
productivité moyenne des oliviers

= partie destinfppour olives de table
= longueur de la campagne
- variation historique de production




Raileries . - type, nombre, &ge, taux d'amortisation
- facteur d'utilisation
= taux d'extraction
- relation entre l'attente et la qualité du produit

Transport - matrice des distances
= moyens de transport, coft de transport d'olives et de 1'huile

Coit de trituration - les coefficients techniques usuels et priz des inputs
= projections des prix des inputs

Stockage de 1'huile - relation entre 1'écoulenent de temps et la dégiadation
: de la qualité

Prix = prix historiques et prévus en gros et en détail de 1'huile
conforme & la qualité
= prix des olives au marché
= connaissance de la structure des marchés

Demaride = projections de la demande de l'exportation aussi hien que rationale
= flactuations historiques et prévues,
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