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Catts note a &t6 préparde en vue de contribuer & le diccucalon prévae pour
1e verdredi 18 révrier 1577 & Roae sur le sujet. UDans une preziire partia on
rappellera t=ibvesent leo travaux en cours ot & piuresivre qul ocutre leur intérdt
propre contribuent & la préparation da schéza directleur. Mani la secondspiriie
or. préments mctinctenent Jes objectifo, la sdthode propocée, les taches et
1'échéarcier ainsi gue los indications btudzdéiaires de la préparntion d'an greiier
schéss directour psur l'autosne 1977. En annexe on trouvers les terzes de réfé-
rencey des différent contritateurs gqui ne font pes rersie da peracmnel da projet.

Les proponiticns précentdes cl-desssus eont tasdes wur 1'kypothdse qu'un -
" fonatiunnsire tunisien sera affecté & te=ps plein & la preparation de ce schéza i
direcieur & coapter du trevril 1977. Lla parsoane devra avoir un prafil d'arro=
$concriate et Stre fadiliére avec les denndes qui ont été collectéen wur les
huileries su cours des doux derniermcavpagnes deo trituraticn.  On muppise que
cs foncticnnaire poursuivra pe tache su deld d'octobre 977 en vue notazrent
de setire en oeuvre le prograzse d'investiosezent qui aura &té cholsei.

I. Activiiés en cuoure

Celles~ci repoasnt sur les donndes collectées par leos deux enguites
197576 ot 1576=T7. Ellea ccrreapondent acx oing prenidres tdches qui avaient
été définies A 1'automne dernier et dont 1'cbjectif principal est de contribuer !
A une seilloure connalssance du secteur st notaxment & une mppréciation feono=iqus
ot Tinanciire plus rigsureuse des requites scusises A l'approbation de 1°'A.P.1. ;
Ces iiches sont égnletent indispensabdles pour le dé-arrage des travaux du echéan
directeur, Elles coaprennent notamsents : AT

a) L'établiczeaent de comptead’oxploitaticn type psur les huileries - notivité ,
gn coure ot dovant Gtre achevde courant sars 1977. Llee trois grands types d'équipe~ .
“ment (chaine claasigue, superpresse ot chel:e contirae) se cozbinans aves des Ry
. varigates de taille et de localisation peur conduire & un prolssr &chentillon 3
d'une trentaine de cowptnd’exploitation type. Un novkre plus restreint ea sera =
‘yatera apres l'anelysa des donndes ainei rassesblées.  Noter que Mi. MACUI et o
DUFCUR établissent on paralldle leo coaptes d'exploitation des huileries de T
grignon.  Ces coajten d*exploitation type conatituercat Jes estivitds d'investisse- -
sent de base dans l'outil do calcul des différentes solutions posoibles dana ls
- eadre du schéua direoteur. : : : ] '
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b)  Analyse st rrojection dos tende~ces des <gilis ynitaires - astivité
programéesaln nap Cosmancee.  LILe sera condulte éraleest par les experts
du projet et a'atinchers particulidresent anz tendances des colls relatife
de 1a =ain d'oeuvre par nivesu de qualification et ie 1'énerzie {en conoul-
tatisn aves 1'ASTES). Coci ost eopentiel pour 1%analyso de Ia reatabilitsé
dea investiznessnts & tarae.
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2)  Analyae dea raing de preductivite par posle = a=tivitd non encoTe Progras-
3ém. Pien gue kon intéret desorde larzszent la cadre du nchéoa direzteur, an
Stant meaccidoratveient & la forwlaticn de  prograsoes d'zxpérizentation ot
da vulparisation, il n'a pas #té pisaible de la prograswer comple tenu des
eratraintes de tenpa pour la pe-scnaal du rrojet. Il seralt mouhsitable que
ces travaax adient effeciués avent 1'auto=ne dane I'éventualité o le persinnsl
duy projet sera renforcd (voir ol-dessous).

e

d)  Préoaration d'un nanael d'dvaluntios des reguites = attivité pregras e,

W, Castilla contribuers JdeuX n 1rois gesaines Co nos teIps & 1a =ise au potnmt

de ce zmanusl s ccoplraticn mveo D, MADUI et DUFLUEH, wy poasible courant =are
1977, pour es peraatire une preaiére utilisstion & partir d’avril.

LFEY

e)  Ftablisseseri da cowgtes voutoriels - vrapraréd ea principe, .
Ces cospies résalteraient de )'spsrermtion aves panddration des couptes
d'exploitaticon type ot permetirsient, irdépeniu~sent de¢ leur utilisation dans .
le cudre de la presaratioa du ooifza directsur, wun srenier exnsen macro~dlons- ’
migue de 1'inpact deiprix et des sabventicns sur la rentabllité n2tualle 42

gectezr dus point de vue de l'ent-eprencur et du poiat de wvue do s collestivité.

Cen oiny tichea devraient piuveolr étre achovides avent 1'#1a 1577 et un dibut
d'apslication des résultata ocbisnus poarra  atre évalud  avant la finm du projet.
11 nora  eouhaitable, come 1'ovait sculismé le Costtd conmaltatiy, dlajouter
une sulrs LRche desy 1'#ventualitd d'un reafort de ['éuipe du projet, & savelr
1tétatliasevent de conpted'azploltation type pwur lam oléiculteurs d2 fajon &
nieuzr aprrdzier les réservunssions dea prix et sutventions sur lewur budgets,

La prockaine enguate annuelle agricole devant se dérculer v w3/ Juin 390, il
convierdrait de préciser lo contenu de cette *Szhe avant cette dite pour per-

3 1'gutesne ou au début do L'kiver prochain.

Les tAckes ci-dewnun descrites sont intégralesent exdcutles et financdes par
lo projat aves une coatritution aineure de ESPFH.

PREFARATION DU ECH:MA DIRFCTER

Te Obleztifn

Dans une pre=iira phase (=ars-octobtre 1577) on so propoee d'fdentifier et
de forzuler dangs tea grandes lignew un prograwme régionalivé d'investtosererts
dars leas industries oléicolen (Ruileriee et usines de pripyon) pour la péricds
1977-31 du Cinquidae Plen quinguennal et les cing snnfes saiventes.




."'P"'. _'
E e R

Lt
oy

TR
g

= LN

=

= rr
Lt ""?.'i.'.-'
w

o

e

- 1 = i L e T i oy S i -l g B B g | Tl g P R A ™ TR
e e - -
| i - - § -

b et b

Il'll!l-

Pann toate la zesure du posnible 1o =ontant et Ia naturae des investicoe=
=ents seront apdeififspar pouvernorat. On prerdra es cowpte ies chaix ezictanta

enira tyrmd'équiprnent (trois prandes catégeriea), les tailles et les lneslianticns

de ces équipementia.

Catte progra=—ation eera fclairée co=a0 de basoin par unn asalysa A plun
long terze notaz=ent en cu qui concerre ln preduction d'olives et les -archda,
On intrcduirn des variationa aléatoires de la production d'siives de fag'n & poue
volr en misuler leec {=plications pour la rentatilits des iaveatinse-antn,

1'évaluation éconesique et finnncibre da prorre==a arop-ad rera affeztuée
tant ¢u p2int de vue das éntreprensorz gus de la collastivitd, e prosrasss
devrs Etre cohfrent aves use batteris d'objestifs prodarda pertinentd aux
diffdrents niveeus de déaiciomretezuen dans 1a epdre do 7 *Atuds,

&

2 tAthedn

In 1'ateence d'une définition a _prieri eznlicite ef c=hfrente des ohinctifa
poursuivia, il apparait nécesanire d'identifler at d'4valuer guantitativesent
plusjears variantes poosiblm chacune d'entre elles cirrespendant & ure sandération
différents den chjectifn les plus pro¥ables. Le noebra des pelutions & #iudier
sngente égale=ent du fait da 1'incertisuds dans laqualle on ma Srouve conserpantt

a) Les fluct=aticns de 1a predusticn d'olives ot ses i1=plicasions powe le
rentabilitéd den investicsezents.

b) L'évolution ultérieurs du marché extérieur, tant en gaantitd qu'en
qualité,
¢} L'isportasce nusérique des tramsieria d'cliven -

L

1} convient donc par cemacquance d'introduira des warisntes supplésentai=es
parwattant de parasétrer 1'isporiance relativs de charua da ces Farteurs alfatairas
pour 1'évalnation fipancidre et &concaigus de propramn dara gor ensexbla, On est
pinsi arend a emvioarer plusieurn poaaidbilitds de mslutions msfriques nlternatives

chatune correspoadant & une stratéeie dennte et I une varimnte peur chacun dea
facteura aléaicires,

Une prosibre edloction vera effectula & partir de ces différentes rolutions

ruzériques pour proposer am choix un nontre 1imité d'alternstives asssi contrestdes
e passible. Le choix final affectud par les dézideura révele=n en fait la

hifrarchie ds loum préfé-eacer et permeitra de precéder & une nnalyne plus détaillée
dn 1a solution qui aurm  &té retenus.

I1 réaulte de ce gui ﬁ!cuu‘qu‘ﬂ et néceasaize d*ftadlir et d'utiiiser un

. moddle de calcul desa colits ef avantiazes das progra——evd'irventisseaent #tudifg,

; difinima priorl.

terant coapte nota=ent des coito A'invessimsement, du crit de fepctionnesent,
des coilta de transport A longues distances {olives, hutlea, primeon) ot dea ccita

| wocimax, Ce modble de caleul deven comprendre un mous-modble sitheatizie de g
Arsnapert persattant de difinir pour chague variante la localimiion optizale des usines |

en fonction der objectifs ratenus, de lear pondération, ainni gue de conirainten
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Len véaultats nundriques obtency A 1'aide de cet culil de raleul perent
covpards nfin d'offrir la eelection décrite da propras dfinvortisrr=en®
mantionnd ci-deagus. Lo =738 cutil de caloul cora utilied & nowvean
pour obilenir des résultala pualriques plus d82ai11£s cenrernnnt 1a PresIATee
d'inventisaenent qui enra €14 rotesn & Ia rulte du 2hnix ninal arfe-tuf,

I1 va de ncl gu'ur certain nombtre de conaidirationg eeront srines oy reants
raralldlement & Y'ordcution den calenln effectuda & 1 mide du ==didln =entiorrs
ci=decoue. L'enaenble des tdotltata gualitntifa ot quantitatifn “hitenas devra
8ire prézentd dans un documentd svathine en cctaben/nivestrs 177, comprensas
en asnexs les principales cermstériciiquen des variantes retenuez an cours
da choix ainnl gu'ume description azsci détnilide suy posaibla de In sdth-de
salvie. Il camviendra ensuite de tradiire la prograTe 2'investinpeannt o
critires de choix opfraticnnelian nivean dea romea da produsiion eavizast

€. Tanhea

V. Conmeptien péndenle at arfoaration de 1%0atil Ae ~a'rul lmarp-sain *377).
Lo respansable tunisier saris'f par us feoeticnmaire 2f84achd d: Nidee 22 in FTAY
davra reane=bler la docunentaticn récensaire, conmiléer d17firent prd :atistey
ear jes probldam teln qu'ils ront pergum A leur aivens, claseer ot hierar=hicer
ces probid=es de fajon 0 comtevolir um modila de calesl pindle et ea =d-e tespy
suaceptibla de répondrepxqueaticns apparalaanrc® len plus i=partantan.

?s FRavinicn des perapectives de predustfon Lavest fin juin 1971
I! n'rgit do petire 4 jour len prajestions proicnra-ent effwstufen an ntvens
national, repicaal at des pouvern-ratc retenue pour le nchfza diresteur, es
tenant comptle dea sains de predactivitd roonibles et des nouvellea plantsticezs,

Cette projeciicn mera offestufes pour ure piteation aliratique noreale ot plteraatives
=4nt en tenant coapta des veriantea clisatiques les nlun pro®vablen, en différentiant

cea derniéren el rowuible sy niveas des prandes rérican (nird, centre et/ea pud),
Cea projesticr seront effectivlea de préfirencze pras len 77 prrdes & wonir e=
portant 1'attention sur lea ho=izoma & cinq et iz ans. Cen *ravaur eercnt
effactnéa par 121, COMEIEIONT ot HANUEST.sAkvous

3o Farché dntSriear. L'analrae nera effectud Kk partir de In deraiire
enquitle Wdmt/conacematicn ea tenant cownte des persse-tives da popualnticn
ot de rovem: roiemues dann 1z cadre den travaur de pré-aratisn d4 Cipyuidne
Plan. Flle sera affectufa en prande partia par EIFT ave= in participaticn
éventuella do ¥eg IMISHTUSST et devra #ire ackevie cour-=t Jutllet prockain,
Une attenticn particulidre sera asportfo aux relaticns desn=de-s=iz, 3 1'auts

congenzation ¢t af posaible aumprobli=mde qualitd et de ~fianre nm= d'aatres
koiles,

4.  March§ extérieur. Cette analyse dent Je comtermu reste & ddfinir plus
en dftall cera conduita par les mervices com=ercimax de 3'CHE,  ID pera grudent
d'envisager un complément de travaux par 1'inter-édiaize 4'un renfeort fventun]

de l'équipe du projet. Il eat iapdratif que cetta a-tiviih selt schevde on
julllet prockain.
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5. TFiled'attenta (avril-juin 1677). Catte analyie portera gur une
cosparainon entre lea débitn da culllettn dev nlives ot leg débita d'absors
tion dea hallesies, ainal gue rur 1'incidenza Jou files d'attanta pur la
qualité des hutles {prix ot profita®iiits). Seci davra rarsttire de =misuc
appresier " a probli=es de nizckars & I'a==at aicatl qu7 la rontahiiits
€cenomigue  ds ln védustion des filea d'attente. C¢ 1ravail devrs Sire
effectud par un ésenominte arricels fazilier aver les tazhniques de retherzhe

. eperationnelle coure=ient uitliedes en 2o d-=ains. T faidra prérnr ues

corsultaticn d'exviroa deux eemsines sux frain du profec.

6. Tramrert

12 n'ezit 2'établir 1aa coltsunitaires et muyens da tranaport en fomsiien
Qea diffdrenten oriZines et destinaticma panaiblen {eatrica) paar fas nlives,
kutles et loorimom, Il faudsa prévoir doux aut=as se=aines da eonsuliations
(protatleseat tuniniennsa) nor frais du projet. Catre caa dimmées 1l esnviendra
da précicer les différentn cystdara de covarcinlioation den olives an consale
taticn avec len nutres experin da proded,

Te L. tfrration den desréen nt rhtentirn AVun
aolutioas altermativea  {juin-aeptestrs 19413

resier remaqhle da

Ce travall devra &tre corndult rar le responeable tanisien, le fomsticasaire
détachd du Sidge en ronaulinticn plrizdigue avec ler autres experis. FI7E sattea
& dispcaition un concnltant de Baat niveau pour eaviron un msis durent cettn
péricdes le prajat dovra firas-er ume réonton ecurans Juln et dventuclie~ant una
seconds Téanlon courant meptest-e.

8. Choix d'une moluticn fimala (septextre/setnire 15771

Celul-ol devra &ire effeciud au nivean do 1'C5T ot e Ministicrs da 1=

- culture en conzultatinn aves les MMinictdre du Plan 2° fventusllesent d'autres

minletlres intdressds. Un rapport provinoire devra Ftra prépard h cette Tin,
présentent un nosbre reatreint ds molutions propipfes poas le elsfx. FISE comtrie
tuers fpalesent & In préparation €4 rapport provissirs (daux geanines da crman’tant
ot participation ds fonciionnairen d1 Sikps),

e Mirs au point finale du rroera==a A'inventiprazant - Haprepes
(3 mhu—d{gmhc 19¢7 ).

Cotte tEche nera exécutde gquest exclusive=ent par la renponsable tumicjien
avec l'assistance dea mutres experta da gfrojes qui sarcnt collatsed lers den
travaux do préparaticn. Il eat prévu que le fercticnsmire dftschd gy Sidgw
restera d.spinible jusga'au 31 décemira 1577.
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Termea da rdliranse pour l'ezpest do renfart

CET]

Fériodn da recoptensrt Pal-ldeebra 4657
T

Cunlificationn:

etgentiolleni-Zconcaiote nrricele aves wna erpfrieacs professienmalla
d'en polee T osa

-5oana cemnairsance du frasgade famt forid guo parid.
~Lrplrienze pratimw on Accnondn da Ia produstian of da
In peeticn pqricoln dams den pam en voln do divelconesent,
désirablea: ~-Expfriensa da 4erridrn en Tu=izie etfon dapg den pars
rfditerrnnfaona,
~Conraiegance do 1'archn (parie)
=Expérienco dana le Acmalrae da Y'arboriealture {sl1ficultura)
rt/eu des exploitaticsa do polycaliures o3 =on<c cenmi-arides,

Ter~en da T&ffrencn

Lt'intérerss devra coas In puporvizlon du direciess da proiet
et en dtruits collatersiion aves len deux f8consmirien da wrojat effectuss los
tackes osuivnnteny

a) nnalyeer len doezmfen diepiniblan en vue A'£4ab1ir dou cospien
dtexrplettotion eloplififn rt prévisiommnls, srprfeanintife des principans rrotl-
res de producticn oléiesle on Tunicie, %ant eon cec gu'en Loripady

b) eimiler 1tincidence den painma do nrelustivitd seviras.atles nt
Ced medificntions do prix rolacifs dam {rimntn ef 4ra olives cus In 2rfscreric ot
1a winabilitd des expleitationn ny eourn da Ia pfiriede couvaren pa= le Ve Plns
Cuirquenmal;

e} formaler len recommandatieoma corresposiantes comeercant 1o
politique an prix de erddit et &8 collecta Ezo olives, ainel cus I'exiestaticn des
prograzes de plasiations ot da vulparicatien eovieasfo an esute ¢u rt=s Plan,

&) proposes 1o rfihede ot 1'orpnnieation du 4zavail la plun sdaptla
20ar 1a niae & jeur pfriediguo de cetdn infor=ation nd cro-feonssime,

L'intfresed camiribuara, domn la licite do temps dinponidle, nux
travaur da olsa au polnt d'en ochisn directeur des Buileries, nripssest on o gl
concer=9 1'oléicnlturs,
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