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INTRODUCTION

DEFINITION ET OBJECTIF DE L'ETUDE :

(i) Le C.N.E.A. a &té désigné par note conjointe des Ministéres
ds 1l'Agriculture, du Commerce, du Plan, de 1'Industrie et
des Mines pour réaliser la partie Agro-ficonomique de 1'é-

tude de faisabilité d'une sucrerie. La n€me note a désigné

le C.N.E.I. comme chef de file.

(ii) Les termes de référence de la partie Agro-&conomique ont
été préparés conjointement par le C.N.E.A. et le C.N.E.I.
dans la note intitulée "Contribution éu C.N.E.A. 8 1'é&-

’ tude de fa.i:sabilité d'vne sucrerie".

METHODOLOGIE SUIVIE

{(iii) L'approche suivie a consisté :

- 3 faire la monographie de la situetion actuelle de la pro-
*  Jduction detteravidre. |

- & localiser les nouvelles zones de production de la bette-

rave.

'+ - 3 &valuer les coilits et avantages de la composante agricole
du projet. ;

(iv) Ce travail a pv &tre réelisé par :

- 1a collecte d'informations statistiques sur le secteur _

- 1a collecte d'informations sur 1'état d'avancement des tro- ;
vaux, les couts des réalisations et les potentialités agro-
nomiques des divers périnétres.

- la prise en compte des objectifs

: nagements hydrauliques.
- des contacts avec les teciiniciens de la S.T.S.

ponsables de 1'OPPJ et 1'OMVVM.
- 1a collecte d'informations au sujet de la structure des

divers prix. -

o

@u Plan en matiére d'umé-

et les TeB—

i i B L

CONTENU DU RAPPORT :

{ v) Devant permetire 8&u C.N.E.I. de réaliser 1'évaluation
du projet le présent dossier 8'es: efforcé de traiter
1'ensemble des €léments nécessaires selon les termes
de référence en y sjoutant 1'estimation des divers’

]
: prix &conomiques. i




(v) Ce dossier a traité les aspecus suivants @

: - situation actuelle et perspectives d'évolutidén de le pro-
duction betteraviére.

- =t 1'évaluation des cofits et avantages du projet.
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I SITUATION ACTUELLE ET PERSPECTIVES
D'EVOLUTION DE LA PRODUCTION BET-
TERAVIERE

A. Analyse de la situation actuelle

Généraliités

101. La betterave sucreriére est la principale culture industrielle
qui présente nn intér@t certain pour 1'économie tunisienne. Ell~ a
été introduite pour la premiére fois, en vue de la production indus-
trielle de sucre, au début des années 60. A cbté de 1l'objectif indus-

triel, elle devait favoriser une exploitation plus rationnelle des
terres (par suppression de la jechére).

102. Malgré les diverses difficultés rencontrées au départ (1961-T1)
1'agriculteur semble avoir trouvé dans cette culture la spéculation
la plus "noble". L'encadrement technique de l'agriculteur et la ga-
rantie d'écouler la production & un prix fixe font que le bettravier
ne ménage "aucun effort, pourvu que le prix soit rémunérateur, pour
lui réserver les surfaces voulues.

103. Sur le plan agronomique, elle constitue actuellement, la seule
~ulture -industrielle capable d'éguilibrex parfaitement les assolements
et de réaliser 1'intensification culturale souhaitée.

10k. Le substitution de la betterave par d'autres cultures n'est pas
ernvisageable & grande &chelle (résultat du modéle d'optimisation de

le deuxiéme phese de Bouheurtme - Mars 1978). Les cultures maraichéres
et fourragéres occupent déja une place dans 1'assolement. Au nivesu de
1'exploitation, 1'extension des cultures dont 1le marché est libre pré-
Sente un grand risque d'sutant plus que les capacités financiéres et
de gestion sont limitées.

Réalisations en matiére de hetterave a4 sucre

105. Le principal objectif des années 60 assigné au secteur betterg¥ier

4tait la couverture au moins de la moitié des besoins du pays en fin
de la decennie.

106. En matiére de performance les résultats suivants ont été enre-
gistrés (pour plus de détails voir tableau N° 3).

(i) Le nombre de planteurs & connu une avolution en dents de scie.
Aprés avoir atteint 188 en 1965, il a passé par un minimum
je 2T en 1972 pour remonter & 393 en 1977. Pour les deux




2o ' derniéres campagnes la structure des producteurs & gté 1la suivante : 3

Sy T Sy

— Tableau NY 1 : Nombre de planteurs -
J . Unité : nombre
-if ‘ Planteurs G 918 1911

U:c:P inh ks

A.C. : 1t 10

B Privée 115 338
Total 175 393

| 7

(ii) Aprés avoir augmenté au cours des premiéres années, avec
- un meximum de 3375 ha e 1965, les superficies emblavées
e - ont nettement regressé jusqu'en 1972 (1242 ha). A partir
de 1972, on a assité & une reprise des emblavures. Les
superficies emblavées en 1976 et 1977 ont éte de 2682 et
; 3519 ha respectivement. Celles irrigiées représentaient
en 1977, 5L,9% de toutes les emblavures contre 4,2% seu-
! lement en 1965. Pour la campagne 1977 la ruperficie en bet-
terave se répartit entre les différentes régions et par
opérateur comme suit :
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- Tableaﬁ N¢ 2 : Répartition des emblavurese
Unité : he
Gouverncrats Périnétres Secteurs Culture sé-| Culture ir-
che riguée
néja Béj& A:C; 37 T8
: U.C.P. 300 380
Priv'és - 275 )5
i 337 a937,5
Jendouba Bou Salen A C: 160 340
UICQPI e 309
Privés T & L5
167 1106
Privés - b2
: 157
167 1263
Bizerte Mateur AC. 431 -
U-CoPc 18q g
Privés 35 =
655
Zaghouan 0.M.V.V.M. Privés - 137,5
s de Démonstration 11 10,5
) 'Agriculture
1170 23u8,5
Fd
Superficie totale 3518,5
Culture séche 33,2%
Culture irriguée 6€ ,8%
Part des privés 27,6%
U. CQP. u2 ,0%
,An Co 29 ’8%
Divers 0,6%
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(iii) I1 ressort du tableau N° 3 une nette évolution des rende-

ments. En effet le rendement moyen est passé de 16,70 pour
1068/72 & 24,34 tonnes par hectares pour 1973/7T4 cette
augmentation dv rendement moyen n'est pas sans rapport avec
1'eévolution des superficies irriguées et 1'expérience acquise
par les agriculteurs. Durant les cempignes de 1976 et 1977
les rendements obtenus par secteurs de production ont éte =28

sulvants :

- Tableau N¢ L : Rendements nets

uUnité : Tonnes/ha

Années ;

Secteurs 197€ 1077

Cult.Séchd Culture [Moyenne Cult.Séche | Sulture |Mgren-—

irriguée irrigueée; ne

i 0 2 Lk 17,kok 128,802 23,450 i 16,131 30,462 P5,712}
A.C. 08236 |37,090 33,317 : 27,820  [h2.k62 33 ,026|
Privés 21,390 [21,638 [30,433 14,533 33,627 B3,683
PMamonstration 31,080 |47,002 !38,622 31,106 32,244 31,662
R&gions
BéJjé 20,197 32,613 [2L4,756 21,401 29,258 PG,T85
Medjez - 15,216  [34,378 129,663 - 21,330 51,330
Bou Salem 24755 138,165 131,910 | 30,3%1 37,618 pB6,658
Jendouba - 40,8L9 {30,849 ‘ - 133,925 P3,925
Mateur 27,032 - 27,032 | 26,628 - 06,628
OMVVE - 34,161  [34,161 - 121,156 21,h29
Démonstration 29,401 |43,682 36,166 31,106 {32,24L B1,602
o s venaeable | 22087 33,545 :lew,720- 125,689 ° 1325312 30,152

(iv) Contrairement & la tend

ance observéu pour 1'évolution des

rendements, la teneur moyenne en sucre & baissé durent la pé-
riode de 1973/78 de l'ordre de 12% par rapport & celle de

1363/67. La teneur moyenne en sucre & té de :

18,928% - - 1963/67
18,818% - - 196Y/T72
16,680% - - 19(3/17




Neanmoins le tonnage de sucre produit & 1l'hectare & sensiblement
. progressé. lLa moyenne enregistrée a été de :

2,821 tonnes ./he -~ . - 1963/6'(
. 3,113 tonnes /ha - - 1968/72
4,084 tonnes /ha -~ 973/ T

- - ‘ﬂ‘lr"r‘-ﬂv‘_fh'l g by v
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B. PERBPLCITIVES D'EVOLULION DE LA CULTURE BETTERAVIERE

B Qgigstifs de lu“I:_I_L_gnifiggjc:ion

Considérations générales

10T. “Dans le but d'atténuer notre dépendance de 1'extérieur,
1'objectif assigné aux cultures industrielles vise a4 renforcer les
cultures existantes de betterave Lo o oD (Veme Plen 1977 - 1981).
Cet objectif vise & :

(i) rBaliser le maximum d'indépendace alimentaire et d'économie
en devises.

(ii) accorder une priorité aux cultures nécessitant une main-
! d'oeuvre importante et créant des emplois dans le secteur
de la transformation. &

108. Le souci des différents pays de gsatisfaire par leur production

tocale une part de leur consonmmation en sucre réside dans le fait que

le sucre considéré comme aliment de base fait l'objet d'un marché in-
. ternational trés fluctuant.

109. Le commerce international du sucre reste 1imité puisque 20%
seulement de la production mondiale font 1'cbjet de transactions in-
ternationales dont la moitie se régle par contrats sormercisux. Pour o
une variation de la production de 1 & 2% ({ce qui est trés normal pour i
une production agricole), le marché Mondial du sucre se trouve sur— i

: chargé ou privé d'un tonnage représentant 10 & 207% des disponibilités

; du marché de 1'ennée précédente. C'est ce phé&nomene d'amplification
qui explique en partie la "fragilité " du marché Mondial.

Cbjectifs du Véme Plan (1977 - 1981)

110. L'objectif & 1l'horizon 1981 est une production de betterave
de 310.000 tonnes contre 77000 tonnes en 1976. Les superficies en 1
betterave passeront de 2682 ha en 1976 & 10.000 en 1981. ¥

. PR L s o= Pour réaliser cet objectif, l'extension de la culture & de
; nouvelles zones adaptees (Medjez El Bab, Testour, Mateur, Bouhertma,
Ghardimaou, etc...) a été prévue avec 1'amélioration de la production
betteraviére dans les anciennes zones de culture. Durant la période

2 du plan les rendements devraient évoluer de le fagon suivente : 4




\
- en culture séche : de 15 t(1*fha en 1977 & 22 t/
- en culture irriguée : de 30 t/ha en 1977 & 40 t/

ha en 1981
ha en 1981.

- Tableau N° 5 : Répartition de la superficie par régions-

(1981)

Régions Culture séche Culture irriguée
Tunis - 1200
Bizerte s 2300 200
Béja 1000 1300
. Jendouba T00 3300
: Total 4000 6000
- Tebleau N® 6 : Répartition de la superficie par opérateurs-
Unité : ha
Opérateurs Culture séche Culture irriguée
A.C. 1000 koo
U.C.P. 1000 1800
. Privés
- supervisés par 1'OPPLJ - 2350
- supervisés par 1'OMVVM - 1200
PaP.Ls = 250
Autres privés 2000 -
Total 4000 6000
112 Les résultats obtenus la premiére année du plan sont trés

encourageants. Les rendements réalisés ont €té les suivants :

Campagne 1977

.

Culture séche Culture irriguée
Rendement prévult/ha) 15 30
: Rendement réalisé(t/ha) 25,689- 32,375
Production prévue 90.000 tonnes
Production réalisée 106.091 tonnes

(1) : Pour la campagne (976, les rendements ont &
ha.

éja été de 22 tonnes/
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113. Cette performance est le fruit des efforts conjugués des di-
vers agents économiques intervenant directement ou indirectement dans
le secteur de la production. En effet depuis le renchérissement des
metidres premiéres survenu en 1974-75, les Pouveirs Publics n'ont
cessé d'encourager le développement de la betterave. Cette situation
_s'est traduite en 1977 par le depassement de la cepacité de traitement
de l'usine avec pour conséquence le prolongation de la campagne de
_transformation.

11k, Le sucre est un produit issu de la transformation d'une matiére
preLiére périssable : cette caractéristique impose une liaison entre
secteur de production et secteur de transformation (intégration tctale,
contrats de production etc...) afin de préserver la qualité et par
conséquent la valeur du produit final.

115 Si pour certaines denrées alimentaires, des traitements peu-
vent &tre utilisés pour assurer une conservation de plus ou moins lon-
gue durée du produit primaire avant la transformation, pour le secteur
Betteravier 1a conservation ne semble pas envisageadle.

116. 11 devient dés lors impératif de considérer le secteur de la
production et de la transformation comme une entité cohérente formant
un seul systéme : systéme agro-alimentaire de la betterave & sucre.

Ce systéme est régi par un ensemble de relations qui se conditionnent
mutuellement ; c'est ainsi que la production de la betterave est fonc-
tion de la capacité de transformation (sous réserve que les autres fac-
teurs restent constants) et celle-ci est fonction de la production de

betterave.

117 Dans les structures actuelles du systéme agro-alimentaire du
sucre (capacité de transformation limitée) il est inconcevable d'en-
visager & cou~t terme une extension de la culture betteraviére. D'ail-
Jeurs le chiffre provisoire des superficies emblavées en 1978 ne serait
.que de 2630 ha contre 3500 ha en 1977. Cette chute dans les superfi .ies
n'est pas sans rapport avec les problémes de livreison rencontrés par

les producteurs durant la campegne 197T.

b - Capecité de transformation_projetée

118. La capacité de transformation projetée serait le suivante :

(i) les opérations de maintenance de l'usine de Béja devraient
ramener la capacité pratique de transformation & son niveau
nominal (1300 t/3j) soit une cepacité de traitement de l'or-
Jre de 100.00" tonnes de betterave pour une campagne de
75 Jjours.

1

Lk




(ii) 1la création d'une nouvelle sucrerie d'une capacité de
LOOO tonnes/jour soit une capacité de transformetion de
1l'ordre de 300.000 tonnes de betterave pour une campagne
de 75 jours. Une période de trois années serait nécessaire
pour réaliser tous les travaux de génle civil et de mon-
tagz de l'équipement. La nouvelle sucrerie sera préte &
femarrer en 1982.

¢ - Evolution _de la production betteraviére

Horizon 1981

119. La cepacité actuelle de transformation de la sucrerie de Béja

est pleinement utilisée. Les opératiops de meintenance de 1'usine (aug-
mentation de la capacité de 1000 & 1300 t/j) devront atténuer les prob-
18mes de livraison rencontrés actuellement par les producteurs en vue :

(i) de libérer le sol dés que possible afin de préparer le
campagne agricole suivante.

(ii) de préserver la qualité du produit, 1'arrachage tardif de
ia betterave & sucre affectant considérablement la teneur

- en sucre de lu betterave. Pour la campagne 1977 l'evolution
de la richesse en sucre selon les périodes a été la suivante:

Période du 16 -~ 6 au 20 - 8 - 7T 18,L80%
Périodge du 21 - 8 au 10 =10 - 77 17,189%.

A partir de 1982

120. A partir de 1982 le secteur de la trensformation aura une ca-
pacité annuelle de traitement de l'ordre de L400.000 tcanes de bette-

—

rave & sucre. —

121. Le pessege de la production de 100.000 tonnes a LDG.000 tonnes
de betterave se réalisera par l'extension de lea culture & de nouvelles
zones de production (zones déja rcteanues par le Véme Plan) et 1l'augmen-—
tation des rendements.

122. L'exploitation des prévisions du Plan en metiére d'eménagements
hydrauliques et des réalisations dans ce d.maine & permis d'inventorier
les surfaces irrigables susceptibles d'étre emblavées en betterave &
moyen terme.

123. L'entrée en production de la nouvelle sucrerie coincide avec
1'ach&vement des travaux d'aménagements hydrauliques des nouveaux pé-
rimétres (Bouhertma II, Ghardimaou, Medjez Elbab, Testour) prévus par

le Véme Plan.
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124, L'extension de la culture gagnera aussi 1'agriculture en sec
et contribuera & l'exploitation des jachéres du Nord du pays. les !
emblavures pr>vues dans la zone de Mateur représenteront Lo% du total g
des emblavures en snc. i

Zones de production

125. Les superficies emblavées en betterave seront essentiellement
localisées (83%) dans les gouvernorets de Bejd et de Jendouba. Les sur-
faces en dehors de ces gouvernorats seront essentiellement conduites

en sec et représenteront de l'ordre de 13% de la production.

F oo - Tableau '°® 6 : Zones de production -
- : (Horizon 1986)
Zones Superficies Production
(ha) (%) (z)
Culture en sec
Béja 1400 -~ 12 39.200
Jendouba 1000 - g .1 28.000
Mateur 1600, 14,6 44 .800
2
v : Culture irriguée
Badrouna sidi smail 700 / 6,u 29.L00
, Bouhertma 3800 - 34,5 159.600
i Ghardimaou 800 ~ T4 33.600
N - Béja 730 . 6,6 30.660
Meijez - Testour 800 ~ a3 33.600
0.M.V.V.M 1 (o 5 139 T.140
‘rotal 11000 100 406.000
- / L ="
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Tableau N® 7 : Prévisions des emblavures par

opérateurs— (horizon 1985)

Surface totele

Sur terre privée

Unité

Sur terre domaniale

Culture en sec

2. Jendoubsa
3. Mateur

Culture en irrigrué

Medjez Elbab -
Testour.
O-Mc‘i’. VQM.

fera entre

O0.M.V.V.M.

5000
1400

1000
1600

7000

Badrouna sidi smail ‘(00
Houhertma 1 et II
Ghardimaou

3800
8500
130

800
110

11000

- Tapleau NY 8 : Zores d'aspprovisionnerent de

1700
1000

500
200

L4220

350
2600

150

350
170

5920

ucP

1300

Loo

900

2Lk20

1200
50
720

k50

3120

Compte tenu de la faible importance de la production de bet-
terave en provenance de Mateur (11% de la production totale et 15% de
la capacite de la nouvelle sucrerie), 1'implantation de la nouvelle
sucrerie dans cette zone est & rejeter. Le choix de i'emplacement s=
Bou Salem et Jendouba. La production en provenance de Mateur
continuera & 8tre trajtée dans la sucrerie de BEja.

1'usine de Béjd (horizon 1985)

Superficies (ha)

en sec en irrigué
" 1600 -
- 170

oCo ‘130

2koo g00

Produciion
totale(
uL4 800

Ti4
53060

105000
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- Mebleau N Y : Zones d'approvisionnement de la zouvelle

sucrerie (horizon 19KS)

; 7ones - - Sperficies (ha) Production
e 7 7 e T
en_sec en irrigué totale (1)
Jendouba 1000 5060 240520
Béja 600 10L0 60hLB0
Totale 1600 6100 301000

Programmetion des emblavures

3
P,

127. La programmation annuelle des emblavures en irrigué & ete
élaborée en collaboretion avec les orgenismes restonsebles. Le rap-
port du sous comité des cultures industrielles, (Avril 1976) & servi
de base pour la programmation et la ventilation par opérateur des em-
blavures en sec.

-~ Tagblesu NY 10 : Progremmation des emblavures -

1982 1983 1984 1985 1986

: En sec ;

Reja’ 500 700 000 1200 1500
. ¢ Jendouba 300 500 600 900 1000
’ Mateur ‘(00 800 1000 1400 1600

Sous—-total 1500 2000 2500 3500 4C00

) En‘irriggé

Badrouna sidi

smail. T00 TGO TCO 700 700

Bouhertma I et

T, 2100 3070 3500 3800 3800
i Bé i 600 700 700 700 730

Chardimcou 300 500 600 700 8500

Medjez - Testuur 300 500 600 700 800

O.M.V. V.M. 100 170 170 170 1[0

Sous toctal 4500 5640 6270 6770 7000

Total 5900 7640 8170 10270 11000
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- Tablesu N° 11 : Superficies réservées i la sucrerie de Rejd -
Sectenrs A n o p 8 a8
en sec 1982 1983 1984 1585 1986 et plius
—Superflcies (ha) 1200 1500 1900 2200 2500
-Production \T) 31200 36000 81300 61600 67230
en irrigué
~Superficies (ha) 1800 1540 1200 214 g00
-Production (t) 68400 60060 L8000 38383 37600
Total
-Superficies 3000 30L0 3100 311k 3300
-Production 99600 99060 99300 99988 105000
- Tebleau N° 12 : Superficies réservées & la nouvelle sucrerie-
. A ina niasky e
Secteurs 1982 1983 1984 1985 1986et plus
en: see
-Superficies (ha) 300 500 500 150 1600
-Production (t) 7603 100" 16200 3€4L0. LEEQD
en irrigué
-Superficies (ha) 2600 4100 5570 5836 6100
~Production (t) 95800 59900 202800 245952 256200
Total
~-Superficies . 2900 4600 5670 156 T7C0
-Production (t) 106600 172600 219100 262352  30100C
Production/capacité 35,5% 51 ,6% 73,0% ol,.1% - 100%
i28. D'aprds les techniciens de la S.T.5. le transformation de la
vetterave en sec présente quelgues diffienltés pour la sucrerie de 3828,
Ce probléme se posera evec moins d'acu uité pour la nouvelle sucrerie ou
85% de la betterave proviennent de 1'irrigué. La proportion en prove-
nance du secteur en sec diminuers au cas ol d'autres périmeéires sercnt

aménageés (Bouhertma phase III, etc...).
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II. INVESTISSEMENTS NECESSAIRES POUR ATTEINDRE
CES OEJECTLFS DE PRODUCTION.

Cadre de 1l'étude

201. L'étude générale porte sur l'opportunité de réaliser une nouvelle
sucrerie de 4000 tonnes par jour. Cette évaluation sera faite d'une part
suivant une optique globale (&valuation expost) et suivant une optigue
marginaliste (€valuation exante) d‘'autre part.

202. La production de betterave qui alimentera la nouvelle sucrerie
sera fournie par :

(i) le secteur sec (1600 he) : ne nécessite pas un améragenment
particulier.

{ii) le secteur irrigué (6100 ha) : 1l'aménegement hydraulique
est impératif.

-

A. Etat d'avencement des traveux dens les périmétres

203. La production issue du secteur irrigu€ aura pour origine les
périmétres suivants :

(i) Périmétre Public irrigué cde Badrouna Sidi Smeil

Aménagement hydraulicue réalisé
Mise en valeur agricole réalisée ~
Superficie agricole utile : 3200 ha /
Superficie pour la hetterave : 700 ha
Supervisé par 1'UPPIJ.
/
(ii) Périmétre Public irrigué de Bouhertma

Bouhertma I

Aménagement hydrauligque réslisé
Mise en valeur agricole & son 42but
Superficie agricole utile : 8€00 ha
Superficiemour le betterave : 2000 ha
Supervisé pour 1'OPPIJ.
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Bouhertma II

- ktude de tactibilité rialisie
- Aménagement hydraulique et mise en valeur apricole prévuc au
cours du Véme plan.
- Supertficie agricole utile : 8000ha
: - Superficie pour la betterave : 1800 ha
~ Supervisé par 1'OPPIJ.

(iii) Périmétre Public irrigué de Ghardimaou

- Btude de factibilité sera terminée fin Aot 1976 ~

- Aménagement hydraulique et mise en valeur agricole prévus
au cours du Véme Plan.

- Superficie agricole utile : 5000 ha ol

- Superficie pour la betterave : 800 ha

- Supervisé par 1'OPPIJ. P :

i” (iv) 1ére tranche P.D.N. Medjez - Testour

- Ztude de factibilité réalisée

- Amenazement hydraulique et mise en valeur agricole prévus au
cours du Véme Plean.”

- Superficie agricole utile : 5000 ha 7

- Superficie pour la betterave : 800 ha~/

- Supervisée par 1'O.M.V.V.M.

204, Du feit que la nouvelle sucrerie débutera en 1982, 1'étude con-

sidére que tous les eménegements auront été dejd réalisés & cette date.

B. Montent des investissements imputables & la culture de la
bett .rave.

Investissement hydrauligue

205. La valeur des investissements déjé réalisés & prendre en compte
dans l'analyse globale est leur valew. résiduelle en 19862. Cette valeur &
&té calculie sur la base :

(i) ¢u montant initial de l'investissement
(ii) de sa date de réalisation
(iii) de sa durée de vie.

Tude se
1 P8 es é&tu~-

pase sur le moatant de Ll'investissement retenu par les dirferen
des de factibilité.

206. Pour les aménagements prévus au cours du Véme Plan. L'é
%

207. Les différents investissements n'ont pas eu lieu & la méme date,
. d'cll la nécessité d'exprimer toutes les veleurs en prix de la méme année.
58 L'année 1978 a &té retenue comme base de calcul.
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208. L'actualisation des divers cocits reletifs sux ouvrages hydrau-
liques a &té faite sur la base des indices de prix retenus per ITALCCHSULT
dans ie Plan Directeur des Eaux du Nord et de ceux publiés pour la conz-

truction par le Centre Technique nour le Développement et la construciion
< du Ministére de 1l'Equipement.

: ., 209. Le montant de 1l'investissement par hectare & prendre en compte
dans 1l'éveluation est le suivant :

(i) Périmétre Public irrigufé de Badroune Sidi Small

- Amenagement hydraulique réalisé entre 1968 et 197G.

- Tgbleau N® 13 : Investissement par hectare -

Postes Montant de l'investissement ipitial Veleur
(D)
Infrastructure 4d'ir- X
rigation. 9u6 568 18
. Autres ouvrages 138 105 48
; Equipements - 156 L1 L
- Matériel mobile - 200 200 10

. (ii) Périmétre Pubiic irrigué de Bouhertma
&

- Barrage réelisé en 1976
~ Aménagement hydreulique réaliseé
' : 1977 - 79 pour la phase I
1979 - &1 pour la phase II,

e ek e s e e = i
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LIT COUTS D FONCTLORNEMENT BT DS GESTION i |

OUYRAGES HYDRAULTQUES.

301. Ces colts correspondent :

{i) au traitement du personnel

(ii) 4d 1l'entretien cdu réseau

(1ii) au fonctionnement et & 1l'entretien des vénicules

(iv) & la consommation &'énergie €lectrique

(V) 3 1l'entretien des bureaux

(vi) & l'entretien des batiments.

- o] . : - T a2 2 . - "r“\‘i}
302. ue lan Dlrecteur des Eaux du Nord &value ces qepenses & OU

dinars per hectare (prix 18). En 1977, les d&penses de foncticanement
de 1'OPPIJ éteient de l'ordre de T00.C00 diners soit un cott moyexn
de 70 @iners par hectare sur la base de 10.000 ha.

303. L'etude retien:t un colt moyen de 70 dinars par nectare s0it
inecidence sur le prix du m3 d'eau de 10 millimes pour une consormation
de 4500 m3. L'etude de la tarification de l'eau d'irrigaticn dans la
Basse Vallee de la Medjerda donne un prix de méme ordre de grandeur
dans 1'hypothdse d'une utilisation maximale de 1'eau disponible.

30k. Le prix de fecturation de 1l'eau gEﬂéra;erenu pratiqué est &
8 illimes, ce prix couvre 3 peine le moitisé .des dépenses de fonctic

nemen: et de gestion des organismes de maintenance.

-~ Taplesu N° 18 : Eché: cier des culits de foncticnnament

et de gestion des curreges nydrevliiguss

Arnées 1582 3083 1984 1985 1586-2CC
Montant 182 000 . 287 000 35L G00  40S 920 L27 ¢¢C
(1) : ce prix inclut les “rais d'amortissement des véhicules.

Ay L AR g <5 S ey L e A e i e WA e R Gl e e A



i L T T P 1 -

A e TR R A R LR e |

o D s i Ay Lot N

S %Wk%’ﬂiﬂiﬁﬁm~3~ R mi ‘wﬁﬂbs"w‘%—&““mdt RN YR G R

- 23 -

IV COUTS DE PRODUCTION DE LA BETTERAVE

. 407, Le présent dossier distingue quatre types de colit :

{i)leés colits d'investissement
(ii)les cofits de foactionnement et de gestion des ouvrages hydrau-
llques.
{iii)les cotits de production de la betterave
(iv)et les cofits de transport de l& betterave du champ & l'usine.

- i ColGts de vproduction de la betterave pour les producteurs

s02. Seront &tudiés dans cette partie les colits encourus par les
egriculteurs pour produire de la betterave. Le calcul du coiit Economique
fera l'otjet de la seconde partie de ce chapitre.

403. Ils ont &t estimés pour deux types de technologie et avec ou
sans irrigation.

(1) culture mécanisée avec et sans irrigation

.(ii) culture semi-méceanisé avec et sans irrigetion.
La différence de mécanisation concerne seulement l'opération de décocl-
letage de la betterave qui est réalisée mécanigiement ou manuellement.

LOL. Ces colits ont &te déterminés sur la base des données sulvantes :

(i) temps e travaux nécessiths per chague npération : ils
ont &td &tablis sur la base des fiches technigues de
1'UCP Badrcuna et de celles préparées par 1'0PPIJ et des

fférents contacts avec les techniciens de la S.T.S.

i (ii) consommation en intrants (nauu.e et dose) : l'étude se

o base sur les normes préconisées par la S.T.S., les ré-
sultats de la recherche et les investigations conduites
sur le terrain. Il se dégage gque les agr:cu_ueu.s util 1~
sent tous les facteurs de production n*econlses, eycanue
le fumier dont l'utilisation reste limitée. Pour ce fac-—
teur 1'étude retient une moyenne de 5 atv 10 tonnes par
hectare pour le sec et l'irrigué respectivement.

. (iii) valeur de la terre : elle est refletée par la redevance
de fermage payée annuellement per l'exploitant. L'étude
retient tne valeur locative par hectare de 20 et 4O dinars
pour le sec et 1'irrigué respectivement.
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: (iv) emortissement de 1'équipement : il s
de 1l'amortissement du metériel mchile te
colit est & le charge de l'exploitant. & calc
: : annuitées annuelles constantes pour un teaux de 103,
(v) prix des facteurs : pour les intrents c'er* le prix rendu
: zone du projet qui a &té utilisé. La main=-d'ceuvre o Ctl
; . rémunérée sur la base de 1,5 dinars par qurnce de tra-
veil. Le prix de l'eau retenu est de & millimes par mu3.
-~ Tableau N°® 19 : cofits de production -
Unité : dinnars
® 1
|
Facteurs Secteurs ée producticn i
. . - L
Sec | Irrigys
] t ' ;
IMEcanisd | Semi-mécenisi mécenisé semi-mEczrnizs
2 i : i
k Semences 11,00 | 11,00 f 16,50 : 16,50 !
- Fumier - 15,00 3 15,00 | 30,00 i 20,09 !
Engrais minéral 21,35 | 21,35 |7 26,45 ; 28,k5
Produits de trai- { i !
tement. 133,25 33,25 | dg s s i d s et
Mécenisation L2 TT,99 1387 { =5.81,30 } 74,80 !
y Main-d'oeuvre | 161,70 l 3,00 15169, 20 ; 198,30 g'
Eau i - - { 236,00 : 30,00
; Valeur locative | 20,00 20,00 i k0,00 40,00 g
; Amortissement ma- t i ;
tériel d'irriga- g ?
5 t1on. 1 - Lo : 3500 i 35,00 !
| %
Total | 3h0 355 G8 ; |
| i i
Rendement ¢ 308 30t : Ly 45
Prix de revient(Dx) 11,33 1 11,83 |710:40 10,00 |
" Prix de Vlnuﬁ\J/! 13.5 i 155 ! i | Tt ;
| : | | |
Marpe plénéficliaire 19% i 149 : 305 | 245 '
: [ * i % ;

o G | - e v 3 TR e ] - R -
vOuts ':COI'ZG.“"..;GJQE de Drocuctlorn ae L& Detioerave

505, Ces colits ont &té déterminés sur l= base des ccnsommations en
fecteurs de production et des prix gconomigues de ces facteurs.
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- Tableau NY 21 : Echéancier des cofits &concmiques de production -

Unité : dinars

rubrigues

Culture mfcanisée
en sec.
-

Monnaie locale
Devise

En irrigué

Monnaie locale
Devise

Total

Monnaie loceale 613 T00
. Devise 249 000

1986-2006

88y T00
355 TOO

972 200
394 ‘(00

Culture semi-mé-
canigség:en sec.

Monneie locale
Devise

En irrigué

Monnaie locale 603 200
Devise 218 1400

Total

Monnaie locale 655 TOO
Devise 240 600

87 500
37 000

951 200
34h4 400

1038 T00
381 koo
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V. ANALYSE DES AVANTAGES DE LA CULTURE DE LA
BETTERAVE .

A. Avantages directs

501. L'étude de faisabilité se propose a'valuer la rentabilité

d'un projet Agro-industriel. Dés 1o1s 1a production agricole qui fait
1'objet d'une estimation dans ce présent dossier devient une consom-—
mation intermédiaire et 1'évaluation du projet devrait se faire sur la
base de la production en produit final (sucre et sous—~produits)

502. De ce fait, la présente contribution se limitera & domner 1'é-
chéancier de la production de betterave qui permettre au C.N.E.I. de
déterminer la production annuelle de sucre et sous produiis et de pro-

céder & 1'évaluation de 1'ensemble du projet.

- Tableau NY 22 : Echéancier de la production de betterave -~

Unité : tomnes

A nlp B o w8

Production
1986-2006

1682 1983 198k 1985
16 200 36 koo Ly 8BoOu

En sec 7 800 13 000
En irrigué 98 800 159 900 op2 800 2u5 952 256 200
Total ' 106 600 172 900 219 000 282 352 301 000
B. Avantages indirects
503. La betterave & sucre présente d'importants avantages concrétisés
1s consécutive aux apports

rar 1'amélioration de la fertilité des so
d'engrais qui lui sort consentis et la propreté des b

des fagons culturales qui lui sont données .

erres par sulte

504, C'est pour cette raison qu'on associe généralement i la cul-
ture de la betterave une amélioration des rendements de la culture qui
jui succdde dans 1'assolement, cet avantage peut &tre !




T+ Y o et S i e P st i et Ko T 25 AR

e e e P e S 4 5 Mt

i o s 5 A g T I - A
D b T e s - eminin

BT 3 AR
" AR SIS o BT T T S M U T P p— PERPE. ¥ & s e
s st R R R

- - i -
AL RN S e AL AR T T

- 28 -

I V. ANALYSE DES AVANTAGES DE LA CULTURE DE LA
BETTERAVE -

A. Aventages directs

501. L'étude de faisabilité se propose d'évaluer la rentabilité
d'un projet Agro-industriel. Dés lors la production agricole qui fait
1'objet d'une estimation dans ce présent dossier devient une consom~

1 mation intermédiaire et 1'évaluation du projet devrait se faire sur la
. base de la production en produit final (sucre et sous-produits)

4 502. De ce fait, la présente contribution se limitera & donner 1'é-
‘ chéancier de la production de betterave qui permettra au C.N.E.I. de
déterminer la production annuelle de sucre et sous produits et de pro-

céder 4 1'évalustion de 1l'ensemble du projet.

- Tebleau NV 22 : Echéancier de 1a production de betterave -
Unité : tonnes

A‘n n & e 8

Production
: . 1982 1983 198k 1985, 1986-2006

—

4 En sec 7 800 13 000 16 200 36 Loo by 8ou
% En irrigué 98 80G 159 900 202 800 245 952 256 200
Total 106 600 172 900 219 000 282 352 301 000
¢ B. Avantages indirects
503. La betterave & sucre présente d'importants avantages concrétisés

Tar 1'amélioration de la fertilité des sols consécutive aux apports
d'engreis qui lui sort consentis et la propreté des terres par suite

2 des fagons culturales qui lui sont données.

o

sok. C'est pour cette raison qu'on associe généralement & la cul-
ture de la betterave une amélioration des rendements de la culture qui

: Jui succdde dans 1'assolement, cet avantage peut &tre :
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une augmen*ation des rendements de la culture 1ui succédant

: June épargne du colit d'un intrant dont 1‘'apport per la cul-

3 , ture de la betterave suffit en partie ou en totalité pour les
: besoins de le culture lui succédant.

(i)
(i1

: 505. Dans 1a plupart des pays producteurs de betterave i sucre, elle
- est pratiquée en téte d'assolement et constitue un excellen® pricidant

1 cultural du blé. D'aprés les résultats de 1a recherche (Technique Agri-
cole V.2 1963) et pour un rendement moyen en plé de 15 Qx/ha dans un
assolement biennal, 1'introduction de la betterave procure une augmen-—

. tation du rendement du blé de l'ordre de 3 Qx par hectare. La valeur

-

de cette augmentation a &té comptebilisée comme un avantage du projet.

- Tableau N° 23 : Avantages indirects -

An . .n: &8 8

Production de blé 1982 1983 198k 1985 1936  1987-2026
Qx : - 8 (00 13 800 17 010 21 468 23 100

Valeur &conomique(dinars)

: Monnaie locale - 5 22¢ B8 280 12 206 12 881 13 860
Devise' 6L 380 102 120 125 87h 158 863 170 gko
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vI CALCUL DU COUT DIRECT EY' INDIRECT EN
DKVISEC.

601. Dans sa version actuelle le Tableau des Echanges Inter-indus-

trieiles (T.E.I.) ne Tait pas apperaitre la part directe et indirecte en
devises dans les branche: considérées. Il distingue cependant deux ca-

tégories d'importations :

e A e b

(i) 1les importations complémentaires : des produits importés
qui n‘ont pas de "substitut” dans la production locale.

; (ii) les importations semblables : des produits qui ont un
= "substitut" dans la production locale.

602. La notion de coGt direct en devises s'epplique & des importations
de produits finis tandis que celle de colit indirect en devisec s'appligue
4 d 1'importation de biens intermédiaires. Faute de renseignemenis fiables
i et compte-tenu de la contrainte temps, l'@tude se limitera & dégager la

quote part en devises dans le montant global des colits sens se soucier
de cette distinction.

L 603. Le calcul de la quote part en devises a gté fait de la fagon
: suivante :

i - (i) le dépouillement de la fiche techaico-économique de réa-

: lisation du barrage Bouhertma et de la structure de orix

. retenue par le Plan Directeur des Enux du Nord o permic
d'estimer la part en devises duns le cout des aménagenents
hydrauliques réalisés par des entrepreneurs étrangers.

WP e

(ii) Concernant les aménagements hydrauliques réalisés par les
entrepreneurs nationaux, 1'étude a distingué les travaux
. de génie-civil, de terrassement et d'aménagement routier
des equipements. Pour la premiére catégorie de travaux
1'4tude a retenu la structure de prix calculée par 1'Ins-
- titut d'Economie.Quantitative dans le rapport intituld
»utilisation du T.E.l. pour 1'évaluation des effets in-
duits du‘projet hydro-agricole de Ghezala - juin 1977".
En ce qui concerne les &quipements, la décomposition a &té
faite sur la base du prix C.A.F. et des frais d'approche.

. (iii) Pour les investissements en électrification, 1'étude s'est
1 : vasée sur 1'estimation donnée par la S.T.E.G.

o e

g (iv) Pour les intrants 1'étude a distingué les biens échangesvles
g de ceux non échangeables. Pour la premiére catégorie de

i biens la part en devisesest représentée par la valeur C.A.F.
# du bien considéré. Pour la deuxiéme catégorie de biens la
B part en devise est considéerée négligeable.

e e N S e
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y - Tableau N® 2k : Structure des colits des investissements -
; Hubriques Coiit économicue en % du Devises en % du colt
colit financier économigue

Barrage 4T 10
Aménagement des pé-

rimétres. 86 : 24
Equipement et maté-
riel mobile. 81 e

Investissement &léc-

: trique. 86 i L6
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£ V1I ESTIMAT.ION DES COUTS DE TRANSPORY l

701. Comme il fait trds chaud pendent la période de le récolte
(saison estivale), il n'est pas possible de garder longtemps la bet-
terave dans les champs sans porter préjudice & se gualité. Le livrei-
son sera faite directement eprés la récolte ; le transport est i le

charge de la sucrerie. :

: T02. L'organisation de 1'approvisionnerent de 1'usine sera assurée
d'un commun accord entre les betteraviers et les responsables de 1l'u-

} sine.
703. Les lignes de chemin de fer et le réseau routier sont indiqués

dans la carte en annexe.Ainsi, qu'on peut le remarquer Ssur la carte,
les zones betteravisres sontblen desservies par les réseaux routier et

ferroviaire.

T04. Le tableau ci-aprés donne la distance moyenne de chaque pé-
rimétre, par rapport d deux sites d'implantation de l'usine, le ton-

i nage kilométrique (1) en régime de croisiére (1986) ainsi gque le colt
estimatif du transport.

T05. Le cofit financier du transport a été considéré comme un bon
; indicateur a'opportunité pour la collectivité. Du fait de s& faible
valeur relative, 1'étude n'a pas procédé au calcul 1a quote part en

devises.

Crmia e ST e ST SRR AR A, Bt R

SRR

(1) : Il a été calculé pour 10% de tare.

SRR RN R TR AN RO T A L T R R

A AR T S R T
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- Tableau N° 25,: Cofit estimatif du transport -
Périmstre Superficie Bou Salem Jendouba
{ha) Distance Tonnage Distance Tonnage :
(km) (t.km) (km) (t.km) |
l{
Badrouna 'E'
Sidi Small T00 12 385 080 37 1196 580
Bouhertma
I 2000 6 554 koo 26 2Lo2 400
1T 1800 15 'galrr oo ... 23 1912 680
Jendouba en sec 1000 28 862 L0O 3 924 000
Medjez - Testour 800 65 2ko2 L40C 90 3326 L0O
Gha.rdim&oq 800 60 2217 600 3L 1256 6L0
1 en e 000 1% 290200 Lo 39 200
_ Total 7700 T949 480 10926 300
+10% imprévus : 81hs 428 12018 930
Colit estimatif(1) 553 085 760 197
en dinars
arrondi A 553 000 T60 000

(1) : Valeur estimée sur la base de la tarification instituée par
1'Arrétéd du Ministre des Transports et des Communications du
ler Aout 1977.
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VIII -LES COUYS E1 AVANTAGES DU PROJET

Considérations Générales

801, L'analyse des projets vise 4 déterminer le rentapilité de 1'in-
vestissement enpapt. Elle consiste dés liors i déterminer les colits ct
avantages qu'entraine la réalisation du projet. Ces coiits et avuntages
sont différents selon les egents économiques concernés (Finances Publiques,
collectivité, entrepreneurs...).

go2. L'évaluation financidre de la sucreris ne présente aucune &if-
ficulte. Les cofits du projet s'obtiennent en ajoutant les frais de trans-
port de le betterave du champ i 1'usine & la valeur d'achat de cette
betterave. Le coiit du transport est donné au tableau N° 25, celul de
1'schat de betterave s'obtient en multipliant la quentité de betterave

Jivree annuellement & l'usine par son prix de marché.

803. Dans ce qui suit seront synthé isés les colits et avantages
économiques agricoles du pro,at Agro-industriel qui permettront au
C.N.E.I. de réaliser 1'évaluation du projet.

Colits et avantages &conomigues

804. Tous les prix économigues sont exprimés en devises et en monnaie
locale. Le calcul des colts et avantages économiques tiendra compte de
cette décomposition.

805. Sur la base des flux annuels des ressources consommeées par le

projet, seront
Ces colits sont

(1)

{ii)

{iii)

(iv)

determinés les coiits économiques imputables au projex.
ceux relatifs

A l'investissement

au fonctionnement et & la gestion des ouvreges nydrauligues
sux intrants (coflit de prcduction économique de la bette-
rave).

au transport de le ' >tterave du champ & l'usine.
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Avantages
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506. Les avantages du projet sont de deux types :

(i) 1l'avantage direct . Il correspond sux flux annuels des res-—
sources produites par le projet (sucre et sous-produits).
Cette partie de l'étude ne peut étre quartitifiée dans le
present dossier et sera traitée par le C.N.E.1.

(ii) 1'avantage indirect . L'éx€cution du projet aura pour con-
séquence une amélioration substantielle de le fertilité des
sols. Cet impact a été celculé dans ce présent dossier et
devra &tre pris en compte dans la synthése de l'étude que
réalisera le C.N.E.I.

- Tableau N° 27 : les aventages du projet -

A-n p B e

I

1982 1983 1984 1985 1986  1987-20C6

Avantage direct
(p.m)

Avantage‘indlrect

Valeur &conomique

-Monnaie locale - 5 220 8 280 10 206 12 8u1 13 860
64 380 102 120 125 8Tk 158 Be3 170 SuO

!

~Devise

Cash flow du projet

80¢. Sur la base des flux annuels des ressources consommees et pro-
duites par le projet sera mesurée la veleur pour l'économie nationale

de la contribution du projet aux objectifs Ju Plan.

808. Le présent paragraphe se bornera 3 présenter les divers flux
agrjcoles qul permettront au C.N.E.I. de calculer le cash flow du pro-

jet.
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