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Plan Directeur des Esux du Sud

Frogra=ew des Maticns Unles pour le Deéveloppement
Pdrimdtree Publics Irrigueés

Socictéd Tunisa-Saoudienne de Développement
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fti le €as pour lew personnes, ol il faut faire le polnt pour unm eeilleuwr avenjr
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o
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création du Tentre pour organiser une table ronde.
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Cette tabls ronde, qul rdunlec les cidres du Centre, les menbres

du Consel]l d'Adninistraticn et quelques vis<d=vis du CNEA dans les Dicections
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Technigues du Mindsckee doe ["Agriculture, a pour shjet de paaner en revus
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La Tunisle est un pays 1 développesest planifié dort 1'axé-

cution se falt par la =nise en oceuvre de projets, laguelle est pricédée
abligatolvument per une phase d'érude «t d'analyse des aspecta sulvants :
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=T

=~ faisabilité technique du projet

=
S

~ rentabilité écenoaique et financliras

= aspects organisatlonnels

L

= justification du projet et sa contribution A la réallsation

des objectifs du Plan de développerent (;roduction, créatlen
d'enplols, dquilidbre zégiconal, ...)

1_"‘. e

F_.F}.

;f% Depuls L'Indépendance et durant les anniées 60, la préparation
i}: des projets de développement se faisalt surtout par des bureaux d'études
';I ftrangers ou des nissions d'experts montdes par les institutions de

;ﬁ {inance=eat.

<

1

i L'absence de capacitd locale en préparation et analyse les
| =

.fgl' projets a constitud un handicap pour 1'exécution dea plans de dévelop-
_ﬁ{ pement, C'est alnst que les autorités tunisiennes ont décidf de prendre
;ﬁé des mesures pour constituer des fquipes tunisienncs d'ana'ystes do

. projets.

;Ej Au dfbut des annkes 70, le Centre National d'frudes Industriellas :
qi a #td créé pour développer la capacitd tunisienne en matidre d'études :
i dans le secteur industriel. Par la suite, ce fut le tour du secLeur ]
e "
i agricola pour lequel le Centre Nation:!| d'Erudes Agricoles a £té crié.

it

ﬂf, Icstitud par la loi %° 74-23 du 18 mars 1574, le Centre Nat Jonal

ﬁ%: d'Etudas Agricoles est un Stablissecent public & caractdre Industriel

i et commercial placd sous 1a tutelle du Minfatdre de 1'Agriculture.

i L'adninistration du Centre est assurfe par un Conseil d'Admi-

it

£ nistraticn préstdé par Monstieur le Chef de Cabinet du Ministdte da
/: 1'Agriculture et compranant :
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gé . - & représentants du Minist?re de 1"Agriculture

:i' = | représentant du Premier Ministire .
Qf. = 1 reprénentant du Ministére du Plan

ii = 1 représentant du Mini{stire des Finarnces |
i - 1 reprédsentant du Minist#rs de 1'Fconomie Mationale j
Tf = 1 représentant de 1'Union Natlonale des Agriculteurs. w
t} |
ﬁ;! Le Directeur Cénérel du Centrm aasure lo sccrétarfat du :
] Conseil d'Adsinistration,

3

iﬁ La mission du Cenkre se résume dans les polnts sulvante 1

gt

f} = réalisatton 4'&tudes technico-économigues dec projets

Ei? ¢'invest isscaents tendant au diveloppement de 1'agriculture et du milieu

%;L rural j

Vs - rédalisation d'dtudes dconomijuas et de recherches des masures

'f?h A prendre en matidce de prosotion du secteur agricole et dp développesent

3 du monde rural 3

rﬁ‘; - conduite d'cpérations de formation et de recyclage dos cadres :
fﬂé. ; dans les domaines de 1'{dencification, la préparation et la =ise en

El;. ceuvre des projets ngricoles ;

i‘é - prestation de services et de conseils aux maltres d'ceuvre

}ﬁ; de projets agriiolos sous forme d'asslstance techiizue ot 4 dtudes de

f.} sulvi et d'évalusticn A posteriort.

&y

ﬁﬁ Aglssant en tant que bureau d'Gtudes spécialisé, le C.N.E.A.

.QE répond 3 la demande de L'Administration, des Frablissemenrzs publica cu

gﬁ privés, en Tunisle et 1 L'&tranger, pour réaliser tout genre <d'études

iﬁg guil touchent l¢ secteour agricole et la sociécé rurale,

_%% Actuellesent, le Cantra groupe une vingtalne de cadres supi-

_ii rieurs et une dizaine de technicicens supérieurs, représentant les dib=

-%ﬁ {#rentes disciplines fapliquées dane les études,

%i_ Four mener ) bien sa tiche, la Centre nobilise dan fquipes

mult idiscipliralres cosposbes relon 1'exigence de chagque ftude d'agro-

nozes, d'éconcalstes, d'hydrauliciens, de spéclalistes en dlevage ot
en iqulpilen: rural.
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{1 ~ LIS REALISATIONS DU CENTRE DUCRANT LA DECESMIE

*ﬁi Durant sa prenlére décennle, le Contre a réalisé pas molna

.; de 150 ftudes et Interventicns d'impurtacce difffrente vt touchant

F;t tous les thidnes de réflexion i matlire da diveloppenent s 1 agri-

i culture et de promotinn du monde rural, 1
L i
L

by |

2.1. LE C.¥,E,A, TST IMFLIQUE DANS LFS GRANDS FPOJETS

- L
e S
R Y e ]

T _' ._. - & -,

La Centre a dtéd Lapliqué dans la quasi totalité des grands

projets qul ont marqué le diveloppenent agricols de¢ la Tuniale durant
la décennie (1974-84),
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L'Squipe du C.N,E.A. a $labock seule cu en collaboraticn avec

i d'zuttes expertises les dtudes de factibilitéd préslobles su firancessnt

EE da grands projsts o'lavestisnament parnl lesquels cr cite |

:i# ‘ 2.1.1, Projet de diveloppesent cural fatdgré de la |
ff? Tuniale Contrale : avec un cofit de 71,5 nillions

fis: de dinars et touchant ure population estismfe 3 700 000 habirinta, ce

fif projet en. < Lltue L'un des grands prolets =ls on ceurre par la Hinlstdrs

.g; é¢e 1'Agriculture. Sor axdcutlon qul a wu Ileu grlce ) un co=fipascesent

.ﬁi CSAID » miicessitéd la créatton de 1'0ffice de Divelospenent de la Tunfale

Canzrale.

Yok -

S

2.,1.2, Prolet de ddvaloppazant rural du Word~Ouest 1 :

e L

i co-financ par la Bacque Mondlale aver un coft de 15,5 =llltons de dinars,

a8 1'exfcutien de co projet a nécensité la création de L'0Offlce 5¢lvo-
.?g Fastoral du Y¥ord-Oueat. : .

A1

:'..J _:

o 2.1.3, Profer d'isgistance aus petites st rozennes sxploi-

L - ——

.ft tationt du Nord-Fst AVMANE : exdcuté par e Ministére :
E:- de 1'Agricultura avec un co-flnancement USAID, ce projet wise 1'amélio- j

ratton de la production de 2 080 exploitations dont 'orisntatlea peinci-

pale est la culture cérdalidre. Le cole du profer s*éléve § 26,9 milllcns
de dinars,

L i # L, a Al e b i e
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2,1.4. Prolet d'Acénagemeat Hydro-agricole de cing P.P.I.

dans le cadre de la Yime tranmcha du Plan Directeur des Eaux du Nord

- Périndtre des eaux usfes : d'un codt de 22 ailllons
dge dinars, ce projet a été [lnmancd par le F.X.D.

- Périmdcre Mornag 1 d'un colit de 7 atlllions ¢e dinars,
¢a prolet & 6tE co-financéd par le FADES

~ Péri=zitre de Kalaat Andalouas, Acusla, Fas 0)ubel
d'un colt de 57 Millions de Dinars , ce projet sera
financé par la BAD ez le K.F .M,

- Périodtre de Medlex 1 d'un codt de 25 millions de dinacs
ce prajet eat en cours d'értude par le FADES en vue de

pan {inenceaent .,

2.1.5. Projet de récovatrion er de créaricn d'0asis dana le

Sud Tunicsie (1ére tranche du Plan Directeur don Laux

du Sud): d'un colt de 25 millions de D, ot portant sur
i) ha de rénovetion et 2 (s} ha de créations nouvelles, ce projet

gst co={ilnancé par la 3anque “ondiale.

I.1.5. Projet de sauvegarde des Oasis da Nefracua, Jerid,
Cafsa, Cabla et ZTarzls dans le cadre de la 2%=e tranche

2 Plan Directour Jdes Taux du Sud

- lc prajet da Vefiadua avec un colt de 1) =1llions
de dinars est co=-flnancé par le F.5.D.

- le srojet de Jérid avec un cout de L =iilions dw Jdinars
est co-financi sar le Fonds d'Abou Dhabi

= le projet de Cadds cst en cours d'fvaluaticn par la

Janque Mondlale en vue de son financesent.

2.1.7. Projet de créaticn d'un complexe d¢'Elevage laitler

intensif 1 El Mariaa : promu par la 5TUS1ID, ce projmse

vise 1'i=stallation de J OO0 vaches laitidres da haute productivied avec
un codt de 6,5 alllfors de dinars. Pour exdcuter ce projer, la Socidté
Marjza de Dfvelcppenent de 1'Elevage et da 1l'Agriculture, SMADEA, a &ré

créde.
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ieds LE C N E.A, COOPERE AVEC DES INSTITUTIONS INTEENATIONALES
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Les lienw entre le Centre of la FAD ont démarré dus la
croat i12o du Centre dans le cadreo du Projet PRUD/FAD d'assistanca en

matidre de création 4"une capacitd d'études agricoles.

La FAD qui a donc contribué A la for=ation de 1'Equipe du
Centre est intéremsde par lea services rendus par celul—i, ¥n effer,
certains cadres du C.N.E.A, sont sollicirés de toups 1 avcre pour ;éa-
liser des nisnlons pour le coapte de la FAD dans des pays arabes ou

africalns.

Ces interventlons pouvent revetir trols for=es @

- mobiliantion d'un expert du Centre pour étudier,
seul ou en collaboration avec d'autres expertises,
un probléne particulier posé 1 ua pays §

= anination de coniérences ou de rodules de formation
dans le cadre de sdainalres organisds par la FAO ou
par des institutions avec lesquelles la FAD coopire ;

= participation & dem zissions 4'ldentificacion ou de
préparation de projets de développenent agricole :

ce type d'intervention est demandé par le Centre

d'Invest [nte=ent .

Le nombre de =isafons réalisdes pour le compte de la FAD,
deputin 1978, s"éldve 1 neuf,

2.2,2, Avee 1'0.A.D.A,

Dans le cadre de son activité, L'Organisation Arabe de
Développement Agricole réailse cu {lrance dew ftudes portant sur le *

secteur sgricole 1 la demand: lss pays nmesbres de la Ligue Arabe.
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B C'eat sins! que le C.H.E.A. a céalivd en royenne vne Etule

J"' par an A lx demande du Mintstérz de 1'Agrviculturs st dont le [inance-

T ment ¢t le sulvl onc &cd réaliaés par 1'0,A.U.A,

o

; la colliastoration entre le C.9.E.A. of 1'D.A.DA. Bz concritise
e sussi par l'organtpation de voyages d'#tuder au profit de codras arsbes
anvoyds par 1'Crganisation ea Tunisic.
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Comme c'ost le cas pour la FAD, le Fueds Intermaticnal dae

o

r -
s
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Développesent Agricole sollicite certalns spécialiptes du CN.L.A, pour

F
)
.

.

|

1

e

'

parsiciper ) dos sissions de préparation cu d'évaluation de projets

e i

. financés par le Fords, -
¥ 4
-1". 1
i Le neohre deo nlssions réalisées pour le compte du F.l.D.A., r
2 I
s depuis 1981, s'&lidve 1 quatre. f
o 1
3 4
i ’ 2,2.6, Avec 1'lnstitut Arabe da Planificstion de Towsil 2
b 1 2
. 1 L'intervention avec cet Institut A conufstié en psrticuliar A A8
] ot
! la participation N 1'organisation d'un cours sur le chaix des trvestis- 3
£ i A
] acsents dans le aecteur agricole 3 Sousse en 1931. ;
i
,ﬁ; A noter qua 1'Institue invite toujours le Zenctre A proponer _r
! & il
:f: des candidats pour des stages de zourtes durdes qu'll orianlse &t qul i
. i
el concernent le secteur agricole. i
'::. b
'-1'

2,1.%, Avee 1'1.D.E.

Ll

zid

iy La coopératlon avec 1'lnstitut de Diveloppe=ant ecomnomique de

i la Banqua Mondiale s'est développée 3 1'occasivn de 1'organisatica par

.

=S la C.%,E,A, do cours et sininaices de formatlon,

ii: L'1.D.E, falt Bduificter la C.¥,F.5. ‘e son axpérience e

fournissant une pertie du nutériel pédagogigue (dotumentatica Jdisponible

¥ 1'1.8.E.) ou blen des asimateurs,
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2.3, LE C.N.E.A., ORCANISATELR DE COURS DE FORMATION

Congue su départ ea colladoraticn avec la FAD pour répondre
sux besoins de formaticn de sexs propres cadres, la for=ation dana les
domaines de 1'{dentification, la préparation et la mnise en ceuvre des
projets est deverue pour le Centre une ligne de produic ) divelopper.

Aipsi dans le cadre de la deuxidre phase du projec d'assistance
PNLD/FAD, guatTe cours ont &tf organisés et ont touché 70 cadres tuniafens
et une diraine de cadres £trangers en dehors du perscnnel Su Centre :

Prealer Cours sur ''Analyse des Projets : aspects

fconcaiquen ef financiers, 1976

Deuxilne Cours sar 1'Analyse des Projets : relations

Plans=-Profets, 1977

= Troisid=e Cours sur 1'Analyse des Frojets ! exécutlon,
suivi et évaluaticn A posterlor! des projets, 1978

- Quatrilze Cours sur L'Analyse et le Suivi des prajets

de développement sgricole, 1581.

Dans le cadre du Progra=es Xatfonal de Formation qui a dénarré
en 1982 3 1"infcrfative du Miniscdre du Plan, le C.E.E.A. 8 organisd des
cours de forsatiun destinfs aux cadres de l'Adatnistration Tunisienne, des
tangues de Développenent ot des entreprises nationales @

- gn 1382, Preafer Séainaire Cénéral en Analyse et
Cestion de projets

- ea 198), Prealer Séninaire sur 1'ldentificaticon, la
Préparstion et la Misa en Ceuvre des Projets agricoles,

Il est prévu qu'un zutre Sézminaire en analyre des projets agri-
coles soit organisf par les C.N.E.A, en novembre prochain,

D'avtre part, le Centre a organisé une série de sésizaires de
tourte durde portant sur ded thimes précis celw que : la tél&ddtection,
la ré2action 4 rapports, la photo=-interprétation, le cholx dea cvitizmes

sy sl
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d'irrigaticn, ... et i1 est en train de préparer un Workshop pour fin eaf
prochain sur le sufvi des projets agricoles.

v Ces différents cours ont apport# une formation cooplé=entaire {
k. A toute 1'équipe du C.N,E.A. , 1 130 cadres tunislens et ) une vingtaine
1] de cadres étrangers qul ont &céd invités A ces cours.

,

e

TABLEAU N* 1 - ORCANISATION DE COURS FT DE SEMINAIRES

COURS-SEMINAIRES

L
L

KOMARE

CADEES FORMES
DU CHEA

CADRES FORMES
HORS CHEA

™ I
e ik

Cours 3 semaines avec
la FAD

,._-__‘__ i 3

Pl

tous les cadres

o

G

Cours natfonaux de

) semaines

s P |
o e
ey

11

I

e

-

Séainalire d'une se=aine

tous les cadres

§ e

Sé=lnaire de 2-) jours

-
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2.4. LE CENTRE CONTRIBUE A L'EXECUTION DU PLAN AGRICOLE TUMISIEN

2 En préparant des &tudes technlques et des dossiers bancables,
g la C.N.E.A, .atribue 1 la nise en Jeuvre des projets et par suita 3

7§§ l'exicution des progranmes de développement agricole prévus par les plans
e successifs,
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tﬂ Les $tudes réclisdes par le Centre, seul ou en collaboration
gﬁ 3 avec d'autras buresux d'études, durant les dix dernidres années, ont
%3 concerné eaviron un million d'hectares de superflcies sgricoles e ont
-?’; resnis 4'identiflor des prograz=es et projets ¢'invest laseseant puur
18 un =ontent de 500 =lllions da dinars.

La veatilation grossldre de ce contant d'investissemect par
type de projets donne ce qui sult

= 35 1 pour les projets d'anénagement hydro-sgriceole

-~ 32 1 pour les projats de =ise en valeur agricole
ot les progra=mes de pronotion sectoriellr

- I8 2 pour les projets de développenent rural

= 5T pour les projets de mnise en valaur d"exploirations ]

agricoles ind{viduelles ot de créacinn de sccilités
de diveloppenment.
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vu do benques de développemant qul we proposent d'iovestir dens le seczour
%%; agriccle » sugmemt¥ potablement. Toutefols, le roshre da bureacs d'8ludes
l susceptiblens de prendre an charge ce type d'8tudes 8 augnenté sur la
i place.
&
?f = Hise en valeur ajricels &t de smervices :
: Ces grojete s'sdrespent pivéralesent & des zomes plus oo Ecinas
1indtées daes L'sapace. 1ls sont basls sur 1'sssistence techoiygue o
IMilt: dew agriculteurs dans le but &'supnenter wne production doande
ou de wulgariser un systime de colture ou d'intensifier 1'activité ayricole
E: par 1'emplol du erddir.
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111 - CENRE D'LTUBES ENTREEFRISES PAF LE CEMRS

L'activirié du Centre, durant la décennie, en matiire d"études
a Etf assrz diverniflfe avec drua deminactes :

= les études de mise en valeur ggricole
= lea §tudes de projets 4'andnagenent hyfro-agricole

3.1. CTUDES DE FPEQJETS DE MISE EN VALETR

- Mina en valeur d'exploitatfons agricoles :

I1 a'apit d"études de faztibilité technico~dcoronique de
projets ¢ investissement au nivesu des unités de production, Cos Arodas
portent sur la comceptice o2 1'analyse dus profets de déveioppesant tenany
toepte ded vespources Sisponfhles ot des conditicrs de commarcisl faalion.

Ce type d'ftcdes a concernd surtout lee V.C.P., les eaplofta-
tions privies ef les complexes apricoles,

Aver 1'entrée oo vigurur du posvess Code des lavestissesents
Agricoles, 1la demarde de co geare d'études fmanant d'agrioculteurs goivis
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La réulisacion des études de alse en valeur nécessite la mobi-
. lisation d'Squipes sulcidincipl inaires composfes surtout d'agronoces, r
de spécialistens en &lavage, d'Sconomistes ot de spécialistes en génie I
rursl, :

fiel

3.2. ETUDES DE PROJETS DE DEVELOPPIMENT RURAL

A S TR O
3 b e

X
-

-
il

Ca genre d'études 3'adresze A de larger rones (de gquelques dElé-
gatince A quelgquas gouvernorats) et pose le problime du développemant dans

o

un sens plus large que celul de la mise e valeur.

Danas la plupart des cas, ces projets sont axfs sur le divelop~
pement de 1'agriculture par la scoilisation des ressources agronomiques

(sal, eau) et l'assistasce technigue ot financiire des agriculteurs.

Las composantes visact 1'amdlioration des conditions de vie ou ;i
2 la dynamisation de 1'activité agricole sont souvent associfes aux compo-
W santes de production, C'est le cas de 1'anflioracion de 'alimentarion

A en eau pctable, de 1'accids, des services de santd et d"fducatfon,

=

J. Ce genre d'études pour lesquelles le C.M.E.A, a acquis une oxpé-

E rience particul fére nobilise de véritables Equipes =ulitidisciplinairas

qui ccngoivent les projets en prenant en cospte les facteurs technigues,

f #conomiques, sociaux at organisationnels. L'évaluation de ce type de

i, projet prote sur L'intd#crit du projet au nlveau de 1'économle nationale :

*-.5;. et de celui des différentes catégories d'agriculteurs participant asu projet.
"'_: La demande de ca genre d'Studes o atagnd et mine diminud durant :
les dernidres annfes malgrf 1'exietence d'un besocin d'uae approche plus '
large pour les projets de -_iu en valeur qui sont en train 4'3tre inseallds.

En offec, seul ca genre d'études pernet da aituer les projecs dans un

ey

contexte global et parmet d'évaluer leurs impacts sur la collectivité 2
moyen at long terss et le degré du leur contribution 3 la réalisation des
 objectifs du Plan, :
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3.). FEOJETS D'AMERACEHENT WYDAD-ACRICOLE

Ce type d'Studes s constitué 21 T des ftudes réalisdes par le
Contrm, I1 s'zgit dara 1s plupsrt des caz de Ja rdalisation des Siudes
de factikbilicd techaico~dconomique des projets de création dc ririndtres
frriguds. Ces ftuvdes sont utilisdes par las eissions d'Evaluarica tes
inst itutions [inancilres auxgualles les projeca sont scusis.

Dans 1a plupatr des cas st faute de digpenibilité ¢ hydracliclens,
le C.M.E.A. s'eat ssecclé A dos buresur d"dtudes locmx ou Etrengers qui
ont pris la charge d'étudlar 1'aspect hydrasliqie,

Haintenaat, le Centre vient de we doter d'une équise de spicla-

listea en bhydraulique agricole ot de ca falt rdalise des dtudes appro=
fordles en matidre 4'infrastructure d'{rrige ton,

Comse c'aat la cas de tous les projets de dévelsppenent agricale,
ce genre d'études nfceasite don Bquipes multidiscip! lnaires associant
les aspects tectniques sux aspecta dcosomigues of sociaux,

V.4, ETUDES ECONGMIQUES ET SECTORIELLES

Les Studes fconomiques #t soclo—dcorcmiques representent une part
iaportante da 1'activitd du Centre. Cas dtudes peuvent ftre classées en
trois cacdgoriea :

- Itudes soclo-dconcmiques approforndiea de lecalicd
rurale dont le but est de diagnostiquer la cooporte-
ment de 1 population wis-d-vis des Interventlons
publiquas ou d'analyser 1"lapact dz cos {nterventions.
= Itudes économiques d'un problime particulfer qui peut
se poser A 1'occasion de 1'¢latoration des prograsmes
da diveloppement ot des projets, tels qua 1s tarifi-
catfon de 1'eau d'irrigstion, le probliae foncler, etc...
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= Etude da rentabilivd de projets ou variantes de proiet
dont les §lésents ne sont pas élabordés obligatolresant

au C.H.E.A. ot qul ont pour but de comparer des varian-
tes teéchniques.

La diversité des problémes posés par ce genre d'érudes, la ti-
chesse des snslyses qu'elles desandent et 1'dtrcice liafson enies ces ana-
Lvses ot les problimes de développecant posés 3 l'occasicn das Etudes de

projets font que ce genre d'8tudes devrait prendre une part impartants de
L'activieé du Centre. Cénéralezent, psude fonds sont allools 1 ses érudas,

En matlére 4'études sectcrielles, le C.M.E.A. & commmncd dis
1977 & réalizer ce genre d'études avec 1'&tude de réhadilitation des agruses-
Seul ou en colladoraticn avee d'satres buresux d'&tudes, le Centrs a réalisé
les ftudes des scus~sectaurs sulvacts : olelculturs, olive de table, cultuces
saralchires et betterave susriidre.

Ce genre d"dtudes a pearmic de synthétiser 1'ensenble des donsdus
concernant ces secteurs et de proposer des programews da promotion.

3.3, ETUNES DE SUIVI ET D'EVALUATION A POSTERIDRI

Une proportion de 7 I des dtudes rdalisées par le C.N.E.A o por-
té aur le suivl et 1"&valuation a postériori des projets. C'est la cas das
projats d'assistance APMANE, financés par 1'USAID et du Kef-Siliana, finsncé
par le FIDA.

Ces dtudes de suivl cnt un dowble incécle

= Pour le maltre d'oeuvre du projer, il s'agle 4'un disgnos-
tic 4"un point de vue extdrieur au projet qui peut metcra
en évidence des problizws que la structure hi#rarchique
du projet na peut pas faire. Cecl permet 1 1'auturicé du
projet d'ilntarvenit X temps ot d'ajuster le prograsee da
développement.
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= Four les cadres du C.N.E.A., ce geare d"$tudes offre
1'occanton de solvre 1'eaécution du projet et de vivie réallesent lea

difficuledes do nise o ceuvrs, Cecl rorset A 1'équise du Cenrre de mieun

copcavolr les prajate of les interveztions en watifcre de développement
da l'agriculturs.

Il est en’endu gque le C.H.E.A, ne dolt pas remplacer les servi-gs
pormaux de 1'autoricé du projer ou dea organlemes offlcisls chargéa de la
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gest fon et du contchle des performsrces,. fon Intarvection peus dtze de
tifols Cypec |
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- mise au paint &'une adthode da collecta o2 d'anxlyse
¢us donnles pour un eulvl st une dvaluation
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- fornatlon des cadi .- crorgds du suivl

- Interventlons pdriciiques (aprés chaque caapagne)
pour un diageoatie de 1'#volution du projetr ot saxice
de som lapact,
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IV - INTERVENTIONS U CINTRE A L'ETRANCER

£n dehors ¢e deux dtudes thaliefes pour le compic de ls Litye,
toutes lea Interventions Jdu Centre ) 1'étranger ont consistd ea la mobi-
ligazion 4'un expars poatr le compte 2'uze (natitution (ntermatisnale (FAO,
FIDA, #£€...) ou d'un Buraou d'dtudes E2vanses prur des 2ucdes de 2 ° 4
Aema fnes,

A cette date, au soina 15 intecventions ort &cd affec.udes par

des cadres du C.M,E.A, 3 1'écrangar 5‘” oat touwché ¥ parys arshiss et & pays

d*Alrique Boire,

Ce type de alsalons ant soshaltshle 3 plus d'w ticee @

- anrichissemant prrofesslonnel par le travall sves dus
#3ulpes de compdtanca Internatfons!: o« vixite do diffireats pays |

= effor wmobilisateur gua peut avolr le verage 3 1'dcranuer
sur certaing cadces |

- renforcesent do cantacts officicls ot non offilciels
avec des perwanzalités d'lasticutions Ioternaticocaie s er das payy arade-
africalins. Ce contact constitue un naysu de fLlidca 1 ddvelopper puur une
dventualle intervention du C.N.E.A, dans ces pays.

L'ézuipe du Centre a des atouts matidze ¢ "axpactation very
les pays arsbo-africatlne 1

~ apparcasaat ) un pays en diEveloppesant qui a une
borne Tenommie an natikre de diveloppamant | 11 est attesduy du cadrye du
C.H.E.A, d"apporter 1"axpdrience tunisienna ;

- 12 malzelon dos langues arabe ot frangalae X 1a fois
reus donne une bonme place dane lés pays arabes ef africalns,

Toutafols, 1'esportation des services du Cantre rescoptrs ces-
calnes difficultés qul ndritent d'8cre Icudifes sl le diveloppenent de zatte
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= tris peu de tadres du Centre acceptent de séjourner
plos de J & & sammaines § 1'Htranger loin de leur facstille ;

= absence de rédvuniration supplimestaire pour les
nissions résliefes 3 1'étvasger,
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V = PERSONHEL DU CENTRE

5.1, EFFECTIF ET COMPOSITION

mm e N T ey

Le Centre compte actuellment 47 soployés dont 31 cadres tech-
niques, & cadres sdalniecratifs et 34 agents de zaltrise ot 2"axfcut ion.

TABLEAU %* 2 -~  INVENTAIRE DU PIRSOMNEL DU C,H,E.A.

Catégorie du Perscrnel Personne! Toral
personnel Adminipcracif Technique |
Cadres supdrieurs 5 | 24 27
Cadres moyens 8 8
Haitrise 13 7 10
Exécution 2z 2 4
_ TOTAL 28 , A1 ! 69
iy i . |

Le C,N.E.A, ftant un organlsse de conception, la componit ion
de son personnel peut 3tre considérée comms déségullibrée, lo noabre de
cadres techniques #tant plus falble que ce qu'il devrait Atre propor-
tionnsllouent sux sutres catdgories présentes, Toutefais, la caille

sctualle de 1'§quipe du Centre peut Etre considirée comme optinale ; en

[}
effet, une importante augsentation da |'effect(f feralt basculer le Centre
dans le glgentisee avec ses inconvintents | buresucratisation et eugmen-
tation des frats géndraux,

ml:u €u rytlme de recrutenent ot des départs des cadras,
dunl-ln dans le tableau a" 3, sontre qu'en delors des phinosdoes canjonce
tlu.l.l I'Iﬂ.llllt!ltinﬁ de L'affectif ot le renou sllement de 1'équipe du
E-tn se !nnt d'vee fagon régultire.
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TAELTAL W* 3 = FVOLUTIOR OIS RECAUTEMENTS FT DES DETAKYS
DU CEMTRE P L¥E CADRES TEOMILUES

e D
I |

RECRUTEENT DEPTART
EVULUTION DE 1L'EF-

ANKEF
Cadres F] Cadras : FECTIF PRESENT

Cadres
Supérieuras Hoyens Supdrisurs

el e SRt ol o s - & B ¥
S 3F  gs  BOi  i
r

1974 9 1 e

5T L e g e - .
L s Pl SR L St

.

1975 5 2 13

1976 5 ] 1 10

i s s
R il

A |
i .
i L1907 ‘ 2 2 %
! |
R
B
'i 1978 i 1 | 35
£ 1379 - 2 - 27
¥,

1680 o 1 1 =1

“uh r =

1921 & 1 k£ 10

1982 1 i 3o

bt e blde
B e

d 1 _;
4 1933 3 2 M i
; : Sl 3 |

 la situstion particuliire obsarvie wst 1'intensification des
diparts e vue de poursuivre dos Foudes sux Erate-Unis daas le cadre du
prograsse de transfert de tethnologies qui a touchf cing cedves du Centre
[ -] 1"-1- ; o
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Centre, om peat dire gu'elle ast suffissssent divarsififs ;

i A S i 10 Mﬁ

Las zablesu a" 4 de classification des cadres technigques du
Centre mootre que 1l'fquipe du C.M.E.A, est de haut niveau puisgue 45 2

des cadres (14 sur 31) oot la aivesu du Jize cycle 4'eseignement supirieur
ot que 31 I ont le niveau du second cycle wupérisur.

Pour ce qui eat de la cocoposition de 1"dquips techaique du

e effer, les

priscipaux dosaives inCervenant dans les #tudes agricoles sont reprisencés :
1'agronoais, 1"8conomin, la sociologie 2t le génie rural,

11 esz ceortain quae le

plei: eoplol de tous Ly radres dans leur
spicialirds respectives esz diffici.a } cbtemir d'ura fa;os parmanenta et
cecl ea railson de la variation de la structure de la desande /‘dtude,

Toutefols, svec 1l'emxpirience, ler axperts du Centrs deviencont de plus
e plus polyvalexts of interviennwmi dans des deaines proches Jo leurs
I’I:'Lllitll-

TARLEAD ¥*" 4 =

b 4 g

TL7ICN DES EFFECTIFS DES CACAIS
TECHWIG."3 PAR SPECTALITE

Ing. en Chef et | lagénieur lec ! lagéaieur TOTAL
SPECTALITES Sr——
Ing. Priocipal Travaux A joint
fgroncale 2 2 5 i &
Agro—ézonoxie _L 1 &
Fromosin & 4
Elevage 2 B _’L 2
| Cénie Rural 2 3 5 f
Sociclogie ez 2 7
Institution
tatistiguas et 3 2 s
izforxatique
|
Securentation 1 i
Dessin Technigque ] 3
SOTAL 14 10 7 3t
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".J
‘:‘:,_',f In -

R e i R W e i P e Ve e X e b g Pl e

}
H

A

it
P

P R




=

o

%.27. FORMATION ET RECYCLACE 1

pEat

burant les premlires années du Centre et dans le cadre du
Projet d'assistance PEUD/FAD, 1'ecssnble du personcel du Centre a bHénéficlé

P s

H d'un large progra=ne de formatienm. :
4 :
Trois cours en analysa de projets qui ont Eté orgasisés en i_
., collaborat ion avec la FAD de 1976 3 1978 ont permis aux cadres technigues b
‘ d'apprendse assex rapidement les techniques de priparation et d'anslyse :
des projets. :
"'*' Le personnel technique a bindficif en outre, en petits groupes,
d"acticns de formation de courte durfe et spicialisfes par l'organisation a
ot | d'ateliers et de sézminaires. Ces cpérations ont porté sur les thimes sui- 1,
*;f__ vants : rédaction des rapports, travail de groups, photo-interprétation, |
; systimes A'irrigation, iniciation ) 1'informatique, etc... i
b 1
“'-§ Toujours dans le cadre du Projet PRUD/FAD, la totalité des !
"_ esdres et la quasi totalité du personnel de maltrise ont bEnéficié d'une ]
' format ion sous form: de stages en Tuniaie ou A 1"Ezranger. Jal
E:f Par silleurs, le Centre & nouf des ralations avec les institu- 5|
0 tiona internationales qui ocgsaisent des cours de formation en matidre |
..‘_ de développement agricole et offrent des bourses de stages tels qua

1'1.0,E., 1'Institut Arsbe da Planificetion, la FAD et ls Banque Africaine
de Développement pour faire bénéficier le maximua de cadres du C.N.E.A.

sussi ies secrftaires, les standardistes, les conducteurs do machines
d'#dition etc..., qui ont suivi des stages de formation en Tunisis ot 3
1"érrenger.

I
L'action de formation n's pas touch# les cadres seulement mais |
|
|

Lo tablesu n* 5 montre qu'en moyenna 52 semaines par an ont EtE-
conescrdeos A la formation et au recyclage sous toutes les formes et pour
1'enseable du personnel du Centre, Par ailleurs, la tiers des oplrations
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de forsarion ont ou Lieu 3 1'étranger st les 2/3 en Tunisiae, solt sous
forne d= stages suprds d'institutions spbcial fséee, polt scus forme de

sizinairas.

J
o e T TR e

Comae celd a Eré indigué suparavant, 1'dquipe du Ceatre sa
rescuvells st la forsation sur le tas des nouvesur recrutds doit Jere

consol idés par des sctions da formation sous forma de participatica indi-

wviduella A des cours ou bien 2'arganisatior ds séaloaires internes da courte

durdae. Rests ) difinir Las moyens de financer co LYpa d'actions vu qua
1s budget du C.N.E.A. ne peut pas SUppOTTET } lui seul 1'cnsemble des coits
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et que 1'assiatance du PELD est achevia.

TARLEAU N* § = RECICLAGE DU PERSONNIL DU CEMTRE

UREE r "
BENEFICLAIRES T en Tunisie | T b 1'Btranger | Nore de |

17

53

19

257

520
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3.3, CRGANISATION PROFESSIONWELLY

1.3.1. Cozalealon paritaire coucsliative

Conforndnent § 1'article 11 du statut du persoonel du C.N,Z.2,,
une coemission sarfitaire exfote § elle est composda de guatre menbres repri-
sentant la Dirsction et guatre wamboes raprdsectant le persomnsl.

$.3.2, Syndicat
Bepuis 1981, 1 pearscnsel du C.¥. T, A, o comstitud un ayndlcat
de base dont il vient de renouvelasr la comité,

51-]-1- ﬂﬁl_ll

Cepuis 1980, la persomnal du Centrte a conetitul uze Amicale qul
aine 4ss activités socisles et 4a lolaire. La flnansesent das accivitds fe
1'Amizale wa fait par les cotisstions et les parcticipsticns du perscnnal
ot surtout par la subvention du Centre.
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V1 = CONCLUSIULS

En guise de conclusion, wune série d'observations sont prisentées

e
1 !I
.i -
k
1.

I

daas ce qui suir & peuvent constituer des théaes de réflexion autour
dexsquels ~covent tourner les Echanges de vue lors de la table ronde.

=

- 0 peut dire gue le C.E.E.A. remplit sa nission comse 11 se doir, Ea
cffet, t2nt e terases quantitatifs qu'en tarces qualitazifs, les activités
du Centre ont #t& conforses aux objectifs pour lesguels 1l a #té crif,

P e T

= -\,-‘-h‘.'-. ! o

- la diversitf dans les &tudes et les services fournis par le Centre doit

A

cont isuer pour valoviser le capital humain qul 2 #t& constitué. (1 est

) souhaitable d"i=pliquer davantage 1'&quipe du Centre dans des études
h types "recherche de stratégies de développement™ ou portant sur des
‘ thines zociaux et nacro—dconomigues.

= En pluns de la consolidation des interventions du Centre A 1'#tranger
et dans le donmaine de la formatiom qui sont vivement recommandables,
1"iwplication du Centre dans 1'exfcution des projew par 1'assistance
tecknizue est unie activitk 3 d¥velopper.

R

T L S
.

..,;:..- ¥ s

e R A i
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Tar

. - La formation de 1'équips du Centre en matidre de préparstion et {'analyse
L des profets aizsi que dans le domaine du diagnostic du mflieu rural doit
g 1

etre consclidée pour -mﬂf un E_nq: aivesu de 1'8quipe du‘r:mu. 11

: est reccmmandé d'organiser'des séminaires de courte durfe dans lesquels

i on favorise un trassfert de tecinmologies entre les cadres expérimantis )

o et cezx qui le sont =oins, 7

- Cozple teou du nivesu sctuel relativement bas de la demande d'&tudes et de .
1"augnentat ion du noshre de buresux d'ftudes intervenant dans le sacieur

1 agricole, 1a taille actuelle de 1'dquipe du Centre ne devrait pas suguenter
dans 1 {mesédiat.

e - ’ i - ¥ - , -y s iy e, ' o F TR . S




2§=

ety e, = e A

= L'activité du Cantre provoque au niveau de 1'Economie Nationale un gain 5
en devises notable tout en fournissant des i&y&t: de haute qualitd . De co ?
fait, 1'andlioration dusconditions moralw et zatdriellm des cadres du Centre d

devreait coastituer une prioccupation permanente de la Direction.

- P ey e i e Sl

T h T

e L LT O L e TR

e e e i o B

=
5.
.

]
-
.:.
]
By
)

o
T

i
R b

. i
e L o . T U S SRS WU W Toia o N I S R Ly e Wegy v

s - 3
aT f
e i
.:|. -
f
[ X
L
K
s
L3 | : .
I'-\.I
.;I
F‘ | = - - B8 P AR iy A il ol | B s e e P e S Ll e g r.‘-_ll"-ul.q-\-all.‘hh"l-hﬁ—--:-'- 1 [ ST ':ll'l:.'\-“ﬂl".-l




W i i e il e e e e e e B i e e i e e i L
s i

v xp ingl

R i

0
U
_ 4
1]
r 4
r 4
q

L ]

o L g e W Py ¥

e
S e, T e’ i, B e S R Wl T
i . = ] -
! 1 -




Wl

A A i g

i
o g

"".l|¥'-_-r|"L N TR ] Ny

1 T
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il= Liste

IIl= Lisza

I¥- Liate

V= Liste

¥l= Liste

VIf-Liste
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SCMMAIRE DES  ANSYXES

das Etudes de Projets de Dévelcppenant Rural

ées Erudes ds Proje.s da Hise an Valwur agricols

das Ltiudes da Projes d'Andoagement HWydro-Agricole

des Etudes Econoaiques et Secturielles

das Etudes de Sulvd et d'Evaloazios & postericr:

Jes Interventions & 1'Eeranger

des Opdrations de Formation Organisdes par le Centge
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([~ ETVDES DT FROJETS DE DEVELOPPPMENT RURAL

Projet de Développament Rural de la Tunisie
Centrale

A e, B T S e g S o o

2 Projet de Crédic agricole du Nord

b Projst de Ddveloppepent Agricole dans le Sud [M/Plan

du Couvernorat de Siliana USA1D

4 Actuslisation et complément de 1'Erude du /ey, unisie du | 1978
Projat Crédic du ¥ord ord

b Projet de Développement Agricole dans le 10.A.D.A., PBidi Bouzid] 1977

Gouvarnorat de Sidl Bou Zid

& Etude de Développement de la Rdgion Khroumirie<40.E.P. ford=Ouest | 1977

Mogods (1ére versicm ) Funisle ,

7 Etude d'ldencificacion de 2700 kam de Pistas t::quipl- [unisie 1978 ;

Rurales t :

\ a Etude de Ddvaloppensnt de la Région Khrouwmirie/P.53.A.E.Jord-Ouear | 1979 :
3 Mogods ( 2é2e versicm ) G.E.P. Tunisle :
_i 9 Projet de Développement du Nord-Ouest D/P.S.AE.Jord=0usst | 1979 :
: {
4 Tunisise i
= i
: 10 | Etude de Développement Agricole de 4 ddléga- | 0.D.T.C. funisie 1980 ;
1 tioas de la Tunisias Centrals Centrals :
i 11 ] Ecuds de Préfactibllitd d'un Projet pilots D/C.R. Hedenine 1980 :

} Absbaa-Dhuhsr

12 § £laboration d'un Programma d'Actions de Déveloyd
pesent Agricole en Tunisie Centrale ( 22 délé- 0.0.7T.C. {Tunisia 1980

mlﬂ-‘ ] l'.'tlll:tlll ;
13 | Ldentification de la Composante Routidre du D/PSAE Mord-Ouest | 1980

Projet du Nord-Oueat Tunisie )
14 | Contribution & la Préparation d'un Prograsme [Louverno- |Biterte 1981

d'Actions da Développement Agricole dans le rat \
Couvernorst de Bizerte L

1% | Projet de Développement Rural des Collines de |D/PSAZ Haute Val=- 19814
1a Hauts Vallée de la Medjerdha l lde Medjer

dha

16 | Projet Piates Rurales i Dossier d'exdcution fEquipe~-
pour la cosposante agricols t DJ/PV [Tunisie 1981
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Reformilaction du projet de Diveloppement des
Patites ot Moyeanea exploitacions dans le
GCouvernorat de S5idi Bouzid

Etude d'un Projet de Dévweloppement Rural de
5 déldgatlons Intdrieures de Mahdla

=
MAITRE
REGIOM DATE
D'CEUVRE
D/FSAL S5§di Bou~ 198)
zid
P/FSAE Mahdia 19813
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Il = gllUed DE PROJETS DE MISE EN VALLUR AGRICOLE
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¥
i Asalyse Tacknique, Sociologigue #t InscitutlonpM/agri-
nelle dans le cadre de |'Elsboration et de culeure
L'Esécution d'un mudile de Développenent Pau-
toral dand le Sud Tualsien.
2 Projet de Sauvegarde el de Réhabilitzcicn des DJP.Y
Agrumes ied
3 Projet de Mise en Valeur des zones de Sidi o
Boubaker, Bled Azra, Chencufia, Douars et Hi?rzil Gafsa 1926
Bled Ettalh - r
3 Réhadilitation d une axploitation de 60 ha Privé Cap~don 1917
d'Agruses
3 Protection du Bdarrage da Sidi Saad par des ;
Andnagenents anti-drosifs dans le bassin ver- D/fordes [Kairouan 1978
f sant da 1 "Cued Zeroud.
6 Etude de Développement de 1'UCP E1 Majen SCUPA Sillana I578
7 Developpement Agro~Pastoral de 1 Arriére Pays :
B Etude Agronomigue comparative des plaines 4 % .
submerger par les bharrages de Sidi Barrak et O/vCTH Sed jenane 1978
Sedjenane
9 Asdpagesent anti-érosif des basaing verwants |D/PSAE Dued Zar- 1578
des Dueds Zargha et Kkil DfFforets (gha
10 | Réhabilitation et Développenent J'une exploi-
tation agricole privée = Ben Youssef - Priveé Homm 199
11 | Lutte contre la désertiflcacion ea Tunisie
at en Libye (Phase I) kb Tunisie~ 1919
ibye
12 | Etude Technico-Econcaigque de Déveluppenment Privé ord ouk 1976
d'une Exploitation Agricols Tedid
13 | Etude de Développteent du Palnier Datcier :
on Llhrﬂ CADA Llh]l"l 1979
14 | Asénagenent anti-drosif du bassin versanc de |D/Foréts pPéja-Kef 1979
1'0urd Tensa Inférieur D/PSAE iliana
% 15 | Etude Techuico-Fconomique de Développesmnt Ll
d'uﬂ' Emluitillﬂﬂ Mritﬂtr Ft‘lvu Jtd'ldﬂ Ig?q
|
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: MAITRE
i NT I T U L E REGION DAYE
Compossnts Ierigode du Projer Assistance aux 0 JPSAL Rt 1979
petites et moyennes exploizations du Keof et 3k1iana
Siliana
Etude de Mism #n Valeur des zones ¢"£]1 Absbsa {0/CE Kedanine JaiD
ot du Dhabar du Couvernarar = Madenine
Lutte contre la ddsertificzation wo Tuniele et [0.A.0.A. | Tunisies HEED
en Libye "{Phase 11) Lihiys
Béorientation dee systines de culiure de [ i o Bou anlem | 1598
1'ICTr Rédl pndidl
Amélloration de |"#levage dans le Djerid Midaricul+ 2
{ Aoodia B Toxaur Paan
Etode de mise en valeur des romes do Sépul ot ', : e
Dafria du Gouvernorce de Tozeer P feeer - B
Etude du Projet do Congélation et dg ddanydsa- T e ! 1gain
tation Jes frulzs et ldgunes 3 Jendoubs i
Déveleppemmnt de | 'Klavage Sovin Laltier dans |3Croy) A A 144 1
| les UCP Taffaha, Sidi Sou Teffaha, (ued Lahnar lOADA
&t Ayadh
Etude do Dévnloppement 4'une Expin.ratien Privd it.:q:.A TR
Agricole Karoui }
f
Etude de Ddvelorpemsar 1o cing VCP de 12 L“ri ! R
Catdgorie ¥ : =
Etude de Factibilite Technico-Econcaique d'va | . ' Sl :
tomplexa d'dlavage Intdgrd dane 1'1CF EL Marjad e lendouks bt
Erude de Factivilicd technico-dcveonlue du EeT Bori 1 1532
projet de mise ¢n valeur dos fermes de Borj Ges e Sl
Toumi, Fliva et Ser] Enocour, : :
Projet de création 4'un complaxe dgricale & Lﬂuﬂ!rha' le Eaf 1987
l parcir des ex UCP El Khasda ot Argoub s du Ka!
Projet de diveloppeneat de !'flevage Bovie - i
Laitizr dens les UCPA Sidi M'Barvk, Soudaine E: o 1982
Neffet, Osed Hujjia, %1 Majen et Eanousou Tunisie
{
Projet d'laplentation d'un comnslexs d'Elevage 1932
Intensil 3 Mateur - Jalta BLUTA ﬂ“:‘tr"
ST BT
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ot I NT I T U L E REGION | DATE
;R D'CEUVRE

& Projet d'installazion ¢"un Zlevage Bovin hiti-rrrivi Sfax 1583

& Sfax ( Ayadi )

32 {Projet de cridacion d'un Complexe agricole A BCUPA Siliana 1983

i Lakhmis
1} }Projet de création d'un complese d'Elevage Ovin| BCUPs Béja 158)
b Coubellat

. 34 |Etude de Développemeat d'une exploitation S i

i | Agricole { Kastalli ) dhi i Fhelidia | 4980
' 35 |[Projet d'isplantation d'uz complexe d4'¢ levage -
intensif b Mateur Jolta -version imcluant 120 | 2°UCP ?:'"t 1982
g ha d'arboriculture fruvitiire e

.'- 35 [Implastation d'un complexe agricole d'Elevage BTRD Med |

Laitier & parcir d'Unitdés Coopératives de pro- E: ;": 1383
L duction Agricols dans la déldgstion de Hedjer %

El Bab.:

. B Etudw coaparatives des sites possibleq

. ]  |Etude détailléa Projer Fruit et Légumens SEDAN SEDAN Jeudousa 1983
8 |Etude Technico Economique du Projet de Création i

Zgi;- de deux complexes agricoles dang le Couvernorat SLTA Zaghouan 1904
1 ; 2

._ sh) 5:::‘:?.&::]“ de Développenent de 1'Exploita Prive I PR loat
1 0 tude Technico-Economique de la créacion d'un

& leu- agricole 2 Oued El Khil i . Eany hone
:i
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sil= ETUDES Of PrOJETS D'AMENAGEMENT WYDAO AGRICOLE
Nt CRY LY UL i
: | | Projet d'Azénageaent Hydro-Agricole 3 Bir D/ELTH Bir M'Cher{ 1975
H'Cherga { Oued Miliaic ; ga
2 | Projet d'Asdnagement Hydro-Agi .cole de Bhzzzla | DJEGTH Mataur 197%
I J | Projet d'A=énageaent Hydro-Agricoie de Ja DFECTH Siliana 1976
Vallde do Siliana f
| 5 |Projet de Création d'Oasis Nouvelles D/CR Sud Tunisid 1976 ]
1
53 | Projet de Sauvegarde des Oasis D/CR Sud Tunisid 1976 | !
| & |Projet d'Anénagemeont Hydro-Agricole de la !
Flaine de Jendouba ( Bou Hertma ) D/ECTH Jendouba 1977
7 |Andnagenent Hydro-Agricole dans la plaine de D/ECTH Silisna 1978
Laroussa Caafour ]
8 |Complément d'dtude du Périmdere Public Irrigud |D/ECTH Chard [maou 1978
de Chardimaoy tH
9 |Etude de Factibilité du Projet Casis { 3IRD } |D/CR Sud Tuniaid 1978
10 |Etude de Réhadilitacion de 1'Dasis de Doux D/fcr Douz 1978
11 |Asdnagement Hydra-Agricole de Tabarka-Mekna D/ECTH Tabarka- 1979 :
kna §
¥
12 |Ectude du Projet d'Andnagement Hydro-Agricole D/EGTH  fLe Kaf 1979
de la Région du Kef
13 lAvant Projet du Périmdtre irrigué de Lebna DJECTH Cap-Bon 1979
14 |Etude de Mobilisation des ressources en zau i
b parctir des nappes profondas iy Funlsie I G
15 |Etude de Réhabilitation des Ossis de Dghoumds ;
et de Tazrarit dans la délégation de Dgubche ey Py i :
16  JErude de réhabilitation du Périmitre de Lakkmds ;1
par dérivation da 1'Oued Ousafa D/ECTH $ilisna 1980 t
17 |Projet Mydro-Agricole de Raf-Raf ; Ras Djebel |D/ECGTH Sizerce 1980 -
Aousja et Porto Farina H
18 |Projet d'Amdnagenent Hydro-Agricole du Péri- DSEGTH Cap=Bon 1980
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d'une Palmaraie dans is rdgion du Régime Maa-
toug

l MAITRE
N i NT 1 T U L E REGION | DATE
D'CEUVRE
== = T sz
19 | Projet d'Amfvagesmt Mydro-Agricole du Pédri~ P/ EGTH  Pulla Régial 1930-82
mbcre de Bulla Rigla
20 | Actualisation de L'Etude du Périsdtre Irrigud
Slilias Castons D/ EGTH Siliana 1985
21 )| Etude de Factibilitd du Projet de Sauveparde
das Vaslas dans le Sud ( Jdoe tranche ) D/Ga Sud Tunisidisd1=-84
11 | Complément d'étudd du Projet J'Aadnagenent b/ ECTH Sillaca 1981
hydro-Agricole dans la Vallde de S{liana
1) | Amdnagesent hydro~agricole das périmderes de
Korba= Menzel Temize RESEESapten o
4 | Actualisation de 1'dtude d'Andoagement hydro~ b/ ECTH Bizerte 1981
agricole des Firisdtres de Raz-Djebeal
25 | Exude 4'wnécution de sauvegarde ot de création
dtulai‘ d-.n' I-. F"flﬂ-m ﬂf G.R. Kelzaoua 1982
14 | Etude d'exdcution de sauvegarde ot de créationm
d'0asis dans le Djerid e, Bjérid 19e3
27 | “tude d'Identification d'un projes de création 5.5.0.4 1%ud Tunisid 1984
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10

1

12

13

14

15

ih

17
18
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IV ~ E{UDES ECOnSHIQUES ET SICTORIELLES

I NT- 17U LB

Etude de rentabllicé d'va cosplexa avicole

Projet da Création da Centra Agro-Chimiques

Monographie du Secteur Hababsa

Etude d'un laboratoire d'analyse de 1'aliment
de bécail

Etude de sarché ti des condicions de stocksge
da 1'oeufl frais en Tunisis

Etude du projet de développement de la pro-
duction <'Olive de Table

Etude de la Tarification de 1'sau dans les
Périsdtres Publics Irriguds du Xord

Aspect agro-dconcmique de 1'itude d'une
sucrerie

Etuds de Développement de 1'Industrie da
callulase { Alfa )

Reaforcezent de la station de conditlonnesent
des sessnces de Bédjd

Etude do rdorganisation foncldre, par la créa-
tion d'une Agence Foncibre en Tunisie

Doandées sgro-dconomliques sur la Tunisie
Centrale

Projet de création d'une Soclécé de commercia~
iisatlon de prodults agricoles ( SCOPRA )

Etude des relations entre les activités fores-
titres ot la développenent de la population
rurales cas de Tebelinia

Etude du secteur des cultures maraichires en
Tunisia

Etude du secteur da la betterave sucridre en
Tunisiae <

Etude du secteur oleicole sn Tunisie

Crdation d'un organleee de gestion de 1a chai~
oe de froid dans les ports de plche de Tunleie

D/ECTH

C.H.E.I.
C.N.E.I.
CCSPS
D/AFL

USAID

FAD

/Py

Tunisie
Tunisie
S$iliana

Tunisie
Tunisie
Tunisie
Tunieie
Jendouba
Kasserine
Béja

Tunisie

Lhﬂ[llt

Centrale

Funisie

Tunisie

Tunisis

Tunisla

Tunisie

1917
1977

1977

1978

1978

1978

1578

1978

1978

j 1978

1978

1979

1979
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N* ENT 1Y 0 LB REGION DATE
O CEUVAE
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19 | Etude des Inter relaticns population, nutritior FAQ 1940
st {ncorporation de cellec—~ci dans les plans
¢t progrésme d'alisentation et de nutrition
10 | Recouvresent des Investissecents des frain
d'Exploication et de Malnténsnce de 1'Infras- | DJ/GR Pud Tunisie|1931-33
tructure hydraulique dans les oasis
21 | Etude dea Rentabilitéd Ecomomique de |4 Construc90ffice des Tunisie 1952
tion et de 1'Equipement de 31 Cliternes de col=- Céréales
lecte da Cdrdalos
22 | Beude de Rentabilicé Financlire du Projet de IVA Nabeul 1982
stockage de Fosmme de Terre abeul
23} | Erude de Sulvi des Colits de Producticn ;
aerlsols D/pYy Tunisie 199284
24 | Schiéma National et Schéma Kégional de 1'A=d- H/ Equi- 1982-84
nagenent du Territoire. pemwnt >
2% | Etude de Rentabilitd d"une Unitd de Mise an
Bouteille du Vin 3 Bir Drassen i iy Ron 1583
26 | Projer de Multiplicacion et de Conditionnement :
des srzences varaichires wat Tonisie v
27 Etude dey Aspects soclaux de l'Agro-Combinat STUSID 1981
Jalma et 1'UCP Baten E£] Chazel 3 Sidi Bouzid
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; MAITRE
A [, I N7 I T U L E REGION DATE
- DCEUVRE
: ER. . |
i £tude de Sulvi du Projet “AFHANEY Canpag-e D/AMmE Yard 1979
1974-1978% ALD Yunisie
' 2 Evaluation du Projet de Développenent kural HI¥Lan Stitlana 1979
du Sud du Couverngrat de« 5illana usaID
;| Erude de Suivi du Projetr "APMANE" Caspagne DA ¥ard 15a0
(5751940 Tunisie
& Pacticipation b la miselon d"évaluation du F.D.C fiilasa P Y40
| prograsee de la foaddtlon de développenen:t ]

Cowpunautaire 3 Makthar

s Evaluation de L"Etat de Mine ea Valeur 4a

Rult plantations de palmiers datriers - e fezuur e
Disgnostics et Recommardations | 1
1]
L Projec de développement des Petitas vt Mojen- TE T S P
net sxploftations dans les Gouvernorats du o il i
Kef ot Siliana - Sulvi FIDA - Caspagne 1581 Fila Stilana
1982
k. 7 Etude de Consolidation du prograsme de 12 M /Affaiced Tunisie 154
. Famille productive - rapport d'évaluation fociales
4 Projet de développenent des petites et soyenned i
exploitations dans les gouswrnorats du Kef et [ 0 0 Lf,“" | *¥es
Silians - Suivi FIDA caspagae 1382-1%2) 7 [DA AL
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Ecuda de Sulvi du Projet "APMANE™ Campagne
1978=1979 .

Evaluation du Projet da Développement Rural
du Sud du Couvernorat de Siliana

Etude de Suivi du Projet "APMANE" Campagne
1975-1980

Parcticipation 3 1z mission d'évaluaticn du
prograzme do la foandation de développement
Cospunautajire 3 Makthar

Evaluation de 1'Etat de Mise en Valeur dea
Huit plantacioas de palafers dattiers -
Disgnostics et Recosmandations

Projet de développement des Patites et Moyen-
nes exploitacions dane les Gouvernorats du
Kef et Siliana - Suivi FIDA - Campagne 1981
1962

Etude de Consolidatlon du progracma de la
Famille productive - rapport d'évaluatien

Prejar de développement dea petites ot coyenne
exploications dans les gouvernorats du Kef at
Siliana = Suivl FIDA caspagne 1982-198)

1
REGION DATE
DJAPHE liord 1573
AlD Tunisiae
H/Plan Siliana 1979
USAID
D/APME Rord 1980 i
Tunisie
F.D.C. Siliana 1380 I
i
STIL Tozeur 1981 ,
D/APME | Le Kaf 1982
FI1DA Siliana ;
3
M/Affalred Tunisie 1583 f
Sociales :
;
}
?fm Le Kef 1934 ;
FIDA Siliana |
i
;
4
| ,
= .I::;l-.?‘




.-I‘-q.

VI- INTERVESTLON A 1'ETRANGER

BB e S TR | R R

S e R o a T e e A e Bl L T TR

MAITRE

e

'.-;}_'._ pokd e e

s g n e b = B S

Participation au cours du Moyen Orient an
investissaments agricoles organisd par la FAD
(MM, S1AMA A, et M'TIBAA S,)

Participation au cours sur L'analyse des
projsts agricoles au Nigar (Mr. ZGHIDL M.}

Parcicipation & 1a préparatics de 15 Jéme lignd

de crédic agricole 3 la BNT & fectuée parMr
NTIBAA )

Enseignesent dans le cycla de formation du
projet FAOJPHUD Alg. 73-26 aupris du Minlstare
de 1'Agriculture et de la Révolution Agraire
Algévien (Mr. N'TLBAA)

Développement ansociatif dans li ddax riégion
au Mali (Mr, ZCHMIDI)

Assiscance su Ministdre de 1'Agriculture st

FAD

213D

FAL /PNLUD

FAD

de la Réforme Agraire en [rak, expertise sur Id TAD

colit de production agricole (Mr. M'T1BAA)

Etude d'exg.ution du projet de diveloppement
rural de L'Est Mpanda Burindi (Mr. JABALLAH T)

Mission spéciale de prograzmation au Maroc
Mr. SLAMA A.) ;

Mission spéciale de programmation au Buruadi
(Mr. JABALLAH). .

Mission d'identification * projet d'appui
3 l'ipictlative cosmunautaire au Ruwsnda

Mz, 7CHIDL)

Participation du CXEA i 12 miwsion 4'identi~

Ficavien des projets cédréaliers au Maroc
(r. JLAMA A-g

Prdparation d'un séninaire sur 1'analyss des
projets au Congo auprds de la Sociétd d'Erudes
¢t de Fromotlon { SEF ) (Mr. ZCHIDI ).

FIDA

FIDA

FIDA

FAL

Centre
*Investis
b eme 11

FAO

Higer

Vashington

Algérie

Halt

TRAE

Burundl

Marog

Burundi

Ruwanda

. Miroc

Congo

1979

1979

1980-81

1981

1941

1982

1982

1982

1982

1741
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D’I:Ilm
13 ] Présentation d'étude de cas & 1'Instigut
Agroanosique de Montpellier effectude a9 .mmﬂ 11 1983
(Mr. M'TIZAA) sintpellier
154 | Mission évaluaticn mi~parcours du projet FIDA Djibouti 1984
Piche Arcisanale 1 DIIBOUTI { Mr Zeghidi M)
15 | Particlpation au cours sur la planification
agricole organinéd par l'Insitut Arabe de Kovei et Kawes b 1984
{Mr. M'TIRAA 5.)
L3

gyl
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DATE

1976 |

1577

1978

1978

1381

1531

15981

19482

1982

198,

1932-&&

1583

MAITRE
N? T 00 i pS T A SR REGION
D'CEUVRE
e .
1 Premier cours dur I'Ahilyat das Projets CREL/FAD
Agricoles
2 Deuxieme cours sur 1'Analyse des Projets CNEA/FAOQ
Agricoles : les Relations FPlaas~Frojets
b ] Trolsieme cours sur 1"Analyse des Projets -
Agricoles : Aspects d'exdcution de Suivi et EBAIRAY
d'Evaluation & posteriori
ﬁ Formation de Vulgarisateurs du projet APHMANE |DJAPME
en matibre de sise en oceuvre du projet et
installaticn du systése de suivi
5 Formation des vulgarisateurs dans leé cadre de B/oY
1*axécution du projet pistes rurales { au
titre de 1'année 1980 )
6 Forz=acion de vulgarisateurs dans le cadre de D/PY
l'exécution du projet pistes rurales ( au
titre de 1'annde 1981
0/ PASE
7 Organisation d'un cours général - Programee M/Plan et
National de Formation en matiére d'Analyse Finances
et de Cestion des Projets
8 Participation au sdminasire de 1"Insticut de {Inszicut
Planification du Koweit sur 1'Analvse des .I \ .
Projers Agro-Industriels S
9 Organisation de séminaire et de st3ges de for-

'y : - r 3 - R ARHE
nation 3 1'intention des Techniciens du projet
d'assiecance aux petits et moyens sgriculteurs
du Kef ot Siliana

10 | Formation des vulgarisateurs dans le cudre de o/ry
i "endcution du projet Pistes Rurales { au .
tlitre de l'annec 1942 )

11 Preparation de trof. études de cas en analyse FAD
des projets agricoles

12 | Organlsation 4"un cours en identification, D/PSAE
préparation ¢t mise en ceuvre daos projats M/Plan
agricoles.
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