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du Consell d'Administ ation K" 6
du 9 Janvier 1981

= i .-

Le Conseil d'Adzinistration de 1'Agznce de Fromotion des
Invostissesents Agricoies s"est réuni le 17 Décembre T982 A
9 H au sidge de l'Agence, sis, au 10, Fue Ibn-El-Jazzar 100/
Tunis-Belvédire.

Etalent présents les Administrateurs sulvante 1

Mcegnieurs 1 A=or den kopdhane @ Précident Directeur
Géndral &« |l'Agence Qe
Promation Jdes Inveati=sa-
pants Agricoles

Mohazed Boudaya 1 Directeur Géndral ceoe
Affaitres Economigues, Fi-
nancidres et Socilales au
Preoler Ministeére

&

Mohsen Boujbel : Directeur cde la Flanifica-
tion des Statistigues et
des Analyses Economigquas
au Mintstdére de l'Agrical-
ture

Abdelkader Hassani : Directeur de la Production
Animale au Ministkre <o
l*Agricul ture

Malek Ben Salah : Directeur de la Production
Végérale au Ministire de
1"Agriculture

Mohamed Jerraya 1 Directeur de 1'Azsaistance
aux Petits et Moyens Exploi- |
tants au Ministdkre de
1'Agriculture

Réchir JédidL Cozmissaire Géndral A la
PAche au Ministére de

l1'"Agriculture

2]

#li Chaabouni 1 Directenr des Industries
léghrer au Ministére de
1'Ecenomie YNationale

smoncef Ben Abdallah: Président Directeur Gdndral
de 1'Agence de Fromotilon
diés Invertissehants.,
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Abdelbak: Bacha

Hahis Naifer

A=or E] Curiml

saceur Meddeb

Abdallah Mallek

monaTed Bouazil

rttalt absent :

e

[1]

uonsieur Mustapha Bel:

Had3y Yahia

Reprdsentant de 1‘Union Rationale
des Agriculteurs

représentant le Sous-Gouverneur de
la Banque Centrale de Tunisle

Représentant le Directeur Général des
I=pdts au Ministére des Finances

Représentant le Directeur Géndral dea
Douanes au Ministére des Finances

Représentant le Directeour Gdnéral
du Plan au Ministdre du Plan

Représen:ant le Directeur Géndral du
+~rédsor au Ministére des Financet

Directeur des Autorisaticns et de la
Réglementation du Commerce Extéricur
au Ministdre de 1'Economie Naticnale

Eratent également présentis 1

wd,. -Mohamed Ghar®bi

Mokthay Fekih
nad~ Ben Ammar

Habib Bel Had}
Said

Al{ Chaghal

Mohamad Ayadi
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: Chargé de Missicn au Premier

Ministdre
Contrdleur Financler
:+ Contr8leur Technigue

Banque Nationale de DAveloppenent
Agricole

Bangue Nationale de Tunisie

Premler Ministire.
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5lah M'Tibaa t ! C.H.E:A.

Assistalent dgalement :

MM. Mohamed Jazirl t Agence de Promotion des
Investissements Agricoles

&
&
l

Le quorum étant atteint, Monsieur Ben Romdhane cuvre
la séance en évoquant la tenuc i1 y a juste une annde de la
promibre réunion du Conseil d'Ad=liistration de 1'Agence de
Promotion des Investissements Agricoles le 19 Janvier 1981,
laquell’e rdunion a été présidée par Monsieur le Premier
Ministre Mohamed MIZALI. Il a rappelé ) cette occasion les
directives et orientations formulées par Monsieur le Fremier
Ministre on mettant en exergue 1'intdrd+ particuller que le
Gouvernement porte au développement du secteur agricole ot
particulidrement la contribution de 1'Agence de Promotion
des Investissements Agricoles dans ce domaine.

Mongi Chehil 1 - u:

Abdelmajid Sahnoun 2 =

Ahmed Bourigua : s 2 1 |
§

Mongi B. Mabrouk T & ) %3 |

—aieb Tispaoul 1 3 " :

M'Hamed Jeriii : . ’ %
i

Bt

o

e s L R

Monsieur Ben Pomdhane a d'autre part informé les Membres
du Conseil qu'un premicr bilan des activités de 1'Agence de
Promotton des Investissements Agricoles est en élaboration
par les services de !'Agence et Au'il leur sara transmis

prochalinenent.
11 a ensuite rappelé 1l'ordre du jour 1

I- Levée des réserves concernant certains projet:
examinds lors du Conseil d'administration n® 5

I11- Approbatior du Procds-Verbal da la réunion du
Conseil d'Adalinistration n* 5,



111~ Cxamen de sept (7) demandes d'agrément dont six (6) fé
Je la catdyorie "B" et une (1) de la catdgorie "C". '%
.ﬁ'
i
1- LEVEE DES RESERVES DES PROJETS EXAMINES LORS DU CONSEIL 1
e
D' ADMINISTRATION N* 5 T o
;ﬁ
Monsieur Amor Ben Fomdhane informe les Administrateurs que '

les services de l'Agence de Promotior, des Investisserments
Agricoles ont conaulté les promoteur:y des projets qui ont fait
1'objet de réserves lors de la dernidére réunion du Conseil.

del e
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Les Membres du Conseil ont pris connaissance deas nouveaux
achdmas de financement et des plbces justificatives de la leviée

des rdéserves.

Ainsi les rédserves ont 4té levées pour les projets sul-

vants i

1*/ Mohamed Ben Béchir Lahbalel : aprés discussion du
projet avec la Banque tiaticnale de Tunisie, le pere du promo-
teur a présenté un cngagement solidaire avec scn fils.

2%/ Jilani Bounaouara : le schéma de financement a oré
refait en remplacant le camion par une camionnette.

3*/ Mohamed Mehrez Harmassi:p Le schéma de {inancement
a #té refait en fonction du redimensionnereat du cheptel bovin
{10 vaches laitidres au lieu de 15) .

e e e T PR

1°/ Yaich et Boujbel : le schéma de financement a éréd

B
o]

refait et la composante menulserie a été supor inde.

et

5%/ Lamouchi et File : Le schéema de financerent a dré
refait en remplacant la charbre froide par un tank A lait,
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€*/ Mohamed Kastally @ le scadma de flnancement a €té
arrdté conjointement avec la BNDA comme recommandd pas le
Conselil n* 5,

7%/ Mochamed Chtoirou : le prosoteur a remis & 1°AFIA
une autorisation du Xinistére de 1'Agriculture pour la crda-
tion d'une pépinidre,

8*/ Bhira Mustapha : Lo shcéma de financerent a étéd
arrfitd conjointexzent avec la BRDA.

9*/ PECTUNES : La Banque Centrale (lettre n" 1097 du
10/1/1584)a signifié & 1'Agence de Promotlion des Investisse-
ments Agricnles non accord ; d'autre part, ce projet ayant
bdnéficié d}un agrézent auparavant, MesJicurs Ourilzl et
Bouaziz ont demandéd que sur le certificat d*agrésent [lgure
la mention “"extension® pour éviter les Cumuls au niveau des
avantages déjd percus.

lLes Membires du Conseil ont agréé cette proposition.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL CE LA REUNION CU CONSEIL

D'ADMINISTRATION

Prﬁnant la parcle, Monaleur Had) S5atd a réevoqué le
probléme epécifique aux projets arboricoles pour la pérlcde
de norprduction et a souhaité que les autorités compétentesn
soient saisies de cette question en vue 4de trouver les solu-
tions addquates et d'éviter de sculever les &= % rénervers
aux diffdrents projets arboricol . examinds par le Consell
d'Adainistration.
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Intervenant A son tour, Monsieur Malek Ben Salah a
exprimé ses préoccupations d ce sujet et a suggerd l'examen
Je proijais types en vue de deégager les problémes de prin-
cipe qui se posent et de leur trouver des solutions dans le

cadre du Consell. !

A ce propos, Monsieur Mtibalx a falt remarquer qu'i la
Jdemande de 1'Agence de Promotion des Investissements Agricoles,
les projets types sont en cours d'élaboration par le CNEA mais
gqu'ils conatituent un danger, vu que certains promoteurs ou
Bureaux d'Etudes risquent de reprendre ces projets en chan-
geant les chiffres sans tenir compte des spdcificitds de
chaque exploitation.

Monsieur Ben Fomdhane intervient pour préciser que
1"Agence de Promotion des Investissements Agricoles salsira
officiellement les autoritds compdtentes du probléme des
projess arboricoles pour la phase de non production en vue
de prendre les mesures appropridies pour ne pas bloguer ce
type de projets.

Monsieur Hadj Said a ensuite évoqué le probliéme de la
parution des circulalres fixant les modalités d'octroil des
avartages financiers de la loil n® 82/67 et a sothaité que
l1'Agence de Promoticn des Investissesents Agricoles ne délivre
plus de certificat d'agrément tant fque les circulaires en
guestiom ne sont pas signées.

E
i
:':‘;
i
1
!
]
3

Maonsieur Ben Roadhane a informd le Consell que ces cir-
culaires sont 3 1'étude au Ministire des Finances depuis plus
2'un mois ; les Mambres du Conseil ont zlors demandéd aux
Peprisentants du Ministére des Finances de auivre les circu-
laires et d'accélérer leur prorulgation.
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AGREMENTS !

Le Consel)l ost ensuite passé 3 1'examen des deran-
des d'agrément.

PROJET 1-B :

Le projet d'dlevage de Afif Gen Cheikh situéd dans

l» Conuvernorat de Nabeul.

Le projet vise la aise en place d'une unitd d édle-
vage intensif composde de 25 vaches laititres et de 10
taurillons pour l'enqgraissenent & partir de veaux, assu-
rant ains!i la production annuelle de 100 Q00 litres de
lait et de 6 750 kg de viande,

Le projet dont le colt glaobal est de 66 10B Dinars
nécessite :

-La construction d'une dtable de 180 m' pour un
ecntant de 6.300 Dinars

-La construction d'un magasin de 90 m' pour un
montant de 1.294 Dinars

=L'anénagement d'une étable existante de 40 m' pour
500 Dinare

~-L.a réalisation d'un second pults d'un Adbit de 41/s
(1g/1 de salinité) pour un montant de 3.750 Dipars.

-La réalisation de brise vent sur 5 000 m pour
2.500 Dinarsecl'acquisition de 25 vaches pour
20 OGO Dinars.

-Achat de matériel et équipement agricole pour
24.482 Dinars cul se déccopose en 3

=Tracteur 4 RM de 48 CV pour t....... ¢ B50 D
=Chazrues 3 ) S0CH POUY ZT..cevsvsnana 480 D
~Cuitivateur & 9 dents PoUr feveesase 480 D
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B-
Ratenu faneur pour ..... R ey 4 100 0
-Motoculteur avze faucheuse:,....... 10500
~Semi-remorque $..... IR TP« ol A R T
=Machine b Eralre 1...0cc0cinvannnns 956 D
~ALEOUVOLTE 1.erecscsasssssnsavssens 216 D
~Groupe BOLOPORDY lisvssessssanaarss 1 950 D
-600 tubes d'Lrrigatlon t...cseessee & 100 D
-Camionnette d'une tonne 2....... sea 1 200D

Les principales productions cuconptées an année de crolsléere
sont i

-100 0OU lit=es de lailt pour une valeur de 20 O0OOC

-6 975 kg de viande (dont 2 475 kg de viande de réforme et
4 500 kg de viande d'ongralsse=ment] pour unz valeur deo
6.930 Dinars.

-30 quintaux de blé pour 420 Dinars

-5 yvolles pour une valeur de 625 Dinars.

La valeur globale de ces productions est de 27.97% Dlnars.

SCHEMA DE_FINANCEMENT PROPOSE PAR L'APIA : |

INVESTISSEMENT FINANCEMENT
! HATURE WMONTANT SOURCL MONTANT i
f
‘rais d'établinsenent R Capiral propre MEPeRgie, S | | W SRR T, S
#ale civil, brise vents L A009 .. | Potation resboursable saushd 318 sansd nshE A
'lantat ions veea 19, . | Subvention crnssh 3Pbacesd co R
Fﬂﬂn;fﬂtntllpu[tl d'ecau) 1.1, | Subvention étude B e - Teraoi [P e
quipe=ents L 18,982 | credit A long terme Rearp's 1§ o & § Sqrapls R § SRR
%téricl roulant v 1900 .. | Crédit A& moyen terme cesed BAIT.ucd AbLY.. ...
heptel ..20.000.. | Crédit A court terme N T P L SO
ais d'approche et divers | .....p56--
tude)
l-di" EGUIMﬂl ...‘l,ﬁzh.. sasEEEEadAamE sd R ERB AR ERTEng rRhbiTadaaFEaR AR FeEFdrERsan
i
t 5
} o8
F'-I:E_E - TOTAL -. 1 !"i&'m.- TOTAL 3 i-iiﬂimdlq- |:11W--¢..-
= G E - | . " ; . 3

b
: { et i Attt L et _'.. e R
A e -7 -_ 1 '..., ey 4 e e N - . ""'h _- 1_ a-‘
. - F F o i fh 1- iy ! -
2 - 5 £ o L L 5..-._
-ﬂn--.ﬂhull'm--rd.-_-,,,,.
e .

S

----n-.# _:'n-.--h'd-‘w-r',- ."'“-n.r i .-1.1.'1..-4..-1._-11.-...:5‘-3.
e :




|

Fa e -

I R R e 4 I ) i e & o5 ST A I T e TR e i A R e =

Remarques concernant le schéma de financement :

a=- Frals d'approche et divers

Sedlesent les frails 4'étude gui s'élévent & £5€ Dinars.

b= Fands de roulement :

La fonds de roulepent a été calculd sur la base sui-
Yante i

=Tcus les fraio 1ids aux cultures de la preaiére annae
qui sont estiméa A 7.136 Dinars.

-Las fraips Jiés A l'élovage pour une durde de 4 muicz.

~Frals fixes pour une durée de 4 mols esticds A
2.140 Dinarms.

Ce projet a un taux de rentabllité interne aprés [1-
nancement de 37 \ a2t prevoit la crédation ce 4 explols perma-
nents.

| 2- DECISION DU CONSEIL D'ADMINISTRATICH 1‘

Monsieur Malek Ben Salah a soubaitd avolr une cople
de l'étude complite alnsi que l'avis de la DRES concernant
la nature du £0l. 11 estieze d'autre part gve le TRI est trés

dlevé, que le prix du tracteur est suresti=d et que le fonds
de roulement est insuffisant.

s —

Cuant & Maonsieur Mohsen Boujbel, il s'est demandd al
on peut accorder les avantages de jeunes agriculteurs 4 ce
l promoteur gui est coeptables de profession.
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sonsieur Ali Chaghal recosmande aux services de l'Agence
de Promotion des Investissomonts Agricoles de visiter 1l'ex-
plottation du promoteur pour constater sur place les aspects
:echﬁiqu:: relatifs ) 1'sau et au sol, d'autre part, il s'est
intérrogéd sur l'opportunité de doter les petites exploitations
4'un matdriel agricole complet. Il souhaite enfin que dans
l'analyse financidre des projet on tienne compte cde la situa-
tion actuelle de l'exploitation.

Mons ieur Abdelkader Hassani a fait remarquer que la Direction
de la Production Animale a examind ce dossler et qu'elle lui
accorde un avis favorable.

Monsieur Abdalbaki Bacha estime gque les projets dolvent avolr
ene certaine autonomie et doivent disposer de leur matériel
agricole.

Monsieur Mtibaa recommande de tenir compte de la situation
actuelle et de raisonner sur le résultat additionnel pour ne
cas avoir des TRI sur-dvaluds.

Monsieur Jarraya estime qu'il faut revoir le calcul de la
subventica avec les services de crédits de la D/APME,

: Monsieur Amor Ben Rosdhane a fait remarquer qu'il n'est pas
4 opportun de fournir ) toutes les Directions Techniques le dos-
sier complet du projet surtout que l'etude eat géndralement re-
prise en totalitd par les services de 1'Agence.

Le Conseil décide de surscoir 3 l'agridment de ce projet en
vue ¢

E -4'entreprendre une visite sur l'exploitation ;

- -d'avoir 1'avis de la DRES et de lui appliquer le baréme
| FOSDA. ;

A
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1= PRESENTATION DU PROJET 1:

Projet d'élevage de Salah Kachouti aitué dans la
i Délégation de Jedeida, Gouvernuvrat de l'Ariana sur une super-
ficie totale de 25 ha dont 10 ha en propriétd et 15 ha en

{1S ha irriguds et 10 ha en sec).

Ce projet dont le coft global s'éléved 50.479 Dinars
nécessite 1

Le projet concerne la création d'une unitd d'dlevage bovin
de 10 vaches laitidres et 1l'intens.fication de productions four-'
ragdres par l'utilisation des espbces trés productives et les
technigues = lernes de production.

construction d'une étable de 180 ' poul un montant

6.3C0 Dinare

construction d'un magasin de stockage de 50 m' pour

montant de 2.000 Dinars

construction d'un hox pour jeunes bovins de 50 m' pour

mantant de l.?ﬂn Dinars

600 Dinars.

-L'acha* de matériel et équipement agricole pour un
montant de 10,229 Dinars qui se décomposent ainsi :

-L*acquisition de 30 vaches pie noire pour une valeur de
24.

=1 tracteur Kubota de 3O CV pour 3...... 4 380 D

=1 rotavator POUL f..ierevessrsasnsvanss
~Motofaucheuse POUr f.scsecsccsccncnnany
-Remorque pour el Mhs o cxbo s ndi o
~Machine A tralre POUr 3eseeasessasssies
=15 bidons 3 lait pPoOUr fT.sssssrvrressasas

.'fi'll

760 D
980 D
956 D
956 D
956 D
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Les principales productions annuelles esconptéas en
annde da croisikre sont :

- 126 000 1 de lait pour une valeur de 25 2100 Dinars

- 12 voaux de 1 mois pour une waleur do 1 848 Dinars :

- 6 veaux fepelles do six mols pour une vileur de 1 Eidf

- 3 300 kg de viande de réforme pour une valeu:r de
2 970 Dinars

= 100 qx de bld pour une valeur de 1.400 Dinars.
La valeur globale de ces productions est de 11,018 D

SCHEMA DE FINAHNCEMENT PROPOSE PAR L'APIA :

INVESTISSEMENT FINANCEMENT
NATURE MONTANT SOURCE WONTANT 1
als d'écrablissenent weesssss | Capital propre ined oW lss | v2300ds
ie~ Civil .10.050. | Dotation remboursable crndeditss LA, 09,
,nt.:iﬂﬂ. ii!lfll[ iuhv'ﬁtlﬂﬂ l.'ﬁ'ﬂi?ll i]l'qa

tériel roulant
ptel
ais d'approche et divers

nds de roulement

d ol o W AW

rinlilgt

. 24,600,

TR ERNENE N

<. 9.600,.

Subvention étude

1 Crédit A long terme
Crédit ) soyen terae
Crédit 3 court terme

Autres crédite
*

EFEFEREEFANE

I‘l:‘ﬂliil
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-13.9%.
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Remargues concernant 1o eché=a de financement

a- Frais d'approche et divers :
Le promotaur n'a pas présenté de facture pour las frazls
d'études.

b= Fonds de roulement
Le fonds de roulement représente :

1/2 des charges de la production wvégétale gqul sont
estizden 3 J.J)OO Dinars

1/3 des charg~s de la producticn animale (concentré et

Monsieur Mohamed Jurraya s'interrcge sur les critéres
adoptés pour classer ce projet dans la catdgorie "B® asurtout
qu'il a 10 ha en irrigué alors qu'il lui suffic d'aveir 5 ha
de cultures maralchéres pour ftre dans la ~atégorie "C7.

ok 1

produits vétérinalres) qul sont entimdes L 900 Dinars. o

i

1/3 des chargas de la main d'oeuvre (1 000 Dinars) %i

s

1/3 des charges de carburants et lubrifiants qui nort o8
estimdes A 400 Dinars. f?

4

Ce projet a un taux de rentabilité intarne de 51 \ et X
prévoit la création de ? emplols parmanents ff
_——-—-—-—-—I—h——"ﬂ!ﬂ_—r—#-“_l—h o
| Z- DFCIBION DUl CONSEIL D'ADMINISTRATION : | L
4

Monsieur Moagl Chebil a précisé que le projet prévolt la
créaticn d'ine unitd d'élovage avec des cultures foursragires
agmolées, la superficie alloude au projet étant infédrieure
A 60 ha, le montant to: de 1'investissement étant Inférieur
A 100 00O Dipars le projet ost classé 3 la catégorie "R".
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Moasieur Habib Bel Hadj Said intervient pour prdciser
qu'il est nécessaire da visiter l'exploltation avant de faire
exasiner les projets par le Conseil d'Administration.

Monsleur Chaghal intervient pour dire que les contrats
de location censtituent souvent un =moyen détournéd pour cbtenir
dos crédits bancaires par des personnes cndettdes., Il propose
de redimensionner le projet en fonction de la superficie en
propriestd et 1'dliminer la location.

Monsieur Hassani a falt remarquer nue sur le plan technique
le projet ne pose pas de probléme.

Monsieur Mohsca Boujbel suggdre de saisir le Ministdre de
1'Agriculture en vue d'étudicr la possibilité d'amdédliorer le
systéme de location pour le rendre plus encourageant pour les
investissoments agricoles.

Moasieur Habib Bal Hadj Said déclare qu'il est d'accord
avec Monsleur Boujbel. Cependant, il recosmande aux services
de 1'Agence de prendre des précautions et d'dviter que la lo-
cation des terres agricoles ne devienne un moyen détournd
d'obtention dos crédits ; i1 suggibre gue les contrats de loca-
*ion soient établis sur une longue durde et enrcgistrés.

Dans le ~fime contexte, Monsieur Mohamed CGharbi intervient
pour préciser que la régle des 3-6-% est une habitude alors
que le code das droits réels prévolit des locations pour une
durée plus longue (40 ans), il faudrait donc motiver les pro-
scteurs ne possédant pas de terres agricoles & louer sur une
longue durée et essayer d'avoir des garanties suffisantes pour
les proiats et les institutions financidres. D'autre part,
pour ce cas précis, 1l suggdre de demander l'avis de 1°ONVVM
sur la gualitéd du ol et 1l'opportunité du projet vu que 1l'ex-
ploitation 5o situe dans le périmdtre irrigué de la Medjerda ;
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11 estime en outre que les CRDA doivent étre consultés dans
la réalisation des projets intégrés présentés & 1'APIA sur-
tout gue l1'Agence ne dispoue pas encore de représentations
régionales.

Mangieur Boudaya suggdre que tous les éléments techniques

figurent sur la fiche de projet et quu les bureaux d'dtudes
doivent se déplacer sur place afin que les 4tudes qu'ils
prdsentent solent complites et flables.

Monsieur Mtibaa estime que les CRDA doivent formuler un
avia tachniqua sur les projets présentéds & 1'APIA.

Monsieur Moncef Bon Abdallah falt remarquer que 1'APIA
dtant avpelde ) promouvoir le développement intégré de
1'agriculture, les mervices régionaux doivent 8tre mis A
contribution au méme titre quo les Directions Technigues du
Ministdre de l'Agriculture.

Monsicur Mongi Chebil déclare que les projets prdsentds
sont en majoritd faita par des brreaux d'dtudes et quc les
informations existent nais restentd vérifier.

Monsieur Malek Ben Salah suggbére que 1'APIA visite les
exploitations avec lea CRDA.

#onsieur Ben Romdhane intervient pour préciser quc les
moyens dont dispose actuellement 1'APIA ne lul permettent
pas de faire les enqulles elle-méme surtout que le rombre de
dossiers qui lui sont présentds est important et il le sera
encore plus dans les prochains jours.

11 ajoute qu'il va étudier les modalitds de collaboration

avec les CRDA pour aplanir cette difficulté tout en signalant
que Monsieur le Ministre de l'Agriculture a déjd adrossé au
CROA une note les invitant )} collaborer efficacement avec
1'ARIA.
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Monsieur Chaghal évogue un principe suivi par la BNT
qul consiste 3 ne pas accorder de crédits 3 une oxploitation
endettdes. Et c'est le cas de ce projet.

Il a été en définitive décidé de murscoir & l'agrément
de ce projet en attendant :

“d'avoir l'avis du CRODA ;
=d'inviter le promoteur, son pére et la BNT ) trouver
une solutlion au financement du projet.

PROJET 3-8

1= PRESENTATION DU PROJET :

Création d'une unité d'délevage cunicole de 200 reproduc-
teurs dans la ddlégation de Gromballa (Gouvernorat de Nabeul)
sur une nuperficie Jde 1,2 ha par All Mchamed All, (ouvrier
rentrd définitivement de l'édtrangeri.

Le projet dont le colt global est de 41,181 Dinars ndcessite:

-La construction de logerment pour les lapins
du smnmur r"-l.l.‘"‘."-‘....‘II'IIIII"I". ‘TIEWD

=La construction de chateau d'eau pour :....... 1.300 D

-L'acquisition de 20 lapins et de 200 lapines
Pﬂ'ur un mntﬂnt du 'l-lllﬁlﬁliifiiilii-llliiili 2.2‘“:’

=L'achat de matdriel at édquiperment pour un
montant de 15.676 Dinars qul se décompose comme
suit :

400 cages en fla. Deek pour maternitd pour
un mnt’.nt dﬂ :F“ﬁl'II'IIlil'llll‘i‘l‘lliiiiiii lemn
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e
-8 tétes de ligner pour un pontant de :........ 128 Dirars
-1 groupe électrogéne pour ur montant de ... 1 50" Dinars
-1 groupe €lectropompe pour un montant de [.... 468 Dinars
-1 camlion 9 CV acquir pour un rantant de .9 940 Dinarz i}
Les principales productiocns annuelles cacoaptées €n année d
de croisidre sont : {

valeur 4do

=19 000 kq de viande de lapereaux pour une
26 600 Dinars

.

=330 ky de viande de lapines reformdes |1 kg) pour une L

valeur de 330 Dinars. E

!

SCHEMA DE FIMANCEMENT PROPOSE FAR L AVIA ¢ 5

FMVESTISSEMENT F1MANCEMERT :

NATURE MOSTANT SOURCE MORTANT » 3

—t

t)

rais d'érablinsencnt eessssnss | Capltal propre .37 . 2)C.. .. :

afe=Clvil . 18.800.. | Dotation resboursatle V et a |

lentations R Subvention 1.251. i ::'

énazrodnls PR PRy Subvention ¢tude PR o n

uifmtl i’!::ﬁ'uit [:ﬂ!'dl.t a l-ﬂﬂl L r=r dsgamsas | passe= -

itériel roulant .5.940,.. | Crédit a mayen Lerms dliale R

ptel 1.240.., | Crédit ) court terme ok R wenacah i

rais 4" approche et divers sesaevers | ARtres cridily R » e ]
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TOTAL &) 181 TOTAL A1 181 100 |
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Remarques coacernant le schéma de {inancemant :

a=- Frais d'approche et divers :

L'étude ne pr4voit sas de frais d'approche en plus le

promcteur n'a pas apporté de facture pour la rdalisatlon
de l'étude.

b= Fonds de rouleent :

Le Promoteur envisage deréaliser son projet par ses fonds
P T"Ff!." q.

Ce projet gui sera rvalisé sans recours au créd.t bancaire
d un taux de rentabilitd interne de 37 V et prévoit la créa-

[a.d

ion de ] esplois permanents.

| i- BECISION U CONSEIL D'ADMINISTRATION : |
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11 a été décidé d'accorder l'agrément A ce projet tout
en précisant que l'izportation de matériel doit &tre réalisde
sans palement. Monsieur Hassanl fait remarquer que l'dtude
sectorielle sur la cuniculiculture est préte et qu'elle sera
transmise prochainement A 1'APIA qui se chargera de la dis-
tribuer aux Mezbres du Conseil.

PROJET &-B :

1= PRESENTATIOX DU PROJET :

Création d'une unité comprenant : 20 vaches laltibdres/

use bergerie de 150 brebis/ de grandes cultures en sec (54 ha)

rt des altures fourragdreszs en irrigué (5 ha)/ sur une super-

‘¢ jm de 59 ha appartenant ) Mohamed Taieb Ben Amor située dans

li Melégation de Siliana.
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E- Le projet dont le colt global s'éldve A 70 054 ha

nécessite t

-La construction d'une étable de 20 vachas d'une
superficie de 120 m' pour un montant de 4200D et d'une
bergerie da 180 m' pour un montant de 5 00O Dinars.

E -Création de points d'eau d'un débit de 5 1/8 (2 g/]
de nalinitéd) pour un cofit de 2 500 Dinars.

-L'acquisition le 20 vaches plec noire pour une valeur
de 15 600 Dinars ; 7 brebis et 150 brebls pour un
v, montant de 10 415 Dinars.

-L'achat de matériel ot équipement pour une valeur
de 26 B9 Dinars qul se didcomposent ainsi :

-Un tracteur da "5 CV f...cescsnrasaas 8.000 Dinars §
=recharrue 8 50CH Tisves S e LR e 980 Dinars

-1 FEDOLGUE t .sssescssamassssssssssss | 350 Dinars
-I Eﬂ“ﬂfﬂl’ﬂp:-..--..--...-...-.------ 1 TJ"D Dln.ﬂrl
'ID' ﬂbrﬂumir! P s oo s s maemdadd& 58558088 Jm Dinﬂr‘
=)0 PANGCOLTS I cssssstasnssnsssssssass | 350 Dinars
=1 citerne fixe de 3 000 1 f..cceconss 650 Dinars
=1 citerne trainde de 1 OO0 1 :....... B804 Dinars
=1 machine A traire et bidon A lalt
dn ﬂﬂ‘l laass s s s s Rl AET BRI FERdEsAREEa 59& Dinars
-500 tubes d'irrigation t....ccev2002.. 2.115 Dinars
-1 groupec motopompe avec accessolres :.2.025 Dinars
: -1 groupe #lectrogdng f.....::sss:2=2+. 9I50 Dinars

-1 canionnatte ISUZU f...ceocscnssnea-eaesd 965 Dinars

Les principales productions annuelles encomptées en
année de croilsidre sont :
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=)0 tonnes d'orge pour une valeur de ) OO0 Dinars

B4 000 Litres de lait pour une valeur de 16 800 Dinars

T A P R e R S R T L PR 7 N R T |

=225 ka de laine pour une valeur de 270 Dinars
! Viande :2 200 kg de viande de reforme pour une valeur de 1 980 D
bovine ; 6C0 kg de viande pour une valeur de 1 836 Dinars
{ 5 750 kg de vianda pour unu valeur de B 640 Dinars
i gifﬂgu : 1 440 kg de viande da reforme pour une valeur de 1 440 D
La valeur qglobale des productions est de 13,966 Dinars.
SCHEMA DE FIMANCEMENT PROPOSE PAR L'APIA :
INVESTISSEMERT FINASCEMENT
NATURE MONTANT SOURCE MORTANT s
[il d'établinse=ent seas sssss | Capital propre Ay B © i FURE o e AR

fg=civil i=e ¥ 200, Dotation rembourrabic o J1.308... | 17,05..
pakutions: . - i G luaiee ssssns| Subvention ceab,363.,. |.9,50..
[nanr:rntl (création puits cea. Y00, . .| Subvention dtude R AR i B ad o
au)

: Crédit a2 long terme sorl e D3aee | 12,00, ..
$ipements 10875, Crédit b moyen terme .038.309... |51,36...
4I;|‘I'.E| roulant ven g 965, ..] Crédit & court terre R B L MR WAL Tk
fptel «odd115y..

li. d..PPfﬂfhi‘ l‘! i.li"ﬂ'fl m R E W W R R R AR EFF AR E R R B I B T ) W E R @
di de roulement aeede 30, ..
TOTAL : bh . BOS TOTAL 66,804 OO
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pesarques concernant le achéma de financement

a=- Frais d"approche ot divers :

L'étude du projet ne prévoit pas de frais d'approche s
divers,

mifm =

En plus, le promoteur n'a pas présenté ure facture pour
la réalisation de 1'dtude.

= .

b~ Pondn de roulement

Pour la réalisation du projet, lo propoteur aura bescin
d'un fonde de roulement de 5.550 Dinars répartis comme sult

RN g e

~La premidre annde 2 OO0 Dinars
-l deuxitme année 3,550 Dinars

.'_.'?T:—_-\,‘:'L:..-' L

-

Le projet a un taux de rentahilitéd interne aprés finance-
ment de 44,6 ¥ et prévolt la crdacion de 3 eaplols permanents.

Sy g P

|_<- DECISION DU COMSEIL 0'ADMINISTRATION 3|

Monsteur Bade Ben Armar n'est intécrogd sur la situatiorn

actuelle de l'exploitation et estine gue les rendecents des
cérdales sont surastirds.

Monsieur Chebll fal® remarquer gue la situation actuelle
est consignde dans 1'étude et gue le promoteur n'a ni un
matériel agricole ni un cheptel,; pour ce qui est des renda-
ments, 11 s'agit de l'annde de crcisiére et c'est un minisunm
pour la région conaidérde.

Monsieur Chaghal falt remarquer gue ce promoteur a des
izpayéds et que d'autre part, il faudrait éviter gque les cul-
tures fourragkres supplantent oo cérdales (tcl gue Blé) gul
constituant unea matiére stratégi ue pour le pays.

AT o]l M T e mﬂmm o g Tl ﬁ.nl.x L o |

Monsieur Cheblil Infocrmw les Mombres du Consell que les
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céréales ne sont pas élimindes et qu'il y aura seulement un
assolement fourrages-cérdales permettant d'dviter le systime
de la jachere.

Monsiour Hassanl propose de réduire l'éffectif des ovins
3 100 brebis et s*interroge sur la maitrise des techniques de
producticn fourragldre par le pro=oteur.

Monsieur Boujbel appelle ) une asslatance technigque de la
part des CROA pour créer les conditions de rdussite 3 tous les
projets agrées par 1l'APIA.

11 a été décidé d'accorder l'agrdment A ce projet sous

rédsesve :

-de réduire le cheptel ovin & 100 brebls
-de revoir l'endettement du promoteur avec la BNT.

PROJET 5-8 :

1- PRESENTATION DU PROJET :

Création d'une unité d*élevage e 20 vachens laitikres et
intansification de cultures sur 1tha en irrigué (dont 5 ha en
propriété et 6 ha en location) dans la Délégation de Tébourba
Gouvernorat de 1'Arianal.

Ce projet présenté par M=e Xhédija Ben Ahmed Dridi, a un
~oldt global de 38 920 Dinars et nécessite les opirations sul~-
vantes :

-La conatruction 2'une étable de 160 m' pour un colt
de 5 600 Dinars.

-La construction d'un magasin de 30 r? pour un coflt de
1 200 Dinars.
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-L'acquisition de 20 génisees pleines pour une valeur
de 15 600 Dinars

-L'achat de matériel et déquipement agricole pour un
montant de 11 713 Dinars qui se décompose ainsl :

=1 tracteur Kubota de 10 CV........004... 4 587 D
; =1 Charrue 3 3 BOCE * ., . ...vensvsassssnnsas 480 D
; =1 Romorque de ) EONNeB....cocassssssssasas 1 133 D
} =1 ROLBVALOT cvesssscassansannornsinsasnsnes 760 D
-1 Faucheus@....eecssnevas PR PP PR 592 D
=1 OffHeL.ssssrossronsossansssansannnssrace 690 D {
- 150 Tubus A'irriqation. . .csesevnsvsnass 598 D
=1 Machine A tralre....sss sssssncsavessss 856 D
=-1% Abreuvolirs :utnnutiquﬁs............... 202 D !
15 Bidons A lait de 20 litres chacun..... 463 D |
=1 Phso lafit de 50 kg..ceenconnasssrnsanna 90 D i
=5 5CEaUX DiDOFONS..rrecsesosasocssnsnoses 1 000 D 1§
-Divers potits équipements.......sses:0:2- 1 000D
Les principales productions annuelles escomptécs en
arnée de croisidre sont : ?
: -84 000 1 de lait pour une valeur de 16 800 Dinars 1
% - B40 kg de viande pour une valeur de 1 B48 D |
' -2 200 kg de viande de réforme pour une valeur de
1 980 Dinars

La valeur globale des productions est de 20 618 D

,L Le projet a un taux de rentabilité interne apras ;
' financement de 32 % et prévoit la création de 3 erplois per-
3 manents.

A
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=
3

~200 ruchez 3 cadres mobiles :....
-Divers matériol d'dlevage apicole t..ccvevenrans
=1 caalonnette

Les principales productions annuclles escomptées an

de croisitre sont @

180 qx d'orge pour une valeur A0 2.sseivescsares
16 zonnes de posmes pour une valeur de@i.........
20 tonnes da péches pour une valeur de t........
40 000 litrec de lait pour une valeur de :.....,
1 000 kg de viande de réforme pour une valeur de:

:-ii-l-ll-lIiltii'lll-ii'l'll'I.iIllIIii 5‘
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1 600 kg de viande engraissement pour une valeur

dﬂ :iiil-l-i-illlllIl-!ll-l-ili-lil-ll-l'lil-l-ir-llnilllll T

3 000 kg de miel pour une valeur de fopssensnesenlild
100 kg de cire gaufrde pour une valeur da Zeiseree

En outre, i1 va louer son tracteur pourl 750 Dinars

440
500

et

vendre 3 génisses pour un montant de 750 Dinars.

SCHEMA DE FINANCEMENT PROPOSE PAR L'APIA

6 792 D
298 D
8Cc0 D

annda

m WU e
@ OO Q0

o o

50 D

INVESTISSEMENT

FINANCEMENT

HATURE

SOMRCE

MONTANT

als d'drahlisse=ent

‘nie Civil

Plantations
Andnagesents

Equipementa

stériel roulant

tel
ais d'approche et divers

11,704

15.600

AR R E RN LN

CALBe

Capltal propre

Dotation rezbrousable

Subvention
Euhvrﬁtinﬂ étude
Crédic b long terme
Crédit A moyen terme
Crédit b court terpe
Autres credits

et

7.184

4.522
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Remarques concernant le schéma de financement

a= Frais d'approche et divers :

L*étude présentée ne prévoit pasde frais d'approche et
divers; pour ce qui est des frais d'études le promoteur n'n
présente une facture.

b= Fonds de roulement :

Le fonds de roulementpour ce projet a été calculéd comme
Buit :

-50 % des charges de la production véjétale de la Iére
annde cqui sont estimées A 1 7134 Dinars.

-1/1 das charges de la production anipale gqui sont estimées
A 1 480 Dinars.

-1/ des charges salariales, carburant et lubrifiant qui
saont estimdes A 1 €02 Dinars.

Le projet a un taux de rentabilité interne apréz {inance-

ment de 48,15 \ et prédvolt la création de }] emplois persansnta.

| 2- DECISION DU CONSEIL D'ADMINIGTRATION : |

11 & été décidé de surseoir 3 l'agrément de ce projet en
=) attendant :

-de revoir le protii=e de lu¢ ! sclion de la terre agricole
-~d'avoir l'avis du CRODA
-de revoir l'endettement du promotour auprérs de la BNT

.JH'.




PROJET 6-8B :

1= PRESENTATION DU PROJET :

Projet intégré sur une exploitation de 27 ha (dont
30 ha en location) situé dans le Gouvernorat du Kef corpre-

nankt 3

=20 ha d*assolement orge vesce.avoine
- 3 ha de cultures fourragires irrigqudes
- & ha de plamtations fruitidres irriqude

-Elevage de 70 vaches laitidres et 200 cclenies d'abeilles. |

Ce projet présentd par Kapel Ayari, jeune promoteur, a un
~odt global de 54 637 Dinars et nécessite les opérations sui-

Yantes :

-La constructicn d'une établie et annexes de 95 =’

POUr uUn :nﬂt A Tavesinne e T R R J a3a b
-1.a création d'un puits de surface de 5 l/s
11,1 g e 3“11“1té1?ﬂ:r un :nﬂt d“ HEEE R R R T 5 1ﬂﬂ D

-La plantation de 2 hade pommiers et de 2 ha de pechers
SoUr un todt A f.csessnsnasns sessanew T T IR S 5 200 D

-L*acquisition de 200 colcnies pour un montant de 3 700 D

-L'achat de matériel et égquiperent pour un
ontant . A PSR S S . I e L E L ] 21 531 D

gui se Jéco=pose ainsi :

'Hlﬂitfﬂctﬂur dﬂ JU'C? e E Ea T T R A l
=1 :hlItﬂﬂ tri'.ﬂc lesssssavsmeaneadws @8 B8 84W8

-L*éguipenent du puits (motopompe et

==Yﬂ=='ri=l:-ll-l.-.-""---"-‘--.i""-"l"..-.- 2

-1 se=i~remorque A benne basculante z.....c-.. 1
~1 machine A traire et 5 bidons de 401 s..... 1

-
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i
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SCHEMA DE FIMANCEMENT PROPOSE PAR L'APLIA @
INVESTISSEMENT FINANCEMENT
HATURE MONTANT SOURCE MONTART 4
¥
Frais d'établissement AR TN EIFI-:.I- prop:-e censboBOh, . d 'i"iiiii
Cénie civil .+3.833....0 Dotation remboursasle e s 90000, P16,
Plantations «+5.200....] Subvention eesn3uB0b. . DD BY ...
Equipesents agricoles et #levage .17.73)....]. Subvention éwude basess 387,00 L1,07...
H.I.I]‘riﬂl roulanc (::nimnit:l] ..}.EW.... Cridit A lﬂ'l'r". Lreroe 'lii‘ijsliii tﬁ'i]i!!i ]
Cheptel bovin et apicole «13.900,...] Crédit 3 moyen ternoe . ..24,85)... .;5=u...;
rl‘lil d'ﬂpprﬁllﬂ et J“?lrltl‘r.in 1!’:“5.1.1 cl'fdi'l i 'I:ﬂ'l-lft t-ﬂm p---:..‘gsli' 1-5‘.1“-1-
d'étude.
Fonds de roulement S i | | TR
Création puits g 15 | =« FOSEE
TOTAL 1 54 637 TOTAL 54 4637 100 X

Remarques concernant le schéma de financemant

a- Frais d'nEErnchu et divers i@

Ils comprennent les frais d'étude (587 D) et des frais

divers {1 118 Dinars).

b= Fonds de roilement :

ldre année t 6§ mois de production
Frais divers

= 1 580 Dinars
= 1 318 Dinars

2 698 Dinars




I'l,l

—3—ECTETON DU CONSEIL D'ADHINIETRATION :
| 2- DECISION DU CONSEIL D'ADMINI i

Monsieur Malek Ben Salah fait remarguer qu'il faut avoir
une analyse du sol pour la composante arboriculture.

Monsieur Hassani fait remarquer que sur le plan technique
le projet ost faisable,

Monsieur Mongi Chebil déclare que la DRis a donné un avis
favorable.

o

Monsieur Chaghal estime que le projet comporte trop de
cozposantes (élevage, arboriculture et apiculture) dans les-

. i i

quelles le promoteur n‘a pas la technicité suffisante.

Mcnsieur Jarraya recommande que 1*APIA entreprenne une
enquéte sur la gsolvabilité des promotours agricoles avant de
présenter le projet pour agrément. k

Monsieur Bacha estime que les impayés ne ccnstituent pas
une base pour juger la solvabilitd du promoteur agricole mals
11 est toujours utile de falre cette enquéte.

Monsincur Hadj Said suggére de tenir compte dans 1'évalua-
tion financidre des projets,de la dette du promoteur.

Il a été décldé d'accorder l'agrément A ce projet sous-
rdéserve de revoir sa dette auprés de la BNT.

PROJET 1-C : l

I- PRESENTATION DU PROJET : |SOPNORD)

S'agissant d'un projet qui a étd examiné lors du Conseil
d'Administration n® 5 Monsieur Chebil a rappeld que les
remarques du Conseil n® 5 ont été revues par une commission
composée de 1'APIA ; la BNDA, le Burcau d'Etudes, le CGP
at le promoteur, lors de J rdunions. Ces remarques sont
relatives & :

iffi-




: ; -L'opportunitd de l'acquisition d'un chalutier de 44 m
-Le prix du polisason
-La production
=Les charges d'exploitation.

Lors . ces r4funions, il s'est dégagé le fait gu'il esat
profitaboe d'entreprendre une telle expiérience. Pour ce gqui
ent de la production elle a 4té ramende 3 1 200 T / an et
quant au prix, L1 a été fixé & 400 D / T,

Monsieur Hadj Sald fait remarcuar que le promoteur n'est
pas encore fixé sur le type de péche qu'il va entreprendre
(hauturidre ou pélagique) et qgue la ENDA est disposée A
financer ce projet s'il est retenu que le promoteur utilise
son chalutier pour la péche hauturié-e ou compe thonnier
pour rentablliser 1'investissement.

Monsieur Béchir Jédidi fait remarquer qu'un dlisent
platde en faveur de ce projet c'est la possibilité de con-

geler le poisson et de l'exporter A des prix intdressants.

Il a #té décidé de convoquer le promoteaur et de lutl

= e O i g i

faire part des propositions du Conseil d'Administration et
de présenter au prochain Conaeil une stude de rentabilicé

pour chague type de péche. ;

L'ordre du jour étant dpuiséd, la sédance a dté lavae A

121 40, _ &
Le secrétaire L'ad=inistrateunr

> g :
M. JAZIRI K. JAR







