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INTRODUC TION
En vue de présenter au Maitre de 1'Oeuvre 2 aliernatives
Pokeibies dlintervention dans l'étude, o2 a &té amené A dépasser le i
. ; f
Conlenc ces cahlers de charger profosés er les complétant pour tou- i
cher lecntemble des problbmes touchant le secteur des olives de tab-
-€ | procucticn, transiormation et commercialisation ). Les 2 alterna-
tives présentfes différent par le degrd d'analyse poussfe pour chagque
composante,
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= Sulte nelammeoent amesures profectionnistes pr.ses par
¢ payd du marché commua i '"dgard de "importation de 1'hulie d'olive,
¢ marchd mondial de ce produit conzalt une crise qul semble persister.
Premier pays exportateur d'huile d'olive dans le mornde,la Tunisle connall
depuis lors des difficultes sérieuses A exporter son important surplus de
production oléicole. La rentabilitéd du sous-secteur aleicole commence a
¢irTe Compromiee ) tel poinl gue toute plantation nouvelle d'oliviers i hui-
le¢ @3t découragde par le Gouvernement,

1.2 = Clest dans un souci de sauveparder la rentabilité de co
BOUs -secleus el suile anx difficultés persistantes des exportations, que
i'idee de reconversion d'une partie des oliverales A huile en _alivier de
tasle s#'est développle en tant que solution posasible A moyen terme suscep-
Lible de contribuer ) atténuer l'efiet de la crise. Par allleurs, les étu-
Ces el notes élaborées X une dchelle internationale par le CNUCED/GATT
et par ie conseil oleicole intern:ztional révelert uedemande mondiale en crois-
Bance Conlinue des olives de table et recommandent le développement de
<e acus-secteur,

1.3 = Dans ce contexte, la présente {tude se propose d'appré -

cier la falsibilité technique et économique de cette rossibilité de reconver-
tior ces oliviers ) huile en oliviers de table, en vue d'aboutir ) des recom-
mandaticns opérationnclles présentées sous forme d'un orojet factible d'in-
iervention par recoaversion, par plantatiors nouvelles ou les deux A la
lois ¢oncrdtisant le développement de la production des olives de table.
Le dimensiognement du projet et sa localisation seront déterminds compte
tena des besoins de la dermande intérieure, des possibilités futures réelles
ded exportations,des capacités ea unité de transformation moderne en don-
sant :a prioritéd A la rentabilisation des facilités existantes.

[L - Différentes phases de 1'ftude, son contenu détaillé et méthodologie

2.1 - Différentes phrres de 1'€tude : L'étude doit se réaliser

2.1.1 =11 s'agit d'abord d'opérer la collecte systéma-
ique des informations pour un sous-secieur ou e'les sont particulidrement
diffasfes L cause d'une part, de l'aosence d'une différenclatiocn netle enire

en J temps
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producteurs Glolives & hulle et producteurs d'olives de table, les planta-
tuns sont géndralement mixtes avec un triés faible pourcentage pour les
eliviers \ table el d'autre part la présence au niveau de la transforrna-
oo de deux  secteurs l'un artisanal et 1'autre moderne, fortement con-
currentiels notamment pour l'approvisionnement en matitre premibre ( oli-
ves A L'ctat brut } et pour la satisfaction du marché intérieur | olives
transformécs).

2. 1.2 = Ensuite il s'agit d'analyser ces informations,
d'en tirer les enseignements nicessaires et de proposer des orientations
d'intervention socus forme d'une identification d'un pProjet

2.1.3 = 1l s'agit enfin de procéder A 1"analyse économi-
Gue du projet proposé.

c.2 = Contenu détaillé de l'étude

.2,] - Examer de la situatiop au niveau de la pro-
ductien

Cet examen aura pour but de rassembler l'information sur les
proupes de questions suivantes

e

&, 1.1, = Preduction pctuelle

- Inventaire des superficles ou effecti! des oliviers 1 tab
et leur localisation

= Production actuelle, analyse de l'offre et évolution depuis
1972-7)

- Variétés produites

= Techniques culturales: taille, travail du sol, [ertilisation,
cueillette etc, .,

- Col: de production

= Appréciation de la rentabilité de l'olivier ) table dans les
conditiors actuelles. [l semble que cette rentabilité est mar-
ginale & cause des frais de la cueillette.

- Contraintes se posant au développement de la production A
partir des plantations existantes : main-d'oeuvre, pour la
tailie et la récolte, état sanitaire et traitement, vieillisse-
me#nt des arbres, crédit, wvulgarisation etc.,.

En plus de l'exploitation de la documentation existante, l'examen

decemesituation sera complétéd par dev observations sur le terrain et des

interviews.
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Z2.1.2. = Production Future

= biamen critique des projets concrets en cours tendant ) aug-
menier la produciion : envergure de ces projets, nature,
mioyens ef elficacité des actions.

= = Projection future de la production en fonction des Projets en
Cours, en distinguant "augmentation due aux nouvelles plan-~
tations et celle A partir de l'améiloration des plantations
ex¥islanten. '

[ ]
P
.
et
(1

A huile en oliveraies A table

= lésuitats ‘de la recherche autour Jde ce point,

- Variétés d'olives de table A utiliser pour la reconversion.

= Techniques possibles de recoaversion : différents Iypes de

b grefirge etc... -

! - Conditlons de réussite : Lgc de la plantation ‘A reconveriir,

" densité & 1'ha, époque de greffage, porte greife et son &tat
sanitaire, taux de réussite, année de pleine production

. - Importance et localisation des superiicies susceptibles de su- !

bir une reconversion. :

£2.2.1.4. - Développermnent de la_production par rouvelles plan- _
tations i
- Variétés A planter. i
= Disponibilités en nlants. |
3 - Techniques culturales i suivre. |
= Rentabilité au niveau de l'expioitation. [ s'agit d'analyser la '
rentabilité de cette spéculation vis A vis des autres especes
{ fruitikres concurrenticlles an sec et en irrigué et pour dif-
: férentes tailles d'exp jitation,

i 2.2.2, - Examen Je la gituation au niveau de la trans-

| formation

Exn distinguant entre le secteur artisanal et le secteur industriel
cel examen portera sur les points suivants

! = capacités des transformations existantes : nambre, dimension
¢t Imnplantation.

= utilisation réelle des capacités existantes

; = techniques des transformations -
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Silldrents types dos prodults finls et leur qualite .

analyse des composantes du prix de revient

diliicudtés rencoatrées par les transformations au niveau de
l'approvisionnement en matitre premitse, de l'écoulemant elc,
emb.lage utilise : caractdristiques, codis, qualité et déla:
d*approvisiennement,

Cetie analyse se fera par une enquéte exhaustive au niveau dos

translarnialeurs.

2.2.) - Examen de la situation au niveau de la com-

Mearciiiasaxtlion

e.3,.!l. -~ La commercialisation intérinure

e.2.3.1.1 = !_._.,*apnrnviliunnrm.rnt des Usines en olives
brutyes

- Zone d'approvisoanement

= Clrcuit d'approvisionnement : organisation des achats,
des transpocts & l'usine.

- Le marchd KADRA des olives de tables: fonctionnement
de ce muarché et 3a performance-

- Prix repus par les producteurs,

- Régularisation des approvisionnements

- Avis des industriels - quels prix pourralent ils garantir?
quelles conditions ils muhaitent imposer.?

e. 2, 3.1.2 = Le mazrché intdriceur des olives de tables
transfoTmés

- Importance de la demande intériecure

- Circuit de distribution pour les produits du secteur
artisanal et du secteur industriel.

- Prix pratigués au niveau du gros et du détail

- Coacurrence du secteur artisanal et du secteur indus-
triel

= Possibilités et limites du marché intérieur.

e.3.2., = La sommercialisation extériesure

Débouchés extéricures : possibilités et limites

Pays imporiateurs suceptibles d'intéresser le plus la Tunisie
Circuit de |'exportation.

Noembre d'exportateurs - Importance des tonnages exportés -
Part rdet divers exporiateurs.
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- Comment travaillent les cxportateurs - correspondants A
l'étranger - localisation

- Principaux problimes posés : quulité - quantité - normalisa-
tion « [linancement des exporiateurs - contrBle des changes -
transport et formalitds douanikres,

= Concurrence des autres pays exportateurs - positioa: compé-
tetive de la Tunisie dec...

= t-a=t-il des campagnes de promotion pour les produits
tunisiens & 1'étranger ?

- Prix obtenur ) l'expartation,

e. 2. 4. = Identificatisn et évaluation d'ur proiet d'inter-
vention d'augmentation de la production

L.2.4.1 <« ldentification du protet

Sur la base de l'interprétation et des enseignements A tirer
de l'analyse des ( estions propasées aux chapitres 2.2.1. et 2.2.2., une
proposition de projet d'intervention sera faite en vue d'augmenter la pro-
duction. Ce projet ne touchera fue la production au niveau de la ferme
el Ceci par reconversion des piantations existantes ou la création de nouvel-
les plantations. Le dimensionnement et la localisation du projet sont dé-
terminés en f{onction des possibilités de transformation et d'écoulement.

2.2.4.2. - Evaluation de la rentabilité économique du projet

L'évalaation n'intéresse qua les composantes relatives i la
production au niveau de la ferme. Les mesures d'accompagnement quant i
l"industrie de tranformation et de la commercialication ne seront qu'iden-
tifiés sans faire l'cbjet de projew spécifiques .

II1 - Alternatives possibles de la réalisation de 1'étude

Compte tenu du degré d'analyse souhaité par le maitre d'oeuvre
pour les différentes composantes proposées dans le conlenu de l'étude nous
scggérona 2 alternatives

i L




Alternative =A« .

icde approfondie jusqu'au niveau d'une analyse compléte et
secteriellse preprement dite des chapitres suivants ;
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d. &0 b, - situation au niveau e la production
.k, 4. = sltuation au niveau de la transformatior
£.4&. 3, = sltvation au niveau de la commerclalisation

- Evaluation compléte au niveau de factibilité technique
¢! économigue d'un projet d'intarvention.

Cette altornative exige des enquétes exhaustives et impligue
une plus grande durée pour les spécialistes ) engager.

Alternative =P.

= Ltude sommulre des chapitrea 2.2.L,, 2.2.2. et 2.2.3.
Lianalysc détaillén se limiters aux principales questions intéressant le
projet diintervention : techniques dc reconversion, analyse des débouchés
et Qe la position compétitive de la Tunisie wvis ) wis das Pays concurrents

A l'exportation.

- Evaluation completv au niveau de factibilité techrique et
ecanomique d'un projet d'intervention.
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IV = Durde de i'intervertion ef compositisn de 1°Fauloe

] ) ALTERNATIVE - A - ALTERNATIVE -1
Spécialistes [Producs Trans- 'Com- “Evalua- Produc - Trams-( Eval

: " tlon forma- ‘mercia-"tien Eco- tinn farma-me: tion Eco

i tion lisation momzque tion  lisaftion nomigus

Agrome splciali-’ ik :

- - P B : : : 0.5 . B ¥

8¢ en olelculture

Agro-Eccnamiste : 1.5

Pl

 Economiiste er : :
larketing

Agro-Industriel : 1.9 : .
T{.':.-.-. '-lf‘.l';
" f. 4 4 ) ] 2.1 i
-l'..',r.‘.l-ti-ll.'
: Tatal Ingénieur 1 homme /mois A Bamre /mais
Total Enquteurs i homme /moia 2 humime /s :
-E-/u';.r&
Lidde g'échelonnera sur B mols pour 'Alternative A «f 3u1
€ mois pour I'Alternarive D,
t
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e
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i‘.i' - &“-h‘. d:‘ t‘i’lltdd

Hoste de dépenses . & Aletrnative -A- : Alternative -DB-
: D. :
b Ingéulear b= 1300 ¢ 14 300 . 8 x 1300 s 10 400
2. Enguetenrs ' 4 x 500 l-) 2 000 : & x 500 = } QGO
3 (i 3
3. Mlaslon & 1'étranger 2 personnes x 500 = .

i 000 : 1 x 30C s 500

4. Déplacement et frais : 1 260 : &00

de mission en Tunisie

5.5upport administratif

Eote 500 : ¢o
écition et cartographie i ’
Total Général 2C 000 dinars 1Y 0GG dirars
¥I - Moadalités des palements et remise der rapporta

70 % du mostant & la remise du rapport en 20 exemplaires
relatif 4 l'analyse de la situation act uelle ot 'identificaticrn du
projet.

30 % du montant X la ramise du rapport délinitid en 50 exemplaires,

L]

VIl - Recommandations du CNEA

Etant donné son caractdre d'lngénledr Conerell National, soucieux
ce la valorisation optiriale des rezsources limitées mises A la dispoaition
Gu Ministere de I'Agriculture pour 1'élaboration des &tudes et 1oucieux du
caracitere opérationnel que doit avoir chasue étude, le CNEA recommande
Valternative -B- qul corsiste 4 ne pas :rr.p s'attarder sur ['analyse appro-
fordie du sous-secteur. En affct, ,.:rerucret inves! gations assez paus-
sécs, qu'on a €28 amené X faire m':-Ii' e :a préparation de cette offre, il

#'ivere que le probléme urgent qul se pose au développement du sous-secteur

(1) dont un techniclen de la Production Agricole

B i i . a




des clives de tables réside dans l'augmerntation immédiaie de la produc-
tion. Les débouchds exidricurs existent, mais la position compétitive

ce la Tenisie est fragile vis 3 vis des concurrentr { Maroc ,Espagne )

do fait du faible tonnage exporté et des colts élevés A la production des
alives A 1'f1at brut. Les unités existantes de transformation industrielle

ne travaillent aciuellement qu’d 50 9% de leur pleine capacitd. La qualiié
des produits finis est excellente. La variété Mesgui nst particulidtrement
apprécide par le consommateur européea. Il s'agit donc de formuler et de
justifier des projets rentables susceptibles d'augmenter la production au
moindre colt pour faire face ) la concurrence 1 l'exportation, A titre
d'exemiple en 1977, le Maroc a exportd 40 C00 tonnes d'olives de tables
aiors que la Tunisie a2 exporté X peine B00 tonnes. Pour cette mémes annfe
l= prix moyen payd par l'industriel Tunilinn‘.pnur la variété Mesqui A 1'état
brut était de 150 ml alors qutg;ql-.‘ndultrinl Marocain, le prix moyen n'a pas
désassé 60 ml. =
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