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INTRODUCT1ON

Las #conomistes s’adonnent volontlers & la lecture de 1'avenir dans
une boule Se cristal, activitd qul nest pss sane danger, dtant donnd qua la
wie dconomique et sociale se carsctdrise par un degré certain de volseilicd
et d'fnscsbilieé. MNous falsons des prédicticas dens 1'eapolr que perscnne
e s'en wouviendrs si elles se révilent fausses et gqua nous trouverosd
toujours de bonnes excuses pour cous justifier en cas de besoln. Hels (1]
elles comportent la poindre part d'exactitude, nous n°aurond de cesse de vous

le cappeler ot de oo * flatter de notre sagesse.

Hals aujourd'hul, mes chjectify seront plus modestes. Dars la
premitre partis de mon exposd, ju pastiral e rpevue ua petit pombre

d*analyses, qui se Liveent pour cartaines 4 1'élabocration de moddles

e

3/ [Economists 1 ls Banque mondiale. Ca document s.été prépard pour la
Conférince sur 1'agriculture tunisienne en 1'an 2000. Las opinioms qui
y sont exprimdes n‘engagant que 1'auteur st ne reflétent 1s pesitien
officielle d*sucune orgeaisation. L'suteur ezprime sa reconnalssance
4 Michel Dedacisse pour sz contribution b la réflexion sur les
cossnautds suropdennes.




cempliquée. Dans Is seconde partie, Jraloerals esvarer de dresser un tablesu
gtnécal, cor A1 gemble que, plus on englobe ¢'#lénents dans La romaline
sconcalque b partir de laquelle on fait des préddictions, plus on réduit 1a
narge d'..reur. Une grande partie de Co que jo vals dire me sers pas, en
sol, une mouvesutd pour la majoricd. sl ce n'est ls totalitd, d'entre voud
Cependant, {1 nest pas fhatile de rappeler quelgues #vidences et #léments
de connalssences glodrales pout remettre les choses danc la perspective

particulidce de cetts conldrence.

Tout d'adord, volci comment e déroulera la présentstion @ je
coumencersi par ua certaln nomhre de cosmentalres trés géndraus  sut
1'agriculture au nivesu sondlal, avaat dszaniner bridvement ‘es parties de
cet ensemble, en l'occurreace des réglomy prises globalesent, telles que
1Amarique latine, 1'Asvie, 1'Turope, stc. Je metiral 1'asccent plus
particulldresant #cr 1'Europe, L partir ges conclustons d'une dtude que la
2anque mondlale vient de terminer sur les Corsunautés suropdennss (3anque
mondisle, 1989). Cosee mon atteatlon sers centede sur 1'Europe, je passecal
en revue plus bridvement les sutres riglons. Dans un deuxidme temps,
Jtanalyseral 1*#volution das questions du comme sgriccle dans le cadre de
1*Uruguzy Round des négociations commerciales pultilatérales du CATT, sinsi
que la coopération dconomlque enire les pays @n développesmnt . Four
tarminer. je donneral un aperid dey implicsricns des principales concluslean,
i P W Da touts dvidence, Ll n'esi pas possible d sborder
tous les aspecis das problémee su courd J'une présentation susel brive que

cells-cl. Le tablesu gque je dressersl restars done trés Lipressionnlste,

#tant entendy qus nOIs pourtons epprofondir les questions gul la mdrivent au




yer de dresser un tableau

cospliqués. Dans la seconde partie, )'almerals
géndral, car Il semble gque, plus oo englobe drélézents dans Lla totalité
#conoaique A partic de laguelle on falt des prédictions, plus on rédult la
marge < srreur. Une grande partie de ce que je vals dire ne sers pas, en
s0l, une nouveauté paur la pajoritd, ri ce n'est 1n totalitd, d'entre vous.
Cependant, 11 n'esit pas Inutile de cappeler quelques évidences et élézents
de connsissances glabrales pour remettre les choses dans la perspective

particulibre de cette confézence.

Tout d°'sbord, voicl cossent se déroulers 'a prisentation t j¢
coomencarsi par un certain aoabre de coemantaires trés génégaux  sur
1°agriculture au nivess sondisl, svant dexaminer bridvesent les parties de
ct ensemble, en l'sccurrence des régless prises globalement, telles que
1"Amicique latine. 1tAsie, 1'Curcpe, etc. Je oettral iTaccent plus
particulldresent sur 1'Europs, A parctir des conclusions d'une dtude que ls
Tanque mondisie vieat de terminer sur les Corsunautés européennes (Banque
pondisle, 1985). Cosme mon atteatlon sers centrde sur 1'furope, je passersi
en revus plus britvement les asutces réglons. Daas un deuxitoe temps,
Janalysersi 1*évoluticn des guestions du cosmerce sgricole dans le cadre de
1*Orugusy Round des négocistions comserciales multilatérales du GATT, alnsd
qua la ecapération #cononlque entre les pays en développement. Pour
terminer, e donnersl un apergu des implications des principales conclusiont 4
Soaktpadidtyb ghtige. De toute dvidence, 11 nast pav possible d*aborder
tous les aspects des problémes su cours d'une présentatlion sussi brive gque
celle-cl, La tablesu gque Je dresseral restera donc tris impresaionnists,

dtant entends que nous pourrcas approfondir les questions gl Le miritent su
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cours des ddbats qul suivzone 1'exposd. En outre, moa odjectif est d’abord
de stisuler le discuselon 1 mon approche sera donc descriptive plutdt que

preseriptive.

L*EVOLUTION DE L'AGRICULTURE DAXS LE MONDE

L expérience des 25 dernidres snndes en matidre d'sgricultuce o

de

dté cells d'une réussite qui & embarrassé les Halthusiens. Les haul
product vité, stimulées par le progrés technologigue, ont permis & la
production daugmenter et su niveau nutriticanel moyen de #'sméliorer A la
fols dans les pays développés et dans les pays en développement. Hime 2°il
Teste sncore des exceptions, les pénuries alimentaires et les famines se sont
atténudes et sont devenuds plus locallstes. ot ndoe sl ceux qul restent sous-
alisentds ot affamds n'en tirent pas grand réconfort, la capacicé & gérer ce
genre de crlse au plan Intermational s'est samdliorde. L°internationalisation
de 1*agriculture s'est intensitide, cocme on peut le volr d'aprés le voluse
des exportations agricoles : entre 1562 et 1984, le commerce mondisl des
prodults agricoles & wsugmentd de 8 I & 1271 de la production
{Alszandratosid), Dien sar, ce tadlesu plutdt réjoulssant n'est pas sans
points noirs. A cause de difficultés d'sccés sux ressources, notsmsent en

satibre de distribution des terres, la pauvreté rurale reste un problime

sérieur. Dans les domsines 1ids aux ph g i1 fsut
remarquer deux choses. D'ume part, ou peut de moins en molns cospter sur les

ezportstions sgricoles, en particulier sur les exportstioms de produits

troplesux, pour soutemit lew dgiee de & P D*sutre part,

1'intensitd en capital de l'agriculture est plus forte qu'en ne weut
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géndralement 1'sdnettre selon certsines notlons quelque peu priécoagues, et
elle le devient de plus en plus. Il ne secalt pas résliste d'sttendre
qu'e!le soit une source isportante de créatiom d'esplods. Clest un facteur
qul dolt #tre pris en compte dans la mise asu point de stratégles de
ddveloppement. En teut cas, 11 sera d'une isportance primordiale de réallver

des Investlesements sabstantiels dans 1'egriculture.

Les donndes actuellet ct les projections Indiguent que ls
production sers suffisante pour satisfalr im demande en 1'an 1000, en
utilisant les technologles sujourd'hul cdisponibles. Cependant, dtant donné
les clrconstances, L'offre de prodults slimentslres n'stteint pas toujours
ceux qui en ont besoln. Il ya pluslenrs protlemes 1 celul des désdquilibres
dsns 1s localisstion de la production, car les surplus se trourent suitout
dans les paye développds A économlie de marché: celul de 1*insaffisence du
revenu de certaing groupes pour &4 procucer une part de la nourriture
alspenible; et celul dec obstacles mstériels et éccnomiques dans  la
distribution. Las populations pauvres rurales et urbsines, rotasment les
groupes vulnérables que constituent les enfsnts et les femmes enceintes ou
allaitanter continuersnt & se heurter & des problimese. 11 ¥ surs sussl ces
pénuries localisdes, en particuller en Afrique subsshatienne, Selon les
projecticns de la FAD, svec un seuil mitabolique de base fixé & 1,4, le
pourceviage de la populstion de 8% pays en développenent souffrent de
dénutrition tosbers de 21,3 I sur la période 1983.8% 1 15,8 T en 1'sn 2000,
mais les chiffres absolus passercat &¢ 212 millions & 332 millions

tAlexandrstos66). Toujours eslon ces projections, le dérutrition aura uee



fncidence celativemsnt plus dlevée o Alrique subsahacrienne, mals presque la

mcirié de la populstlon soas-alimentds s trouvers em Asle.

Te plus en plus, on se rend compte gqu'il vaudralt mieuz eseayer
d'assurer ls sécurivd slinentairs par is biais de 1s libdcralisatlon
cosmerciale, plutbt que par e biaie de 1'autosulfisance netionsle. Danc de
pombreux cad, 1'autosufflssnce alimentaire mationale est techniquement
irréslisable. Dlautre part, nime o'il étslt possible da t atteindre, la
question resverait de savolr sl les fesccurces soat utilisdes de manidte
efficace salon les principes de 1°svantage compacatif, J'ea direl davantage
sur ce aujet dane la ruite de la confdcrence.

Cependant, les distorsiens sont nombreuses sur les marchés

internationsux des prodults. Certalns pays diveloppis & dconomie de marché,
comme ceus de la CEE, les Etats-Unis ou le Japon. lsolent leur magché
intdrieur. Non ssulesent ils font endosser la charge de 1'instabllice quils
ont agpravée b coux qui peuvent lv woins 1s supporter, meis les surplus de
production que géndre leur secteur agricole tris fortement protésd condulsent
sussl & faire tosber les priz A das nivesur sruificlellement déprimés. Ls
vérité est que ce scénaric wva probablement itre recondult dans ls court et
le moyen terms. Pour un pays on développement, la valeur actuslisde des
svantages b tirer dans va proche avenir d'une sction unilatdrale pour contrel
les effets de cet environnement intarnstional n'en justille pas les colts.
Far consdquent, i1 sesble donc conseillé de presdre 1l situstion actuslle
comse un donnd non réversible dens 1'ismédiar, en parciculler dans 1 cae dex

‘petits pays’, 4 sens qu's cetts dtiquattes m matidre de comberce




iaternational, cast-R-dire lws pays dont 1*influsnce sur les dchanges est

ninine.

foute mesure de Llbérslisation du cosmerce internationsl des
principsux prodults de base tels que les cdrdales aurs dans le court terse
un affet négstif wsur les pays en diveloppeaentl, ™ particulier b cause de
I sugsentation des prixz. La présence cu 1'absence d*uffets positifs b long
terme pour ces pays dépendrs ée 1*élasticits de 1'offre. Cecl iepligue
qu'ils devraient trocver avantage 3 Investir dens des domaimes tels que ls
recherche, la vulgarisatlos, 1*{nfrastructure, etc.., qui andliorersient la

tlexibilité ot la capaciié d*adaptation ¢u secteur sgricols.

Selen las projections, la part dss  importatlons  dsas
1'approv i lonnensnt alizmentsire va sugsanter (Alemandratosi82). Un autre
phénomine b noter serd 1'sugnentation de 1'utilisation indirecte des cérénles
comme produit d'allmentation du bétall. En falt, cette utilisation sera la
principale ralson de is crotsssnce de la conscemation de céréales. Pour
finir, alors que le taux du crolseance e 1s demande de produits slisentalres
ws sa ralentir, les dépensan alimantalres rdelles voot s'sccroltre de plus
en plus vite, § csuie fes marges de plus en plus grandes qui front B ia

transformation st b la distridbutlen.

Le tableasu général de 1%agriculture qui apperait ainst est celul
d'une  interddpendsnce fnternsticaale toujours plus poussée, £'une
iatensification des relstioas comarciales cr, en consdquence, d'uns plus

granda sensibilicd aux aléas du mecché. Dans un tel environnensnt, les
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prodicteurs agricoles ne peuvent plus se permetire d'frre purement ot
sispleasnt des fournisseurs de predults de bane. Ils dolvent adopter des
stratégles de coomercialisstlon, re lier & des clrcults cormercisuy et dtre
plus réceptifs sux besoins du marché, b ses dvolutiens, A 1es noemes ot boses
specificstions, Dans ces circomstances. 1'infornation et les stfuctures
commercisles qui permettent sx transsizsion en douceur prennent de plus en

plus de walsur.

GHANDES PERSPECTIVES REGIONALES

Ltasie 1+ Le principal problise auquel sera confrontée 1'Asie tient
4 1a rigldice de son agriculture, qui est drroltenent lide sur systimes de
product ion rlzicole. En particulier, le systime drirrigation asiatique gai
est utilis¢ pour ia production de riz et qul utillse la techalque de
1*Inendstion, risqee de 3e révéler solt totalesent Inflecible, soit trds
colteux A reconverilr en un systame d’icrigation capable de satisfaire les
besoins d'une production agricole plus diversifife (Rangue eondlale, 1988).
Capendant, 3 1%on veut stre céallete, i1 faut reconnaltre que L*acquisition
des tercalns et 1a réalisation des investissenents nécessalres pour srteindre
un nlveau cospétitif dans les cultures marchandes d'exportatien, eelles que
tes frufts ot ldgumes, ne devralent pas poter de problismas insurmoncsbles,
Un des principauz nbstacles sers 114 sux frafs de transport, du falt de la
distance qui sépare 1'Asie des grands marchés tels que 1s CEL ot les Etats-
Unds, mais cer dépenses peuvent #tre centrebalancéen par la faiblesse des
cots ds la mein.d’oeuvre. On peut donc stattendre & co que L'Asle devienne

cencurrentielle dans le domslne des produity agricoles non traditionnels.




On & déjd pu obeerver 1'esprit drantreprise ot le dynaalsme du continent dans
des cas comma ctlul des exportations de manioc de Thallsade pour la

nourriture du bétall dans ls CEL.

D'un sutre cobré, des particularités du régime allsentaire et le
probléae de la distsnce font que 1'Asie reste potentiellenent difficile
péndtrer en tant que marché d'espartation. On trouve des exemples
d*ezporcation depuls le Hoyen-Orlsent et L'Afrique du Mord, coese celles de
1a Turquie vers le Japon et 1°Inde. Il feudra peut-drre lad exaniner pour

en tirer das legons.

LrAfrique subsahacienns 1 Cette région continuera A wublr des
déficite slimentaires, .u falr que, sl l'on en crolt les prévislons, ls
production surs du mal A suivee le rythee de la crofssarce denographique.
De plus, 1*sutosuffisance sera sujette 3 des Lrrégularitds, so grd dan
phincednes climatiques qui influencent 1a production. Les exportations vers
les marchés de cette rdglon devront falre face sux problimes des restrictions
de change dans les pays d*Afrique subsaharienae. In outre, pour des ralsons
2 1a fole humanitaires et Bistoriques, tes pars développés & econonle de
merché continueront A approvisionner 1a réglon en exportstions alimentaires
concesniont: alles et en side slimentaire. Las zarchés agricoles drexportation
wers 1’afrique subeahsrienns, sunsl limitds solent-ile, seront dipendants,
presiirement, des relations établies par le bleie de ces expoctations
slinentaires concesslonnelies ot de 1%alde slioentsire at, deuziimement, des

préoccupstions de réeiprocitd relatives asux exportations de peoduite

tropieaux de 1a réglon vers les marchds des pays Industrinls développds, qul




sont pris d'stteindre leur nivess da saturation. Il est possible que ces
rigiditds posent des problémes pour les exportateurs potentiels d autres pays

vers 1'Afrique subssharienns.

LiAsdrigue latine 1 Les pays de ls réglon coemencent & explolter
leur diverslté agricole et dcologique. Le polnt de vue traditionnel, gqui
veut que cette réglon se spécialise dans une gasme #troite de prodults, cowme
le cafd au Brdail ou les cérdales en Argentine, ne reflite plus la rdallvé.
D'ores et d4)JA, on peut observer des sctivitds d'exportation izportantes cans
des domalnes non traditionnsls tels que les fleurs oo les frults et léguaes
wars L*Amérique du Nord et la CEE. Il est clair aujourd’hul que cotte réglon
wa devenir un viritable concurrent pour de ncobreux prodults sgricoles st sur
les principauz marchés d'expartation de la CEL et d'Amdrique du Rord., D'un
sutrs cotd, si 1%on excepte les denrées de base, il est trés improdable
qu'elle offre des ouvertures em tant que marché d'exportation pour les

produits agricoles.

Le Moyen-Orient st 1*Afrigue du Nord 1 Dans cette région, l'énorme
crolseance des importations slimentaires, qui avaient écé stimulées par la

croissance des revenus du pétrole, est en trein de se grslentlr, et
1*4volution des marchés pécroliecrs n'est que 1'ua des facteurs en cause. Las
sutres sont, d'une part, que les marchds sent de taille relativement réduite
et, pour certains, proches da la saturation et que leurs possibllivés
d'eapension sont donc tris faibles. D'un sutre cotd, la demands de quallté
augmente., Infin, les exportateurs seat confrentés au soutien systématique

des investisvemsnts dans la prodictlon natisnale par les pouveirs publics.
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praprés les indicetions dont on dispose A propes de la concurrence sur ces
marchés, par exesple entre 1a Turquie et la Jordanie, le problime principsl

dans 1a rdglon sers celul du maintlen des parts Ju narché.

L'Aségique du Horc « Le potentiel de cette région e tant gue
parché dexportation reste trds vaste. Haie, ses sxigences sont trie
strictes en termes de normes sanitalres, qul incluent des éléments tuls que
1'hygline, 1s contsminatirn chimique, atc. Elles sont aussi trks dlevden
satidre de guelitd, C'est un marché qul est difficile & péndtrer ot et 11
a*est pes faclle de oo maintenir. Il esc imparatif ¢e s'y montrer d'unz trdy
grande efficacitd commercisle. Tl faudrait sussl envizsger d'écablir des
liens #troits avec lQes  isportatewrs, allant éventuellement Jusqu'd
1'intégratio -sle. Un des inconvénlents de ce marché wet &8 falble
densitéd, qui 4 s concenteer sur les régleas méitropolitaines cocléree.
Walgrd ces difficultés, L'Amdrique du kord pourrait feurnlr le cassp d'une
diversification cosmercisle. Il vaut donc la peine d'investir dans la
crdation st la réorlentstion de couraats d'échange, en mensnt une politigae

comsercisle trés active.

j21] 3

Zu A dconomis plantfi

¢ Alors que ls plupart des
mendres de 1a CEX ot des sutres pays d'Furope occidentale feront porter leurs
efforts ser la limitation de 1°offre, les pays europdens 4 dconoule planifide
suront d'abord pour cbjectif d‘sccroltre 1'sfficacité de leur production
agricole et < smdlforer leur sutosufflaance. L "ssge de la grande farme
enllective ou cooplrative dems cos pays @it un stérdotype quelque ped

exagiré.  Dans des psys comos la Pologne et la Tougoslavie, par sxeeple,
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‘L'agriculturs privée et prédoninante et les exploitations privées sont

pnnﬁ.l.l.- G'llmp nnp-ndnt 1'ergsnicration et 1% infrastructure
'am-m- pu n u—uhlluuu des produits des petites ewploitations

e m_q]um atructurels dans 1'agriculture des pays A écosomie

du marche deviennent le fscteur

Imentsires

:: M fur ot & mesure que les priz des produits al
!ﬂi des nivesux (nternationsux, les revenus réels diminueront ot
mn-l.-zux 1a chute de la demande de produits, tels que 1a viande et les
La
m"h l'cpltpll productif & L'ajustement des priz prendrs davantags de
':lhl:t‘ll contraintes structerelles dans des desaines tels gque
fomnemmt ea intraate, la distribution den tasces. ate. (FAD194).
; _.' les marchds A‘exportation vers les pays aconomie
"_iiidqptm!. pas dans le court terme.

&

sibilitds d’exportsr vers ced marchés un certain

surs des pos
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: 1 faude. du temps st des sfforts pour surmenter les difficultds de
ndgociation svec las agences d'importation de [°Itst. De plos, les pays
wsuropéens A dconomie planifide manquent aussl de devises ot préférent
géntralement panser des sccards da troc qui sent un mode drdchaage
relativament inefficace. Il faut en conclure que Ca¥ pays offrent un certal

champ pour le développement des #changes, mals que LTentreprite ne sers pas
sans difficulitd. Il faudrait dds 3 présent faire des efforts pour dtablic
des telstions, rassesbler des informations, péndtrer sur les marchés et o'y

construlre une image de margue.

L'Burope occidentals : Dans cetie section, je parleral surtout de
1s CIZ, ce qui n'espiche pas qu'un certaln nombre de points foodamentaux de
son srgusentstion soleat aussi applicables A d’sutres pays d'Furepe. En
fait, i1 se peut que certalns d'entre eux afent des politiques agricoles

enccre plus protectionnistes et restrictives. On peut civer fci la Sulese.

Les Communautds suropéennss constituent probablement le plus grand
parché d’exportation sgricole; elles ent isportd plus de 58 millisrds de
dollscrs de produits sgricoles en 1987, soit plus d*un quart des échanges
sondisux de produits agricoles. Towt 3 L'heure, j'al d4§d souligné qu'un
certsin noshre de pays en développement, en particulier su Moyen-Orisat et
en Afrigque du Word, scat ‘en train d'investir pour développer leurs

exportacions vers les Commmautds eurcplentes. pD'un sutre coté, des

chungewents fondamentaux oot #u liss et 1 du ze produire dans 1

[~ 5 Parmi les faits qul revétant use Importance prrticulibre - pour

1'agriculture, o peet citer les sulvants 3




a) La rble et 1*influsnce croissents des pays 4*Rurope dc Sud,

J'entrde de 1°Espagne et Su Poreugal

notamment & 1a sulite de

dans les Comrunautds.

1*"Acte unique®

b}  L'isainence de 1runificatlon économlgue, avec

doat 1*échdance eat fizde B 1992,

€} Ltdvolutica des modes de conscomation et des circults de

narketing des prodults agricoles,

&) Les modificstions da 1s politique agricole commune (PAC), &

1a suita de contraintes budgétaires, des ndgoc fatiens du GATT,

mondisle a donc décidé de wener uns stude pour évaluer

La Bangue
ces nouvesuz développements ¢t leurs consdquences pour les sxportatlions
nque moadisle,

ys du Moyen-Orlent et de 1'Afrique du ¥ord (Ba
s cette étude n'est pas dcononique Bl

agricoies des ps
1989). L'approche ratsnus dan
car fes traveux déjh disponibles contlennen
fars ndgatifs de 1a PAC et vastent les vegtus

anslytigue, t déjh sufflisasment
d*snalytes qul dvaluent les of

da 1a 1idéralisation. Nous avons adopté plutst une spproche  plus

plca descriptive qu'analytique, Nous avond

opératicnnelle ot pragmatique,
surs parceptions du passé et éa

interrogt deux groupes 4* intarlocutesrs sur 1
1’avenir de 1%agriculture dans 1s CEX 1 la premisr ftalt constitud des

ires  dee (1] P [N F des  questions




a) Le role ot 1°influence crnissants des pays d'Turope du Sud,
potazmest L s suite de 1'antrée de L'Espagne et da Portugal

dins les Comeunsutds.

b} L*lsminence de L'unificstion tconomique, avec 1'*Acte unique®

doat 1'dchiance ast fixée A 1992,

c)  Loévoluticn des modes de conscamation et das clrcuits de

sarketing des prodults agricoles.

4)  Laes modlfications de 1s Politique agricole comsmané (PAC), &
1a suite de contraintes budgétaizes, dav négociations du GATT,

atc.

Ls Bangus mondiale a donc décidé de wener une érude pour évaluer
ces nouvesux développements ot leurs consdquences pour les exportations
agricoles des pays du Hoyen-Orlent et de 1°Afriqus du Nord (Banque sondisle,

1989). L'approche retenud dans cette dtude n'est pad dconomique ni

analytique, car les lrpavaux d4)a dispenibles cont dajh suffl

d°snalyses qui évaluent les effsts ndgatifs de Is PAC ot wantent les wertus
de 1s Libéralisacion. Mous avons adopté plutbt une spprochs  plus
opirationselle et pragmatigue, plut descriptive qu'snalytique. Hous avons

interrogd deux LTOUP 4*interl sur leurs p P du passd et de

L'avenic de L'agriculture dans 1a CEZE 1+ le premisr était constitud des

focceionnaires  dew ] p ] des  questions
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agricoles, en d'sutres termes, les Turocrates) le deuxidme se composalt de
gens  du mdcier sctifs dans le domzine de l'importation et de la

cosmarcislisation des prodults agricolas,

Avant de continuer, je wvoudrals souligner deux réserves
importantes. Premidrement, cette dtude ne pritend en sucune wanldre
présentsr ou représenter la position officielle des Communsutés wuropdennss,
de 1a Bangue mondisle nl de a'ispocts quells sutre orgaaisstios.
Deuxltmement, du fait que lec personncs interrogdes dans cetts #tuds sont des
Eurcpdens, qul ont des intéréts scquis dans lee institucions européennas,
leurs oplnions sont quelque peu parcisles et pro-CIL. HNous ne prétendoar pav
entécipar ces opinions; nous ne felsons qua les sounettse sn *dDt qQue
perceptions des Europdens, en vus de 1'analyee critique et b citre d'éldments

d*informatlion.

MWous slloms passer maintenant & 1%snslyse de certaines das
prineipales conclusions de 1'dtude. Ces conclusions sont les sulvastes &0

ee qui concerne le commarce et 1s politique agricoles.

1. Blen que des chaagements ot des ajustements mineurs soleat &

prévoir, 1*agriculture dans les Compnautds europlennes coctin
d'4tre modelée par la PAC. Les Tureptens wont satisfaice des

réslisatfons de la PAC et le sentiment géndral est que les

11

svantsges économiques et socleux qui en découlent jestifimt
saplement les coSts. Biem sOr, comme le savons tous, le consensus

n'est pas sans faille. La préférence relative des pays nordiques,
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nctasment le Toysume-Uni et 1'Allemagne féddrale, va LEAE neLLement
dans ls sens d'uns liddralisation. Mals toute la riéglon
méridionale & un intérdt certain b maintenic la PAC. On va donc
assister B des compromis st b des ajustémints. mals sant que soit
jacais perté stteinte & 1*esprit de la PAC. Des Instrusents bien
établis tels que las priz de soutien, les montants compensatolres,
les quotas de production et les protecticns douanllres seront
meintenus, oals tespérds par des effarts pour rdgulariser la
production, comse o0 & pU 1'observer avec la mise en oeuvre réceale
de stabilisateurs. FPour 1%instant, oo e3t rédait aux comjectures
sur la question de savolr o'l et snvisageable d'effectuer une
révislon suffliesmment radicale de ls PAC [uud distinguer les
objectifs on matibre de politiques de revens das politiques de prix
qui influsncent la production. Craprés les indicatlons dont oo

dispose, un tal *décauplage’ n'surs pas 1ieu dans un svenle proche.

Selon ce ralsoamement, la_PAC continuers & avolr pour but

1'sutesuffisence dans les principsux domalnes de la production

agricols suropdenns. Les sjustenents suront PouT objectif de
rédulre 1a production dsus les demaines excédentaires, tels qus len
cérdales st le lait, et de réorienter les ressources vers 1es
prodaits déficitsires, tols que les cultures oldsginsuses (ssul
1°huile d'olive). La PAC charchers donc davantage b dquilibrer les
marchés por le bials dr la production Iatérisure ot wlle fors un
effort pour attdswer les #ffets déstabilissnce das sucécents de

production sur les merchis mondisux.




L'entrde do ) Espagne st du Portugal dans les Cosmunsutds, dent
1*influence va s’sjouter & celle de 1°1talie, de la Gréce ot du sud
de 13 Fesnce, vya_changer & la fols 1'sspleur et 1a nsture du
protectionnisss deny 1'sgriculeure. En presler ‘iev, 1 coalltion

des pays européevns du Sud va tenler de malntenir tt d'sccroltre le
alvesw de protacticn existant sur les produits agricoles.
Deusibmement, il voat sssayer d'sugmenter leur part sar 1s marché
des produits méditerrardens, tely que les fruity et ldguses,

L'bulle drolive ot Lo vin, sux dépens dex wxportatioss des pays on

1 wvers let C 4 surepd 5.

Las négocistions ismmainentes du GATT, qui prévolent 1'inclusicn da
1*agriculture, ont créd su_eein de la_CEE wune sppyéhension §
1'dgard das accords _bilatéraux, du fait que tout traitement
préfdrentiel sccardd L un pays spécitique pourralc créer un
précédent qui devrait dtce dtendu 2 d'autres pays. MNaturelilement,
1%objectif d'autosutfissnce et les intdries des pays suropéens du

sud renforcent cetts résistsnce emvers les accords bilatdrsux.

Ls comcurrence s'sccrolt sur les marchis agriceles d'sxportstion

wvers 1'Eureps, notissant au fur et B masure que las prodaits

1stino-andricains #'y fralent pev k pew un chemin, Catte
. 1 (3

ssisenajiers doat bénéticlalent teaditioanellement les pays de la

Kéditerreade.
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Les varistions de la demande sont 1lides essentiellesent A 1’évolution
des structures sociales ot dconomigques. Ls commsrcislination et
1'importation de preduits agricoles soat ddjb influencées par 1'intdgration
des marchéds gqul se produirs aprie 1992. A cat égard, lss principalss

conclusions de 1'étude sont les suivantes.

1. Lles conscmmstesrs demandent une plus ande varidtd de produity, luze
qui est rendu possible par 1*4lévation des revenus. En consdquence, le
polds daw fscteurs cultucels dans les préférences alizentaires dinisve.
De plus, comse les fesmas qui travaillent & 1'extérisur deviennent de
plus en plus nombreuses, on KOLE URE préfdgence pour lus praodulte semi-
ersasformds, faciles 3 utiiiser, ou prite 4 consommer pav opposition aux
produits bruts, qui exigent une durde plus longue de culsson ou de

prépacation A la maison.

2.  Pour diffuser une lmage susceptible de cenforcer la fidélivé du

consommateur, les 1] de commerce al taiye de détsil
ent §= 4 . < gle des & te
sccrotesent 1a valeur aioutde des prodults slimentaires, par des moysns

telr que le conditionnement, le traitement, les marques de fabrigue,

1*indfcation des ingridiencs, les garantics de qualieé, ete.

3. 8 . [N

santd et su godt. La prise de i da L'suv ot des

tals que byl. ont secru la semsidilicé do public &
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1'4gard déldments tels que les résldus chimiques, les additifs, ecc.

Les priéoccupations 1ides & 1s santd ont provoqud la hausse de la demande

d*sllpents naturels et da produits doat 1s puretd peut “tre garsntie.

Le conscemateus ddlaisse de plus en plus les gralcees ssturdes pour des

huiles & acides gras mono- ou poly-inssturés et 1*alimentation en

conserves pour das produits surgelés.

Ley_goncentratieas qui se produlsent deas les_réseaux de distribution
ont des répercussions dans de nesbreus domaines de Is politique

commarcisle ot des lmportations.

")

b)

Les grandes entreprises gqui se créeat imposent de plus en plus
leurs normes en matibre d'esballage aux fournisseurs, alin ds
faciliter la mssutention su cours du tracsport ot au nlveau de la

wente su détail,

Une plus grands partie des codts est réparrutde sur le fournisseur,
comme par exemple les ddpenses affdrentes & 1s protectica contre
Jes dosmages subis su cours du trsmapert, B la publicitd, se
classewant den produits, & Is cercificatiom de leur origine at &

1*inforserion en matikee do qualits.

Les grandes entreprises de distridution tont peu disposdes )

scablir des 1iens permsnents sous forme de partenariats, sutrement

.. dit, b aceepter une intdgration verticale. K1les préfirent ezercer

leur pouvoir de choleir la sailisure solution & leur convensnce.
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Zlles adopteroat sans Coute le miss genra d'ateitude aligoprone

dsns le domaine des lsporrations.

Las fournisseurs auront & franchir de noebreux obstacles vt devront
atre miaux organisds 3°ile veulent é*7e A la hauteur des exigences
dan entreprises intdgries de distribution. Cecl leur demandera une

d*améllorer leur sxpertiss en matibre 4o politique commercitly

La concentratien de la distribution rendra sussi laz étipey de
coamarcislisation moine nombreuses, si blen que le trajest entre
le producteur et le détaillant wers plus court. Comme les grandes
entreprises de distribution répugneat A partage” leurs marges
commercisles, la pluparc des intermédisires seroat ellninte. La
ssule exceptica b cetts ragle sers calle des intermédlalires qul
&’ cceupent du coomatre d*isportation, car la fonction reste encors

asser spécislisés pour exiger des qusiificetiens particulibres duns

le domaine des régl fone des # P .

Ce résumé trés succinct des principales conclusions de 1*drude de la
Banque doit §tre nusncé par certalnes considdrations opdracionnelles. Halgrd
1a rigidité des positicns dconomiques adoptées par les personnas interrogées,
11 faut se souvesir que les Cosmunsutds wurcpdennes sont tout sutant une

eaticé politique quiume entitd écosomique. 11 ne fsut donc pas excluze la

possibilitd que dee considérstions politiqees minsat & des compromis dans

les questions économigues. Yalgré tout, une  dev transformstions ast

fondamentsle s les psys du Marché commm ont, de faie, renoncé b fsur
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1*dgard d’#lémentcs tols les résidus chiml
I que chimiques, les additifs, etc. Elles adopteront sans doute le mioe grare d'attituds aligopsens svuverainatd en matibre d'agriculture su profit de la PAC. In conséquance

ies Communsutés, dont Les varistions de 1a demande sont lides essentiellement & 1'évolution Les prdoccupations Liées & la saatd ont provoqué la hausse » demande dans le domaine des loportations. les pays exportatsucs oat A tralter, non pas avec les décldeurs politiques
pr pa 13 la ha de 1a demand,

1, de la Gréce et du sud ac onom: oeTi on,
de TuCture t  dc iques. la ¢ rcialisatil t
T SLTUCE v socizles @ e - - d'aliments naturels et de prodults dont ls puretd paut “tre gerentia.
natlonaux, male avec Bruzelles. Or 1s gesticn adainistrative de la PAC est

lear et s ocatuce du . 1icol ont déjd Influence ar 1'intégration
plecr of o SarRes 8 1°importation de produits sgricoles sont dé] i Ly L Le consommateur délaisse de plus en plus les gralsses saturdes pour des sab
d}  Las fournisseurs suront & franchir de noabreux obstacles et devront extrémemsnt cosplexe, et i1 faut dure expert puu. déchiffrer ses

zier tieu, la coalition
(] 92. A cet égerd, les principales
des marchés qul se produira aprés 1¥ bl P L hulles & acides gras mono- ou poly-inssturds et 1'slimentation en
#tre pleux organisds a'lle weulent é're A la hauteur des sxigences rdglementirions ot son fonctionnesent.

tenir =: daccroltre le

de 1'4tude sont les suivantes.

Gl conserves pour des produlits surgelis.
des entreprises intdgrées de distribution. Cecl leur demanders une

produits agricoles.

a*smdllorer leur expertise en maridre da politique commrcitly Les conclusions opdrationnalles gue je vels rdscser malntsnant ne

leur pact sur le marché

4
s_demandent une plus 4, Ls3 concenizationy qui se prodalsent dams les résesux de distcibution

e Cans e N e —————

prétendent ni & 1z perfection ni A 1'eghaustivité. Elles m’entrent pas non

s fruits et légeoas, B
qu endu po > tica d . En comsdquence, le
£ —arte suible parLi8ldve it tchiorid ke oat das répercusslons dans de nombreux domaines de la palitique

¢} La concentratics de la distribution rendra suss: laz érapes de plus dans le ddtall de domaines particullers de la production agricole. De

rportations des pays en polds des facteurs culturels dama les préférences alimentalres diminue. cosmarcisle st des Lmportation
L )
cosmarcislisation moins nombreuses, si blen gue le trajest entre plus, la clé du prodlése n'est pas toujours A chercher dans las Cosmunsutds

s De plus, comme les feames qui travallleat & 1*textérieus deviennent de

le producteur et le détaillant sers plus court., Comme les grandes europdennes. Ces conclusions sont les sulventes o

plus en plus mombreusss, oo SOLS YRS preférence pour les produits seals

transforods, faciles B ueiliser, ou précs b consosmer par opposition sux
produits bruts, gqui exigent une durde plus longue da cuisson ou de

Las grand; ines dent impo
o L S} SRECURELNGH (Rulion (eAs mput(ds - plasienipley entreprises de distribution répugnent & partage” leurs marges

révolent 1*inclusion de
1w o L] % 11 t{ £1;
LS, 7 AW e, 4 SO o St . commercisles, ls plupars des intermédinires sercnt #llmints. La

1.  Aucun eff na dolt étre épargad pour paintenir las s_du marché

TZ une sppréhention &
faciliter 1a msnctention su cours du Lransport et au nivesu de ls
seule exception b cetta ragle sers celle dos intermédlaires qul esistantes, Pour cecl, les quotas d'inportation des Communautds dolvent

: que Cout Creitement préparatica A la ealsen. wvente su détail
s*occupent du commarre d'isportation, car la fonction Fests encers Stre remplis Jusgu'd lear limite. Il va devenir de plus en plus

sue pourrait créer un

asser spécislisés pour exiger des qualificstions particulidres dens difficile de recongudcir des parts du marché perdues «t o Templic des

4 pays. Xatarellemest, ibl forcar la fldelité du
2. Pour diffuser une image susceptible de renforcar 8 b)  Une plus grande partie des co0ts est réparcutée sur le fournisseur, dov conl e i e
le domaine des réglemantations des ut#s surcpdennes. gquotss aqul n'ent pas dté atteints, dasutant plus qQue ces Carences

s de: pays eurcplens du tsive de ddtail

consommateur, les chaines eugopdenned de commerce alismen

cnt fntroduit au titre de leug politigue cormerciale des dléments qui

comme par exemple les dépenses afférentes 3 la protection contrs
peuvent ftre utllisses pour justifier le renforcezent des acbertacles

sccords bilatéraex.
les dommages subls au cours da trsnsport, & la publicitd, au

Co résumé tras succinct des principales conclusions de 1'étude de la coemercisux. Ceci suppsse aussl qu'une plus grands attentien ssit

ds rodu 1imentai £ des mo
sccrofssent la velsur sjoutés des jes slimntaizas, par ces moyess classesant des produits, A la certification de leur origine st &
sgricoles d'sxpartation e ey ' 5 les marques de fabrique Banque doit Gtre musncéd par certaines coneiddrations opérationnelles. Malgré accordés A 1'information relative auz modificavisny des réglementstions
ot % 5 - 1'inforoetion es matidre de qualité.
e 1a rigidits des positions dconcmiques sdoptées par les perzcanes interrogdes, commnsnteires.

reure gque les produits 1*indication des ingrédients, les gerantiee de qualité, etc.
1 faut se souvesir que les Cosmunautés surcpéennes sont tout setant one

sy un chemin.  Cette
€) Lex grandes encreprises de distr! i sont peu disp A

certaine des_svantages entitd politique qu'eme wntitd écosemigue. 11 ne fout donc pas exciute Lt 2. Les pays exportatewrs devralent utiliser le levier des dassguilibres

tllement les pays de la

3. Oun met de plus en plus L'acceat sut les aspects de ls qualicé 1lds 3 1s

santé st eu goOt. La prise de i da L'envi: at des
v tals gue obyl. ont accru la semsibiiité du public R

deablir des liens permanents sous forme de partenarists, sutresent
& possibilitd qus das conaidérstions politiqees mineat A des cospranis dens gommercisuz avec la CET pour accroltrs leurs exportations. En d'satres

dit. & sccspter une intdgration verticale. Elles préfireat exsrsr

les gquestions dconomigues. Malgré tout, une  dev cransformitions eet termes, $°ils ont un déflcit commercisl svec les Commmautds, ila

leur pouvelr de cholsir ls meilleurs soiution A lesr comveasncs.

fondsmentale © les pays du Marché commn omc, de faic, renoncé b leur devealent 1'enployer comne une arme pour obtenir certalnes comcessions.




3.

La_ diversificerien est le mot d'ordee en matlbre opérstionnells.
L’ impératif de diversification ne s*applique pas sealement sux blens
euz-mimas, nals aussl b la nécessitd d'explerer des marchés sutres que

les marchés traditiounels.

11 faut imvestir dans la technologle ot ls politique commmrclale. Clest
une nécessitéd si 1°cn veut satisfaire aux normes des marchés
d'exporzation. 11 faudra non seulemsnt fournir, mais sussi garsatir
1'information sur l'origine, le contenu, la fraichaur das prodults.
L'embeilsge st la préparation devront watlsfaire les crithres de
différents cllents. Psr exemple, 11 faudrs utiliser des emballages at
des méthodes de traitement totslement différents pour les Ingréiranty
destinds 8 1"Industrie slimentaire ou aux alisents pré-culsinds, prits
i consosmer st pour la vente des produits frals telle qu'elle 10

pratique & 1‘heure actuelle.

L'informatfon jouecs un role crucisl. Je ne fats icl que ripdter ce que

§*al daja dic plus haut, em l'eccurence, que la valesr de 1"information
ot das  circufts comsercldux qui  facilitent 1a clreulation da

1*informstion vont sller en s’scerofssant.

En es qul concerne 1°Zurope occidentale, st e particulier les

Commmnautés surepdennes, donc Il fsut conclure que L*avenir est porteur de

pombreux ddfis pour les pays en développ Les mithodas et app
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ersditionnetles deveslent donc felre place A des sttitudes plus dynamiques

at plus flexiblee. Cetie transformation ne sere nl faclle =i bon marchd.

L EVOLUTION DARS L°CRGANIZATION

DO COMMERCS INTERRATIONAL

e voudrais maintensnt sborder deux dlémants nouvesux, qui prédsentent

un certaln intdrét posr un exercice de prospective en matldre d*agricultuze 1

1. L'inclusion de 1*agriculture dans les négocistions du GATT, et

2. Las progrds de la coopérstion économlgue entre pays en diveloppement,
ce qu'on sppelle aussl “dchanges Sud-Sud®. J'examinaral ces progrie

dans ls cadre du systise géndralisd de préférence (56F).

Les graves distorslons des marchis agricoles internacionsux, qui
découlent surtour des excéderts da producticn des pays développds b économle
de marché, ont joud un role de catalyssur dans 1"lnscription de 1*agricultore
4 ltorére du jeur de 1'Oruguay Round dse Mégocistions cossercisles
miltilatérales du CATI. Cet événement & sculevé des sspolrs et géndré mm
volosw de recherche cons!dérable sur les effers da 1z libéralissticn

commeteisle. Je pe peuz pss eutrer icl daas 1s détail das aigociations du

GATT, Les pe inté fes pe consulter les ouvragas gue ]°al

citds & la fia da mom exposé. en perticalier Rathaway.




- 13 =

Je  commanceral donc par la question des implications de la
Iibéralisacion cosmerclale. La plupart des analyses concluent que cette
iibdcalisstion aura pour conséquence une hausse des prix des produlte
agricoles, =as stabilisation des cours et un sccrolssement du volume des

dchanges. Lev nffets négatifs issidists de 1a havsse den priz sur les psys

en développ seronat epensds B court terme par ine baisse de Ia
consospation at, A long terme, par une réponse de la production qui dépendrs
de 1'élasticité de L'offre. 11 est clair que certaias pays en développement,
potarwent, le: szportatenrs de’ sucre, bindficercat de la libdralisacica
cryasrcisle; mais 41 ~rt tout sussl clair que I plupart d'smtre eux, em
particulfer les isportsteurs de cdrdales, en pitiront. Il sera donc trids
4 de voir 1a Déclaration ministérislle de Punts del Zste

sars mise en pratique. Cetts déclarscion stipulait qua *les p}a développés
asttendent pas des pays sn'vole de Mlmt qu'ils spportent, au cours
4 négocistions coomercizles, des contribucions incompatibles avec len

besnins du développ e, des £L et du de chacun de ces pays”.

(Alexandratos . 1F3).

Deuxitme point, les rpégocistions du GATT ecat de plus en plus
considérdes corme se limitanc A des questions qui concernent sasentiellement

les princi faux des Etati-Unis, des Communautds

grosp

suropéennes, du Japon et ¢u Groupe de Cairms. ' En falt, une tendance au
compromis se desalne depuis quelques temps sntre les acteurs de ces groupes.
Au cours des réunjons de Memtréal les propositioas d'option zéro des Erats-

Unis se sont affrentées sux propositicns pki wodérdes des  Cosmunautds

esropéennas, L tel point quion est arrivd & bord d'une guerre commercisle,




d'sutant plus que le conflit atait exacerdd par des quastions secondaires
come celles den bormones dans ls viande, par sasmpls. Hals la querslle
s"ast apalsée A Cendve, apparsmomnt pafce QU tous ea ont reconnu les colts.
Tous ces évinesents incitent 3 matire =n douts la wiabilité politique d'une
1ibdraiisation commerciale radicales & travers das négociations du GATT. Ce
que j'al it touc & 1'heute & propos des Communautés snropdennas ne fait que

renforcer cus doutes,

L'une des taisons pour lesquelles les pays an développsmsnt pourraisnt
atze sxclus des décisions importaates lore des négociations du GATT est qua
can - décinions risquent = de concernar asssntisllement les  produits
continentaux, sn particuller les céréales, plutdt gqus les cultures
dtexportation qui intéressent Ces pays. conma las feuitn et légeses. Mais
1a questicn est discutable, parce que, da touts dvidence, touts évolution du
cosmarce des cdréales infiurncers les structures de production de la plupart
das nays en développement, qui sont Leportatsurs da cérdales, Pour cetts
raisen, {1 na fait sucun doute que les ndgociations du GATT mont pour eux
d*une importance foodasentale. L'étendue da leur participation et de leur

{nfluence sur ces pégocistisay eers decisfve.

U darnier facteur important qui pyrmat de mattre en doute L viabllicé
sconcmique de la litdrslisation du commerce sgricole par ls bisis du GATT
tient sux distorsions qui affectsat les marchéds des changes, b la fois deas
les pays ddveloppés et dans les pays #a dévaloppesent. Lex ubstacles sux
dchanges qus constituent ces disvorsions et leurs fluctuatices éventuelles
sont. sesceptiblas du diainver L'efficacité des accords de libdmllstion
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commarciale, volre méme d'annaler leurs offets (Schuh 1 36)., 11 semble dome
réallsts s me pas comprer sur dev changements révolutlonnsizes sn matidte

de libéralisation cosserciale dans un avenir preche.

La deuxibme sspect noavesu du comserce internatiosal qui nous latéresse
st celul de la coopdration éconcnique entre les pays en ddveloppesant. Je
preadral icl wo ezesple spécifique qui est colui du Systdes global de

préfigences comercisles, suquei participe 1s Tualsis.

£a théoris, il n‘sxiste aucune Justiflcstion pour que les échaages
praanent ume directlien particullire sutes que celle qui optimive les
avaatages pour les partenaices comsrcisux. CTest une choss que 1Ton cbeerve
sussl dans la pratique. Four preadre ua exssple, en Asérique lstise, les
exportaticas de cérdsles d'Argentine pourreient satisfaire presque tous las
besoins d’'importstion de la riglon. Mafs la ples grande partie des
exportations cdrdalidres d'Argenting se font vers L'estérisur de 1'Amdcigque
latine (Alexsndratos ; 89). Apparsssant, 11 n'y a donc par da raisca de
détourner des courants dréchange dirigés vars les marchds plus Jucratifs des
pays developpén. Cependsnt, il ne fsucrait pas esclure la ponsibilice de la

grdation de coursnts comoercisug avec d'sutres pays en ddveloppement.

A cet dgard, e Gystéea global de préférences comsercisles #ot entrd an
wigusur wn avril 1988 awec 48 signetalres des pays en ddveloppement. et
sccord *forme un cadre global de ragles, fondd sur les principes de 1a
réciprocité ut du traitement de fa nstion la plus favarisde, pour L'échange

de comscessiony tarifsires, psrse-tarifalrss, ot nem tarifelrss, concernaat
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comsarcisle, voire méoe d*annuler leurs effets (Schuk 1 36). Il semble doac
réaliste de ne pas cospter sur des changements révolutioanaires sn matidre

de libéralisstion commarcisle dans un avenir proche.

Le deuxidme aspsact nouveau du comserce Intermationsl qul nous iatéresse
est celul de la coopdration économique entre lesw pays en développraent. Je
prendral ici un exsmple spécifique qui esc celul du Systéme global de

préférences commarcisles, suquei participe la Tunisle,

En théorie, {1 n'existe aucuna justification pour que les dchanges
prennent une direction particulldre autre que celle qui optimise les
avantages pour Les pactenaires comscrciaur, C*est une chose que l'on observe
sussi dans 1a pratique. Pour prendre ua exssple, o Andrique lastine, les
exportations de cérdales d"Argentine pourraient satisfaire presque tous les
besolns d°importation de la réglon. Hals 1ls plus grands pactie des
axportations cdrdalidres dArgentine se foot vers 1'extérieur de l'Asdrique
latine (Alexsndratos 1 B88). Apparemsent, il n'y a donc pas de ralsem de
détourner des coursats d'échangs dirigés vers les marchés plus lucratifs das
pays développds. Cependant, Ll ne faucrait pas exclure la possibilité de la

création de courants cosmercisux avec d'suttes pays en ddveloppement.

A cat égard, le Systéme globsl de préfdrencet commarcisles est entrd en
vigueur an svril 1988 avec 46 signataires des pays en développemant. Cet
accord "forme un cadre global de régles, fondd sur les princlpes de 1s
téeiprocité et du traitement de la nation la plus favorisde, pour 1‘échange

de conncesslons varifaires, pars-tarifaires, et men tarifeires, cencermant
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rous les types de prodults, pour des mesurss cosmsrciales directes, dont des
contrats & moyes at b long terme, et des sccords sectoriels®, (CHUCED & 1).
Le potentiei de ce systézs a 4td dvalud par le Professeur Erzan et ses
colldgues dans une dtude publite en 1988 dans ls revue World Developesant.
A partir d'un cadre snalytique baséd sur une série d*hypothdses restrictives,
ez parcticulier celles de droits de douans ualformes, ces sutsurs concluent
qu*ll ne faut pas escompter des gains trbs dlevds, st qu'il faudrait mime
stattendre A ce qu'lls solent trés limltés si 1'on veut dtre rdaliste. Plus

apéclfiquement, leurs principales conclusiens sont les sulvantes .

1. Des préfécences tarifalres intégrales (avec des marges de 106 I)
pourrsisnt sugmenter les dckanges entre les pays en développenent
drenviron 14 millfards de dollars par aa, soit 17 I de plus que les

niveaux sctusels.

3. Las résultats de l'anslyse sont sensibles aux hypothases concernant
1*dlasticitd de Ll'offre. Par exsaple, le¢ montant d'dchange de
14 milliards de dollars =n conditiom d*¢lasuicicd parfaite de ["offre

est rédduit A 8 milliards de dcliare en cas d'élasticité égale b 1'enicd.

3. Les rdsultats sont dégaleseat sensibles suxr margae de préférences
tacifaires. Une rdduction des marges & 301 fersit diminuar les

#changes A 7 millisrds de dollacs.

&.  Pour terminer, la répartition des gaine du G-lrtll n'est pas uniforee.

Par exemple, les clng produits principaux qui tireraient avastage du
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Systms global de préfdrences sont le sucrs raffind, l'hulle de palme,
J'huile ds seja. le sucre mon raffind et le tabsc mnon fabriqud.
Quarsate pour cent de s havsse des dchanges goes 1'en peut sttendre du

Systéme global de préfécences reviendralt A ces prowuitr.

Il faur #tre trds prudes- daas 1'dvaluation du détournesent et de 1a
création de cour:nts commerriac- eatre les pays en développement, avanr

d'engager des Tessources.

Halgré tour, certalns fsits pouvesur sont promatteurs ane la création

d'unions et de cosiitions régloncles qul smdlioreat la coordinsilon daw
politiques éconcalques nati males. L'Unien des pays du Maghireb en est un
exenple, mafs §° ne m'y attardersl pas dans cetts prasentation pulsquelle

sers discutd su cours de la conférence.

Le tableau géndral qul deerge de ce tour d'horizon montre gue le chemin
qul mine su Zlime sidcle ne secs par faclle. Hals cecl, nous le savions déja
tous. J'sapdre que cette présentation vous a fournl des #lérencs plus
spécifiques pour appuyer cette conviction. J'wepbre sused avolr ddmontrd
qu°il est plus Isportant sujourd’hul que jamals d'dtre sigilant, prit &

1%acticn et flexible.

Cecl implique que la production agricole soit mise b 1'heurs du

développement technologique, qu'elis solt diversifiée et que ses méthodes Je
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cormarcialisation solent modernisées. Une fols encore, 1l faut répéter

1*ieportance qua revit 1'informsaticn concernsat les marchids,

De touts évidence, lorsqu’on prendra des masurss, il faudrs en évaluer
trds solgriyusesent les avantages et les codts. Hais 41 est clalr que les
cotts de 1'investissement nécessaii. pour rentrer dans 1s alsele prochain
seront non négligeables. On peut méme sffirmer qu'ils seront substeantiels.
L'intensification de 1s production agricole demanders une meilleure
utilisation das ressources. Dans cetts cégion et en Tunlsle, il faudra
sustout utiliser plus efficacemant les deux resscurces 1=s plus rares @ 1'wau

ot 1a terre. 11 faudra planifier tris atteatd les investl s dans

Ia recharche, Ia vulgarisation et la commerclalisstion, de mime que dans les

infrastructures, avant de les matire en osuved.

Tout cecl entrainers das frais supplémentaires st la perte éventuslls
aavantages de cott dans certalns secteurs. Lorsqu'ca cherchers A réorlenter
les ressources vers des domaines plus restables, le meilleur moyen sers de
permettire su secteur privé et asux forces du marchd de foncrionner avec

flexibilitd.

Pour conclure, il est certain que le 44fi 21bme sldcle & étd lancd.
Mals i1 est tout aussl certain qu'avec de la voloatd et de la préparation,

comme cela & #té mis en évidence su coucs de cetts Coaférrace, 11 sera

possible d'affronter ce défi en face.
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