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ETU0L DE L ELTMIMATION DES SUB/ENTIONS AUl PRODUITS D ALImENTATION
ANIMALE BT DI LA LIBERALISATION DES INPOMIATIONS

1. INIRODUCTLON

1.1 porpees gfnécales

Durant les anndes 70, 1o lenlsic 4 s en Geuvfe wne pabitique des prie

fondée sur le contrble drs pria des produils agricales et e Pocn e

subventions aussi bien aux factewrs oo production  (engrals,  produlis
d'alisentation animale) qu'aus produits de consosmeat lon (viande, Tait, cesadles

E11e & déployk des efforis importants pour teafurier §laviculture et 400 sustee

des aliments coacentrés. Le stlange des produils #lall ealigfemenl aniure pal

des entreprises parapubliques, cu par des wnlreprised privees travéiillant pow

le compte de V'Etat, Celuisci a fisf des warges bLec@liclaires Qul etails '

extrdasment lucralives. 1'industcie des produils d'allsentalion aniaaie 4 uniu

: un @ssor considérable 3 la suite de Ja wise en veuvre de palitigues dncilalives

a conjugubes 3 des subventions dus matifres pramifoes entidaud dant la fabin ical 100

dg cat alisenty (entre 1978 et 1984, 1'(tat & subyenticnoe entre les deusr Lierd

el les trols guarls du colt de Ces matiéres grumidres). Au début des annken BU

- le Gouverndment 4 donné sus SALFEPrIsEs privecs persiss i de sendre s it
- propra marque des alimants melangds, au liew de se bivner 3 JoJer un rale oe
contractant.
S : {.a product fon de droduits d'allsentsl ich animd le est passte de 8,510 lonnes
sitrigues (tm) en 1568 3 plus de &00.000 ta en 981, La Turisie disjdine
aujourd'hui do plus de 200 usiney de produits d'alimentation arnisale, dunl 4
i capacité de production atteint envirca 7.1450 tw/pour ou 1,853,800 talan, en |
Fukioe supposant 260 journdos de Lravall par an. La deadnde ¢o ces produits n'a jasalis 1
fiy “’Hi“ 650.000 millions ta/an. ) 3ensull dos e fel usines ptutllisent
qu'environ 30 A de leur capacile,
L'essor de la product fon @' alisenls ComiLEs 4 Coim Lde avec une TRgol tante
wapansion de V'avicolture, qui sbsocke 26 % des paodutty d'alieentation anisale
contomss la lTuniste. L'aslcwlture fosrsal 35 % Jde Penseadic de |3
ction nationale de slande; sa Croissaniv vapide eyl fyalesent Gue turioul
3 aux  Incitations oifertes. fes palitigues d'iacitation oft  prowuque  les
' distorsions suivanles du seclewr de | &levaye -
- J
L Faible développement des Culluies fourraydres et Intégraliun
sddiccre de ''élevage et de la production ceiéalidre. |
: . Intéret Vimiteé porté au déseloppescnt des paivrages 3any e centie
et le sud du pavs, el Sysleses d7clevage pebal ivement primitils; el
. Médiucre aftectativn Jes Fessiurius el (resslon Bwr les fimances
pubiigues, qui s'est fail sentir i ecewil det fagon particelioyconhl
forte 3 1a suile dos augeental bons promdnc@es del COurt Beofidldie e
1torge, du mals et duy lourtedqus oo 50 8.
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Confronté & de graves difficulies budgtiaires, i€ Luvermerent 4 enlrepris A

en 1935 un prograsme d'ajustesent structurel qui 1'a Conduit 4 pod i f fer Certaines

. politiques agricoles ul nolamseent 3 libaraliser Jes pris odes produils o tadus
[viande de boeul, volailie) et dey produits ayricoles. th 19nZ, 125 subsent icns
aud produits d'alwsanlation animale ont &té hrutalessent réduites, eatraineat de
profondes répercuskions sur ['avicullure et sur 1" imdustrie des produits
d'alipentation animsle. En povembre 1982, les pria de ces produits onl pius que
doublle o t, 1'ennbe suivante, la production de valatlle o dhimioué de plus de 30 &,
U grand noabre de golites usines de produlls d*alimentot ton anizale unt fermd
leurs partes. Cepemdant, en 1987, les matidies presieses entraat dans fa
tairication de ces pruduits dlatenl encure Silivenl tonndes.,

in 1987, l¢ Gouserncaenl tunisien & concly avec la Banque monddlale un o
accord vitant 3 liminer progressivement les subveations aux satitres premiéres g
des produits d'alisentation sntmale, Malbeureusesent, les annbzs 1968 et 1989 RHE A
ont 818 sargubes par de graves sbcheresses. la productioe d'orge est Noubée de - - il

£36,500 tam ¢n 1987 & 50.000 en 1988, (ceple Lems de cetio situation, on a b Faguett
le prograsss de réduction des subvenl luns et cey dernidies val &L sens iblement

V; majordes depuis 1987, On 2 recommance & réduire les subventjons e 16960, guatad PH
les conuitions de production sonl redevesucs normales. S

! ].2 ﬁh 151‘!“& ﬂs !1£!E1B -.-”
i. Analyser des incidente. de 1'&liuination des subvent ions wCoardbes <o o R

dud malidres premifres sur le coul de productivn, Sur Ve revena des - 0
Sleveurs, sur la desande d'iatrants et ser 'offre produits

i dlevage. - T

L e k]
2. Evaluer 1 Incidence de la 1ivdral isztion das impurtations d* intrants ' | { ;)
(par waewple, wcge, wals, lourtedur de soja) destintes A 0 -
'élaburation de produits @' al rentat lon aiissle, PRURT RGN

J,  Eaaminer le processus de iibéralisation de |'ispartatioa e cay -l

inlranls. ' G

1.3 f, i )

Le Chapitre 2 odcsat 1'industrie temisienne des produits d'allmentalion - oo

animale: il présente un bref historique de }'evclution de (e secteur, donne les o .

- niveaus histor lques de V4 consomsation de ces preduits ct de Jeurs malidres PN
preatéres, aingid gue des imporlations de cey derniédres. le Chapitre ¢ décrit’ = oaf
egalemnt la structure actuelle de 1'industrie des produbls d'alimentation -
aninsle et les probleses ausquels elle w hewrte, Le Chapitre 3 exsnine 14 PEL
croistance et le développesent de PaeiCulturg durant cus dernldres shodes, il
présente des infarmstions sur Jes codts de production des poulets de chats ¢t des - 5o 0o
oeufs. Le Chapiire 4 décrit d'autres systémes d'Rlevape (vaches de lablerie,
baving et ovins), donne des eslimations .. colls & production et décyit
Hemplol des aliments md langds. <

Le Chapitre 5 analyse las inCidences de la litdralisation du commree el 5.:
de T'aliaination des subvenlions sur les rations d'alisentation animgle, sur le fa
codt de production des provuits d° sl lmentalive andsale, de la viange, du falt et
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Jes ceufs. Un mulele de prograseaiion linéatre sert 3 tormg ler les rations
antimales d*alimontation aimale guand les politiques changent. Le chapiire
eramine 3ussi 1" lagact de |'élimipation Jes subivent fony ¢t Jde La libéralisatron
Ju comserce sur 1'citicaciteé écunvatque. le Lhapitre 6 Lratle Qe 'indidence de
i*aliminat ioa des subsenticas swr le Coult de productton de 'aviculture el
d'autres &levages. Le (hapitre 7 cxamine dey (ueslions plus vastes concernant
1a libéralisation du commerce el I*¢limination Jdes subventions. Le Lhapitre H
cont lent les conclusiocas ghudrales, 4inst Gua des recossaandat fons concernant
l*exécul ton des changemealy de politigue.
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2. DESCRIPTION DE L°INDUSTRIE TUMISTEMME DES PRODUITS
DYALINENTATION AMIMALE

2.1 Introdyciion

En Tunisie, c'est 1'0fflce des cereales (OF) gui taporte el distribue les
mal ibres preaidres servant 3 fabriguer les produits d'alimentation animale. les
entreprises qui &laborent ces produils achétenl A 1'0C du watsy, des towricaux de
soja, et de V'urge et les wtlilisent en wlanges dunt les rrﬂpnrllmli
correspondent b chaque enlreprise d'élevage et d'aviculiure, L'Etat flae le pria
de retrocession auquel les saliéres preaidre. sonl vendues auk fabricants; ce
priz s'est traduit, Ces derniéres anndes, par Mactrol d'une subvention indirecle
aua éleveurs.

2.2 Mistorigue de 1'évolution de 1" ipdustrie Jdes produits d'alimentation
animale

En 1964, 1'0C a =mis en place dans toutes les veégions un reéseau de
commercialisation de 1'crge et du son, af in d'encuurager les &levaurs 3 augmenter
leur production. Auparavant, le pays produisait tres peu de volailles e, &
hauteur de B0 & 90 %, les 4)iments du bétai) étatent la séyétation paturelle, des
residus de cullures et un volume réduit de swus-produits agvicoles, Les sulres
produits d'alimentation animale étajent i'urye, avaine et Je bié & 1'état
naturel, les dechels végblaux, les féves et les féveroles.

En 1665, 1'0C & mis en production son uyine e Bir Kassa pour produire et
vendre des cosposeés concentrés. La product jon de produlls d'alimentalion animale
n‘a que l&gdrement progressé entre 1965 et 1569.  Lbn 1908, elle a atteint
B.570 te. Puis, durant les années 70, la consusaition de cospasds concentrds o
connu un essor spectaculaire, pour atteindie 360,000 1w en 1980 (Tableau 2.1).

Cet essor correspond & wune riode de croissane considérable de
V'aviculture Industrielle, qul o &té développie en Tunisic pour alder & répondre
aur besains en protéines et réduire la péourte de viande. la demande de produits
d'alimentation anisale varie beaucoup d'une aonée & 1'aulie (Tableau 2.2) mais
alle a généralement suivi un mouvement ascemdant durant tuwules les annéos HO.
L'enplol d'aliments sisples Gu Composés a dle eiCourdga par un certadin nostwe de
dispositions d*incitation, telles que et subventions aux mal iéres premiéres, dey
facilités de crédit pour |*imglantation d'usines & haute [ hnologie &lalwirant
les alimen's, ot lus efforts des agents de vulgarisation pour encourrger |'vaplol
de vitamiras synthétigues et d'acides sminés.

2.3 i=portations de malibres presidres

Dés 1965, date & laquelle la Tunisic coswengail a pcine & produire
industriollement des allments r animaux, le pays lsportait déjd 240 im Jde
tourteaus de soja par an, 1.145 tm de mafs, 19,9 ta de ritamines et de CHY ol
26,5 tm de phosphate bi:alciquu. Le voluse n'a cessé d' sugaenter, pour alteindre
201.046 im de mais, 109.29€ im de lourteaus de s0ja ot 485.5)7 tm d’orge en 1984,
année durant laguelle la production a flechl B cemse de la sbcherasse
(Tableau 2.3).
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Tableau 2.1
Production de produits d'alisentation animale 1970-1587

(tm)
Annés Volaille ~ Kuminantis
1920 8. 593 2.804
1971 13.454 5.550
1972 31.779 20.66)
1973 42.171 30.069 |
1974 56.302 31.593
1975 81.260 54.173
1976 104,451 0.327
I 1977 126. 308 100,538
170,781 134.512
251.432 1B1.750
327. 565 118,490
354.11% 198,15 |
256.605 102.416
311,756 104,567
313.780 90. 444
333.047 141.994
134.524 99. 660

Source:

169.953

199.775

Direction Géndrale de Produclion Animale (DGPA)
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Tableau 2.2
Consomnat fon de matiéres preaieres servent 4 elaborer
das produits i'ilt,-n?tinn aitinale, 1970-19%0
is)

"chiftres provisoires (Oct, 1990}

Source;

'\-"r"r"‘:.'-' e SO

Ctfice des Céréaley

Trati- I i
cale Son Mavs ! lotal
1.240 K | t.aob | 5,800 LH-L

3.025 . 4 2.50 | 8.100 § 16.825

5,85) 7.010 % 4.500 | 13.000 § 0. 465

10.000 13.000 8.000 | 25.500 § 56 500

15.500 13.200 b i.eod | 11.609 | 57.318

20.000 20. 100 0 i5.002 | 49.000 Y tos 31

28. 500 23.824 21,362 | 61.500 § 135086

30.000 J 37.000 21.83% | 95.000 1 143.a) |

60. 500 47.300 43.061 | 133.000 § 261,861

49.500 £0. DOO A1.061 | 175.000 § 3)5.561

92.370 16.472 ] | 218.898 1 145.540_
164.570 | 96.685 | |} 276.855 ) S40.110

1962 | 43.000 02.492 | 317,68 § 483470
1981 22,600 | 7].48% ol pR04.944 F 309.029
1984 75,000 8).426 ] 240,228 § 402,631
1985 | 49.894 86.691 4,060 | 212.825 § 1%).410 |
1986 16.033 §2.115 2.1 | ] 223.650 § 3%1.46H |
1987 | 48,200 92. 100 A gsot ] 213.800 | 366,050
1968 | 471.500 104. 200 {_M6.560 § 242.700 | B, 460
1989 | 248.500 114,200 | 38,600 | B.otd | | 248.400 | 654 434
130, D) 117.0060 270.000 | BbJ.000

g o B




Tableau 2.)
Importations de matieres premidves servant & &laborer
des produits d'alimentation animale: 1910-1990
El ﬂrq-- 1 luuriu:l ;c;r-g:::-‘_rf:::r
== de 3ujs = R
by R l 2.04]
9.810 | 2.985% B 12.B15
21.624 e - 28.692
34.568 35.000 | 13.596 83.164
31,248 | 74.184 T (N 65. JH2
| ss.321 | ws.272 | 24.588 | 98.174
: 64.791 .87 | 81.H80
: 114,859 | 61228 | 4s.ma2 | k222,419
148.914 | 63.940 4.5 Y 217.354
178.961 |i23.895 | s9.770 | 362,576
23.960 | 12.000 | 1A.921 | __1160.821
270.000 | 58.000 | HI.000 ~__J415.000
343.0040 ] 107,060 ) 450.000
220.000 56, 1)) : 276.000
247.000 | 11.000 | 114.0HW ] 376.000
222,320 | 20.774 | Jo.ud ) 313.094
211.350 | 109.573 | 103.037 1 s23.960
: 190.471 22.000 64,136 Hane I?]’ﬁ.ﬁﬂ? !
. 201,046 | 485.537 1 106.295 | 195,818
251.095 | 169.169 | 110.456 0. b 591.320
- 270.000 | 125.673 | 110.000 575.67)

c res provisoires e
Source; Office des Céréales
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la forle crolssance de la demande a dbpasst celle de 1'ofire de malidres
premiéres de production nalionale qui entrent dens 1'élaboraticn des concentrés
coapostks {Tableau 2.4). C'est pouryual, 1* industr e es? devenue de plus =n plus
tributaire de 1'eslbiesr. Eavirom B0 N des malidres premidrgs sont #Ctuelleeent
importées.

2.4 Evolutlon des produits locaes wtilisey pour lgs Concentrds

La part d'utilisation de |‘orge de praduct iea lacale dans les roncentrés
resta faible et irrégulitre (Tableau 2.4). tlic ne représante qu'une modeste
proportion de la production nationale. la plupart du tesps, 1'orge est
sutoconsommd par les petits élevewrs soit en naturd solt sous forme J'alliments
concentrés du type fermier.

Les autres mat idres premidres de production nat ionale yui entrent dans les
concentrés sont le son, le triticale el la facine da poisson., En moyenne,
environ 16 & de 1'ensesble de 1a production de sca entre dans la fabricalion ue
concantrés; le reste est ulilisé en nalure. La preduction de triticale a

- cosmencek Limidement en 1080, avec seulesenl /87 img bl est passbe & 26,782 Lm
en 1987, Cependant, son laux d* incorporat m resle timide et 4 atleint ua
maximem de 18.560 tm en 1988 (Tableaw 2.4). Lu rafison de probldses de guelitd
et aussi de I'icrégularite dr la produclion, ) inzorparation de la farine de
poisson est irrégulidre et tiside : 5§34 La sculesent ont élé utilistes en 1986,

2.5 M;MMMMLIMLMW

Les unités ve {abrication des produils d'alimentat ion onimdle ont conku une
croissance rapide, en paralléle A celle de 1a demanlde locale sout 1 fampns I8 hun du
dével at de 1'aviculture, des subvenlions eCCordecs e nat léres premitres,
et de la-politique de sauvegarde des animava wil phriode du disetle.

Jusqu'en 1972, 1'CC 2lait seul proprictaire des unités de fabrical lun.

L'unitd de Bir Kassa & &té installée én 1503 avec une Cdpac ité de & tonnes/heure,

sulvie par l'unité de Sousse, qui avail la setax capacité, Plus tard, profitant

de mesures incitatives telles gu'un financewil bon marché, 1a sous-arditance

avec marges bénéficiaires luctratives et cerlaing avantages Tiscaux, des usines

d'ELat et des usines semi-privées el privées il coasacnct & produire et b vendie

des concentrés. C'est le cas de 1'Office de Mad lerda, de 1POffice des terres

: domantales, de 1'OGffice de 1'Rievige et des pdlurages et da cerfainug
g coopérat ives,

- A la fin des anndes 70 ot au ébul des sanées B0, la déréglimentalion 4
3 conduit & un atcruissemmnt du noabre o'unllés pi ivées, la tapacite de Ces unilés
: varie besucoup, de | 3 160 tm/ juur, avec des degrds d*aulomalisation différents,
A 1'heurs actuelle, 1'Etat pusséde 13 % e la capacite das  falw wgues de
concentrés, el 06 % sont privés. Una enlrep ise, Podlina, 4 importé 34 % dey

importat jons totsles e mals, touriesun de sujs, wl orge en 1938,
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Tableau 2.4
Matidres premidres de production waticnsie servant &
alaborer des concenlrés
(=}
- Triti- Farine m
__Année Orge | cale po § 5300 ~ Son Faves
i 1510 1.240 1.200 2.440
1971 3.02%5 2.500 5.525%
1972 5.853 4.500 10.35)
1571 . 000 2.5%7 10.537
A 1974 141 11.809 1.735 11.685
1975 250 - 15.612 : 10,549 26.411
g 1916 225 1.2 ) 154 22. 41
1977 _ 27.830 309 26.1%9
1978 o 280 431.830 44.110
1579 41.000 41 . W0
1980 282 71.330 71.6)2
1981 525 1| 96 . 908 97.433
1582 138,250 2.138 #2.832 | 223,220 ¢
1983 Eﬁ.ﬁm—l i.72b h1.85) : 115.229
1984 r 15.004 8.302 04,728 | 8a.027_|
1985 28. 766 4. KK | _60.411 . Y2.6il
1584 3.150 5M __71.568 15.25¢
5 1987 26. 200 11.750 250 65,159 | 101,359
1588 18,560 esasy | Y o7
: 79.311 i 176.5591
Source: Office des Cérdales
* chiffre approximatif
- |
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Tablaaw 2.4
Matiéres premidres de production nat jonale servant &
slaberar das concenlres
(tm)
E-ﬁﬂ e i
b an &
12500
1.500
8000
: 11.609 11.685
C15.612 | 10,549 ] 26.411
: 1976 = | 225 o.akz | 158 B2zl
1977  2].K30 309 § 26139
1978 280 43.800 | 44.110
1979 5 41,000 41.000
282 | . n. 71.612
525 | 96.908 | 97.413 :
1 38.250 2.138 .  #2.882 | 223.200
56.650 4.72h | 53.88) |
15.000 8.302 04,725 Ba, 027
28. 266 4.000 | 60400 | $2.617
3.150 534 71.568 75.242
g 26.200 11.750 250 65.159 | 103,359
18,560 w5482 | 104,007
3 19.331 ?.260 50.000° | 176.54)
Sourca: Off ica des Cériales
* ehiffre approsximatif
E
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Le nosbre d'usines de concentrés esl passe de Guuas en 1970 & 28B4 en 190,
aveC une Capaciie de traitesent de 1.8 millicns te par an (lableaus 2.5 v1 Jot)
] eaiste actuellement 109 unités intbgrdes, asec une Capaciie totale de Jini, 42
ta/an, reprisentanl 38,6 & du total d'unités et 15,5 % de lentemble Ao o
upa:ilé de produciion de la Tunisie.

2.7 -Réeartition réglonsle

La cépartition des usines de concentrés »'eapligue pav un grand noalr.
facteurs, doat 1

,]-.-

1

- La dessnde de¢ prodults d'alisenial ion animale vl la concentration o
divers Lypes d'€lcvage, Rotammenl V'glevage do la voladlie wl des
vaches laltidres.

. L'existence d'unités de (raitesant rattachécs A des enliepr bses
d'élevaje dlatiques el para-etaliques.

' La capacité d'investissesent des proprietalres prives.

Le Tableau 2.7 moatre que 50 & de la Capacité tunisivone de product ion i
concentrbs se trouve dans le nacd, 29 % dans L- sud et les 21 A restants dans e
centre du pays. Celle répartilion coacorde aven celle de 1'elevage, el nulaseanl
de 1'aviculture, qui est fortemenl inplante Jdan. le purd-est, prés douw ok
urbaines & forte consomsation, le sud vienl en deusiée pasition, en raliun
surtout de 14 demande en a)lsents de sauvegarde du Cheptvl urin et des besoiing
de certains &levages laitiers dans les oasnls el dans les pelity peyieelivs

irriguds.

L'snalyse de la répartition régionale santre Aubsl que din Qouveriorals
{ciag dans J& nard, trols dens b centre el dous dans 1¢ sud) ronfersent o4 & dus
unités et possddent 75 ¥ de 1o capacile du pay.. les 166 unilés foplanteas iany
ces dix gouvernorals onl wne Capac it jJournalidre de 5. 341 im,

2.8 utilisatioe de 1a capacite de trailesent

Les uginﬂ cristantes ont au lotal une capacile de b.BEA 1&/ o
Cepandant, 6. uniles vivnnent de ferser leurs purles, ce qui représenie la jeils
d'une capscité de 1.43) 1/ jour, o1l 20 % de la capacité tutale du pay:

2.9 [Queslions g1 problesey gyl conironient g dgurd bl V' induirie

Ley observat buns gu b sulivenl e fosdenl sor des eatret feny avec dey capurin
ds Gouvernesent ct de |'industcle, et sur o vishte ok qualre usioes e
concantres ruprésentanl foule une  gomme o disensiuns ot d¢ npivoius e
techncloyle. Les gramls problises qul se poyent A dourid ' hai & 1 industy be ey
produits d'alisentat lon aiimale sont 1 approvisionpesent en satibres premieres,
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Mombre st capacite des usines tunisieanes de concentrés

Tabloau 2.5

—_ P

Nosbhire Capacite

unitds tm/ jour rroduct ion
1 40 2.18%
4 250 - 11.147

i72 ___B87.895

242 | a15.536

5.8491 _:E?.Ilﬂ

Tablean 2.6
Usine de concentrés appartenant 4 1'Ltal et

sectour prive, juin 1950

. A da la
Nomhre Capacité || capacita
d'unités tafan  § totale

1,853,152

Industrielles

1.565.010

Iintégrees

284,347

Source: Direction Généraie de Pruduclion Animale (DGPA)

Tahleau 2.7

Répartition réglonsle des usines de concentrds, 1990

Y da Ia
capacite totale

Noslire
d'unités

Cantre 215
Sud 2.044 amn
b, g
Source: Office des Cérdales
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la qualité des malidres preaieres el des produits finis, Vefficacite de
fabrication, el |'sntreposege. Ces queslions sont décritas Cl-apres, A
exception de Ventreposage, qui esl Lraite Chapitre /.

2.9.1 Approgiyipaneseat ¢n salifres piymigrs)

Les approvisionnemenls en mdiiéres premitres sonl limités sur le plan de
la diversitd et du volume, ce gqui ne lalsse qua peu ou pes de lat ilude pour
farmiler &b créer des concentrds avec les selibres premibres en sloch. Le
récept lon des malidres premidres dans le port, lewr enlreposage dang e port et
sur les llews de fabricativa des concentrés, le déchargemcnl dans le part (i)
prend Lrop de teaps) et le transport des matl {drus preaiires et des produtls finls
sont autant d'élesents qui créent des probléses et entrainenl des codls poar les
fabricants tunisices de produits &'alisentation dnissle. Ces fabricants n'onl
sctue] loment acchs qu'aus mitidres suivanles : mals, tourtveun Ce S0ja, Orge de
proguction nationale ou faporté el, de lesps 3 autre, sorgha, Ce chain limité
ne donne pas sulfisamsent de latitude pour btabliz Ja formlc des concentrés ni
assez d'oecasions de réduire aw sinlsum les prix de revienl.

2.9.2 Qualilé des satidres premitres ot dey proguiis 1inis

Le contrdle de 1o gualitd commence au stade de 1'achat. 1V faul definir
des specif icaticns précises, que los fournisseurs doivent observer. 1] n'est pas
shible de produire, avec des satidres premiéies Inlérleures, des concenlrés de
te qualitd. Au deuxidme stade du contrdle de la qualité, on fnspecte les
satidres premiéres daas fe gort et 3 Vusine pour virifier 3) elies correspondent
aus spécifications. L'inipection doit tre a la fois satérielle et analytique.
i) est absolument indispensable que les formilaleurs et les fabricants saihani
esdctement ce gqu'na leur donse pour Que lturs produlty finis Tournissenl dey
rations équilibrées.

Le troisiéme stage du contrdle de la qualité est celul du traitesent
(broyage, mbl et agglosération), affa de vérifier que la disensiun des
sarticules des clréalos el dulred mallrtaus bl réduite, e manidre b obloair o
ot lange les meillowrs resultats et & réduire la séparat jon/segrégat lon du produit
durant la masutention des matérisua, Les spparells w2 langeurs dolveat 8lre
vhrifiés pour %'assurer qu'ils geuvent elfeciiveicntl faliv ua bon mélange Jes
diverses matidres premidres. Les agglomeérés duisml Btre vér if1és pour établir
leur durabilite relative.

Le dernler stade du conlrdle de la mpaliie el 1 inspect jon des produils
finis 1h ob se fail lo conditionnemnt ou le chargesent en vrdC, pour b'assurer
qu'ils répordent aux specifications de 1'uibw.

A chaque stade, des analyses de labordtuiie dulvenl sutyre loyr inapect jony
matorielles (clesi-a-dire visuelles), pour s assurer gue lev sat féres premitres
el les concentrés reaplissent  towtes s condiliuns physiques el/ou
putritionnelles voulues,

11 sesble que, en Tunisie, les organismes publics, les fabricanty de

concentrds et les &leveurs meconnalssent 3 toules [ins pratiques ces puinty de
Cptrdle de Ja qualité, 11 en résulte une product fon mainy efficace de v hande

12

At SR e R R

R N o




de Tait el d'oeufs, et un pria plus &leve pour les producteurs et pour e
Conscamaleurs. Moss dimnons cCi-aprés quelques caxvsples précis de problésss de
gualite :

Togrigaus dg 304a. Scuventl, la teseur en protéires cetd tourtesun de 3u)s
edl Iuférieure dua 49 % prévus; i1 se puse des probleses s fe fabwricant de
concentiés ne prend pas de mesures powr coalrebalancer la faible proport log ile
proléines que conttent 13 formulation de la valion; or, on Lrouve cellc taible
proport ion dans besucoup ¢'usines tunisiennas de concentres. Use fatble teneur
des lourteaux de soja en protéines signif ie d'ordinaire une teneur en fikires plus
forte que ne Je precisait 1'appel doffres, et des nivesus plus fatbles o' cides
sinés esseatiels. En outre, i) risgue d'y avGir dés whibiteurs o trypsing,
tanidis qu'il est fort possible que les Lourlvaux de s03a woient ou Dien Lrop
cults (w pas assel. (1 peul dgalement se juuduire Que lques destruct wns de
protéines durant 1'aplatissage. Tous ces factbwrs conduisent 3 de maursls
resultats d'élevege.

Majy. Leutilisateur (fabricant de concentrés/éleveur) ne peut pas savols
oi les spécifications de catégorie ont &té respecides; en gindral, le mais n'wst
pas inspecté 3 la reception, Or, cette inspection st méCessaire pour saviir s
le grain Coatient des toxines fd-e 1'af latosine, par taesple} car ces tosines
peuvent gravosent compromettre la crGilsdnce ol 13 sente det dnimaus, el
notasment du jeune bétail et de 13 vulaillle.

r . On a observé un coatrdle sddlocre de la dimension des
pai ticules Oes grains broyds, notemeent Oans le cas du mais. On 4 trowd
Leaucoup de gralns eatiers de mals, woire du CHV, dans ues gchant il lons oo
concentrés. i) en résulle un mauvais mélange, wee ségrégast ion des produils, of
ane consommation sélective, notammenl guand on explole de mandecires
aulomal | Gues.

Les oblangeurs n'étaient pas vérif igy pour d&finic la durée de 1'opérat bun
ou pour savoir si les &léments étzient ef factivemenl mélangds. Cette pratigue
est recomuandée pour smkliorer V'efficacile Ju Lraitesent.

On & 8galesant cbservé des problémes dans 1'elaboralton et 'esplol du CHY.
Le mélange prézlable de vitamines el de wmin€raun €lail sidiocre, pouralil
présenter une Torte déségrégation et, dans de nuabireus Cas. conttitualt ung élape
inutile de Vélaboration das concenirés.

On me sall pas trés blea s' 01 y avall ey acides aninds dans I (MY e,
dans 1'affirmative, gialle dtait lewr pregortion. Natre analyse montre dque les
retions actuelles manquent de methionine, de cystine el de lysine, & sainy que
ces dléments no fassenl 0 jd partie du (MY, Bui reliony pauvies en AL 1dey amindy
conduisent & de Tailles niveaws de conversion des alicenly ot peurent don #lre
un ohstacle important, mais tacile d dliminer, d&v bramd |l buratwan de Vet icacitd.

wan_m\_mﬁu {. Dans les wiiney visitkes, on ne
faisait gue peu ou pas d'analyses de Jabdratoire paw etablir ley valeurs
autrit joanelles des concentrés fiais (Qu®iiy sufent destinds & des ventes

commtrcidles ou & 1'alimentation des snimauz du proprittatie). 51 un poulet de
chatr a besoin de 18 A de prutdines pour cbtesir les swilleurs résultals &
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de lait et d'oeufs, et un priz plus &leve pour les pruducteurs el pour les
mn;umt:ur:. Nous donnons Cl-aprés Quelijuus eassples precis de probléees de
qualile

: E“HI!I#H! de s0ia. Svuvenl, la tengur ea pratéines Ces tourteaus de $0 )4
est inférieere aun 49 & prévus; 11 se puse des probleses 3i le fabricant de
Concentlrés ne prend pas de sesures pour contrihalancer la taible propoction Jde
protéines que contient la forsulation de la ration: or, on trouve celte laible
propart ion dans braucoup d'usines lunislenncs dc cuncenties. Une faible teneui
Jes tourieaus de soja en protbines signif ie d'ordinaire une teneur en Filires plus
furte que ne le précisalt 1'appel d'offres, vt des miveais plus faibles d'aciies
aaings essentiels. En outre, i) risque d'y avuir des inhibiteurs de Lrypsine,
tandis qu'i) est fort possible que les tourtesus de s0ja solent ou bien Erup
Cuits ua pas ssser. 11 peut également se pruduire queliues destructions ile
pratétnes durant 1'aplatissage. Tous ces lactewrs condulsent 3 de Sauvdis
résultats d'élevage,

. L'utilisateur {Tabricant de concentréa/@leveur) ne peut pas sdeulr |
: il les spécifications de catégorie ont &1é& respeltdes] en jendral, le mars n'est
pas [nspectd 3 la réception, Or, Celte inspection esl RECEISAITE POUr Savalr i
le grain contient des loxines (de braf latonine, par cxesple) car ces tosines
peuvent gravoment cospromettre la croiitance et la santé Oes &nisaua, el
notesment du jeune Letail et de 12 volaille.

Jrailtgment. On & observé un controle médiolre U2 la dimension des
pariicules des grains broyés, notamsent dans le cas du mats. On a trouve
beducoup de grains entiers de mais, voire Jdu (MY, dans des dchant il lans de
concentrés. |) en résulle un mauvais sélange, une ségrégal ion des predults, et
une Cconsomsation sélective, nolasment guond o esdjilole de  mangeoires
aulomit IGues.

Les mdlangeurs n'étatent pas vérifies pour définin la durte de |operal san
ou pour savoir si les &lésents éliient effect ivement witlangés. Cetle pratigue
est recommandée pour sméliorer 1'efficacité du tratlesent.

On & également observé des problémes dans 1'élaboration et 1'emplo) du LWV,
Le mblange préalable de vitamines el de mindraus £tait midiocre, puuvalit
présenter une forte déségrégation et, dans dé numlireux cas, constituait une &lape
vwutile de 1'élaboration des concentrés.

On ne salt pas trés bien $'1) y availt des acides amingi dans le (MY et,
dans |'atfirmative, cuelle dlait leur proportion. Motre snalyse montre que les
ratlons actuelles manquenl de séthionine, de rystine et de lysine, ) moins jue
ces &léments ne tassent déjd partie du (V. Des rations pauvres en alides sminés
conduisent & de faibles niveaus de consersion des alimeals vl peuvenl dun @lre
un chstacle important, aais facile & élininer, e V'amk liurat ton de Vetficacite,

mﬂm_sa_lmuuwl . Dans les uiines visitées, on ne
faisait que peu ou pas d'analyses de laboratuire powr etablir les wvaleurs
sutritionnelles des concentrés finds (qu'tls sofent destinds & des venlay

commerciales ou & V'alimentation des animaux du propridtaive), Si un poulel de
chair a besoin de 18 & de protdimes pour oblenir les seilirurs résultats 3
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T'elavage, &1 faut lui donner des alizents conlenanl (e poulicnlage de protéines.
Les rationy et les méthodes de trailesent gui ont eté ulservées n'ont pas les
prugar Llons voulues de calciua/phosphate. Ly nivesun d'dnergie scat inféreurs
4 ceus putenige Yo mmilleure conversion de. alisents bu los we il leurs rajjmris
alisments/fgains.

P{)guetage ges alimenly concgalrds. St elles eaistent, Tes Ptiguettes o
yaranties d¢s copcentrés n'ont pral fquemenl aucune uililite 211 n'y & per de
contrdle de la qualilé & tous les Riveaus - gouvernesent, achat, recepl ion,
traitement et produits finis. Le fait de ne pis observw les mormes ou les
garant tes conduit & une alimentation peu ef fhcave, & des cwiats plus Eleves de la
praoduct lon élaborée, & das pria plus élevés pour les consomessluowrs el, peut-élre,
4 uk produit de qualité inférieure (viende, ovuf, lait).

2.9.3 Efficaciteé de fabrication

Lmum_!_ﬂ_%ﬂ_uﬁ’m i J'on veut anéliorer 1Pefticacite & 14
sain-d'geuvre pour I'Elaboration des produits d'alimentat ton antmale, 11 ost
atisolusent nécessaire que les matidres premieres &1 les produits finis soient
manipulés en wrac, et mon pas ea %aCs, Celle CONversion mettrait cestatmy
tabricants tunisiens de concentrés swr un pled Jd'égalite aved leurs homologues
d'autres pays en développement ou développes. Leé minuicotion de matieres
premi¢res etfou de concentrés en sals est la tonction de la fabrication ded
concantrés qui demande le plus de main-d'ceuire.

mmc’!'m.‘m_kmmimﬂ!&. L efficaciié des instalistions {utili-sation
de ces installations) est lé ranport entre la produciian de concenlrés et fa
capacité de 1'usine. A l'heure sciuel e, la sroduction tunisienne de Concentrés
ut i 11se enyiron 20-30 & de la capacité des usines functionsant hull heures por
Jour, et envirom 10 b de la capacité si elles fonctionnent Lh heures par jJuur]

dans les deux cas, le minque d'eff fcacitd est total,

La production de coacenlrés ne peul progielier que 51 le ponbre d'animas
sugaente ou 3§ s'eccrolt la demande de produlls Pinis animduas, 11 s'ensuit sque,
dans le moiVlgur des cas, la croissance ne peul Atva gue saldite Su lente et gur,
dens V'avenir prévisible, les wsines tunisionncs de conconirds se peuvent pas
parter leur production & des nlvedus gui srapprochant de la capaCitl des usines
existantes. La seule sulution petsible consinte duni A lalsser les produdleviy
karginaus abandoncer |'industric ou b 4 rester A bewr prupie visquet Financiees.

4 La subsention des opératicns marginales ne pewt que prolonger 1oy saniues
drefficacité du systéme au Oéirlmant, en Jdernigre analyse, aassl ben de
J'éconcmie que du consommalour.

Una solutlon deos codts de  fonctionsesmit oacussifs el du  mangue
drafticacitd ast 1'intdgration verticale & tuutes les Blepes de Hélevage vl
Vaviculture, y compris la reproduction, les caouroiry, | 'engraissement al le
traitemant et la vente des produits tinis. Damy vee lirge sesure, Viavicultare
est d&jd fortesent intégrée verlicalesent,
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2.10 Prix des metitres premidues dob COBCINIfgs
Les prix en vigueuwr Ja% Batidres premiérus Jdes concentreés, qui f1gurent au
fableau 2.8, servent 3 &tablir les estimaliuas des coals de productior ey
Chapitres 3 et 4, et servent aussi A V'anailyse ides incidences de 1'éliminatiun
Ses subveeticns que contiennent les Chapitres 5 et 6.
Tableau 2.8
Prix des matidres premidres des concentrés, juillet 1950
Priz de rétrocession
 Dinars/ta
Mats
Tourteaux de soja
iriticale
Sargo
Orge
son
Phosphate bicalcigque
Carbonate de calciua
Sel |
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2.10 Prix des matistrey presidres dob CORCENLISY

Les prix en wigueur des matidres presigrus Jes concentrés, qui figurent au
lableaa 2.8, servenl A &lablir les estimaliuns ded couty de production Jdes
Chapitres 3 2t 4, et servent aussi & V'analyse des incidences de 1'eliminativn
Jet subvenlicns que conticnneat les Chapitres 5 et 6.

Tableau 2.8
Prix des matiéres premidres des concentrés, juillet 1950

3 ' ' Priz de rétrocession
Dinars/ta

Tourtnaux de 1uja
friticale

Sarge
Orge
San
Phosphate bicalcique
Cartonate de calciua
Sel
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3. LE SECTEUR DE L°AVICULTURE

1.1 io i v

La production de poulels a pris un essur rapide de la fin des années 70
jusgq'en 1982, date & laguelle elle a4 atteint 67.000 tonnes sétricues (ta) de
polds vif. Les bas prix des concentrds a encouragé 1a production, et le bas prix
des poulets par rapport sux —utres viandes a encouragé la consommation. Li
production est t e 3 50.000 ta en 1983, 3 la suite de la réduction des
subeent jons alimentalires et cu doublesent du coit des matlléres premitres des
concentrés. Depuis 1984, la production s'est remise & augmenter d raison
d'environ 3,5 & par an, pour atteindre 63.300 tm (26,2 millions de poulets de
chair) en 1989. Elle n'a pas encore retrouvé son nivesu de 1982.

La production d'oeufs a alle aussi au nté rapidesent vers la 1in des
annbes 70 ot n'a cessé de pra;nur durant ?:: anndes BO ulzrl- le relevement
des orix des concentrds en 1982, Le prix des ceuls a suymentd de 50 & de 1981
A 1983, mais la conscmsition s'est accrue de 21 % pendant la miae piriode, ce gui
sontre que le prix n'a joud qu'un rdle secondaire dans 12 consommation des oeuls.

La production d'ceufs & augmenté de 42 & Je 1080 A 1989, passant de
726 mitifons & 1,029 millicns d'oeulfs. Duranmt les cing anndes qui ont sulvi
1985, la production s'est situle i une moyenna de 1.033 nillions d'oeufs; par
consbquent, la croissance de la production a eté sigaifics -« avant 1985. 1)
semble donc que, ces derniéres anndes, le priz ait joud un rble plus déterminant
dans la demande d'oeufs.

Le commarce cxtérieur n'est Important ni pour la volaille ai pour les
oeufs. On voit donc que la conscasation est essenticllement egale 4 la
production de cas pruduiis.

Le Tableau 3.1 donne la valeur de la volaille et des oeufs, 4 la ferse, en
1588.

Tablasw 3.1
Valeur de la production de poulets et d'osufs, 1988

Valsur l-ill:
Prix vif de lln-ln_]

Poulets 69,300 ta 1191 B/ts

~ Deufs 1129,6 millions 064 Dfoeul
d*oeul s
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3.2 Caractéristigues technigues el economigusy dy peCigur

La production de poulets de chair et d'veuls utilise des installations et
des Lechnigues modernes. La technalogie de product fon est de classe sondidle el
les wnitss de production sont suffisaseenl giamies pour oltenir des Econcmin:
d'échelle. La conversion des aliments est Inféricure au niveds snghaitable pour
es poulets et les osufs. Le niveau dnergelique des aliments concenlrés ne
permet pas A la volaille d'utiliser pleinement son wrai potentiel pinélique.

La commercialisation se fait selon des méthodes traditionnelles : envirom
75 % das poulets do chair sonl transporiés el wendus «ivanls par de petits
gétaiilants, qui tuent parfais les animaus sur e lieu de vente. Les oeuls ne
sont ni classés ni calibrés, seuf 3 wue d'oeil.  Oa les place et on les
transporte sur des platesus, sand réfrigération ou tout asulre moyen &videnl
permettant de conserver 1s qualité. De petit gressistes disteibuent les oeufs
3 de petits détaillants, qul sont en géndral les mémes personnes qui vendent les
poulets. Le colt élevé et le systbae de distritution sur petite échelle foat un
contraste frappant avec le sysitee relativesent moderne de preduct ion,

Les marchés da la volaille ont &té relativesent libres du controle de
1'Etal, en dehors des limites qui sont ieposées Jux marges Lokl iciaires sur les
. ceufs depuis 1974. Les priz ont &1& Capricieus el ont lendance d sulvre des
I cycles, notssmunt dans le cas des poulets. Le Lroupement interprofessionne| de3
produits avicales {G.1.P.A.) essaie de moduler 1'offre afin d'obtenir ua prix
jtable pour les producteurs et les consumsaleurs. Ces wfforts onl &té plus
efficaces pour les ceufs que pour les poulets; la différence pevut s"expliquer par
la structlure des sous-secleurs.

Les gros teurs assurent, selon des estimations, 85 & de la product ion |

d'oeufs. Les 15 & restents sont fournis par de petits et moyens producteurs, Gyl
ont pour Ja plupert entie 5.000 et 10.000 volallles, Une grande partie de la |
grande production se fait sous contrat avec des agricultears, Le pelit nombre R
de gros producteurs facilite la courdinstion des niveausr de productioan et de
1'antreposage; celie coordinatfon, 3-41 gst volanlaire, est loln ¢'dtre parfalte,
On estime que 20 & de la production d'oeuls esi intégrée 3 1'élevage de pouleties
et 4 la oréparation de concentrés, 10 & intégee 3 1'élevage de pouleliey sams
préparat ion de concentrés et 30 3 uniquesent b la préparation de coacentrés. les
%0 % de producteurs restants produisent uniquewant des oeufs.

La production de poulets ost moins concentrée, avec 40 A environ incosbant

aux producteurs ayant plus de 5.000 poulets (Tablsau 3.2).  Seulement I} A
environ de 18 production de poulels est latdyrée 3 -la préparation de Cuncentrés,
?sﬂwi producteurs Indépendants sont 1ids A va fournisseur de concraties (ui
{nance la fourniture des alisents et reporie loules pertes enCourues paf le
teur wr son compte de ''annde suivante. Bans le cadre de tetlles
dispositions, le producteur assume tous les visques. Les Lits cleurs
seraient les soins en mesure de survivre aus periodes durant esquelles les pria

1
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Tableau 3.2
Nosbre de producteurs de volaille, per nosbire de poulet: 1986

Pouletls
de chair

Pondeuses 11 £0
Poulettes

Source: Ministére de 1'Agriculture/DGPDIA

de vente sont bas {ou les pris de vevient Aleves), La structu:  frageentée do
sous-secleur des poulets ef sa :n[]urut eackdentaire limilent rdle pue peul
jower le G.§.P.A, pour conlrdier "instabilite,

Les donndes du Tablesu 3.7 concernent 1'annde 1986 et +  correspandent

L-Btre pas au niveau de cancentrat ion véritable de 1'indus ~ie; en elfel,

selon des milteus bilen informés, la concentration s st averue ¢ o ant les quatre
derniéres annbes,

Les aslimalions des codts de product lon des nites 7 integres qud
oduisenl dus poulels de ¢halr el des ouvuls (tableaes 5.8 et 3. mOnlrent Lien
' importance que le cotut des alimenty (oncentigs revil peiur produs Leun e

volaille.

Led estimations du colt de production sonl uniguesent  nnesy & Litre
d'erenplie; en effet, ce codt varie besucoupt d'un prosluctew 3 Vlautre L/,
Cependant, 11 sl certain que le coal des aliments concuntirds représdnte une

tion significative de Vensemble des cuits e productior des poulets ile
chair et des ceuls. Dany le cas des posilets de chalr, les ali= nty concentres
» roprésentant 66 A du total; pour les owuls, le chiffre esl 75 %; = chittre pasie

3 B5 % guand on altribue aus altments la saltie du codt 1'une posietle

(3.200 sl 11 imes ).

L/ Le lableas 5.11 donne les coGty ey aliewaly concentrés ef le Tableau 2.9
les priz des matlbres premitres,
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Tablosu 3.3
Cout c¢e production des poulets da chair

p—

Elément de coGt Millimes/1dte

Poussia d'un jnur

Concentrésy
Démarrage {1 tg conc. )
Ellvlg!?:lni (3.5 kg
concentrés)

Autres couls variables

Total coiits variables
Cod*s fixes

Autres couls

Crédit fumier

lotal coits/téte
Euﬁtftg poids vif (@1.8

Tableau 1.4
Coit de production des oeufs/

Ml ises/pondeuse % du *otal

Poulette 3200 r{
Aliments (45.6 kg} 10716 7
Autres cobts variables 715 1:
Veate dea poules =150 I
Total coiits variables 13841 97

Coits fizes 410
fotal codts/pondeuses 143151 10

Coiit par oeuf
8240 ceuls/pe

ndtu;el &0

Source: Abt Assoclates

2/ 11 existe deux manikres clasiiques de calculer le coiat de production des
oeufs: 1) la mithode qui est préséntée ici, el 2} la séthode qui consiste a
considérer cosme revenu la vente de poules et la vente o5 oeufsy el 2
attribuer tous les cofits sux deux sources de revenu. 3° on sdopte la
dTunit-n mithode, le coit tolal par oeuf serail le meme que ce ul est indigue
Cl=-dessus.
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3.3 Questions et prohldmes du secieur

Les producteurs ne disposent gue d'un choix Jimité de satidres presiéres
qui, de surcroit, sont de faible qualité, ce qui empéche de tirer tout le partd
possible des possibilité génétiguel des animaux. La coaversicn des aliments
concentrés. qui se ressent aussi des tespératures élevies, se sftue au-dessous
des normes géndralement acceptbes. La conversion en poulet serait de 2,5 kg par
kg de poids vif, soit 25 % de plus qu‘'aux Etats-Unis et en Eurcpe. La conversicon
en ceufs, fizbe 3 150 aracmes par oeuf, dépasse la normale d'envircn 30 5.

Le systéme de distributicn coite cher, qu'on 1'exprise soit en dinars soit
en qualité, Si les consomasteurs préférent acneter des poulets wivants, mime
1'{1s sont plus chers, nous ne somaes pas en mesure de leur donner tort. D'un
autre cdté, i ce systéme est indispensable pour cbtenir la qualité que paurrait
assurer 3 moindre frais un systéme de classification, d'inspection et de contrdle
des conditions de :unner:ia{Isaniun. i1 convient alors d'exazainer cette option.
11 est 4ifficile ce croire gue les consosmdteurs préféreraient des oeufs
malpropres, callibrés au hasard et déjd vieux dux peufs frais, bien calibrés et
présentés sous de beaux esmballager que pourrait leur fournir le systéme de
productfon.

Les cycles des priz posent des probléses aussi bien pour les producteurs
que pour les consommateurs. La tendance A trop produire est exacerbée par la
présence d'une capacité excidentaire aussi bien au stade de la fabricaticn des
aliments concentrés gu'aux divers nivesux de la production 3 la ferme.
Malheureusement, cette tendance ) passer par des cycles est 12 marque d‘un @arché
compbtitif od i1 est facile de mocduler la productfon, mais aprés un certain
délai. Il est possible qu'cn puisse amkliorer queique peu cel état de choses en
fournissant de meilleures inforsatfons au sujet des projets des producteurs et
de Ih conjoncture du marché, et asssi par le biais de V'éducation et des
analyses.

Le secteur da 1a volaille est particulid¢revent vulnérable sux interrupt ions
des impurtations d'aliments concentrds. Ua sesl jour sans aliments suffit 3
faire sb; feusesent diminuer le potentiel des antaaur de DAtSe-Cour. D'askres
espdcas sonl moins tribytaires a'aliiments ar&perés et peuveny e nourr
autrepent senda=c de bréves périades sans percr: pour ausani uof grandsa parlie
de leur efficacitis,
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4. DESCRIPTION DES SYSTEMLS D'ELEVAGL

4.1 {ntredyct ion

La production agricole de la Tunisle a ur2 valeur moyenne arnuglie Dryte
de 1'ordre de 860 millicas de dinars. Le secteur de 1'élavage y apports 4nitran
260 millions de dinars, soit 30 % du total; sur ce chiffre, la praguci‘on 4
viande bovine (21 % de la waleur du bétail) et de lakt (18 &) <zniziSue
g7 millfons de dinars par an. La valeur de la production cyina =23t a2
77 miilions de dinars {31 % de Ja valeur du betatl), 1'industrie e s2igiils
gagne 57 millions (23 %) ot la valeur de procuction de PPélevage cagrin atigiag
11 millions de dirars (4 %),

En 1986, i1 y asait en Tunisie environ £30.0C0 personnes Qui falidlens 44

1t'élevage, dont 40 % cans de peliles exploitations de moins de 35N

= {Tableau 4.1). Ua sutre groupe de 43 % exploitats des fermes de 5 3 IC ha, n

a dénosbré en 1985 en Tunisie plus de 6C0.070 t2tes de bétall et plus de

& millions de moutons. Les familles paysannes qul passddant moins de 20 ha oe

. terres lévent 67 ¥ du troupeau de viande bovine et de vaches laitidres et 32 &
' du troupeau ovin,

Tableau 4.1
Répartition du cheptel, par disension de 1'eaxploitation, 1386

Koabre
“:L de tot. de Dont:
{ha) | Person, % | bovias vache d'oving 5

174.248 | 29 | 92.7%6 8350.86%
52,279 | 23 | 131,368 | 21| 62.583 | 7i5.24 ] 13 "
ac. 552 | 20 D1os, 237 0 171 &7.262 | ),2i1.253 z

Dont:
hrayis

P bl & o e - S - - —

: 2E.A3 | 13| B0.292 ] 13| A4C.169 ) 113870 1 23
e o P . WY T AT BT T
b+==1 g 1 1‘ 31--*?'-‘, | EI " I‘L-Itr'l IF 5':"1-&: ‘ I-'-'
: SR 2| S5z | 15| 7.3 | B52.137| 16 :
-.r-r-m—t.—-rmu:uw ﬂ—ww-‘ﬁ-ﬁlﬁ?‘lﬂ‘ﬂ-‘lﬂ'ni f-h-lr--a.--:-‘ \_‘ - i
225,910 | 1€0 i 624,230 § 100 i !jl.ira I 5.409.000 | 168 -ﬂ;.;*: 5=
Source: Ministire z¢ i'Agriculture, DPGTIA
L2 producticn nationale fournit les trois quarts envircn ce la viande
bovine gque consormce le pays &l presque 1a totalits des moutons et <e wolaille,
Les importations de lait sonl les importations les plus cons |dérables de produlits
d'dlevige et servent 3 satisfaire plus de la woitit de la desande de
¥ 21
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consosmaticn. Les importations de viande rouge el do lait en poudre ont 4
tos dernibres années car 14 demnde sesl atcorue plus rapideseat
araduction

d.2 P fan id

L enguéte ef fectuée en 1933 au Jujel ce 1*elevage a =3 :
317,200 vaches laitidres, dont 92.000 (26 %) seal de race jure {Fie
Baistein et Brune des Alpes). Les autres sent des croisesests o. de
tmsigénes. La plupart de ces fernidred produisent beaucoup dains gue tes vact
de race pure.

.
1
-
[
-

Les petits troupedur €¢ <ing } gix vaches coniiitusnl la ma) ¢ o
casatel.  Em effet, 47 % soat datenues par ces &levewrs sans terre G Son
1'asplortation re dépasse ginéralesent pas 10 ha, Quelgues petitel et zayRw
esclaitalions é)évent des vackes de race pure ou des crodsement; e haut
gudlite. [nfin, les grandes exploitations ayant de 200 & plus de 1,0C0 vaches
canstituent le groupe nuedriquesent le plus rédutt, sais fournissend ia plu;
grande gartie du lait qui transite par les laiteries commercisles.

Les systimes d'élevage Bovin se caraclérisent par leur degre relati!

d* intégration d'autres activités agrioles (en d'autres termes, n'achitent guire

de produits d'alimentation animales, préférant recourir 3 leur propre produttic

fourragire ou se servir de rétidus agricales romourrir le bétall}. Nous

ﬁn Iillh‘!‘s ici trots systinmes : @levage Intdgré, systdme semi-integre, tlevige
s sal.

4.2, Elryage Bovin intéqrd

Dans les opérations intégrées, ['aliment grojsier eil groduit sur place
Le foin, ta paille et 1'easilage sont produits dans V'exploitation] lr concentréd
esl achetd Veatériear.  Dans ce genre de syitdee, le Cheptal v de ‘o)
200 vaches ou plus, selon j¢ type C espioitalion. Led forgey €541
1'0ifice des terres dosaniales, Yeu unitds cogperitived du rd g2 .14
certaines eaplailtations privies o tallie amypoane 3 yrany 1
gaplioitatyony Int&qi~ok.

.I'_""h I'
permeliant Rintl ume o
1l K

preset aensl d'eblenir o faustes 2a7 an, 1'ufe a4
)

. S Fa =k i 5 i . i | N :
e [P RS 2 e Cet ealfuiratigns Infa2gress proviiiznl oy R4t T |

Ea ronle péadrale, cos eaptiitation tacl : Ay 18
T pltatieprs  Anmgelies moyecrs Iony piyl o
L]

. a2 o | . -
ik . ¥ LaTa 1 i 1

{apisd i aligents cpngentedy o cadt dg Priuicl an Les [adlequr 5.0 €°
1.1 donpent i rations Jf]ufEJ11l”'£; el i'hf':.".""‘-,'.tg". d'&liminty <an £ i
g'osplottat fons intégrées,

La patlle, te foin, V'ensilage et les alimnts concentrés sont les
qrinripau: élézents do régise alimentaire. Le Tadleau 4.4 donne les cadts de
ralizestation, atnsi que des estimations de V'ensemble des coity de producticn
de cey caploitations intégrées. Les aliments concantrés représentent d peu pris

22
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€0 % des couts d'alimentation el environ 15 % de 1'enseable des couls de
production de ce systdme de prodection.
Tableau 4.2
Rations journalidres d'aliments du bétall: eaploitation:
laitidres intégriées (kg/vache/jour)
e i . AR (T T T B s | B TR NTEE LR bl o
Miveau de producticn de lait: w47 1
catégorie 1500 4200 4500 - | 530 |
d'aliment :
Wﬂ—rﬂuﬂn—ﬁn—-ﬂ-ﬂ
roin ;9
. Paille 35.0 37,0 10.0 '
[ﬁi“iﬁﬂ' - - 3.0 ! 13,4
i Concentris 4.5 5,0 5.8 6.1
Besoins |
journaliers ! -
UFL 9.2 5.8 11.4 1 12.2
{
Yableau 4.]
Rations annuelles d'alimenti: saploftations laitieres
intégrées (tm/vache/an)
Miyesu de product. o Jakt: =3 "
'. ‘ I —————— R - AL .
Ty e 3500 | 4000 asee
e i . ik i cntenreiin A T - s bl ety Tl Ml ol i St T ey ¥ S
? Fain B 5 1,5
F‘_l._;#ll'_ b i 11,5 : ;
: Crs il ; : . 23 :
Concentres 1,5 { 1.8 2.2 l
el Ml s !ht. g oy g L ] A R PR TR, T + o il 7™ - 2 oy
Source: AbL Associales
. 2)
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: 50 & des couts d'alimentation et environ 35 % de 1'ensesble des codts de
prodaction de ce sysiéme de production.
Tableau 4.2
Rations journaliéres d'aliments du bétail: maplcitations
lattiéres intégrées (kg/vache/ jour)
LT MMW
Niveau de production de latt: <7, an
: il
d'aliment ! !
e P T —— Laa B - -
| foin 3,0 4,0 A0 1.3
. Faille 35,0 37,0 10,0 1 led
Ensilage - - 32,0 | 35,0
z Concentrés 4,5 5.0 5.8 | 6,1
Besoins i
fournaiiers |
UFL 9.2 9.8 11,4 i 12.]
Tableau 4.1
Raticns annuelles d'alimants: exploitations Tattidres
intégrées [tm/vache/an)
i - A T i e T T R
Miveau de product. d2 Tait: wj an i
Categorie = - sl o HREES S SR S e
St it W0 | 460 2500 £ 30
B it i e e i e~ Sl Ve ol T i - e
. Fair H 1.5 l 1.5 1.3
Paille 178 1S 3,? S
; Easllage - i - 12 i i
l Concentris PR e 1 | 2,2 '3
T e B e e P e R el il T R S L 3 N T e T
Scurce: AbL Assoclates
. 23
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. Tableaw 4.4
Coat de la production de lait: erploitations laitieres intégrees - 1950
(Dimars/vache)
I H""t‘jh 1-' F-"' --1.. - Ls0"
levent du cod 7
; ; 1500 4360
R T, et T o A T = PPN RS 3 &
C~its des alizents]/
Foin @ 104.5 B/ta 153,75 153,75
Paille @ 13.5 N/tm 17¢ .80 182,25 14, 47 ;
Ensilage @ 18,3 D/ta . . :
Concenirés 9 185 0/ta 305,25 383,55 : :
- L - L oy g — I 4 -'|= -] T, b £ j I
é .
, Total CoGts des aliments 611.80 674,55
. Autras codts variabley ] 28,00 I 08,00 [ 34E 00 . ind,00
foats divers (5%) 47,40 8.5 1 6 g
. Lrédit veaus R L) kR R T P , |
Total codt de productton t 067,70 §i2,12 1 113,25 ] 117
CoGt de productian par |
Yitre de late; |
aillizes/kg {242,727 | 228,03 k
Cout des coacentrés en § 1
du tolal 5% | 17% i
L3 A ke g . Bk 0¥ e # o - ;
Scurce: AbL Asioclates
4.2.2 Juabdael dedialiiqris
Les syslimai pomie inldgras 30 #5 4 A 4
gort Je trouper: oLt de @laeniliae var : . :
. par enlreprise, Cus troupesus d8 L70dec il Gu,icl
Sur dos ;.r;q‘:‘.-:. ap3nl &0 Fo 8 ha, & o
i1 salste ure forte demenge d& Jatt frais,
Cos entroprise: pricuiignt !1',=-.:'..._--;~* 1 !
alimeatatres.  Ligutre typr @'a)isentatior firag it i
i lange de san 2l Q orgy pour 1a production alriere Qu \ $ 3"
Pengrais: seat raplde des taurillons, Or veplaic aussl clim: 1o AU
les sous-produils du daraichije,
!
|
3/ L'appendice A donne los codts des productic s ces cultures fourragéres, |
24 |
L]
T T BRI L SR SRS S . .:
_'L‘."T‘T".'"-_ 'rl < gen'y . i TR R 5 Ry —————— St e B - &
TR o T e v




i
b e A P, v A ¥ e P e e S

Tableau 4.4
Coat de la production de lait: esploitations laitiéres intégriées - 1990
{Dinars/vache)
T i e
Nivedu da pruductior de 1ais: {kg/an) i
lesent 4 ot [
Elensat du colt .o ] 3500 """ -4oca.. | 5300 ' Soie
CAits des alimenis)/ '?
Foin @ 102.5 D/t 153,75 183,75 153,75 1:2133,45
Paille & 13,5 B/tm 172,80 182,25 13,95 | 49,95
Ensilage @ 18,5 D/t - - 216,45 | +16.80
Concentrés @ 185 D/ta | 305.23 333,55 337,00 1 433,50
-
_ Total Codts des alisents | 631,80 | 674,58 | 327,13 | as5.00
; Autres codts variables 338,00 | 208,00 | 3323 354,00
| f
Fogts divers (5%) 47.40 49,57 1 sc1al 52,07
- Crédit veauc -120.00 | -120,00 | -120,20 { -120,00
| Total coot de production | #87.20 1  @12.12 |aii.es | uzz.0
Cout de production par
litre de laft: |
millises/kq | 247,77 228,03 | 235,264 133,07
Coat des concentrés en § |
du total p OSSN DU 14 SUUSIGE O | LI Wt .1
Source: Abt Asiociates
' 4.2.2  $yatise; aeni-inibgrdy

Les systiees samieintigras 35a% 60 gériral Qe eag ke aie

dort le troupess est de dimension eariabie aafs atigipl o0 % : T T

3 par galrigrise. Cos trouceass a8 $rauvest soLeenl dins t 7 Lrg B
sur des parielhies A ant @2 20,pO00 3 ha, B géméral prdd &5 ol
i1 exfsle ume forte desance d2 Jalt Frals.

Cos entregrises prosuitant 1a pallle et achdtont Je fuitn g ]
alimentaires. L'autre type d'2lipentation ttraditfons="lz ‘g2 Ik W
sé large do jon e! &'arga pour la preduction laitiore pa o t3ia A7  Qrge pIar
1*engraizs ment rapige des tharillicns. Or emplole ausst Coirma adort 248 aninsie
les sous-praduits cu miralchage.

3/ L'appendice A donne les codts des product ic -5 des cultures fourragires.
% 24
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[ ]
: atl gt coyt 9 prodast ey Tabiesun 1.5 ot 2.6
donnent les ralidng ‘curmaltdres de produ’ts dlalls  ar ARie ars N
: caploftations laitidras temi-intégréei/famiilaie : 'Y tat ion
! famiYiales, Jes alizents Su S4lati 5€ Composent < " T i ¢ \
commerce el d*alisenss tradisionmels mélangds 4 la ¥ r Ta 3.7 ot
le codt de la nour-iture at et warimations du cont total &£ produclio
entreprises laitidres 2230’ 1g ep. Le cout des concentréy reprivsent .
des coits d'alimentation. 21 #neiron 28 N de l'enieable On wits de sroduct
de ce 3ystiee,
Tableau 4.5
Rations journalidres d'aitments du bdtail: asplottations Taitidres
temt- inthgreéer/faniltales
. {kg/vache/an)
. il v ey e (S L T e - o ——
Miveau de product. de lail: l
: Type d'aliment kg/an
'-”T-T - - y
3500 | 4000 i
Foin | 4.0 ! N |
paille ' 13,0 4 i
Concentrds poadu'zi A 5.1 ! - ]
expl, et acnetes , ; {
. . = L T Y [ —
Tableau 1 o :
Rations atnuailec 171 ‘xents du bétail: espiaitation: laitie ]
te! - fategréei/fanitiades i
{tmiwac s/ an)
Sivaal de prolyact. de Jatt 1
"l an
. £ I -
35C0 ! 46K :
k.5 5 .8 {
m e il P o Sl
Paille 12.8 i {4 ¢ !
B e e M T i I . e - - il
Concentrés produits A 1,86 l 14,6 J
et ol e i B L T e i

*
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. Tableau 4.7
Codt de production de Tait: eaploitations laitidres
sexi-integrees - 1990
(Oinars/vache)
i e i "y —mEY
' | Niveau de product. de lait:
Type d’sliment ! kg an
T RS SRR DI (T R
} CoGts des alimentil/ 5
Foin @ 150 D/t= f 225.00 225,30
Paille @ 13,5 0/ta | 172,80 197,1
~ Concentrés @ 132.5 Cita | 259,47 oo 25608
i Total colts des aliments 08728 >} 678,18 -

| Autres codts varissles | 382,70 382,79
: Coats divers (3%) 31,19 32,06
' LCoSeis vaaus. i 2 Rl e

| Tatal Codts de tign | 971,16

} Colt de productice par -
litre de lait: i
aillines/kg 266,00 250,20
Codt concentrés en 5 du | iy
total ' 275 254 118
p— T Y ol LS - e P = R 2 e Pl LR
Source: Abt Associates ]
P §.2.3 Esgralsgement- 2si cone L 05 05 COOSE U3 DY At It
Le colit do productics 2 e st adement des taurfllonr eat edigues u it
. fableau 3.8, gui renfer=s =joienmn T4 mitizations i celt de prodecticn des !
races 1acales de lmumes fouciiud, O Sulpate degk types de rejooe allaentdirn 1 i
1*un g3t fondé sur 1'ens’ 10 ot vLera sur e fofn,  Tel encars, les codty du i3
production pruavent varfes Z435.20.0 2n fonclica 2¢ 12 digensior da 'eatreprish ks

roc oAsus los mrésentons pour SonLrar 1incidence
—duits d'alimentatfon animale sur i'ensceble des
ir au Tableau 4,8, los alirents conlentrds ne s
‘ensenmble des codts de procuction, QR

et de roslreux autres footi
roxladtive des couts 225 ar
couts.  Cosme on peut Iz 0
i

k- reorésentant que 7 3 12 % da :
fﬁj" 4 L'appendice A donne les codts des production des cultures fourrageres. -f.fiﬁé

e
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Coit de production:

Hypothises et &léments du
cout

| Hypotheses:

paids wif init.: kg
poiags vif final: &3
sycle engraissea.: jours
.01 grammes

rendement viande (%)
poids de carcasse: hg

Tableau

4.8

'[ﬂinnr:!ta-r!1ipg}

Races |

acyies

viande bavine {engraissement de

s taurillons) - 1990

Races laitidres

Régize 3
dase

d'Eﬂ;11a:e

i Adgize 1
Ja1e e

18
| ofoin
!
i

Régime &
base

d'ensilage

Régime A
base

d'ensilage

280
430
167

900
54

232

Colts d'alimentationy/
Ensilage @ 18 D/t
Foin @ 100 D/t
Toncent: s B 170 O/te
Total codts d'alimentat.

167,00
10,97
237.97

| Autres coats

653,563

grpduction

| iotal colts de

} Pourcentage des concentrés

[ — e e R
1|

dass e total des coits 188 12 7% B
Cout de praduction par kg 1
A de poids vif (2 127 kgs
races lociles; &t 430 kgs IR
“aces laitieres) i 2 | 33 1.89 2. 37
Cout de production par kg
da i iands cariasse | Foad g 543 3.48 381
MLHI"W.“I'PI’1 e T

Ayr Ageaciairs
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1.2.31 Systimos d'blavaze nnrg v

-——

Les &leveurs qui ne possécess 715 42 terres achetent tous Jes alizments cont
(15 nourrissent leur bétail. En rigle générale, ce systéme s& trouve aulour ces
grances villes et utilise beaucoup ies sous-produits du maralchage et de 1'agro-
industrie. 11 est difficile d’'odtenir des renseignements au sujet de 1'r=ploi
des alimenis et des codts de production.

5/ L'appendice A donne les coits des productions des cultures fourragéres.
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4.1  Systémes d'dlevage ovin

La majorité des moutons soal flevds pour leur wisnde. En 1988, on estimait

?ue Ya Tunisie avait plus de 3 millions 4e Sredis. La walorité soat d'une race

ocale (barbarine), oqui est trés hien sda>tée aun différentes conditions
climatiques aussi bien du nord que du sud.

4,3,' Production ovine dans le ncrd

Dans Je nord, la production céréaiidrs arv intdgrée 4 V'tlevage ovin. On
nourrit fes animeaux dvec du cheume, on leur fait paftre des jachidres et on leur
donne des sous-produits de 1'orge et d’autras cultures, ainti que da 13 luzerne,
Normalement, les troupesux ont environ 200 brenis,

Clest un systdse sesi-intensif, gqui utflise des suppléments concentrés i
certains points du cycle de croissance pc - protéger conire des fldaux (en mai)
et pour préparer 1'asgnelage (fin seplentre;.

Quelques exploitations = qui ont des passibilités fourragbres plus
Iﬁrunms produisent de 1'agnesu préceca qui est vendu 3 un poids moyen de 25
3 30 kg A partir de fin novemtire et en décestre.

4.3.2 Elevage des ovins dans lg censra gt Je sud

De petits troupeaux de moutons eL de chésres ~zissent sur les terrains de
parcours et se nourrissent aussi de '] s, de luzerne et de produits des oasis
dans le centre et le tud, - Certains animdux  2e ces régions transhument
saisonnidremsent 1 la rechecche de plturages, par sxesple, plus au nord, en
péricde de sécheresse. La plupirt des troupedux razaivent disormais un alisent
concentré sisple du type son, orge et faia,
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R 5. AMALYSE DE L'INPACT DE L CLIRINATION DES SUBVENTIONS
e ET DE LA LISERALISATION DY COMMERCE

5.1  Introduction

Pour estimer les incidences de la libéralisation du comserce et de
V'élimination des subventions sur les mitidres preaidres des Eruduiu
d'alimentation animale, on s'est seryl de toute une série d'outils d analyie
éconoaique er de techaigues d'estimation. 1} s'agit essentiellement de voir
comsent 1'¢limination des subrentions et la liberalisation du cosmserce ie
répercutent sur e cout de production des divers aliments concentrés et
d'eaprimer cetie dugmentation de colt par des modif icatiens du zodt de production
de 12 viande, des osufs et du lait, Bien entendu, ce genre d'analyse d'llﬁ%nt
a pour objectif, entre autres, d'oblenir une Htflilim* toujours difficile 3

. appréhender, de 1'incidence de 1'étinination des subventicas - el de la
i 1ibéralisation du cosmerce sur divers groupes de producteurs et de Consommiteurs
. par exemple, par région et par catégorie de reveru}. La présente &tude, dont
2 portée est limitée, n'a pas pu réunir les donndes beaucoup plus nombreusel
qu'exige ce genre d'analyse de 1'incidence, ni entrer dans des détails plus
ey dcis, Réarmoins, nous évogquercons 1s question de 1'incidence en faisant appel
"4 des données secoadaires et d la théorie économique pour espligquer comment
1°8)iaination des subwentions sux alisents concentrés et la Tibéralisation du
cosmerce se répercutent sur 1'éconcaie tunisieane.

Le deunidme grand objectif de 1a plupart des ftudes 4'impact rie ce genre
consiste ) évaluer les changements d'eff fcacité &concmique que pourraient
entralner des modif icaticns des politiques. Dans e cas qui nous occupe, on peut
apporter des changemenis 3 1a production de concentrés compoids et d'al iments :
concentrés et, en dernidre analyse, 3 la production de produits animeux. En &
s rigle ghntrate, la théorie &Conoeigue aous dit que les signaux de prix du mirché ,_|
500 conduisent 3 une affectation efficace des ressouried et que les distorsions du |
marché . romme les subventions et les Larridres commsrciales, conduiszent 3 un :
apoind (- ioment général de 1'efficacitd dconomigue.

Cutre les iacidercas directes sor 1Teff (cacitd Aconcmijue el sir Trécuirs,

: ' peut se srodulre, dans la structure de; Incitatlons, ded changemenll gy

$.t Candulient & gan wtiisanion plus eff cace dog resiourcds 2'9m payl. - Llest rins s

“qgae YA Raudse i opric ges slimenls Conienisds fagarebs. peul escouragar las
8 *iculteurs a plus ¢d'efficacité dans leur produttlon dlorge.

Sans aucun douts, ure petite ftude comme A nolre ne peut pat dibauzhar sur
des estiwations dJefinitiver des fepacts dans chacune de coy disensioni,
Kianme® |, pous nous efforcerons de traiter chacune de 2o questions dans nolre
examen +4 izpacts de V'éllainaticn des sebventicns et de la Vibéralisation du
Commer

o 2, L'analyse de 1’ impact se subdivise en trals parties. Le présent chapitre
U dberit la méthode qu'utilite 1'analyse ot précise les outils :runl:itnin dont
i elle so servira. Lle Chapitre 6 examine les fimpacts de 'élisination des
subventions et étudie gquelgues options permettant d'opérer le changerent. Le
.. Chapitre 7 se penche sur les guestions et les Impacts qui soat associés 3 la
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“1ibbralisation da commerce des matidres premidres des alisents cosposés,

. aparofondit les Tiaisony entre les deux changesents de politique el présente les

. Opticas de mise en oeuvre.
5.2 Rations d'alisenty goncentrds

Dans 1'@tat actue! dey choses, en Tunisie, le Gouvernemenl précise auss!
bien les gqualitds nutrittonnelles des rations d'alimentation animale que leur
composition. En d'autres termes, le Gouvernement indique les nivedun Aininus

d'énergie, de protéines, etc., ot Te Fﬂurrnnu?ﬂ d'bitecnts tels Que le mais =t
- los tourteays do sola. Or, dans la pratigue, 11 n'weerce guire de cantréle. Les
rl?llnunl! d'Ctat stipulent 1a qualité et la coeposition des aliaant . compoids,
mais |15 ne sont strictement appliqués al dans un cas ni dans 1'sutre,

La présente section traite surtout dei ratioes destindes 3 la volatile,
puisque la plut grande partie des subventions 4'appliquent dux alizents avicoles,
sont les matibres premidres sont en général importées. Le Tableaw 5.1 donne 14
cou?uitinn actuelle des rations avicoles; on viit clairement que les rations des
poulets de chair se cceposent enlidrement de mafs, de tourteaus de 3032 el d'un
suppléoent mindral vitaainé (CM¥). Les raticns des pendeuses renfersent un peu
de son et comportent en outre du calcium, mais pds d'autret &léments. e
rations actuelles esplcient donc une gamme trids liaitde de matidres preaidres,
qui sont jurtout importdes.

Tableau 5.1
Ratfons aviceles prescrites par le Gouvernessnt
pourcentage)
Ratidres
premidres Pendeuse
Mats 50,5 59,4 £d.0 65.0 |
1 Teurteaus de 35.% 15,4 14.5 1.5
30 ta
Gan { P SR 12,5 1,0
Caco, 55 |
2 4,0 5.0 5.0 5.0 |
Total 106,0 160,90 164.0 00,0 {
e B L :

Chaque ration avicole & plusieurs rurees possibles qui perzettent dlverse;
conbinzisans des nivedus d'@nergle ot de protbines. La progortion entre e
niveaur d'8cergic et de protéines revit une importence Critique. Le Tableau 5.2
présente une de ces noreei pour chague type de ratien,
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Le Tableau 5.3 donne les valeurs mutritionnelles effectives, calcelbes

d'aprés les prescriptions du Tableaw 5.1. Le Jableas 5.3 se que les
matidres premitres des aliments répondent duz normes {atarnat lonales acceptées
concernant la qualité et la teneur en &lbments nutritifs. Le Tableau 5.4
contient les mimes calculs, mais suppose gue le tourteaux de 30ja ast de gualitd
inféricsre. De nombreus représentants des sectewrs public et privé ont dit
I'#quipe responsable de 1'&tude que Yes tourtesux de sojs achetds par 13 Tunisie
sont norsalesent bien iaférieurs auz normes de qualitd acceplées. On agus 4 dit
que, en fait, e pourcentage de protéines ftait d'erdinsire de 39-40 §, au lieu
e M0 %, et que la Lensur on fibres dépassait les normes acceptées.  Les
résultats, cue présente le Tableau 5.4, supposent une temeur en grnuinn de
40 %, au lleu de 44 N, ot une tencur en fibrey de 10 & au lleu do 7 &.

On peut tirer plusieurs conclusions isportantes des comparaisons entre les
normes du Tableay 5.2 et les calculs fondds sur les ratioas recomnandées que
cont lennent l8s Tableaus 5.3 ot 5.4. En presier lleu, les rations soat, dans
tous les cas, pauvres en énergie, 3 des niveiux parfois trés iaférieurs aux
normes acceptées, d'oi de plus faibles efficacités de converafon des alisents
concantrés. En deuxidme Vleu, en ce qui concerne les rations de démarrage el de
croissance des poulets de chair, . Tes niveaus de protéines des normes
internationales sont trés supérieurs & ceux qu'exnigent les régimes alimentaires.
(Comparer les niveaux de protéines des Tebleaus 5.3 et 5.z.£ D'un autre chté,
si 1°on tiest cospte de Ya qualité inférieure des tourteaus soja, les nivesux

de protéines soat plus proches des afvesux recomnandés. On peut se demander 3

" las recomsandations oat tenu cospte du fait que los tourtedux de scja ont une

15tk iaférieure aux norses fintersationales et que les ratiess ont dté

ormulées sur cette base. En troisidee lieu, les rations des pordeuses sont

pauvres ea protéines et auss) en knergie. Ces carences antrilnant une réduction

consSdbrable de 1'efficacité de conversion des sliments coecentrids et un
ab-fssement de la production d'oeufls.

5.3 (Gptisizatfon de la ratfon

On forsule les rations de prodults d’alizmestaticn animale en s servant
d'une technigue appelée prograsmation Tinéaire, qui optimise (z!nimize &
naximite)} une fonclion objective sounise ) une shriec de contraintzs. Dans les
modhles d'alimentstion anizale 1aslis par programuatize lisdaire, 11 s*agit deo
minimisar 1o colt de ia ration slimentaire sous résaree (zontrainte) fque i
ration rospeste certalnes valeury sutritizanelles en matiére 4'énergie, o
protéines, de fibres, @’scides sninks ot de windraus., La 7aties aing! siteruw
est anne la comsintizon d'dléments qui resplitsent les conditions putritisgnnelles
{€anrs Ve jeu de contraintes] as toet le glus Sas govs Ible.  On peul regrosenlyr
pathésat iguasent 1o prolldos de prograsmaliza lineaire ceo 13 ration alisentaire
par 1a formule suivenie S

n
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Tablaaux 5.2

Besains nutritionnels des ratioas avicoles

Poulatts

P iy = =

Tablaau 5.1

Yaleurs nutritionnelles des rations prascrites

(normes intsrnationales)

Poulatte
(8-20 l

Poulet de chalr

senaines)

(8-20
AL — Poulet de chair | semaines) |
Min énerg. (kc/kg) 2900 2904 2800 3000
Min protéine (%) 19 17 14 15 |
Max fibres (% 5 10 5

Pondeuss
2512

Tebleau 5.4
Valeurs nutritionnelles das rations prescrites
(tourtesux de 30ja de qualité inférieure)

Poulette
(8-20

d
13,44
1,67 }

e

Démarrage | Poulet do chair | semafnes) | Ponde.cs
Energ. (kc/kq) 2195 2743 2790 1. agaz
Protéines () 19,65 19,52 19,0 | 123

Fibres (%

Source: Abt Associates

5,06

5,03
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. dans laguelle p, représente les prix des &1éments x de 1‘aliment n, aj b2 teneur
nutritionnelle de chague &lément ot b les conditions putritionnelles (&nergle,
protéines, etc.) assocides aur contraintes m. Les contraintes peuvenl &ire
supdricures (2), inférieures (<) ou &gales (=).  Par esemple, Jes contraintes
¢nergie et protéines sont 2>, ce qui signifis 1a ration doit contenir maing
d'énergie et de protdines que prévu, alors gue la contrainte fibres eyt <, cequi
indique gque la teneur en fibres de la ration ne peul pas dépasser le nivedu
stipuld., |

Les modeles de rations d’a)imentation anissle peuvent ¥tre passablesent
compligués et faire intervenir une foule de matidres premiéres et de contraintet
pour tous les acides aminés, vitasines et aindéraux, et aussli pour les nivedus
d'énergle, de protéines et de fibres doat il vient d'dtre question. Par
ailleurs, un modéle contieat scuvent des nivesuz wminfsum et saviomum de
contraintes pour certainy dldments nutritifs. Meureusesent, le modéle tunisien
de la présente ébtude paut &tre beaucoup plus sfeple parce que le mdlange

. préalable renferse toutes les vitamings et tows les mindraus. Les modéles des

* . rations avicoles gqu'utilise motre analyse n'exigent gque des contraintes pour

1'énergie, los protéines et les [ibres.

$.3.1 Adsyltats du scdéle de ration

On a élabord des moddles par programsation lindalre de la ration
aliperiaire pour chague 4linent avicole représentd au Tableau 5.2, Les résultats
indiquent une fois de plus que les matidres Fuiiru actuellemenl utilisdes en
Tunisie ne peuvent pas fournir les nivedus d'énergie que prévoit le Tableau 5.2.
On & effectué wne analyse de sensibilité pour voir guel mivedu d'énergie on
pouvait obtenfr, Le Tableaw 5.5 pritente les résultats d'opcimisation de la
ration en se servant dzs normes iaternationales cosCernant les tourteausx de 10 ja
et les autres matidres presidres. Le Tadbleau 5.6 présente des résultats qui
supposent des tourtesus de 3o0ja de qualité inférieure. Les matidres preaidres
qui interviennent dans le modéle sont 1e mafs, les teurteaux de 1044, I'ur?c. le
son. le cartonate de calcium (CaCO;) ot le OMV. On n'a retenu le son et |'orge
gue pour Ja ration des poulettes, qui edige x0ins d'énergie el de pratéires 4.2
les autres. Aves des rations optimisdes, on a respli Yed conditigns d'erergie
poar les ritioss des poulettes et dev poulets de chadr, maii gas pour le
dhaarrage ¢+ les pondeutes. Avec des tourltedur Ze 4253 Lo qualité ipfirieure,
or n‘a reep il 193 corditiony @'énergie us pour 12 rittan Zos poulestes., On &
formulé ces ratfons #1 abafesint successivement Je nivgau 2'eRarjily jusgu s C»
gue 13 wolution Zeviewne rdalisadie,

|
)
]

Cuard on corpare les foys shrias e ratisag optinisdes, T2 Oifférence 12
plus patents ezt que les rations contenant des tourtepaux de 3oja de qualitd
infér ipure doivent contanlr une guantitd plus dlesde de cey taurfedus poyr
satisfoire aus paramdires de protdines qui somt stipulds pour chague ratien,
Come 24 ralions renfersent davantsge de tourteaux de 10ja, elles dolwent
contenir moins de mais. Et, coeme les rations contiennent o ing de =ais, les
niveaux d'8nergie sont plus bas, Comee les tourteaun de soja ¢ qualité
inférieure renferment davantage de fibres el qu'on en eoploie plus, les rations
ainsi obtenuss renferment plus de fibres, Par ailleurs, comne les tourteaus de
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soja codtent plus cher que le mals, les rations contenant des tourteaux de
qualitd inférieure codtent plus cher /.

Tableau 5.5
Ratfons optimales d'aliments avicoles

Mat. premfdére/niv,
de nutrisent

Tourtesus de 30ja

(%)

Mais (%)
Orge (%)
Son (%)
Caco, (%)
o (%}

Colit de la ration
{D/ta)

Energie {kc/iy)
Protéines (%)

Source: Abt Associates
5.3.2 Comparaison fes résultats iag notd’s; 3t des rations du G.1.P.3.

I} est {iatéressant de cospars-~ ‘25 o ; satimisdes et les rations
arévees par le G.1.P.A. (Tatleau 3.7 ' searaison des =fsultats Zu
Tableds 5.6 et des chiffres du Tableas 2.7 riad »ur® -arrespondance trid: drcite
entre les raticns cotimales du eo2i7: . o1 des tourteaur de sojal Je
gualizd inférieure e les mitions fayesing =i- w 3,0.2.A. 0ans un seul Cas, il
y a plus de 1 % de différance eatre 12 Za i 4T -;urteaux de soja 2/. Cette

1/ Les coits des rations ladigudi o Tazlasux 5.5 el 5.6 corvespondent

uniguement aux couts des zatilrij gremidres el n'incluent pas le codt de
1a sain-c'ocuvre, de la mise ¢4 Gac, Ces transports, de 1entrepoasdge,
etc.

2/ Pour la ration des poulettes, le G.1.P.A. a utilisé plus de son que le
moddle: ce dernfer a esployé l'orge Jusgu'a 12 limite maximale de 12 %.
Le pourcentage du mals est plus faible dans la ration du modéle que dans
1a ration du G.1.P.A. parce que le moddle a utilisé 1'orge en remplacemmnt

W
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» correspondance trds dtroite montre que, &0 Tait, les retions du G.l.P.A. sont
essentiellement optimiles, &tant doand le cnois limitk de matidres presidres
disponidles et la qualité inférieure des tourlesus de 30Ja.
Tableau 5.5
Rations optimales d'aiiments avicoles svec des
tourteaux de sojs de gqualits inférieure
Mat. premidre/niv.
da nutrisent i i : Pouletis
- Tourtedus de s0ja
IS (%)
Mats (%)
San (%)
CaCo, Lﬁ]
£ o ()
; Codt de la ration
4
Energie (kc/kg) |
Protéines (%)

Source: Abt Associates

ik Coome ceux des Tadblesux 5.5 et 5.5, les oniffres du cout &ms it
n'expriment que las colts Ceas matidres presiards d4: -ancentrés,  Le G.1.P.A,
estime ]es autres coats A 57-55 dinarsit= g3it 2% 4 des coits des matipres
premifres. Les chiffres de csits differats ‘Ajarazest 3¢ ceus du Tableau 5.6,
b gtientie ) iement parce que nous nous sersioi i ar i« 1i¥fErents pour le O Pour
o cette aralyse, Prosital nous a fourni les va eurs 2o Cov 3/.

pour satisfaire une partie des beloins Anergétigues.

3/ Les codts du CHMV sont de 637, 5C7 =1 134 dinars/ta pour les rations d=
démarrage, les poulets de chair, les poulettes et les pondeuses. Les
valeurs correspondantes CMY retenues par te G.1.P.A. soat B50, 560, SO et
340 dinars/ts. La principale différence concerne dunc Te OV de ia ration
de démarrage,
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e
i3 Tables: 5.7
Rations d'aliments avicoles du G.1.P.4.
Mat. premidre’niv. -
de mulriseat émarcage | Poulet de chair | Poulstte
Tourteddx de 30ja
(%)
Mals (%)
Son (%)
call, (%)
. o (a)
CoGt de s ration
Source: Groupsment Interprofsssione) des Prodults Avicoles (G.1.P.A.) |
I
5.4 Ispacts ¢irects e 1'élimjnation des subveniions :
Dans cette section, nows calzulons 1'fspact direct de 1*éliminat ion des
subveaticas en nous servant de plusieurs séries d’hypothdses différentes. L3
section commence par une description des nivedux effectifs de subvention. Nous
calculoas ensulite le changement du codt des ratioas optimales clcrites ¢ci-dessus.
Nous Blaborons alors de mnouvelles rations optimales en supposant qu'on dispose
un chofx plus grand de satiéres premidres, Enfin, on calcule 1'impact de
1'81ininat ion des subventions dans 1'hypothise d'un choix pluy grand de ot idres
preaibres.
£.4.1 Suybwertions 4a: salidrey premibray deg al lmenly contantréy
: En 1589, les subventicas aun matilres prusitns: doy 4 haeil wota e i gy Ly
¥ coutd le werne=sar €3 miltlions & dinsry, ce qui représentait 11,5 5 des

dhpeases de la (6C (Redias, M. et M. Lab i, "Etude sur P2 Catsse fOerdrale oo
Compentation™, 27A7, Ju'llet 19%0). Envirse 3 gt lé des subventicrs totales

. degorsteys par Ja C4C est destindel aur produits de bl cur cu 8 pain {17]
o) 1ioes de dindet en 188471,

Le mntent 4o Ja suberntion gurant une annle Cof nka ¢35t te scld
correipondent § 1o Siffér9nce entre le coat effectif des astibras preajbrey phur
1"GC {prin de revieat) et le pria gue 1'0C demande pour fes matléres presférss
qui eatrent dans I4 rospesition des concentrés (pric de rdtrocession); ce dernler
pri» est fisé par le Gousernesent, Le priz de ravient r 1'0C ernglobhe le pris
c.a.f. 4 V'impertation, les divery droits et tases d' fepartatics et de douane,
gne tase & la valeur ajoutée (uniquesent pour les touriedun de so0ja) et une sarge
permettant de couvrir les frais de manutention,
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Le Gouvernement ne fixe pas le priz que I'izriculttur pare pour les
toncenlrés composés, bicn qut il déf inisse une sarge Lién fictalre permissible pow
1 industrie des concentrés; cette marge est fixde & 15 % Ju-dessus des couts.
L*industrie affirme nue les conditions actuellies de concurrenie ma intiennent
cette marge 4 & %, sinon moins.

Le niveau ef fectif de subvention a beduccup varid et a #L2 parfc.s négattf,
comme on peut le voir dans le Tablesu 5.8. De 1585 & 1987, les nivedsa de
subvent ion dtaient trds faibles pour les tourtesus de soja et négatifs pour e

] mais et 1'orge. Cela veut dire gue le mais et l'orge étatent Laxés, au lieu
: d'dtre subventionnés, puisgue le prix de rétrocession auquel 1'0C vendait les
céréales 8tait en fait supérieur du prix dquivalent 3 1*importation (c.a.f.].

Le niveau de subveation a &té fortemesnt relevé en 1983 et en 1565,
notasment pour les tourteaus de soja. En 15389, Ta subvention aux tourtedux dé
soja représentait 55 % du prox c.a.f. 56 o0 ne fait pas figurer dans ce calcul
3 les diverses tanes et Impdts du Gouvernement (puisgu’il s7agit seulement d'un

paiesent de transfert au sain du Gouvernement), le niveau de subvention est plus
3 faible 8/, L'DC achetait les tourteaux de 30ja 3 1'étranger ) 274 dinars 1a
. tonne {D/ta), les coiits se zoatatent } 15 C/tm el la vente se faisait 3 204 D/ta,
: En d'autres termes, i1 y avait une subvention (comote non tanu des tases et
{mpdts) de V'ordre de 34 0/ta, 301t 30 ¥ &o priz 4 1'iepcrtation, L® industrie
des aliments concentrés a affirmé que, si cn diminuait ces taxes 3 1'i=zportation
{et 1a TVA), le montant de la subvention (fournie par la Caisse géadrale de
compensation) diminuerait lui aussi de fagon substantialle.

La taxe 3 1'importation de 17% sur 1'orge a bté &liminte en 1989 (la
sécheresse de 1988 s'est poursuivie en 1989 et les isportations d'orge ont b
fortement sugmentd) et le niveau de subvention a atteint 48 D/ta, soit 36 ¥ du X
prix ) 1" isportation. La subvention au mais &tait de 45 D/tm, s0it 32 % du prix i
c.a.f. {13y, si on lafsse de coté les tazes 3 1'importation). d

E Les niveaux de subvention se sant léghrement abaissds ee 19%C, tombant &
© 7. 85 D/ts pour les tourteaux de s0ja. Ces chiffres ont Até communigués par UTICS,
oy et non pas par 1'0C. S on &limine Jes subventions, le coGt des tourtedus O
soja pour le fabricant de conlantrds passerait de 255 2 294 O/tm, sOfit une

. augmentation de 13 % Z/.

Le cas des subventions X 1'orge ast coepliqud par le fait que, & 1'encontre
du nafs et 4u sola, 1a Tunisie procultl une imporiants uantitd de cetie cérdale,
D'abord, le Couverrement a sainlend ie priz e Vtorze % un faitle nivedu ay

-

4/ Les droits d'isportation et Ja TVA zont payes oux douanes sjwand las
malidres premibres sont inporided] Ces scemes font donc alors partie o3
recettes générales de 1'Etat, La subvention est verste par la Caisse
gérérale de compensation,

§/ Ce calcul suppose gue les droits d'importation et la T¥A disinuent au
total de 23 % en 1689 3 17 % 3 V'heure actuelle, et que le priz A
1' importation des tourteaus de 30fa est de 241 D/tm (obteny en ajustant le
moyenne de 4 mois du prix 3 Rotterdam, en 1950, des tourteaux ce 10ia).
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Tableas 3.8 | 3 Sl et
Galeul du niveas dos subventions sux prodults d'alisentation animale
P tDinars,/cm) 94
{1} <} (N {4) {5) {6} {7) 12) Puie e
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® s Wl 1308 2354 9.00 0.00 0.35 2.08 X 172,11 12750 446
e o o 1990° 158.10 300
TR
| [ 1. Orge
| RS 1985 109 32 420 000 547 0.16 1.63 547 102 104 69 2535
W 1984 2F 183 000 3 .10 0% 22 %77 107 40 -3 63
T AR S | ! 55 41 S 54 0.00 an 008 0.83 277 £7.40 10T 40 ~40.00
mm ol 1908 9910 16.8% 000 800 0® 1.48 495 17263 95.00 e =
L_ 199 1X5.14 c 00 000 000 0.00 2.02 &.76 143191 9500 432N
:.._.. ; 190" 12%.00 3100
; S, 111. Soja
3 1983 132 40 368 129 668 [+ 3] 200 ¢ 68 170,79 18350 -12.n
; 19046 14N war 1500 1.7% 0. 232 .78 198 02 194.75 477
i 1987 166 64 1667 16 65 13 02% 2.50 3N 21941 294 00 15.41
: 1588 25742 41 76 1545 0.00 0.8 3Ine 12.87 TM.2% 4.0 13035
198% 2Ta 07 46 59 16 44 0.00 09 4.11 13.70 5587 204 0O 15187
1990° 24170 <55 00 &2 00
B Pen s o payd e 110 pras lns manbvet premadies smperitys LF Wi e g ooy
p 1] TR —— & Tuw reopesasan
[T [T ey TR P Bk prs pomnsin B ey B I T B e eneas w
s 1 Ve s bbbt o samanst e : B Prct de bttt = 4ol ol vl oo i
el e e e e e ]
¥ it gty (Foed g vt v vy s b gy e e
+ Bleeau des ndieent lone en join %M (Seqice: A thaoueh, UTICA)
Source: WMilce dos cervales




bénifice de 1*indusirie des aliments concentrés, ¢o qui & découragd la production
lec2 le dlorge, Puis, la comaission interministérieile des prix a mis en place
gn priz plos alevé pour 1'orge de production nationale afin d'encourager
114 crpissement de 1a production. A la suite Ce Ces mosures, Jes producteurs qui
livraiest leur orge 3 1'0C recevaient 155 D/tm ea 1930, ot pouvaient le racheter
ersuite sux oblangeurs aux alentours-ce 120 D/ta.. En mige feops, i1 sesble que
seulement 15-20 % de Ja production nationale d'orge pas.™ par les circuits
cificiels de commercialisation; dans ces conditions, la plus grande partie de
T'orge cut transite par 1'0C est isportée.

5.%,2 l=pact de 1'&limination des sebrentigas sur les rations axistantes

Les codts des rations qui sont présentés ci-dessus englodent uniquemenl les

1ps matidres premidres qui entrent dans la composition des concentrés. Le

5 5.9 dorre 1a structure des autres coats de oélange des concentrés, en se

< de données correspondant aux rations optisales en i'absence de

rions. Cette structure de coit est adaptée d'aprds des informations
~~iey par e 6.1.7.A, Les &lépents hors matidres arenidres colitent en général
~an 21-24 % de 1'enscsble des coits des aliments concentrés.

‘s Tableau 5.10 présente les coits des rations apris &limination des
pus.enriont, Ces résultats supposent qu'an continue d'esplayer les &léments dont
a1 se sari actuellesent. On procdde 3 une nouvelle optimisation des rations en
1' smsance de subvertion pour tenir compte de priz plus dlevds; cependant, les
ricicns ainsh obtenues ne changest pas em raison ¢u choix limitd de matiéres
arsmidras disponibles. On suppose des niveaux e subvention de 38, 31 et 65 D/tn
sour le mais, 1'orge ot les tourteaux de sola, respect ivesent. Bien entendu, les
niveaua effectifs de subvention soat fonction des cours sondiaux.  En rigle
générale, les rations codtent, en 1'absence de subvention, environ 19 % de pius
~ue les rations subventionndes (Tableau 5.11).

5.1.3 Ratian vicol f=nortin ¥an jar regidrs

Cezme on 1'2 08j) dit, un grand preblise Ces rations tunisieanes de
Sacc+--gur £5t que, en raison du choix liaitd des netilres presibres disponibles,
‘we ~3¢ipns actuelles ne répondent sas aux besoins autritionnels, notacment sur

~1an de |'#rergie. Catte carence est pirticulllresest grave 3 cause des
imnepestions de tourtesux de soja de qualité  inférieure. Pour vérif ier

=cortance quantizative des limitations imposfes aux mat idres presmidres =%
~imzantrés, on a reforsulé les rations fondamentslies gue décrit le Tableau 5.2
an 3a servast d'un choix plus grand de matidras preaidras,. On part de
[ myoothdse que, avec 1a libéralisazies du commerca, le secteur privd seca libre
1t imnorter tous les &lfments dont i1 a bescin pour &labcrer les meilieures
r3=ions avicoles.  Sans aucun doute, la présente Ztude ne peul pas craminer
==utes les importations gezsibles de matidres preaibres pour les concantea=~  Ayx
fins de Ja présente analyse, le: modéles cozportent le mafs, les tourieaux Ce
soja, le son, i'orge, le CaCly et le CMy, outre les graisses animales, 1'huile
de soja, le tapioca et la farine de poisson. Ces Ingrédients supplémentaires
suffisent pour qu'on vérifie 1'importance d'un choix plus grand de matidres
nremitres. Les résultats de celte analyse sont présentés dans e Tableau 5.11
pour le cas avec subventions el dans le Tableau 5.12 pour le cas sans subvention.
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. Oans - le. cas avec subventions (Tableau 5.11), les rationi iont trés
; analogues aux rations optimales avicoles que présente le Tadbleau 5.5. En fait,
les rations des poulets de chalr et des pouleties sont {deatigues. La principale
diftdreace est que ia possibilité d'utiliser do 1'huile de sofa ou des graisses
animales a permis au modble de répondre, avec toutles les quatre rations, dusx
hesoins sutritionneis en énergle.  Auparavant, les rations de démarrage cu des
i pandeuses ne remplissalent pas les conditfons. Cependant, les rations répondent
' maintenant dux besains nutritionnels des animaux avicoles, de telle manidre que
1" sceraissanent de productivitd devrait largement contrebalancer la hauise du
ccdt ‘des rations,

Structure des codts des aliments avicolas sans subvention

L
. - {
" i T s o 4]
P 13 =

: m ‘Démarrage | Poulet de chair | Poulatte
e T g2 ma| o asae
- [ Mags (%) . 13021 3303|1218 13374 |
{ Orge (3} 2 . 1872
San (%) ' 3%0
Cato, (%) l 141
o s 2548 | 200 |  28535| )
- v | -
i :3:: 1?2;“”“‘ SEoa1 24315 21656 22051
Coidt de mélange 1700 1700 1700
Mise an sac 950 930 950
§ Total wuiile) 27691 26365 24306
1. Tva de 5% 29353 28333 | 25764
! gﬂg:ziemnt 1099 970 703 ,'
W T 28254 21614 | 25061
/| | Autres codts (10%) 31080 30375 | - 27567
; Total/codts (D/tm) 1! 304 216 Lo e
1 e o
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Tableeu 5.10 '
lepacts de 1°élimination des iﬂli:;‘:ﬂ;iﬂl sur les rations actuelles
R

—

Poulet de chair

Aliments Avicoles

Tourtasuz de¢ soja gqualité ordinaire

Coit avec 1 28t 255 23 24
ghvention 1

Codt $4ns toml 304 276 219
gubventicn t 7

§ de diffaearcy Lo 108 194 18% 19%

“Tourteaus dw sois guelitéd inférieurs

Codz ave: | 264 258 237 236
subyant izn :
(it sant P 318 W7 280 282
wubreatian !
% de 4iffarence | 194

Algrs Tu't! A'y a que peu de differences dans le cas avec subvention
prasenté oar le Tazlesw 5.11, i1 y a des différences prononcéns, comme on peut
le woir 2 Te3'esu 5.12. guand on &limine les ‘subventioss. Le Cas avec
subvention ne grédsente gudre de différences parce que, ¢i on subiventionne les
tourteass de 3332, le mats et 1'orge, on cbilent [a plus grande rentabilité
{moindre ~30t] en continuant 3 subventioneer Ces mattdrey premidres,  Dans Ces
cordisionz, 14 seuie différence significative est que 1e mode e 3t en agsure de
remclir les caniin'ons mutritionrelles des rations de démarrage et de pondeuses
du fats cu'un seut utiliser des watidres grasses, Cependant, dans le cas sans
gubyention, i tassse du prix du mals, des tourledux de sofs et de I'Brcie
encourage ) raclurir & ¢'autres matidres resibres pour essayer de rdduire le
'total das c2azy des alieents. Les eodéies peuvert resplacer par d'autres
gleoents los tra‘s prodeits actoellesent importds et geuvent donc réduire 1e
tota) &as zodng 3es alisents avicoles §/. Le Tableau 5.13 sontre la diffdrence
du taotal 4ay 235ts des aliments qui est jeputable & 1'utilisation d'autres

" #/ Nous avons essayd d'estimer pour les sutres ingrédients les priz:c.a.fl.

funis plus redevances portuafres en: presant base les priz de .

Ratterdan ou d'Es Vibe1ls en dollars des Etats-Uals. ~Les modEles

[i 05 gtilisent des prix de 419, 457, 412 et 147 D/t pour les graisses animales
ks les granules de

7 “{self), V'huile de soja, 1a farine de poisson (64 ¥) et
U tapleca, respect fvement, - : S e




. matidres premidres guand auguonte le prix du ®ais, de 1'huile de saja et ae
1 Itorge. le Tableay 5.14 montre 1'accreissezent du pria dos concenlrés adlangls
i aves £t sans Tibdralisation du curestrce el aved utilisation de nouvelles satieres

premifres, 11 esf cxtrimemant ipgortant de noter que les rations centenant les
'= nogve lles  matidres  presmidres  peuvent resplir  toutes les conditions
_ autritionnelles,  Coeme §a ration originale des pondeuses dtait celle gui
A sa=zuait lo plus d'énergie, la ration 4eéiforde est en fait plus chire en raisan
du ceut associé 3 tobtentton d'un nivedy d*gnergie plus élavé.

Tablesu 5.11
Rations optimales avec subventions et plus de watibros premidres

-y P P Y g G " e o
Mat. cremidre/niv,
i N de nutrissnt Démarra Poulet de chair | Pouletts Pondeusn
lf:;r'.’.tlut de 30ja # 2%.8 24,1 14,2 22,5
1mats (5] 65,6 70,9 6é, b 62,1 5
{ Graa 14) 0o | 0 12,0 0 |
11,172 ta sois (&) 0.6 0 0  Fo NS
i Cala, (%) 0 0 0 5,5
{ ey (4) | a0 5.0 5.0 T
Tatt 4¢ 12 ration 208 201 180 164
{ (o72a) 1 "
1 zneraie {ke/hg) 2900 | 2902 2800 000 |
1 acatdines (V) 15,0 17, 14,0 o REcR
Fiares (8 3,7 3.5 1.8 3.

fourse:  Abt Associates
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oo matiéres premidres quand augmente le prix du mats, ce 1'huile de soja et de
: 1'orge. Le Tableau 5.14 montre 1’ accrofssement du pric des concentrés mdlangés
avec ot sans 1ibéralisation du commerce et avec utilisation de nouve ) les mat idéres
premibris. 11 est cxtrésemcnt important de noater que les rations contenant les
nouvelles = matidres  premilres peuvent resplir  loutes les conditions
natritionnelles. Comee la ration originale des pondeuses dtait celle qui
aynquait le plus d'épergie, la ration améiiorde est en fait plus chére en raisen

4y =ahe associé & 1'obteation d'un niveau d'énergle plus éleve.

Tableau 5.11
Rations optimales avec subventions et plus de matibres premidras

R i SRy

iz Mat. premidre/niv.
g de nutriment Poulet de chair | Poulette

§ o § Tourtesur da sojs | 29,8 2,1 14,2 22,5

| EeE Paats (3) 65,5 70,9 82,8 62,1
S o] orge 1%) 0 0 12,0 0
v tan (%) 0 0 | 6,0 0
: % Hylle de sofa (4} 0.6 0 0 4,9
P L) 0 2 0 5,5
S Y ow (W) 4.0 5.0 5,0 5.0
f Cait de 1a ration 208 201 180 196
4 (0/ta)

(- @ Energie (ke/kg) 2900 2902 2800 3000
JEL Y aegekines (%) 19,0 17,0 14,0 15,5
B Figres (% 3.7 1,5 3.8 3,1

Sour=s: Abt Associates
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Tableau 5.12
Rations optimales sans subventions et plus de matidres premidres

Mat. pramidre/niv.

de nutriment Démarrage | Poulet de chair | Pouletts Pondeuss |

{:grte;u: de 30)2 25,2 0.4 15.3 20,0

Mats (%) 259 | 25,6 | AR BTV

Orge (%) 12,0 12,0 12.0 120 )

Son (%) ! 50 5.0 (0.0 5.0

Hufle de soja (3) 4.0 3,6 ' Sl Gt 1

Tapioca (%) 19,0 23,4 399 29
| Farine de poisson 5.0 5.0 g0y 8.0

Cat0, (3) 0 0 St Y

CHv (%) 4.0 5,0 3.0 £.0 |
Cout de la ration 245 236 a04d : 227 .
{D/tm) ;
Energle (kc/ig) 2900 2900 2800 | 3060 |
proté ines (%) 19,0 17,0 180" F 158

Fibres (%) §,0 ) 80

Tabloau 5.11

Isgacts réduits de 1'#limination des subvest fons avec resplacesent
Cotts des concentrés en D/tm

Poulet de chalc

Rations optimales
eriginelles sans
4 subvent ion

- Rations aeéliortes
AvEL NOUvEdIUR
$ldaents ot Sans
subvent fon

Pourcentage ce
différence e
S Sowrce:  Abt Associa o : Sy : : _

.0 WOTE 5 Les rations amd]iorées 1{ssent toutes les conditions nutritionnelles
i ‘alors gue les rations originelles sont optimisbes puisgu'elles trouvent 13

peilleure formulation possible avec les 6lments dispoaibles.  La ratfom .
tions des:pondeuses prisentent uae crence en

-
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Tableau 5.14
Différence d'impact de 1'dlimination des subventions avec resp lacecent
Pourcentage de chisgeseat du priz des concenirés

Démirrage | Poulat de
' chair

I?ct de 1"Blimination des
tubvent lon avec aatléres

|
preaiéres de la formule 19,1 i 19

]

|

L]

ariginale

Impact de 1'&limination des
subventicnt dvec i
reaclacesent par nouvelles
mat idres prexiires

22,6

-
[+ 2]
[
it
=
-
Tamed
el

Cource: Abt Asspciates

BOTE ¢ Dans le cas avec substitatics. le. ratiens rexplissent toutes les
canditions nutritionnelles alors gue, dant -2 Cas 3anms nouvelles matidres
presmidres, les raticns de d&mrra{z st oy sendeuses ne remglissent pas les
conditfons dnergdtiques nutritionre!les, © a:t t¢ qui eaplique pourquo 1* {spact
sur la ratton des pondeuses est plus grard aeac les reap lacementsy,

6.5 Résymé dot impacty ¢iregts ¢ 1 A1ininatign des susvenl ong

- En dernibre anslyse ot A P'eeclusion by 733 $'amélicration de 1a ration des
ukes, 1'élinination ges subenationl 2eacZe un j=pact net de l'ordre de 14
d 19 A de 'ensenble des codts des 4lizants yvicoles. En regle généraie, oo peut
¢ dire gue ia libéralisation du commerce dvs matidres premiérzy des 8)icents
i concentrés pourraft réduire d'environ un sididse 1*impact de |'édlimtnaticn d2s
£ subyentions. E£r - autres lerecs, } gua'its constante, 1'accrolisesent du ceat
¢ des allsents avicoios tosberait d'enyiren 19 } environ 1€ &,

7 i Cependant, la réduction dey lecacti direcis des subuenticns ae regrésent
_ e sans doute pas le plus grand aeantage dv L titéralisation du comerce. Le
& gatn le plus fegortant est assicié & |‘amiiigratios des rations dvicoles, qu!
: N pourrait découler du fait gu'om discose 4 un choix plus qrand de matidros
1E ‘presidres. 1 est jspossible de chiffrar ce giin mais on peJt néanaaing en
- gstiner 1'ordrz de grmdﬁur. En Tunisie, oujourd'hut, i] taut au moins
i 190 grasmes d'alisents avicoles pour pracuire un ceuf alors que, en Eurcpe,
'F eaviron 150 grasmes suff iseat, S$ans aycun doute, cette officacité la conversion
1 ‘moins grande est due 3 plusfeurs facteurs, par exesple, aus jesdquilibres
; i _d'acides aminés; cependant, le faible niveay Energitique dy régire 2limentaire
1 giL sans aucun doute une cause lsporiante. fn fait, 11 est raisonnable de

. ‘supposer qu'au moins 1a moitié de cotle différence d'efficacité de la conversion
0 des liseats est imputable 3 1a qualité de ces derniers, $i une ration bien
S equilibrie adainistrée aux pondevies aekilorait la conversion des 3limenls en
. Yenisie, de telle fagon qu'on puitse obtenir un oeul avec 70 grammes d'aliments
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(1a moftié de 1a difference), le codt global des aliments servant 4 la production

d'oeufs recelerait de 20 grammes par oeuf, soit 11 %, Plus de 1a moitid de

1'accrolssement des codtls des alisents avicoley imputable & 1'¢lininat lon des
subventions terait donc récupéré gridce 3 )'amblicration de 1"efficacité de
conversicn ces alimeats. 11 est néarmoins iamportant de noter que <o gain
d'efficacits me peut dtre obtenu qu'en &liminant les restrictions comserciales
de te)le minidre que Tes mblangeurs afent accds aux matidres premidres dont 113
ont bescin pcur 4Tascrer des rations bien équilibrées & forte teneur énerghtigue.

Le présest cnaitre a4 anaiysé et estimé les impacts directsy de 1'élimira
tion des subwenticns 2% de la H’b&rnluum du comserce sur le secteur de la
volaille. Lz Chagiire 3 &I»:r?ir. 1'analyse de 1'i t sur la volaille et fournit
auss| des estimations qgéndrales des fspacts sur d'autres secteurs d'élevage.
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6. IMPACTS DE L'ELIMINATEON DES SUBVENTIONS SUR LT COUT OE PROOUCTION

Ce chaplitre contient des estinations chiffrées des Ispicts gque 1'&1imina
tion des sudbveations esercerait sur le ma¥s, les tourtejux ge soja et 1torge
isgartds., L'élimination des subventions se répercuterait sur les codtls dei
comgoiés concentrés destinds 3 Ta valaille, aur Boviny, dux ovins et d d'autres
snfmdun, entrainant une augmentation des codts de production de 1a viande, det
seufs ot du lait, Les producteurs et les comsoemsteurs de ces produits s'en
troureraient tous deux affectéds.

ﬁ!l r la v il

Comse la volaille utilise une forte proportion de concentrds {epartés,
cigst sur ¢)le que s'eaercerait une grande partie de 1*fepact &2 1'&limination
des subventicns. En cutre, {1 ressort, d'aprds les donndes du Chapitre 1
concarnant les codts de production, que les colis des concentrds sont |4 1ément
e plus important de 1'ensemble des coiits de product ion des poulets de chair et
ges oeufs. Eneffet, les colts des composés reprdsenteat 66 N du total des couts
de production des poulets de chair ot B5 & de ceux des ceufs,?/ On peut calculer
dirsctement, A partir des structures de codt du Chapitre 3 et des donndes de codt
ges rations du Chapitre 5, 1'impact sur les codts de producticn des pou lets de
chair et des ceufs, Le Tableau 5.1 présente les résultats pour la production de
goulats de chalr : »ins 1a premilre colosne se trousent les coils actuels et,
dans 14 deuxibee, les colts avec &liminaticn des subventions et reforsulation ces
rasions $ous un régine de 1ibéralisation cu commerce des matidres preaidres ces
proguits d'alimentation animale,

En fin de compte, les coats des poulets de chair jugeentenl de 25 millia
es, joit environ 2,6 %, vassant de 974 1 599 mil/kg., Ce résultat suppoie Que
t'afficacité de canversion des alipents passe de 2,5 tq A 2,25 kg d'aliments par
kg de chalr, ce qui est la eoltié de la difflrence d'eff{cacitd de conversion
ortre 1a Tunisie et 1'Europe. En d'aulres termes, oOn SUEPOSE Jue chagure ratian
a1 iorée utilise 50 % des ratfons actuelles. Les priz des concenlrei - =4 les
sdaes que ceux des Tableaux 5,10 {codts actuels des ratfons optimsles) et 5.11
(codts des rations amtliordes sam sybvention) du Chapitre 5.

Le Tableau 6.2 présente les résultsts de 1o mdee analyse pour la production
d'oeuls. £n ce cas, le codt des oeufs dugmente de 4,7 aillimes, passant de 59.5
2 64.5, soit une différence de 8 %, Les chiffres de codt des concentrds sont
tirés du Chapitre 5 (234 D/ta pour 13 ration des pondeuses), -Lle coit des
concentrés pour les poulettes {1.600 millimes) et supposé dugmenter de 9 %,
portant le colit de la poulette de 3.200 3 3,344 pillizes. On suppdse que la
conversion des aliments passe de 1950 3 170 gramses/oeufl. lel encore, cetts

augeentation représente la moitid de la différence ée conversion entre le Tunisie

et 1'Eurcpe.

fl'.'E'_;".i-g‘tii-:hiffu de 85 est 1a some de 73 % de codts directs et ée la mostit

‘colits des poulettes (1.600 millises, soit 12 %), quf sont attribuls aus

LI T
gt P i
1 - L ok

. colits des 2liments.
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CoGtys actuels da

Tibdralisation du commrce ot

Tableau 4.1

tion des poulets de chalr et codts svec

(millines/poutet de chair)

#limination des subventions

Rations
snd|iordes sans
{ [lément du codt Codts ectuels
{ Poussin 4'un jour 30 30
Alimentation- désarrange 251 216
§ Afimentation-croigsance 00 32
Autres codats variablas 2il 21
Tota! colts wariables 1674 1719
Colty fixes 30 §0
Autres coits 10 30
| Crédit fualer -44 40
§ Total couts 1734 39 9
: Eﬂffﬁ :f“g pim i 974 §5%
Tableau 6.2

Codts sctuals de producticn d'ceufs et codts avec
tibdralisation du comssrce ot &limination des subventions

(i1 imes/pondevie)
Ratlons
and)igrées sans
E) t duy colt Conlts actuels subvent ion
Poulette en Crolsiance 3200 3344
Allments 10715 11710
Autres couts variakles 715 715
Vente de poules . =750 -7 i
Total Colts variables 13881 15019
Coits fires ' 4719 470 '
Total colit/pondeus 14381 15489
ﬂs?"”:-'m 59,8 - 64,5
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6.2 1spacis gur 13 production laitidre

L'analyse portant sur la laiterie est analogue d celle ge Ja volaille, mais
sany les modif ications des rations ni F'analyse de la libéralisation du cosmerce,
L'analyse laitidre se borne 3 retracer 1'impact de L'#lévation des colts det
concentrés par 1'intersddiaire de la structure des cotts, afin de déterminer
b igpact de 1'#lévation ded codls des alisents sur 1# codt de production du Jalt.
On n'envisage aucune passibilitd d'obteair ges rations ané1iardes ou mellleur
marché grice 3 la diversificaticn des importations.

L'analyse fait appel aux informitions du Chapitre 4 candernant les rations
laitidres et les structures des colts. Mous aecns utilised 14 ratien faitidre
actuelle de 45 % d'orge, 24 A de 5o 4, 10 % do tourtesux e s3fa, 2 % de phaspnate
bicalcigue, | & &e se¢l et ¢e Cally, ot 5 % de CMy. Cotie ratlom codte 3u tatal
185 O/es, avec les subventions éctuelies; elle coiterait 216 O/ta sans e
subventions, soit une augmentation de 16,8 %. Nous avons uppass yne proguction
annuelle de taft de §. kg, pour laquelle 11 faut 2,2 tu de concentrds. L2
¢ .t annuel des conceatrds passe de 407 3 475,27 dinars quand on dlimine les
subventions, soit un accrofssesant de 68,2 dirars, Cet acereitsesent des couts
en concentrds porte le codt total de production de 1.131,25 3 £.199,45 dinars,
soft une majoration de & %, Le codt du Jait passe de 226 3 240 mil/ry.

La différence de 6 & virie léjéresent selon Jes tecaAniques et Jes nivedui
de producticn de lait et represente une limitd supsrieurs. Les concentrds
entrent poar 35-38 & dans 1'ensembie des coGti de praduction ) tous les nivednn
des systdess intdgrés, ! Dien que 13 cariaticn antre aivesur de production
serait tréy fatble, Odns !e cas des systéees de 2roduction Familiate, la part
des concentrés dans le total tosmbe sux alentours d2 24 & dang ces cenditions,
1*sugnentat lon des c2dts de procuction tosberdil Jut environd de 4 A,

6.1  lsgacts syr le codit 4 gradusiion da '3 viande Rovine

Dans le cas de 1a production de vignde borine, le Chapitre 3 a4 estrad ue
14 part des concantrés dans |'ensembie des colts drait de 1'ardre de 7 3 11 %
Nous et imons que les calts des concentrés augmenteraient d'ensiran 15 §, passant
de 170 A4 196 D/ts. En supposant gue les conCentrés représeqtent 10 % oe
I'anseshle des coGts, le cod: de productice de ls vlande bavine sugmerterait
d'ereiron 1.5 % aprés 1'élimination des subventions. Comew dans le cas deb
aroduizy Jattiers, co résultat ne perset pas d'utiliser cosae resplacenent ded
concentrds meillear sarché; ‘1) s'agit, en co tens, ¢'une limite supdrleure,

£.4 ap " 1" 4

Moins de S & des concentrés servent 3 la production d'agnedux, Lr
cospose de £5 5 & d'orge, 20 § de son, 12 A de tourtesyr de soje,
Une feis les subventions élimines, le colt augmenterait

L dtenvirem 19 %, ce qul entrafnerait moins de 2 % d"accroissement du codt de la
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d'élesdge 52 situeraient approsimativescnt du sive nivedc que celles de 1'agneau
et du boeuf, 3cit mafns de 2 &, Nous n'avons pas entrepris d'estimation de ced
valeurs, puisque les volunes sont teliesent faibles.

6.6 [Rbsumd gas t3pacts

Le Tablesy 6.3 réseme los impacts diracts sur le codt des prodults antaaus,
L*impact e plut proford 3 eaerce sur e Codt de procuction des oeufs (8 4}, Les
produits laitiers vieanent du secind rang, avec 4.6 & d'augaentation. L' ingact
le plus réduit s‘eserce tur la viande Davine (1.5 8) mais les fspacts pour Ies
slandes ces auires rusminsnts serafent &jalesent trids faidles,

;-:z SR
' 6.5
! Neus prévaycns gue les sugmeatations det coils pour les autres anisans

Tableauw 6.3
b tspacts sur Jes colts de production de 1'élevage

: Fr'dﬁltll'ilivlil
Viande de valaflle
Ceufs}/

FLait
Yiande Zovize
Autres Vidades

b §.7 Ragpriitioe de§ tengciy

Les . gros produsteurs fouraissent emviron 85 & de I'ensesble ge ta
X groduct ion d'oeufs, 40 % de celle de poulets, 50 4 de celles de prodyuits laitiers
i, et ¢& ylance de boeuf, €1 70 % de la preducsion de moutons (vair Chapitres J et
f' “ &), L'impact le plus marguant de 1*@1imination des sudsentions dany le selteur
! se la volaille - notasment la sroduction 4'ceufs = 1'azercerd conc dur Cas5 Gros
, producteurs. Selon certaines Indications il seable gue, d4puit guelgues anrdes,
1" on sait se concentrer 1'8levage det pcuflli de chair, a2iosi gque l2 praduction
d'oesfs. Méasmoins, on & estisd que les codts de praduction des poylaty Se chair
n'sugmeatent cue de 2.8 % aprés 1'dbiminstion des subventices; gans ced
conditions, 1*impact sur tsus les producteurs sers faidle.
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b .
N La dipensfon des unités de production laitiére, de viande bavine et de e
T elande ovine varie considérablemsnt. La majorité des bovins sont &levis en L
] . petits troupeaux de cing & stz vacher. La plus ?rinda partie du lait transformé }
i .t parles laiterles cosmerciales modernes est ourni par de gros productesrs %
| 1te coit de I'aliment de poulettes fnclus. . ' Qe
g
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possédant entre plusieurs centaines et plus de | millier de vaches. Comme on
estime que le codt de la productica laitiére dugsentera de 6 % aprids
1'#limination des subventions, ces gros producteurs laitlers seront plus touchés
que les petits producteurs. 11 en vg de odze pour les grosses unités de
production de viande bovine et de viande uvine. Cependant, le pourcentage des

codts des concentrds est i faible dans la production de viande bovine et

d'autres ruminants que 1'¢!imination des subventions n'exercera pas un important
effet général,
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7. QUESTIONS POSEES PAR LA LIBERALISATION DU Commgace
ET L'ELINIMATION DES SUBVENTIONS

n principe, on pourrait traiter séparénent es Lucstions de libéralisation
du romnerce el d'élimfnation dus subientions. Cependant, comme le montrent les
résuitals présentds dans Yes Chapitres 5 ot 6, il existe des liens importsats
entre 13 libdéralisation du cosmerce et I'¢lizination des subveations. Dans le
Erésent chapitre, nous examinans fet guestions Gqui ont directement trafe a la
libéralisation du commperce. les Questions (vmunes & la libéralisation du
:Lﬁnﬁr:c ¢l ) V'élimination des subventicns. et les liaisons qui existent entre
elles.

7.1 Libdralisgsign 4y {oTmerce

83 grindes questiions qui ant directement trait 4 la liddralisation oy
Commerce sont les suivantes

. [ndiquer comment arotéger les isportations libdralistes 2/;

. Assurer 1a concurrence dans un eavirganesent de commerce |ibéraiisé;
et

. Fournir des incitations "entreposage,

Nous easminons ci-aprés chacume de ces questions. Le problése du calandrier de
la libéralisaticon est €voqué dins ce contexte.

7.1.1 egalisks e grotecsion Jvec une 1ihdr Aliiation dy commgrce

La Tiéralisation du commerce est une expresiion géndrale qul peut avair
plusieurs {nterprétations possibles. Nous "cefinissons la libkralisation &
Cosmw:"r¢ comme &tant 1'#limination des interdictions et des restricticas
quantizitives Jui frappen: les impertations, Ea ce sens, 1'Erat abandonne sgn
soncpcle 4’ Importation et a'importe Gul peut 2lers importer un produit 1ibéralise
$ans avolr 1 oblenir ['autorisation de 1'Elat. Dans ce conteste, 1a
ltéralisation du comserce ne signifie pas qu'il y a4 ure absance tatale de
pratection. La protection peut &tre obtenue pir des cdrofts ad valorem, par cesy
tanes variables ou par d'autres noyens. Un droit 24 valorem est tout if:ptﬂunt
Ay pourcentage du codt du bien fagorts. Une taxe variable est trés différente.
C'est 12 différence entre un prix de référence et le¢ codt du bien ieportd, Un
eazaple sieple montre 1» différence eatre ces deus méthodes de protection. Le
Tableau 7.1 indice le 0 23t dui swraft percu ot Je codt total ¢'importation de
trofs isgortitions differentes d'un produll doant. On suppose que les codts

£/ Mous smployons Ict le vocable “protection® au sens Jarge de différence
entre l¢ priz sational et le cours mondial. Pour des patidres ftres
d'alinents concentrds, cowse Je mals ot les tourtesus de 30fs que la
Tunisis ne produit pas es grandes quantités, 1" iatervention de prin a pour
object if pon pas de protiéger 14 production iuah. miis de falre augeenter
les recettes de 1'Etat et/ou de mieus stabiliser les prix,

51
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d' tmportation sont 100, 150 et 200. Avec un droit ad valorem, le montant du
droit est sisplement son pourcentage multiplie par le codt de |’ ioportation, Par
cicmple, st i'importation coute 100 et $i le droit est de 25, le codt total
d'ieportation est 125, c'est-d-dire la somme du woit d'ieportation et du droft.
Une taxe variable agit de fagon trés différerte. Dang notre exemple, nyus
supposons un prix de référence de 100 pour la laxe variable. Le moatant de la
taxe variable est la différence entre le codt d'fimportation =t le prix de
référence. C'est ainsi que, si le cout d'isportation est 100, Va taxe variable
est alors 100. Le codt total est toujours &gal au prin de référence, qui est
lui-mdme égal & la somme du codt d'importation et du montant de )a taxe varfable.

Tableau 7.1
Comparaisen du droit od valorew st de la taxe variable

—m
Oroit ad valores Tazw variable l

Oroft 25% | Colt total Taxe

NOTE: Le calcul de la taze variible suppose un prix oe référence de 200.

205 variables. Le systéme de taxes varfables, qui est tras
utilisd en Eurcpe, a I*avantage d'assurer un codt stable des biens fmportés qui
sont passidles de Ta taxe. Les principdus incanvénients du systéee de taxes
variables est que scn adainistration est trés compliquie et que, 5! elle n'est
pas blen faite, elie cuvre 1a voie 3 la fraude; par aflleurs, (1 isale le pays
des adrchés mondisus. [1 y a essentieilement deur fagons de mettre le systdoe
&n ceuvre. Oani le preaier cas, le coat d*faportation ast &tabl{ pour chaque
'sportation 1 partir des coits effectifs que péfe |'importateur. La taxe est
alors calculée comme &tant 13 qiffsrence entre le codt pour 1'isportateur ut le
prix de référence. Avec cette séthode, |'importateur n'a absolument aucune
incitation 3 isporter au prix le plus tas pos-ible puis 1a différence entre
san colt d'importation et le prix de référence est adso par une taxe. Dans
le deuxikoe cas, le Gouvernement #tablit et annonce un “"codt d' fsportatfon® qui
reste en vigueur pendant un certain tesps. En Europe, ce “prix® change chaque
Jour. La tane est la différence entre le prix ¢'importation annonck et l¢ prix
de référence; eile est la méme pour tous les impartateurs pendant cette période.
Avec cetle abthode, 1’ importateur 4 encore une certaine incitation & feporter au
prix le plus bas possible puisque 1e montant de la taxe o5t un peu (ndépendant
du codt effectif d'importation. [1 en est particulidresent ainsi en Europe, ol
il y a beaucoup d' importateurs. La question devient plui-ﬁpﬁlhtirn dans un
pays comme la Tunisie, qui effectue une ou deux isportations por mofy, -

En Tunfisie, un systioe de tixes varfables terait sans doute Illﬂllll‘l TEER

€1 otuvre en se servant de la deuxidme mithode ﬂcrihtl-ﬁsm'yh;ﬁ 3
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anncncant le chiffre du cout d'isportation pour une période qui ne dépasserait
pas un wois. Det intervalles plus courts, méme d'un Jour, seraient préférables
afin d'éviter la spéculation sur le montant de 14 tane vers la fin de chague
période. On anmoncerait au début de chague période 1a base du codt 4 impartation
persestant d*8tablir 1a taxe variable. Toutes les iaportations effectudes durant
Cette période seraient frappees d'une taze Egale A la différence entre le prix
de référence annoncé précédesment et le colt d'importation stipuls pour cette
période.  Dans ces conditions, afin de maintenir un lien avec les warchés
mondiaux, le prix de référence utilisent ce Systéme seraft )i aux cours
=0ndfaus. Un moyen persattant de adintenir ce lien tout en isolant le Pdys des
flucturations & court terme des marchés mondigux consiste 3 utiliser une nCyenng
mobile des cours mondisux Comte Dase du prix de référence. Une Peiure de
protection pourrait #tre dppliquée 3 la moyenne mobile pour calculer le prix
effectif de référence d/. Par exesple, s{ 1a Boyerne mcbile du pric 4'un
produit pendant les cing dernidres anndes eit 200, et si on souhaite avoir un
niveau de protection de 25 % on peut alors &tablir un orig de riférence de 250
pour 1'annde suivante. Avec Celle méthods, le prix de référence changera it
Chague aonde pour mulinteaflr ie Tien avec les marchés mondidux. Le Tadleay 7.2
donne le calcul du priz de réfirence des tourtedux ce soja. 1) suppose une
myenne wobile quinguennale et une protectica de 25 %, (oeme 1a Tunisie ne
precuit pas d'oléagineus, on peut dire que le teux de rotection devrait Etre
thro.  Meanmoins, le Tablesw 7.2 montre comment fonct onnerd it un systéme de
tazes varfables, Noter que, dans 1'exemple, 11} aursit eu une taxe isportants
U dbut (1985-86) et aucune taxe plus tard {l%- ).

Selon une dutrs forsul«, on pourrait domner § 1a taxe variadle des valeurs
nhia:hts quand les importaz ans coldtent plus cher Gue le priz da réfdrence. En
41t, on subventionnerait les Importations quand leurs codts sera lent supdrieurs
4 la tendance et on les frapperaient d'une taxe Quang 11s se situeraient ay-
dessous de celle-ci. Cepencdant, un tel systdme serait difficile 3 settre en
Oeuvre parce qu'il exigerait Gue le Gouvernement aft, sur le plan fiscal, 1a
Jouplesse lui permettant de payer em cas de besoin, et Joo mayect adainistratifs
ce fiire fonctionner yn Systéme de tazes variables sur fo double plan des
encalssesents et des versements,

e i TENEL

&/ 56, 2 Vavenir, 1a Tunisie Veut Jugmenter ses exportations de volaille, i1
¢St trés fmportsat qu'il a'y aft Que peu ov pas de différeacs de pria
eatre les matibres preafbres des &limeats de Dasse-cour sur le marché
national et sur le marché asadis. Dins notre ezemple, Vo miveas de
rotuthnhrullttﬂmnm. :I-lu:::; les productieurs
wnisfens de volaille payera ¢35 satidres pres

lent '
ix four sy marché wadial, ce qui leur resdrait m

un
difficile d'affroater la concurrence ser Jos nerchés dus produfis.




Tableas 7.2
Exemple d'ut. systiéow de tare variable

ﬂ“—m'“‘

- L‘JIELLF.ILIE Le droit od valorem est Beasutoup ?m sigple 3
adninistrer gue la 33 de taxes varfables. 1) saintfent aussi un lien plas
R troft avec les coury moadiaun, ce qui est 3 Ja fols un poiat fart et un poing
b faible, Les #comomistes priccaisent catte forme de ratection, 31 on 4 besoin
k- i une protectlon, parce qu'elle Izgess su cosmerce mo At d¢ restrictions que Jes
o, canlingents ou les taxes variadles. Les milioux poiitiques n'atwent pas parfois
. Celte mithode parce qu'elle ne protige pas le pays des fluctustions des cours
mndisux et parce qu'elle n'offre pas 1a protection absolue des contingents ou
F Se3 taxes variables.

& Bars le contexte de la préseate dtude, 1a question de )a protection sestle
Etre moins critique pour les principales importations de concentrdy, 3 saceir les
£ tourtedus de 10fa ot |- wals, La Tunisie me produit pas de quintitds jsportantes
g¢ ces deur iagrédient |, ol de leurs proches prodults de resplacesent (pour les
' 0 aliments avicoles). Le principal uh{!t de la protection sesble donc dtre
d'abtanir dec recettes poar 1°Etat.  §°1] en est tinsi, wr droft ad valores
2 serait préférable en raison de a2 simplicite of de sa fitiltu d'administration.
. Pour obtenir des recettes, il fonctionne tout aussi dien que le systéae de tanes
8 variables,

I} g:?i ;mq;. On peut aussi se servir d'autres sothodes de protection,
f‘r SagEpte, un priz minisum 3 |'isportation. Le systdee du priz sinisum 3
Sk "fegortation exige gque toutes les fepartstions entrent dans e Pays 4 un prix
- | ov supbrieur au priz minima. Le grand probidee, avec ce systéme, est gu'll

trocdde sux fournisseurs étrangers produit les plus-values assocides & Ja
protection. D'autres systdees de protection sont sibles, maiy avcun 4'entre
®ux n'est avtant employt que s taze varfable ou le droit ad valorem.
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7.1.2 iiH:dﬂgzi de CanCyrrenca

Une Jes questions importantes Que pote la lidéralisation ¢u comeerce on
Tunisie est 1'assurance d'une coacurrence suffisante une fois Jesy izportations
Hidéralisees. A 1'heure actuelle, ur mcnopale d'Etat s ‘ocCupe des importations
ge toutes les matidres Frmlérn peur les produits d'alimentation du hetall. Le
recp laceneat du sonopale 2°Etat par un zceopoie du secleur privé ne conneralt
24n3 doute 243 tous les gvantages possibles de la lidéralisation des isportations
8. d'une concurrence active. Quand les marchés sont isportasts, i) ne se pose

néralesent pas de prodldmes sour assurer 'exfstence do )a concurrence. NMais ,

d Tunisie importe trés peu ge matidres preaidres des prodults d'alisentaticn
animale par ragport au aarché moadisl. A |'heure actuel’s, elle isporte
BCiL ) Deu préts un chargesens de 2ourteass de mia el deux chargements de maly,
Par 2illeurs, ume entrearise dy yecteur privd [Poulina) coatrdle aufourd'hui
edviran 35 4 de tout e sarché ges aliments avicoles oL 77 % du mirché &y secteur
privé, En taute prebadiiitd. gque! Gue 3cic le systéae adopté, la concurrence ne
374 Zas parfaire.

itent donné ces parasdtres, quelles sont les cptions de mise en oeurre de
la Tizérafisation du cosmerce en Tunisie? Une option serait ?u tous les
pblangeurs de concentrds forment une cocpérative d'{agortation quf deviendrait
Ce falt un monopole. Une autre serait que Poulina isporte ce dont elle a besoin :
el que tous les autres producteurs de concentrés: forment une coopérative af i
d'importer leurs produits, 1] et ey probable que plus de deun orgdanisass
pulssent isgorser sur le serché tunitien, vu sa dimension en fonction des volumgs
‘€ reorésente ['achat d'un chargesent. ine Jutre optioa gonsisterait d confie-
o3 fogortations 3 des entregrices i ne sant pas spdcialisdas dans les
lagorzaticns et  les marchés irternaticndux des matidres presidves  poer
concentray,

Ls premidre cption & pour dvaniige principsl, par rapport au 1yslive
sctuel, qu'un Isportateur du recteur prick durdit sans doute plas de latitude gue
le secteur public, 11 tul seraft plus faclle, par enesple, 4'legartear les
matidres grasses et les Ruiles nécessaires, Lientreprise du secteur privé
pourrait aussi dtre mieus en sesyre d'acquérir les compétences nécessaires pour
couvrir ses opdraticns sur le merchéd 3 terag, ‘et d'obtenir ainsi une certaine
stabilitk des pria,

Lidvantage principal de 12 deunidee option st qu'elle ferait intervenir
une certiine comcurrence dans |’ impoctation des ®atidres presijdres pour
concentrés. La contrepartie est gue deur arganismes devraient acquérir ley
Cﬂ(tlﬂ‘ﬂ mbcesssires pour pouvoir fonctionmer efficacement et de fagon
réaliste sur les marchés sondisus.

Le principsl avantage de 4 troisides option est gqu'elle assure que

1" feporiation et Ja fabricatisn de conceatrds seraient sépardes, sl bien ia

issance marchande de Poulina poserait moins de problisas, Bien ent L

fawdrait que plas d'une enitreprise fassent des fsportations pour 1) y all une
certaine conturrence, :

Comme une concurrence raisesmable n'est pli cartaine, 11 sersit prudent

" d'exécuter pendant un an ou deux ua prograsmy pilote avant de procéder & une
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libératisatfon intégrale. Wu le fesps Ce déaerrags dont les entreprises orivées
oAl besoin pour acquirir certaines comgdtences indispensables, 11 est absolumen?

e1tentiel d'anncnzer la 1ibéralisation bien 3 1"avirce de 3a date de mise on
‘vigueur, Par exemple, le Gouvernement pourrait annoncer ua programes nilote d'wr
an, qul serait swivi de Ia libralisation Intégrale des i=portations A une date
- Tixge un an plus tard.

7.1.3 fairesosige

De  boncetr  Installatioas d'entrepotage  sont  iaportantes  pour  le
fonctionnement efficace des Syitdaes d'approvisicnnesent ea facteurs ge
production. A 1'heure actuelle, 1'adience de varjaticat de pris dens le teras
et dans 1'espace ne donae aucune Incitation 2 Investir dans 'entre;osage ¢
Tuaisie. Les insestissesents dans I'entreprosage se rentabilisent grace 2sia
varidtions saisamniéres ot ri?iﬂﬂllll Ce% prix dei produits eatresotds.

~ Morzaiement, le secteur privé fait des Investissements dans 'entreposage parce
qQu'll peut payer ces installations grdce sun wvariations saisonnidres at !

T

s

y ]

-
fut
e
v
h

o

ey
e o
et i |

it Pt

- régionales des prin. 4 1'hegure actutlle, §) n'y 2 pax de variation saiscrnidee |
e Ou réglonsle des prix en Tunisle; le secteur _rivé n'a dome fait autun |
43 Investissement dans 1'entregosage. Le Gouverae=ent n'a pas. lui non plus,
R investi dans I'entreprossge, 12 CApICIte actuelle d'entreposage est dont
E insuff fsinte.
a

: Des installations ¢ enireposage wiffisantey scnt Indisgenssdles sf §'on
e YeUL Lirar profit de la Vibéralisation &y cosmerce. (omre an !'a $IT aua
Lhapitres 5 et 6§, un avantage Isgortant ess 1 incization ) iogarter ur plus grang
g cholx de matidres ?Fﬂ!ifﬂi pour les produizy d'alizentaticn anisale. ce Qi
b reet d'asdllorer 12 qualied ges rations o2 d'en réduirs 1o Codtl. Pour garvenrr
ce but, f1 faut dispeser de Moyens d'entrepotage 222 110rds gousdnt recesalir co
chola plus grand de matidres preanidres. €n particulier, (1 faudratt canstruirs
E:;. des instillations d'enireposage et de manutentis=n des huiles et grainses.

B Le Gouvernesent de 1a Tunisie est en train d'envlsager ces progriomed
incitatify poar &largir et amd'icrer les moyens d'eatrenosage. La oellleure
Incitaticn consisteraft sans doute 3 lever le contrdle dei prix, ce au!
persetiraft des variotions saiscecidres et régionales. Si e secteur prisd ¢4
convaincu que les priz wont dtre décontrdldy ¢t le ressersemt, 11 fera 2e4
fnvestissenents dans de nouvelles Installatizng g'entreposage, probadlement yany
dveir besois d'asutrss (ncitations. i, seule Incitation qui pourrait dire
récessaire seraft une gardntie que 81, pour une ratson ou une tutre. le programes
de libdralisation devait dtre annii2 et 31 les prin redeveraient cantrdidy, le
Gouvernesent rembourserait aux Insestisseurs privds leurs |Awestisiseents
assortis d'une résundration suffisante,
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fci ancore, le calendrier wst 1a clé 4y probléae de |'entregosage, Le
programme de libdralisation doit dtre annoncé aw molns un an 4 1'avance de
ranidre & domner suff (samewent de temps au secteur privé pour qu'i) puisse faire
des invastissements dens des instal ations d'entreposage et de sanutention.
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libdralisation intégrale. Yu le lesps Ce démarrage dont les entreprises privies
ont Lescin pour 4CGuirir certaines compétences indispensables, 11 est absolument
essentiel d'annoncer la Vibéralisation bien 3 "avance de sa date de mise en
vigueur. Par exesple, le Gouvernement pourrait anncacer un prograsse pilote d'un
an, oui serait suivi de la Tibéralisatien intégrale des importations A une date
Tizle un an plus tard,

7.1.3 [ntrggosage

De  benres  installation: d'entreposize  sont  importantes pour le
fonctionnesent efficace des spitémes d'agprovisionnement en facteurs de
production. 4 'heure actuelle, 1'absence de variations de prix dans le tesps
el dacs |'espice ne donne aucune incitaticn 3 fneestir dans 1'entreposage en
Tunisle. Les investissements dang | ‘entreprosage se rentadilisent grice aux
variaticas saisonnidres et régicndles des prin cdes produits entreposds.
Norkdlement, le secteur privé fait des investissements dans 1'entreposage parce
u'il peut payer ces instaliations grice sux variatioas saisonnidres ot
régicnales des priz. A 'heure actuelle, {1 n'y a pas de variation saisonnidre
ou réglenale des pris en Tuntsie; le secteur » ivé n'a donc falt dulun
investissement dans |'entrepossge. Le Gouvernement n'a pas, Tuf mon plus,
:nvt;:: Gans |'entreprosige. L& capacité actuelle d’entreposage est donc

niuffisante.

et instaliations d'entreporage suffisantes sont indfspensadles st 1'aon
vest tircr profit de la libéralisation du commerce, Comse cn ("2 dit au:
Chapitres 5 et 6, un avantage isportant ess b incitatian ) importer an plus grana
chois de matidres premidres pour Jes produits J'alimentation animale, ce gu!
permet d'ambllorer Ta qualite des rations e d'en rédufre le codt, Pour parvenir
d ce dut, 11 faut disposor ge Bcyens d'erlreposage and i lords vant rec<evgir ce
choix plus grand de matildres premiéres. En particulier, 1) faudriis construire
gey instaliations d'enireposage et de manutentizn des huiles et graisses.

Le Gourernemeat de la Tunisie est en triin d'envisager des prograswmes
Incitatifs pour Glargir et ashllcrer les sayent d'entreposage. La meilloyre
imcitation consisterait sans deute 3 lerer le caontrdla j:; pria, ce gui
permetirait des variations saisonnidres et régionales, S§ le saclour privd est
convaincu Gue les prin wvont dire gécoatrdlis et le resteront, t1 fera das
investissements dans de nouvelles fnstallatizng c'entreposage, probablienent sans
avoir besoin d'sutres incitatfons. Ly seule incitation gut peurrait &tre
nécessaire serait une garantie que si. pcer une ration ou une watre, le prograseme
de libéralisatfon cevait dtre ancule et 31 les priz redevenaient contrdids, le
Gouvernesent resbourserait aus investisveurs privés leurs {avestissementy
dssortis c'une réwundration suff isants.

ici encore, le calendrier est Ja clé o probléme de I'iitrlgﬂiIQI. L
ssme de Tibbralisation doit Stre annomcé au moiny un an } )'avance de

nun!lr: & donoer suff issmment de &u secteur priveé pour gu'i) puisse Taire

des investissesents dens des fnstallations d'entreposage at de mamutent lon.
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11 faut considérer deux grands liens entre 1'dlinination des subuent ions
et la libbralisation du commerce : Jo Calendrier des deur changesents ce

politique et 1'impact que les Gains d'efficacité résultant de ta YiSeralisatio:

erercent sur [a dimtnutios des répercustions adverses de 'éliminaticn dey

subventions. Sans sucun doute, ces deun questions sont lides une 3 1'autry

car il n’est pas possible d'obtenir instantasbment des gains dlefficacits.

Comne on 1'a dit daas la section c3asicrd 4 la [idéralisation du comeerce.
i1 est isportant d'asnoacer les Changements Se politicue commerciale Lien avant
leur mise on ocuvre. e olze, afin d'éviter dey ripercussions plus graves de
I*&limination des Subventions sany pour autant aéllorer T'iffp‘ii:ltité de la

tien de comcentrds, ! serait référadle d'articular la procha ire phaye
d'¢linination des subventions sur la Ltt de @ise en ceuvrs de la !ibdralisetian
dy commerce. Fn d'autres terems, i1 faut asnoncer 1'é1iainat fon des subventiony
dvant leur dats de mise en Deuvre; cetie date doit dtre la ndoe gque celle de 1a
IHdéralisation du Commarce. Dans leas deux cas, 1) devraiz wffire d'ansoncer ley

Es un én 3 1'geance.
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8. CONCLUSIONS E£T RECOMMANDATIONS COMCERNANT LA MI3E EN OEUWRE
GE5 CHARGEMENTS D€ POLITIOUE

Fait sans précédent dans I"histsire, les économies nationdles sant en train
d'#tre Jibéralisées et passent dujourd*hui d'un systidme de "dirigisme™ § un
Systéme oricaté vers le marché. (Cetle transforsation offre des dvantages
cxtreordinaires sur le plan d'un accroissesent d'efficacité et d'un reldvomast
Cos revenus. Neanacing, 1a Lransition entre une tconcaie dirighe ¢t une dconcaie
de oarché est ume vole hérissde de difficultés et d°'incertitudes. IV est
1zp0ssfble d'étre sdr que e résuleat précis sara obtenu, nf que le calendrier
serd respecié. 11 ne fait suzun doute que le Syitdse de dirigism est trés pey
efficace, qu'il faft baisser la praductivitd at limite les posyibilicds de
Croissaace de 1'tcongmie. 11 it towt dusst certain qu'un régize de libarie
fconceique, qui encourage les acteurs 4 poursuivre en toute lidertd leurs propres
intérdls, sera plus dymimique et aurs une s ilieure crotssance. Cepandant, on
fe peut pas definir avec certitude 1a voie optimele qui condult du dirigisee A
12 liberté des marchés. [} €St exirémesent laportant e dresser un plan qul
Gétinisse les priscipsux oblectifs ot 1a voie proposte. Il est tout aussf
imgortant de conserver une certaine souplesse pour s'adapter 3 la dynsmigue de
la conjoncture, tout en respectant I'objectif qui consiste A obtentr ume dconoale
inimde par les signaux Gu sarchd.

8.1 (Conclys ' fl t
ge la ralisatd :

L'dlinination des subventions et la litdrallsation du commerce ont pour
gblecpif rrim:ip.ﬂ ge donner une meilileure efficacité au secieur de 1'dlevase,
Un cbjectif secondaire est la réduction des Gépentas budgdtalres. L'd)limination
de1 subventions condulra, 3 court terme, 1 une hausse des codts et, 3 lon terse
d une meilleure 4ffeciation dey reisaurces et & une efficacitd accrue (et 3 un
ddaissement dey. colts). L'analyse & montrd cue las dvantages de s
Tibdralisation du commerce conteebdlancent en partf: les codts 3 court terme
4332C 145 3 1'éHimination des sudventiony, Ces dvantages coepartent:

La  diversification des matidres prealdres des  produily
d'altmentation animale (c'eit-A-dire une pPlus grande diversitd dey
tiires premidres gu'on emploie pour &laborer dev 4liments
»élangés),

" L'anklioraticn du calendrier des disponibilités en watibres
premidres des produits d'slimentation animale,

. L'smblioration de s qualité des aliments concentrés ot des
ceefficients de conversion,

En outre, wn régime de prix et de comeerce crienté vers la marché n=
;rﬂit pas d'emliforer Tes Incitations offertes 2 la product lea rat ionsle de
dles ot de fourrages,

La tibtralisation du commerce pourrait exercer des effets directy et
indirects sur les wtilisateurs de concentrés. Elle permetirait directesent aus
productevrs de diversifier los ®atiéres premidres qu'ils achitent, sans avoir A
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se limiter, pour )'essentiel, 2 1"achat de msis wt de tourteaus de $aja inportés,
Bien que Jes priax de ces intramts doleent augmenter dprds 1°81isinatian des
tugventions, 3! 1°0ffice des cérdales n'a ples le monopole des Eeportationy des
Bitiéres preajdres qui entrent dany la fadrication des Compas :4, les producteurs
ne seronl plus tenus 3 se servir uniqueseat de ces intrants. [ sera leaent
passidle de formuler des concentrés @4t eat un meilleur coefficient de
conversion. Cet effet indirect d'efficacitd #Ccrue offre les meilleures
Possibilites de gatn 3 tirer de 13 libéralisatica.

L'tlizination des subventions eserce san #ffet le plus grand sur le secteur
de la volatlle puisgue le tout g3 concenlrés représente §7 pour ced:  de
[‘ensesble det coity de production des poulets de chalr el 85 pour cent dey ccaty
de production des oeufs. Comee la plus grande partie de la production d'oeufs
€L ure progortion isportante de celle ge poulets de chair o3t entre Jes sains de

3 producteurs, ce somt cas darniers qui seroat le plus tzuchés par
‘dliaination des sudventions. L'analyse mostre qu'une &1iaination tatale des
subventions ferait augmenter de 13 pocr cent le codt de production des poulets
Ge chair et de 14 pour ceat celul ces sufs,  Cepesdant, si 1'8liminaticn des
subvent fony agait Conjugude 4 la lidéralisation ou commgrse, las coly des
lets de chair auwurnm seu’enert e 2,6 pour cent et ceux doy oeufs de
pour ceat, En d'autres termes, les effets de '#limination des subventiens
seraieat beaucoup plus prosoncés en |'adsence de liddralisation du coemerce,

L'¢lininat fcn des subventions eaerceralt un effet direct pey proroncd sur
14 plupart des autres dleveurs - vachet Tattidres, boeufs et soutyng,
Noraa lesent, los concantrds composés codtent @oing de 12 poitis de 1'ensezole dus
prodults d'alimentation animale {puisgue les fourrages servent ausst 3 alizenter
le bétail) et reprégentent soiny ds tiers d2 |'ensemble des codts de pracuct ion.
| en va particy, iérement ainsi des petitas entreprises Tsmlliales. Ce sant dzec
les gros producteurs qui sercat le plus durewent touchds. Karnmoing, un effet
négatif des subreations ayx produits d'alimentation aninale {notamsent pour les
petites antreprises familiales) & &té le manque o2 déseloppement de la culture
nationsle d'orge, de triticale ot de faurrages qui eatrent dans 1) comgosition
ces concentrés. L accds ) dey praduits bon marché 3 conduitl parfats aq
surphturage: eneffes, I'accessibilite de produits d'aliaentation bon marché n'a
gulre encouragé A limiter les effectifs du cheptel. Avec 'éliaination ges
sedventions et la Rausse du prix d'achat des concentrés, les agricullsurs seront
Frcouragés & davenir plus eff icaces pour procuire des produits qui resplacent les
concentrés et 1 pratiquer par esemcle des culturey fourragires. Ure #tude
récente de 13 FAQ (Prograsee de déve Gpgesent des product fons fourragéres et de
élevage) souligne qu'il faut diversifier Gavantige les cultures fourragdres,
uliliser des variétés and ilorédes el de nouvelles techniques de pro fuction et
faire augmenta- leg coelficients de convercion, L'étude prédit gue 12 demande
de fourrages dépassers de Seauccup ['offre en 2001, 3 mains que la production
Naugmente de fagon sensible. Les Producteurs ae seronl néansoins gubre
encoeragls 3 intens if ier lewr preduct fon fourra re tant Qu'ils peuvent importer
bas prix leurs matidres premidéres. La réduction des subventions aua produits
ﬂ':}lﬂﬂ;utim animile iaportds encouragers )'amé)ioratfon de )a productivité
rat fona le.,
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8.2 gptions

L'¢limination des subrentions et 1a Tid¢ralisation du commerce das produlls * o
d*alimentation anlaale pravent dtre atorctes de brsutoup de fegons différentes,
Le Louvernement de Ja furivie 4 acceplé en principe d'éliziner pa deys tranches:. . tn
les subventions aur =gtiéres premibrai, de ganidre & #liminer toutes les .
sudvertions en [992-1993, Duns i'analyse des options qui swil, nous supposoes
Gue les subventions zoat éliminkes & cotte date, sinor plus t3t. C'est 1a raisga -
pour iaquelle 1'exaoen des diverses Options porte surtout sur les questions da |
libéralisaticn du comeerce. ; P

o4t fa base d'entretient avec des fonctionasires tunisiens, nous deomy
Fetens, pour les analyser plus avant, trofls schéees de lidéralisation o3 0
imporiations. La tableay 8.1 erpose les avantages ot les désavantiges o4 ccs L
faraules, :

D'aprés les inforzations de 1a tableau 8.1, 11 Aous sevdle que la willsyre
solutlen seraft soit foption 1, soit V'opiise 3, soft gne formule comdinane leg Beshe
Ceux. 51 on adopte la formule torjuguant | et 3, le secteur privh commencera
preique lwddiatement 3 isgorter Y3 farine de 504, Fendant la promiére annde,
les importetions d élésents protéinéi seraient assurées tonjointement par le
secleur privé et 1'OC. & la fin de 1a premitre années, loutes ces ispartations
seralent assurées par le secteur privé, La deusidoe annke, le sectaur privé
commencerait 3 importer du mais ef, 1 la fin de la deuxidow anndes, toutes les
1mportations de satibres premipres fnergbtiques pour les aifments du bétall
ieraient privies,

Nous recommandcns gQue Ila Hidératigsation day focartaticas suive cette
gétarche, gui conjugque les options un et trais. A titre provisaire, ca prus
définir comme suit l’ﬂ. dtapes de wise en csurre de cette formila;

!} On annonce 3 !'avarce que Tes sutventions sercat &)iminées en dews
dutres tranches. Durant 1a grochaine tranche, on &lininera entidresest 1a
Subvention 3 1a ferine de sojs (ot peut-dire une partie de ce qui reite ce la
subvention de aais). Le redte de la Subvention au safs sera #)imind dursat |a
dernidre tranche, au plus tard ea 1932-91,

2) L°OC invite Tes participants sy secteyr privé 3 tmporter la farine ge
$0ja et définit les modalftds gui teur pervetient do le faire.

3; L'0C purtage les droits & ‘" impariation des produits protéinds pendant
Ia premitre annédes et toutes les leportations sont assurdes sar le secleur privé
au bout d'un an.

=} Peu 2vant le début de 12 deusibse année, 1'UC invite e secteur prive
3 ii-purter le mais ot met en place les modalités permettant les teportet ions
privies.

5) A la fin de la deuxidee année. toutes les ispartations de matitees
presidres d'alimentation anisale sont assurbes par le secteur prive et toutes Jes
sublvention: tont &) imindey,

60

W e T : - E
} e R 3
r |'l: ey e Y a0y
ol ’
o

e et B D Bt e LR s o
: - LT LR : : et e R S B A P
. = s o 4 e e e ﬂi;i-ﬁrrnfwﬂlmﬁntugﬁ\;?
= T e s e S VS e S R Ko Lt it e T T SEL T B g R '*:‘1.""‘".-1""r.ru-',-;-—:-1.":u
e £ " T | il \




Tableau §.1

Avantiges et désavantages d'options de Fibéralisation des importations

Options

¥
i

Avantages

Désavantages

1. L'OC permet au
sectour privé

2 importer une partie
Jes preduits dont il a
Sesain dant 1'annde, le
pocrcentage augmentant
thajue ansds jusqu'ld ce
e, 2prés une pericde
Je transition de 3 ans,
tautes les impertations
1aieat liberalisées.

Pereel au secteur prive
d'acquérir 1'expdrience
des importations tandis
que 1"0C assure la
securitd does stocks
nationdux,

Plus difficile 3
adainistrer qu'un
systéae “mixte”,

g

2. L'OC continue )
faire des appals
d'affre mais attribye
les importations au
secteur privé qui se
charge de tout le
Lransport, enireposage,
ell. aussitds gque Jes
produits arrivids en
Tunisie,

Transition facile -
V'OC continue de faire
l2s appels d'offre,
comme Lujourd*hul, mafs
4u nom des acteurs du
secteur privé,

Difficile 3 administrer
d'une fagon qui modifje
vrafecent le systime
actuel.

3. Les isportations de
SQurces de protdines
sont libdrédes en 199]-
1992 at colles ceo
Sources d'énergie sont
fibdralisées en 1992-
1953. Selon ceize
cptien, 13 subvention 3
la farine de saja devra
étre dliminde Jurnet la
phase suivante (au liey
&'une réduction
uniforoe des
subventions 2 la farize
de 50ja et au maijs).

Libére rapidesent un
secteur important du
marché. Permet un
Tatitude des
importations de toutas
les aatitres presidres
protéindes, ce gui
encourage
I'amdlicration de
1'&fficacité. La
subvention & la farine
ce soja serait &liminse
au parallele 3 la
}ihlratl:ltinnpdl!
mportatfons. Perset
dux importateurs
d'acquérir use
expérience dans une
catégorie avent que

sofent privatisées.

toutes les importations

Fausse tesporairesent
fe prix relatif des
matidres premidres
protéindas et

tnergdt iques des
produits d'alimencacion
dnimale.
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6) Pendant la période de transition de deux ans, 1'0C, le Ministdre de
"agriculture et le Ministdre des affaires tconomiques devront mettre en place
ou renforcer les mesures de surveillance et de contrdile qualite dent 1] ast
question plus loin,

7} Aprés la péricde de transition, les services du Gouverrement aurost
pour rdle de veiller 3 ce qu’il existe une concurrence et d'assurer la qualite
des aliments mélangds,

8.3 Autres Recommendations

Notre analyse des projets de Changements de la politique concernant les
subventions aux matidres premidres d'alimentation animale et la lidéralisation
des importations de ces produits a conduit d d’autres recommandations qui sont '
lides au plan d'exécution ci-dessus. Ces recommandat fons portent sur les mesurss |
frontalidres, les assurances de concurrence, 1a surveillance des changements, |
i"entreposage et 1'&laboration des produits d'alisentation animale. !

e res frontalide

A. r T i

r ‘. en oplrant une diffdrence entre le priz du sals et das
tcurteaux de soja de praduction nationsle cu 1epartés, le Gouvernement veut
obtenir une augmentation de ses recetres gridce 3 la perception de droits de
douanes, on recommande alcrs des droits ad valores. Cependant, la percep:ion
d'un droit élevé garantira pratiquesent que la Tunisie ne pourra pas affronter
Iaicu?turreﬂ¢t sur les sarchés d'exportation si elle veut y vendre 3es produits
avicoles.

31 le Gouvernesent veut stabiliser, sur le marché national, le prix
du mals et des tourteaux de 39 i4 ispartds, on recommande alors une taxe variable.
Cette dernidre stabilisera les prix du marché national, mails sura temdance i
déstabiliser les sxgortations. Quand les rmctwrs n'ont pas 3 peyer de taxe,
i1s pourront affroater la concurrence sur les marchés d'exportation. Mais, 5'f)
leur frut payer une taze, 11 se peut qu'ils ne puissent pas rester compétitifs,

-

B. Drge. S$'i) s'agit d'assurer qu'sucune irpartation ne se veid 3 un
prix inférieur au prix de soutien tunisien, affn de donner sux producteurs
tunisiens d'orge une protection absolue sur la plan des prix, le recours § une
11'.41;1 uriaJI:It $era mh:-lrliujﬂiﬂﬁ:“:' flI fiuliﬂ mi un ':rhd:

'igportation pour ¢ "d'importation pas plut d'un mois, moins
préférence) et une fofs par an, ua prix de riférence 118 au cours mondial.
Pendant toute cette période, les i?rut fons seroat passidles d'ume taxe Egale

- & la différence eatre h.--;rl: de réfbrence qui a éth annoncé précidemswnt et le
prix A 1'importatfoa fixé duraat ce mois. On recommande de se servir d'une
urmn mbdile des cours moadisux de trois § cing ans pour déterniner le prix de
référence. : : '

»
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AR Voir Newmin et coll., "A ?lan of Actien for Tunisia’s Careals Sector: First Phase '
Report®, Mai, 1389, pour use Gtede plu spprofondie d'un systdme de droits
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L. ran ACyrran

La thearie économique nouy enseigne que, en régle ginérale, et par rapport
4 un marché régi par la conlurrence, une situation de monopole fait dugmenter ley
prix et dizinuer 12 productica, En pareil cas, le problime Gui se pose concerne
aon pas la différence entre un monggole privi et un marché compdtitif, mais entre
Un mondpole privé et un monopole dy secteur public. Wu la dimension du marché
tunisfen d'importation des macieres prealires pour concenirdi par ragport &u
volume des expéditions de ces watidres presidres, 1! est pey probadle qu'il y aft
un marche eéritablement cospétitif. Nous penions qu'il y a certainesent des
dvantages d confier la responsadilité des importations au secteur privé plutdt
Qu'au secteur pudlic, mais i) egt égalesent leportant de voir 3 'avance quelle
est la meilleure fagon de régler les prabidmes qui pourraient se poser.

Comme ca 1'a dit plus haut, le probléme classique Pose un nonopole est
celul ce prix plus ¢levds que ceur d'un arché régl par s concurrence. 11 sers
denc souhaitanle de disscter diun micaniine permottant de Jurxgiiigr Yes prin desy
matidres premidres pour cancentrés et des concentris composds par rapgort aux
cours mcndidux. 11 a‘est pas souhaitadle de réglesenter los pria.

On devra constituer une cosmission pour survelller les prix et volir dans
quelle mesure ces prix correipondent 3 12 somme des prix 3 1" isportation et des
dutres coGts. Si, 3 un certals soment, on s'spergoit que e monogole privéd
@' importaticn demance des prix excessifs, (1 peut devenir mbcersaire d* isposer
que lques r!?l¢hntati¢nl des pris, Nlanmoing, nous ne pensans pas qu'il en ters
slacl,  L'industrie de la valaiile (qui emploie la plus grande partie dey
concentrés composds) est presque entidrement intidgrée: en d'autres terses, 1a
fabrication des conmcentrés est Combinde 3 1a production d¢ valaille, Lt
producteurs intégrés n'asront aucus |atérét & produire des oeuls gt des pow lets
d¢ chair auz prix Tes plus das passibles; 13 s'efforceront donc de ne pas falre
dagmenter les pris des concentrés. Daas ces conditions, il est peu probable que
les lsportateurs du secteur privé aient Intdrdt 4 &2ad)ir le prix des concentrés
Ou Ce leurs satidres premibres 3 des niveaus supbrieurs 3 ceux d'usn marchd

compititif,

3. Sulef et tualystion ¢y orogramm de réforme

51 1'on spporte des modifications profondes analogues & celles dont 1) est
question dans Ia présente dtude, 11 faul se demander comment mesurer 14 réussite
ou 1'#chec des changesents. 11 est particul lirement fmportant de surseiller
1" incidence des changesents su début de la péricds d'extcution. La surveillance
Ges Incidences de 1a nouvelle politique doit comporter Jes &ldaents suivants:
surveilisnce des pria, &valvation de Vefficacith avec lla:olh on fournit un ben
choin de matifres itres de qualité, et sppréciation 1'sad | foration de 1a
teneur sutritionnelle des retions.

Toute dvaluation de 12 réessite oy ﬁl’Ta_ he peut tout sisplesent pay
se fonder sur des changesents de prix et sur ‘sutras indicateurs de parformance
dvant e, apris la mise en ovuvre oy prograsme. Ces indicateurs peuvent changer,
en raison des facteurs externes qui n"ont rien 3 voir avec les modifications ge
la politieue., Par exawple, 11 se peut que le prix des matitres premidres
feportées change beaucoup sous 1* faf luence du marche mondial. Mous voudroas donc
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c rer les prix (ou toute autre mesure de 1"impact) 4 ce qu'ils auraient &Lé
$"E1 n'y avait pas eu des modif:cotions des politiques. En d'autres termes, los
comparaisons directes avant et ¢pres re sont pas valables parce qu'il est
possidle qu'atent changé un grand nusbre de paramdires qui sous-rangent le marché
national ou le marché international, L'analyse des incidences de 1a polftigue
doft donc fsoler les incidences d'un changement de politigue de tous astres
Changements qui ont pu se produire. [} 1'4?!.& donc de faire une analyse *avec
el sans® changement de palitigue, plutht qu'une analyse “avant-dpris”,

4.  Entreposage

Afin J'encourager une augmentatioe des iaveitissements du secteur prisé
dans 1'entraposage, le Geuvernesent devra:

1} Lever les contrdles qui frappent les prix des matidres premiéras

pour concentrés, e: permetirs des varistions régionales et
sdiscanidres,

2) Fournir su secteur privé des garanties que, au Ccas od serait snnulle
le prograsme de Vibdralisation, i1 recevra resboursesent  des

favestissements offectuds dans I'entreposage en prévision de la
liddralisation des marchés, et

k } Anscncer au moins un an & Y'avance ses inteatiens concernant la
calendrier de 1ibéralisation, de aanidre § donner su secteur privé

le tesps d'investis dans des installations d'entreposage et de
MMmytent fo..

5- ic 1 4 B L 4

Les grands problémes qui se pasent 4 1" industrie des concentrés sont les
suivants: of fre de matidres presidres, la qualité des matidres emléres et des
produits finls, efficacitd de fadrication et d'entrezctagy (dont tralte la
recommandation 5 ci-dessus). La premidre série de recommindat ions concerne las
acheteurs de matidres f;u*mllulnr*nu servent 4 14 fabrication des concestris. La
deuxidme concerne los fabricants de cencentrés,

1) Aghatpyrs
9 Qifinir, pour Yos mstidras proaidros qui wntrent dans 1a faberication

dos concentrds, des spécifications rigides qui observent les normes
internationales.

. Les produits detvent $trs inspectts sy sswsnt de Jowr chargemuat &
bord, dans le pays ob ils sont achetés.

Les matidres premibres doivent #irs inspecténs une deuxiime fols
dens 1a port tunision au mosent de leur déchargesent.
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i APFERBICT A
Codt de Production: Orge Grain
| oo R . Semi-Ar ide Sub-humide
) M1ﬁtiu ' Quant fte Yaleur Quantite Vileur '
1 & ¥ i ta v dindry i dnlr ; _
L i droeuvrs (JT) 8 26 R e
MEzanisation: |
- ;ruﬂm Tourde Jr } ik | |
E réction mo Hr 108 14 126 |
% fractios mﬂ“ ) |
: Motvionneuse httnn 1 25 1.5 3,5
R Pressage Paille £ 3,75 51,7
o Fertilisation (Qx)
i iﬂmitrt ! T 12,} 1,8 18,5
; r 45 0.7 8.5 1,0 12,2
] ‘Su fite de Potavse 1
2 Semances (kg) 0 | 124 10g 1, 1 ‘
'}f_- | Produit de traitement 4 14
: Aatres _ & 45 85
ir Total chargei en DT _ 281 .99 m
& Dedustion valeur Paille , 2
% Charges Mettes ] _ _
- tanne e i : _

v K

Source: Abt Associates (mwr. Ma jdout )
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Colt de Production: Cu Fourragires Annuelles Assolées ;i.
: Yesce fers e Qrge en vert

., Dencoirat ion Quan Yal E Quan Val Quan ¥al

5 ta dt te dt ta at

Main d'osuvre (.17} 0 | 3% '

T Mécanisation:
- Traction lyurd {Jr) |

Bt Traction mcvenne (Hr) 15 135

: ;ﬂ:tim m}ul {J})

duchage et/ou

4 Préssage (Wr) & 5 ;
i Fertfiisation (QX)
" Ammonitre | 12,3 #
, 45 1 12,2 i
3 Sulfate de Potasse

i Semences (kg) 106 34,5

& = ==t

| Produit de traitement
% { Autras ES
S T T

Colt e production ge "
o la tosne: verdure _
AhR foin 4
1 | * 60 avaine + 40 vescue

} "® charges supplémentaires de pressage incluses (62 O/na)
%a Source: Abt Associates (M. Majdoub)
i

i
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Maln ¢ oeuvre [JT)

T TR E N
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Micanitation:
Traction lourd (Jr)

Tracti
Tucu: :miﬂﬂ

Flrtﬂiaﬁm Ox
Asman | Lea (o)

Surf 45
Sulfate de Potasse

Fue ler
Sezances (kg)

6,15
18,3
15,5
J60

4.05

Prowdit de traltesent

20

Autres

{ Total charges en or

Rendesent {7 de
verdure)

Colit de production de
1a tonne: wert
ensilage

* chirge enstlage incluses
Source: ADL Assoclatey (Mr. Majdoud)
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