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1.0 " Iatreduetion

La prdart tapport eowvie la pdvieds allsnt da janvisr 1049 4 jullle:
1949, 11 apports une vud d'enseable sur les réslisacions dan slx darninrs
sole &t reprédsants &phﬂ:u une size l jour da 'I."am:-]ujat du plan o
travall priasntd & L'USAID ‘st & la DOPOLA en décesbrs 1934, - Las H-lltlm s
revues du plan de travell e fondenc sur les discussions tenues on jamvier =
1985 & Tunis lors de la révaion annuelle ceacernant le plan &°snéeucion alnsl 2

tus pendant les réunlons ulvdrisutes avec L'USAID ot la DCPFDIA.

Les aix prealers mois de 1939 ent représentd une pirlods sxtrémesent
aative pour la Prajet de mise en ceuvre da la politiqus agricala (APIP).

- Las rapports finalr pour 11 étudss ont dtd présentiés au Ceuvernasent
44 la Tunisie #t & L'USAID,

. Un sdminaive présentant les résuleats des dtudes A'APIF & réunl
snviren 130 persenses des services putllea, du secteur agre-
alimsntaice privd ot ou monds universitaire.

+ Om s comenw d'uns nouvelle structurs adaminiicrative, diécidant
notasnent da falre wenir Cheri Rassas 4 Tunis, sn tant qus Teprd.
sentants tisldants, remplagant Roger rhnt;u-rr qul dtaiet 1o

sonsalller vdaldent pendant le premilire molelé du Projet,

. On a medifi¢ le contrat cadrs API? 4°Abt afln da renforcer les "
activités de sulvi vwisant & diffuser et & sppliquer las rdsultats :

das édvudas techniques devant dtre réalisdes dans le cadre du Prejec. ;

1.1  Deemdes ginérales du Projet :

FEE hlw.ll 1s th: Hl l_lil 80, 1a Tunisle sat confrontds & da graves

g

by b B -~ prohlimes umm, netamment dificlts du budget ot de la balance des
(70l palesests, Une das esmséquences s dté La aluse relative ds La contribution
SRR ORI m l;ﬂuh A 1'4conemle, surceut du polnt de wue production et
ik |mm:l- ml.t:lmmwl:u:m«u:t ‘En sutrs, la Tuslsle a eu dee difflcultés 4

lllmlh' l".'. l mn‘l‘.tn et qnmﬂuu agricoles, 7 LR 1hulle
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programse d'ajustsment met l’sccent sur qustre -hju:l!l fﬂrld-_ltllﬂ

acerslcre le réle des forces du marchd dans la Hnmnll:lu ill ]Ill 2

des Imtrancs at des prodults agricsles:

accreltre ls réle du sectsur priwi dans 1a “rlhlllﬂlﬁﬁ'f_f_;: Sl
d’intrants ot de preduits sgricoles audsl biea sur ls pim nationsl

qu’internacional ;

renforcer 1 efflcacitéd de 1'assistance des organismas draziques & 1s

productien st & la cosmercialiszation qﬂ:llu'

protdger le blen-dtre ot 1'équilibre nutrll:ll-nnil dea consoamateurs

dcononiquenenc faibles dens les zones urbalnes et rurales l: 1a
Tunlaie,

Dans ls cadre du FASA, on spéeifle certas las bucs of les dates &'sxdécu-
tion du pregramme de rdajustesent, mais on ne prévoit pas de mectre #n place
les compitences nécessaires su seln du GCouvernemeat ds ls Tunlsie lul
persattant d'identifier, d'analyssr ot de se dotar des moyems &'y arriver.
Le Projec dea miss en ceuvrs de la policique agricole {APIP} se prepese da
ransdier 4 cotte lacune (a] en metzant 4 la disposition des responssbles
tunislens une sdrie d'dtudes spécifiques et opportunes sur les principales
questions de pelitique. noCamment des analysss ds dorndas et divers choix de
décisions vationnellan wn matibre do politiques dconsmlques et agricoles; st
(b) on renfercant les eonpitsnces dos techniciens et snalysces des organisa-
tlons publigques tunisfennes en oo qui concarns 1°ldancificacion ot 1'analyse
des contraintes au nives: des politiques, 1a formulacien de recesmandacions
en matiére da polictiques ot 1o suivi des ispacts des changesants de
politiques sur le sectaur agricele,

1.2 Velsta du Prejet

M'-Il-ndu du Projec APIP, lez rsssources pont essenciellesenc
eaploydes & faire les snalysss écencalques nécessaires pour que les respon-

' sables pulssent mattre en ssuvre les réfocmes de policiques &u PASA. Dans

: En riponse & ces problises, ca a als en osuvre le l‘rn],r—lr l'ljuﬂ‘.ﬂl'l-t’ . i
nmm.nt agricole (PASA) svec le seutien de la Bangue mandisle {lll:ﬂl. L '
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‘Il m de lﬂ]l: inicisl. on avaic classé les sctivites du Projet eu

». l-l-pﬂﬂl uilu relevanc de l'smalyse dconomique et coelles congues pour

!-fﬂ“l IM moyens lastitutionnels du Couvernesent turlsien pstmartant de
HIH-HI Ill ﬂl-l;rlil dconomiques et ¢» politigue., Tou: au leag des 18
m -ll.. du Prcjec, on s'est rendu couple que la réussice du Projec
I.'I'll.lli III' I'mlluﬂlﬁ. dea réfornes de pollitiguas ot la scutlean apportd

'Il' renforesr un dlalogus ds politiques. Onm s slargl les accivices du
; lﬂj‘l pour ﬂu:ln.lt la dislogue das pollcigues, soutisn gui sera surtou:
~ dewnd grics sux woyens sulvants:

. Diffusien A grands dchelle des deciments Cechnlques e d'information
-an frangsls et #n anglals concernant les activitas du Projec;

. Forves de discussions concernant leas gquescions de polizigques, par

sxsaple. sémlnalires, aceliers, séances de trava:l formelles =t
informalles;

. Discussiona de suivl concernant des #cudes spécifigues svec 1l
Couverneaanc tunisien.

On concinuers dgalemant les sctivités cu Projet su nivesu des analyses

dconomiquas et &u renforcemsnt des scjyens Lnscitutionnels du Gouvernessn:
tualeien.

Les travaux Ctouchant 4 l'analyss sconcaigue se pencharent sur les
questions sulvantes:

« Questions relevant dc¢ la distrlbucion dez ressources, notaimment
1'estimacion de la demande des intrancts, les impacts ¢e la réduction
des subventieons, l'sstimation des colts des ressources natlonales,
1'ucilisstion et la discribution des sngrals, la alss au peinc de

soyeas d'analyss dis politiquas st les besoins en matiére de crédic
agricele.

. Quastions touchant 4 la commercialisscion das prodults, notassent
- analyse da la demanda, réponas su nivesu de 170ffrs agricols,
dvaluation &s la compétitivicsd des produlcs cunisiens, deudes da cas
sur cartains articles d'exporcacion et scratégies des entraprises
pubilquas st parcicipation des secteuss privé et public.




O L lﬂ’i‘ﬂ'ﬂl weivantes fomt parctle da calles prévues pour renfercer las
| wyea h W I-ill- wisant & soutenly la secteur agriceole:

i m - mluu ot la semmeveialisation et enquéte sur la
izala.
on dun Mtn agricoles,

. veted du 1-ingact du PSA.

1.} Orpeaissaien du Pvajes

La plam AFIP =t & la dispasition du Couvermement tunisien les
. vessources & un conmartiua TeprdSOnTARE Une vaste sxpertise intermatlonals.
Mt Aasveistes Iwma. (State-Unis), coatractamt principal, cellabore avec
1 Isatitat -'iﬂlul da gasclom, 1'Guiversitd de Tuniz (Tunls), Tthaca
Intarsational Limited “‘ul'-l Dnis), ot 1'Uaiversitd de Wisconsin (Ecacs-
Oafs), sous les sssplees o la Nission spéclale pour la cocpération
4conenique of vechaique & Tumis da 1'Agence daz Erats-Unis pour le développe-
.mant interostional auz termas du centrat AID K* $44-0343-C-00-3016-00. Le
Prajec dlagese 4'um perssspel local grice A um contrat passéd avec Afrigue
dovdie (Tumis).

Aprdas la premldre annde 4°APIP, (1 écalt dvwident qu'il Efallaic
rearienter la poeltion de comseiller vésldent pour qu'elle répuonde mleux aux
conditican adminilaicestivea ot da gastien ndcetsaires pour les activitis
locales. ' Catte réarientacion demsndait su conseiller résident d'dtre
davartags wn administraisur da prejet. ADT Asseciaces a répondu & ce besoln
on propessrt Mpe. Charl Rscsss comme gwprésantants résidents. Elle va alnci
replacer le couseiiler céuidsct, -lﬂ.n da continver & faire béndflicler le
Projet 4'ume supervisism m - haut nivess, le Dr. Marc Newasn
detiendts la poaitiom de uutmu technique et directeur du Projet,
recevant uns assiscence m ot sdninistrative du la parc de M. Charles
Stathaces gl i l.'-:l.nl.m h MJ-M: nttuhi au slége principal.
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La componition de colte dquipa sat le résultat & rimt da trols -
grandes responsabllitds nécassalres pour réaliser APIP:

1. Cacrdonnar 1'assistance techalgue '

2. Planifler ot giéver len travaux ds vecherche

1, Aduinleccer les sctivitde lecales

L'égquips d'adelnistracion apporte & AFIP plus da traate ans d'sxpidrience dans

les domalnes de la poelicique agrleols, du diéveloppesent agricole ot de
1'administration et de la gestion de projats.

La représencants vésldente rend compte da manidre reutinldre & M.
Hohased Chathl, Directeur de la Direction générals de la planification, du
dévaloppesant st de 1'favestissessnt agricole (DGFDIA) et collabore aveo M,
Abdalhakis Khaldl, coordinaceur 4'API? su sein do 1a DGPOIA. EKlle travallle
dgalasant on rvelaclon dcruite avec le alnlatére du Plan, le ministire de
1'Industrie ot du Commarce, les autres organismes gouvernessnteux ﬂ'; 1'USAID,
Ells sat chargiée da 1'adalnistration, de la gestion ot de la coordination des
activicés se déroulant dans le payc. Sen bureau se situe dans les locaux de
la DCTPIA du ministire da 1'Agriculoure.

2.0 Ildme annde - Juts st ebjectifs

Pondant la presiére annde 4°'APIP, on avait coamencd dix écudes dant la
plu;-i:t sont «n forme flnale en anglals et frangals. En plus, ec a apporté
une formation sur le cas ainsi que des stages de formation formels, Pendant
1a saconds annde, on centimwra les analyses techniques relavant du programme
d'ajustemsnt structursl al;ﬂuh (PASA) ainzl qua la formation conmexs daa
ptuhulﬂuh da Ghmruunt tunisfien. En outre, en comsancers & diffuser
3 _im ls caére l'mlhn. lillul.rn ot documents techniques les informations
: nin-un ;ﬂe- sux ih.-lu nehn.lqu-. Ce ;rnj-r. parmectra d'organiser
' ﬂnnu hnn o tur- pour stisuler des disrussions de polictiques au soln
das lln-hﬂﬂl urﬂﬂml: 4 I'ljulu-n: strueturel agricels.

DR e = o T
A IR L R




-L-F:fi-.-'_?':_j; 2.1 Rwmion pour ls plan d'exdeution annuel de 1a 1ldme snnéds

La deuxiées réunion sncuslle pour le plan de réalisation du Projet nw iAot
Lheu du 10 su 12 Janvier 1989, & Tunis, Ont participé & cotts réunien les

#::-mlru des crganisations sulvantes:

Honsleur ls Kinlatre ot le Secrdtalre d'Etat & 1°Agriculcure
DCPFDIA: ministére de L'Agriculturs
DG/Planification: sinistare du Flan
‘. D/PCE: minlstére de 1’Industrie ot du Commerce
USAID, Tunls
Abt Asseclaces
Insecieut supérieur de gestion
Univacsitd de Viscensin

Cetts tdunion a #téd consacrie notassent (4) & la revue des activitis
sngagédes pandant la premiére année du Piajec. (b) & |‘examen du programme de
cravall pour 1989, (c) a la diffusion des rdasulcacs acquis grice aux études
d'APIP, et (d) au renforcement de la capacitd d'analyse des cadres tunisiens
La comicd de coordination s’est & nouveau téani par la sulte pour s'entrets-
nir. das activitds priwvues pour cetts annds.

2.2 1llise annés - Calendrisr d'exdcutiom st situatiom dam sctivivéz 4"AFIP
Efalisacions pour les six sresiecs sais de la llsee sonde

La Figure 1 fllustre le caleondrier et la situstion das activitds pendant
1la ssconds snnée d'APIF, Pendant les six presiers mois de l'annde, on a
schevd doux étodes: L'dcude sur la réduccion des subventions pour les
'I'Iﬂlill.. lss pesticides et les semences, ot 1'analyse sur la distribution des
engrals ot leur ucillsation dans les exploitacions agricoles: et las études
sur . la wtiﬁdu et la commercialisacion des produits destinds A

> l‘q-ltu_tﬁn: L'bulle d’olive, le vin ot les agrumes. (cf. Annens A,
Réslicacions da la lére annds pour da brives distributions de ces dtudes).
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hm l.u Waﬂ tnﬂ.-ﬂ! len traveus &= la lire annde sur 1'dcude

dn Hq ﬂ las mm hlﬂ-ﬂ. ot ont commencd L'dtuda sur la compé-
sitiving o la ml;lmm des exportatlons de dactes,

imw hillﬂp‘.im dua actitivitea qui ont eté vealisdes pendant la
prenlire meitid d» 1'sccde seat Jonndes ci-aprés alos] que les travaus que
1'am o8 preprss de dtmarrer pandant la secends moltie.

.21 Smude oe can seraslimsmtalze: le lals

 Caxee dvode & ¢vé eatreprise pendant la lire snoée ot contimusra pendant
la Ildes aoenda. -Ill_- sa panths sur la réle de deux grandes organisacions
parapubliquaz (STIL sc TUNISIELALY) ot analysa la passibilivd &'un réls plus
tzportant pout le sacteuy privi.

ia chel 4"dquipe eat Jeba Eriksen, Ithaca International, Ltd.; oo compta
dgaleaent la H-r:l-dpsﬂ:- ds Cragery Sullivan, Ithaca, st Boubaker Mahri,
8. mw&mtmhmlﬂhmnmtmu—nt
Choushase, le chefl da fhla, Osuidrf ot Cmir. Un avant-projet davrait dtre
prét pour lea 31 juillet st la reppore fimal sara présentd ea octshre 1989,

2.3.7  Rrude s Lo ceemstiallsaiien des sredaits destinds 4 1°ssportation:
mn l*mmuluhm Ia Tunisie peut salnzenir

umuﬂ:“lhﬂhmm.tltm: den stratégles
Hi*hﬂuﬂnum“rﬂ“mhnmunﬂl

7,' um upnlﬂu l'll"-'“ o l*llrnh n: wne snalyse des condicions

- ey

qui M ia ”ﬂtlﬂﬁ iu htm de la Tunisis, et la azsconds
m“nwmﬂmmmmmh ispertaceurs ssot
Hupﬂ.ti -t yu-lu.t“ I'untﬂl;h- M‘ln.

M l"lﬁ’lﬂ - -I‘-h lﬂ:lu- 'tﬁ.-u tnumﬂml svec ls participa-

_thhlﬂﬂqnmm : hpnq-d-:nﬂllmrurdi




T B gy r F
F r . J .'_ 5 i -”. '. - -|. |' il ..--\. : J 'r rd 5
vk x E i g r !‘_'

= | { 2! el . = fal . g =
g T et Js i B g o . i,
F i L

‘_ .g- .'- , n e .-....- - N gt 5 £ s .. . _.. _.__ * :_ 2
* ’ ‘T -ﬁ-

.p:hu w ln tln d- upt-hn Ii“ L*imﬁ h In puu I r.ml.uuu ur- :

4

' "pﬂﬁml: 1a H-ﬂnﬂ llnl.l:li :Ii I."uwl-l ' *_ 3ok )

-.I!l m._mmwmwum

La pﬁnl‘.in dtape de cecte dtude twcommands un plan d’action pour
sugnenter L'efficacitd du traltement des hulles imporcédan et das hulles de
grainas locales afin de: a) dconomlser les dépenses de la CGC pour 1'tulle
subver.lonnds; b) dllainer las y:pllllmi induics par le mélange d'hulle
d'olive ou d'hulle de grainek, st c) mattre sur le sarché une plus grands

variées d'hutle de grainaes.

'.-.*t 83 - Pandant ‘1a deuxiéae étape, 1'etuds devrs dvaluer le cahiar de charges
e - actusllemsnt en priparition par 1'008 qui céfinira les condiciens st
B i-hll_tii d*acchs du secteur privé & L'axpercation d'huile d'olive, '

: L‘itﬂn . 6cé faics par Rshdl Maddeb da Comete Englesering avec des
ﬂiﬂh ll"ll'“ -n ﬁhnn du mtﬂt a'abt.
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i 1t 'n_'.':" e ik
Jé‘"i‘"'i" h_tmﬂt de la n-ur- lr-m 4'"“ dtude snalysant les opérations de
R e R ..u...g.‘ J'lﬂnmﬂiﬁ_ ﬂ ‘da u-ul.llluthn des céréales dans les

‘j '1{;41 '--;;"-'ﬂﬂ:ﬂfl pll!.h ot p:h-l - tu-un nu—-dﬂt 8) uns mesure A court terme
i gl Ir"" 'a!'h.l. ‘g.._’q. l e

i o “ltit _-I. “ m- rﬁr _lihiulhlr 1“ uu-um du -luu 4t ancourager
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L'0E e lu Ilﬂllll ot III utl.ﬂm_* -t ) des mesurss & moysn terma
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'w.-fr. Lr4vece & 4cé réalisde dans Le cadre d'un apport de fonds da la Kissien .
i- h-j-t des :lrﬂu;lu ¢'andlioration a marksting agricole (AMIS). Lo
M d'ﬂuln iul: l!nrlr. l-—u Abt nu:hm. il a travalild en r-.nlhhn-
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a'u: ot pumuu i 1'un1m-tu o m ot mhu—ﬁ; ﬁi'i-“ﬁh
8 FRtOR e e s N
” 2.2.3 W A u '
Deux grandar mulm urtr.:h: ll"l-:ml“ pl-r 1a ﬁ!ﬂu. l'mn #i ‘_"'-'J'-: |
basa et llenguéte sur la’ llmtlm u;r&uh n: iH faices sux fins de N AN

compte-Tendu et de sulvi et n-n pas d'm.nn PR Hlll:iquu - Eilas ne
dégagant pas de Aocundes par unitd hgricels ot ne rellent pas les intrants st
les Tendemsnes,  FPar un-qum:. niae sl leur l-ﬂ-lljl!i YA PATRACETe de
ssnsiblemant smdliorec les “normes® ‘wtillsees par le passé, i1 conviens de

trouvar dar denndes enceras plus utllas .'-lul.' l'mlru de politiques.

La groupe de cravall: &- 1s DCPDIA ot 1e p-uuml da L'Universitd de
VYisconsin ont r.ulhhnri pour dlaborer das bllm sur las arcicles agricoles
at une bass de  donndes ::ighuh -wnu peur la medilisation de
l'lnl'.lru ds politique. Ils ont notasment snalyséd les tendances, estind les
taux ds croissancs st mhlquu d'mlm graphique. Il y surs égalessnt
une dvalustion concinus des hum conplémsntalres on dorndes pour 1'analyse

.t las M:lm ke plithun afin de renforcer les baves de donndes

Iy el l'mlr“ de pelitiques,

. .Inqu'l r.ll.'ium:. tn mll‘.utim il es ctravall da Visconsin sont las
ml.nun:

1) Base de doerdas -: mm {m-mj-t}

R 2) Decusent d4¢ travall sur *Utilisation da donndss chronelegiquas peur

1'snalyss de palitiques® q‘.n-t-mjct]r
J) Formatlon - cours éconsadtr
4) Visice da: tnul‘.l _l_ ,F:lnu_ll.l m I. Bel Hadj et Madame Ayda

; lll.:hlll Rath, m-:m ot h!:t.l. l.mmu-munmu aseg M.
- Chounan, H.ltll!.ldjtll.m-th.nﬂdmhmlm“mm
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;“#;E";:;, m;‘l_l.;uil'qlt I"'# l:llll.rll' das impaccs des prix des (ntrancs et des .
'i;*f-‘rff" i m alsat que dos changemencs de politiques sur les revenus. les coGte :
% '“-t ln H:lllﬂl a3 upinl:uu agricoles, Des estimacions sont faites sur
"e. 'hl- H-[ll'.l ﬁ.l diverses cultures an farnction de l'enguite de base =C de
'w " 1’evquéte de conjoncturs pour déterminer L'utillsarion affective das Intrancs

F-tﬂ i 1: l.lllj'lt-l agriceles par culture et région, Lne analyse des encreprises
ll;ﬂ-.i-llll charchers A prévolr comment les exploitants agricoles vent changer
: laours nﬁluim.l d*intrancs ot le woluss d°accivires en reponse aux
e _r,hmp-u de prin (incrants et rendamancs), privacisation des marchés,
hi > .Ill‘ltlm das incrants, disponibilitéd ces credics et nouvelles opclions

S rechnologigques.

Patar Boch et Michasl Roch, Unlversité de Wisconsin, travaillent avec
M. Chouman, Bal Had), ot Hamdl ot Mae. Ayda. Des svant-projets seront
présemcds & la fin d'acde.

'2.2.7 Kisense de 1'offre - Vitasas s5 soft de 1'ajuwstessent

Dans la cadrs de catts smalyse. on cherchera A dvaluer & qualls vitssse
las mhl‘.hﬂﬁ 'lpl.uhl s'sdaptant sux changssencs de poliriques et guels
sont lﬂ colts d¢ cst sjustsmwnc. Les sxploitants doet les cultures sont
¢iffézencas st qui utilisent diffdrences technologies snt des rychmes et des
colits d’ajustement qui sont, eux sussi, différents. Les rasponsables dolvenc
pqﬂnd:n ces différences lorsqu’lls [nstaurent pregressivesent des
R pllmmmhﬂmu—nuhmmqﬂnh. En plus,
S UEN 4 Les dvalustises sur 1a pecformance de 1'économis glebals dolvent tenlr cospce
- 'des véactions des divers segeents. Cela se fera surtout grice A ume snalyse

1
. ﬂnnh.;l.q-n La greups de ctravail est an train de rassesbler las domné- 3
e - pnhcessaires.
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nm;-ln “l ﬂ'lllll.u “les dosuments ultdrieurs seront plus
qullthh -t ilﬂ.vh. Jean:Peml Chavas, Usivercitd de Uisconsin, st Mohased
mmﬁ, I’IIL tll’llﬂhm: Yelntement aves le groups de trawvail,

- -l.l'.i-f' Séaksalss st 1'ajustessst artectural agricels
: ! ."-:;._: L I.Ill 3% ot 11 sal s'est tenu un sdminalre de deux jours & 1'Hital Abou
; : l-lt. & Cammarth, séainalre qui & béndficlé d'ume tres ferte participation.
' h w: l Mpporter aunm parcicipants deas secteurs public ot priwé (v
Iilllﬂ agefeele tunislesa une pesalblliicd de discuter des Impacts v

m d*ajastunsnt structurel agricols, en géndral, ot dana la contaxts
R t_lll-u wn particulier. . las védsvlcats dass écudes achevéos cans ls cadre
' I'l-l'll' eat 4bh présescds ot discutds. Le programms dtait divisé en quatre
m ﬁ_-
: Ill- L. Ajmstsasat structurel
SR s ..m-_u._, - Croissence des sxpertations! compéticivitd et marchis

"
o H

ety S S L : d THOTLAT LN mr las predults agricoles : : .
‘ ,_' J“ ItI: ‘:!- Ridoczion dos subwentions: impact sur 1'effre et la
ok sl B T S Camande |
S The VL Le réle das secteurs public et privé dans ley merchés
 pour Lea proauics agricelsn e
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systéas actusl ef proposalc un plen d'sction qua le mrﬂﬂlﬂ ulnilhn 8
uchlisd lors des négocistions avee La Bangue sendlale.  La nu-l- inp- i

consiace & mettrs sur pled um plan cohérent pour les preduits céréaliers

sussi hhn locaux qu'leportds (y compris la ecslleare, la :tuh_;- ot 1a
distribution) qui permectra d'aséliorer le fonctionnemant &y systéas agtusl
ot da supprimer les centraintss qui pésent sur la participstion du ssacewr
prive,

Las travaux seront eflestuds dans le cadre d’un spport de fonds de la
Mission au Prolec des stratégies d'amdlioracien du msarkhrcing agricels (ANIS).
113 dolvent coamencer sn ssptesbre.

2.2.10 Keude de la Caisss gindrals de comperastion

Uoa deude o deus dtapss da la Calsse géndrale de compansacion
commncars par une snalyss de la situstisn actuelle de ls Calsss, =2
situacion budgidtaire ot les consdquencas du point de vus ocirel de crddic,

On iﬁ‘_ﬂu dany 1o ddctail chagqua filidre afin ds trouver diverses mithodes

permactant do Jimlnuer les Mpenses do la Calsse sans pour sutsnt  Ssleser
ls niveau do vie das groupes économiquesent fzibles. Fendsnt la seconds
itlrh ea chorchers & wolr Jus pessibilicds pour disinuer les subventions de
&-qu !ll.l.ln ek put :hﬂlﬂﬂ! les preéduves da la Calssae,

v l.u mh u‘hjlm:lfl ‘da 1°d¢tuds semt les sulvants: 1) cibler les
“l-l, 2) smiliorer L'efficacicé du systhme pour disimser 1u colics;

H ljum ptn;rn:h—-nt ae prix e couTs -dhu:

I.n d-u -lup-u ds catte dtude serent réalisées dans le uln du eentrat
l.ﬂl* at lm par 1a HH:I L'dcude commencara au début ssle.

14




" Pandant 1a p:ulin annia, l-nnu- ™y mu ﬁmmgi-- !'ltt do n
réduction dan -ﬂnntlm. du-nh das’ h:trnu -1: M“ﬁ I‘ﬂ'ln 4
$°88E concentrés sur les inlrm. los FeSenCes o0 les pnl:lluu l'“"
la seconds smdée. on commentsra & dcudler l*lqu: ‘48 la réducclen das
subrventions sur 1%sau d'l:rlptlu .t les slimsents pour Bétail. Les tarmes
ds référence seront nis au pnl.u: oni octobre et 1af Traveux comsencerent
pendant la deralice pactis de 1%snnde, :

2.2.12 picdoustion den txansperts

Dans le cadre du systéee actusl, on utilise un systéne da Caxss et de
subventions pour mivelsr le prin de touts une gamms ds produlcs cérdelisrs
pest les consemmateurs, guells qus soit la distance, la zene de preduction
ou  1'imperration. - Cetes dtude viss A analyser le systéme sctusl de
piréguation des transperts das cdrdales pour recomsmandar des options en vue
d'un systésa plus efficace.

las cermas de riférence pour cotts dtuds sont en frain 4'4tre sxaminds.

. I-l-ﬂ. Sulxl _de arejets

La l'h'.rl'l:llh 11 ﬂa.u;h ds suivre et d'dvalucr les prejets 4t prograsmes
de diéveloppeasnt lpl.nh financés per les bailleurs da fonds ot le
Couvernement m.llhn. - On mettra au palst un systiss inforsatique doubld
d'un calendrier d'endcution blen planifis afin de s'assurer que les védsultats
das projets ot programses sent revus végullbresent oc gqua les twsponsables
disposent das lhf.ﬂl'll-ﬂlﬂ nicagsaires pour dtayer lours décisioms.

Les termes da véf{érence ssrent mls au point en sutcans.
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Las cermas de rdférence saront mis au polnat sn ectobrs.

L]

2.2.15 Harchd d'sxportation pour les predults de la Ber

I1 s’agic J°une dtuda sur la compédticivitd et les possibilitéds d%ac-
croitre los exportatione des predulcs marins de la Tumisie.

Les termes de rdférence de cette dtude dolvent dtre mis au polnt.

2.2.16 Stxacdzie sn cas da sdcherssss

La but de cetts dtuds ast ds carner las serures qu'on peut prendre dans
le court, mayen st leng terme pour falrs face aux sdcherssses qul sent de
plus en plus [fréquentss st graves en Tunisie. - Cette étuds englobs une
évaluacion des options en matiére de politiques, ' :

Las tarsss da rdfdcvence somt en Cralm 4'dcye Il:udm ﬁm dtude sets
. probsblement falte on dehers du contrat APIP.

3.0 Formatisn

Abdelhakin Khaldl, coordinatsur @'AMP au sein u winlstire de
L'Agriculture a dlriﬂ 1*tdancificacion des basoins en -tlin ds fermatlsn
formelle ot informells. Une évaluation de la formstiem sur 1s can, dus
stages st sdémlnaives dispensds jusqu’d préasnt PETRACLTS d*-ﬂhnr 1a
qualité st le contaru de la formation qul sera dermsie pendint le restant du

1é

‘La l}'Iﬂﬂ da suivi du FASA sera mis su point peur dllpur d'une hnl 5
ds dotndes persectant de sulvre les divers changesents, nl: que par u-ph
la réduction des subventions, lus effets de la pllthu- sur le cedt de 1a ;'- :

production et les Incitatlions pour les producteurs, 1'investinsement yubll:- |
"ot lan dépenses das programres. s




rummlhﬂumﬁrmhhplmh

."i

Hlﬂluﬂnﬁ nu-nnil présentéd pendsnc ls premlirs snnée et de travailler

p*_'!'i‘r.l H

I.irtﬂrl-llltnr i'iﬂ! pour ddeider des prioritds et du plan du

'."'.r-r b

‘..I.H- '\-1‘IH i-l-'-

EE.*P —}1,-.

Fpr

4 - on -ﬂ:n sur rhd un systéms structuré pour la formation sur le tas
"aﬂa I'umru qur les menbhres du groupe de travall particlipent & L enécution
: ll_l dtudes ctechalques.

T0 8.0 Diffusien @' informatioms et soutien sur le dislogus ca matibre de
3 _- j Fll“"l

Les accivicés encreprises dans le cadre 4'AFIF visent & apporter au
Couvarnsmant tunislen der analyses, conclusions er recommandacions céces-
sairas pour étayer sm parcis les décislons or ri_ormes <» politigues, La
réussice du Frojet dépend en grande parcie ds la bSonne diffusica de cos
informaciens.

Ls diffusion des (nformaticons concernant les sctivitds ot rdsulcats du
Projer consisce notasment & priparer des brechures, craduire les rapperts.
aussi bien les avanc-projecs qus las varsions finales, dL{fiser les Tapports,
3% _ préparsr ot traduirs les docusents derits par ls personnel du Projec.
r: ~ organisar das sduinzires et das ateliers Infersels ac s'occuper Cas ralations
' publigues. Aux fins 4’aider le Couvernement tunlsien su nivesu du dialogue
. conesrnant lss politiques et de l'spplicacisn des résultats découlant des
1. . dcodas APIP, nous proposems las services de notre perscnnel st de consultants
qualifiés peuvent nﬂ:llt_pt: 4 das discussions da sulvi avec ls Gouvermessnt
e sur das doudes spdcifiquas, uns fels les dtudes iniciales achi~fes.
L'spplication des policiques sers égalemenc facllicée par la colls. 1
d*inforsations complésantalrss, la préparscion de sédescanduzs d'inforsation
i ot los discussions de sulvi avec 1'USAIDAlashington. la Bangus mondlale et
 divers erganisatioas et burssux internationeux.
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"i-hu—u Hu_,.h L n..l_ih'm prisentéa au Cantra pour le
i ﬂ'-w#h 1'infersacion ot 1'édvaluacion (CDIE, d'apréa la aigle
_anglala), estre ¢ decusentation de 1'USAID,

5
[ 2T
L
4

5.0 Procéduras & suivee pour téaliser lea dtudes dans leo cadre de la
moyvelle st-uctute administrative 4'AFIT

te plax da travall amsual ure {ols approuve donne le programss pour
1*amode & wenir., La plam de travail ssre revu ot =iz & jour péricdiquesent

afin de pouveir tenir compte das changeasats dans les prieritds du Couverne-
sen: tunisien, Mals les limitTes du peint de vus financemsnt demandent Que

1‘oa préte uns attention particuliire au type et noabro d'érudes qua l'on
peut Tealiser.

Il convwient da Tédiger les tarses da refdrecce des dtudes spécifiques
seant de procedder A un exaswn attentlf, de pouvelr évaluar de manlére
réalisce les cedcs, obtenir les approbations nécessaires, idancifier les
sxparta locsal ot capartridés ot coordsmner avec les groupes de travail de la
DCPFOEA;

3.1 Tersss 9 mifdicence

Les cterwes de véféresmcs (TDR) pour les nouvelles dtudas ou activitea
seront rédigs conjeivtsmsnt avee la DCPDIA, la représencants crésidante, le
dirsctour du projet ABT ot le ou les imstitutioms principales qui serent
chargies d'effectust ces dtudss. i tepoésentante résidemts,. conjeintement
avee le coerdimateur 4'AFIP, devis volllex & ce que les termes da référence
solent spprevvis per toutas les parties fevdressdas ot constituent la base
des dtudes ot Tappoerts. Chagus tatea da vdfiTence devra dctre clair ot
concis. : By :

Laz dldmencs spécifigues des !ll!-:l da pidférence seat les sulvants;

setuls
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1} Situsr l'étuds dans le contexte du PASA ot 4°APIP. Lorsqu'il y & e, %
expliquer la relation de 1'dcude avec celles qul sent en traln d°dtre
accoaplies ou qui sont préwvuss dans le plan de travall.

?)  Fixar des objectifs clairs a> rdallates pour Ll'dtuda. Prdesnter les
questions auxgquallas doic rdpondre L'étuds,

3} Clarifier les responsabllicis ds chaque mesbre de 1l'iquipe, donner une

dascription suceinste du rdle de chacun dans la préparacion du rapport,

Falre un plan quli donns les dates da l'dtude, les qualilications das

3 consultants et leur niveaux respectifs d'efforcs ot de renps da
réalisacion.

&) Dédcrire les dtapes of la méthodologie qui sera utilisde.
5) Expliquer les rapports qul devrent étre prisantds, les nombres d'svant-
prejecs ot da rappoccs finals oc les dates spproximatives suxgualles 11

fwadras TeDettTe Cos TApperLS.

€) Expliquar les rdles et responsablilitds das partiss concerndas (Abe, AlD,
DEPOLIA e auttes).

1) Iulpl: escismatif.

Las termas o ri!lrpnil e dmu_lut pas ddpassar 4-5 pages.

En plus, Ll comvieat ds aspécifier les tiches ot responsabilitds des
mesbras & groups de travall, selt dans les tarmes da référence atfeu lors
des discusslens entre le coordinatsur d'APIP?, la représentants résidents et
le perseansl du groupe de travail, -
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$.2 Exécution

Une fols qus 1'on a rédigse les cermes d- Hﬂnm ﬂ- l'inﬂ.,
convient de sulvre les démarches prurp-nml ci-dassus. .

L

siniscéres du secteur privé st & 1'USAID sux fins de comsentaires. .
Le Directeur de la DOPDIA pourra orgsniscr une réunien pour mattre '
au clalr certains points ou falre des recemmandations rl'rlllr-lll:
d'améliorer les termes de réfizence,

B. Une fols qua les tearmes de ri!inﬁu sont spprouwds par la DCPDIA et
L'USAID ot que L'on a dicidé das delals pour sxdcuter les dtudes, on
passs au cholx das consultants et on noame les groupes de travell &

Couverremant tunlsien. Les noms das consultancs segont pﬂmﬂ- A

la DCPDIA wt & L'USAID aux [ins d’spprobation. Sulvant 1'expertine
3 dant on a basocin, 1] est possible qus la sélection des consultancs
soic assez longue. La représencante vésidence travalllera en étreice
collaboration avec la DCPDIA at 1'USAID pour qua ce processus soirc
auasi rapide que passible.

C. Une fols que les candidats ont écté retemus. le responsable du projet
qul se trouve aux Etats-Unls davra cbtanir des autorisations dexites :
de déplacemsent pour les consultants expacrids. L

D. Ls grm de travall da la DCPDIA va collaborer avec las vonsultancs :
pour exdcuter les tiches dent Il est quastion dans les termes de :
rdfécencs. Des réunions hebdemadairan se tiendront avec le Directaur 1
de La DGPDIA ot les sutres parties intéressées alln ds sulvre L°étac
d'avancesent du projet ou de 1’activité.

A}




I. A h fim ¢ la mission, le groupe de travall ds la OCHDIA st las
'unmtmu vont falre 1i synthbse du travall sux responsshbles du
; w tunisien et 4= 1'USALD.

U B las avant:prejets des rapperrs serent rédigés (en gindral sux Beats-
' Umls) et prdssatés sn anglais ou en frangsis & la Teprésentante |
‘misldents & Tunis ot su directsur du projet aux Ezata-Unls aux fins
-d*sxanen dans les Crente jours qul sulvent la fin da 1'deude.

I. I.n dizectour du Prajet qul se Ireuve aux Etacs-Unis est durl.l
i'lr;ﬂh-r 4 snamen du docusent falt avec les tolldguas compétente
l1a satiare. La révision da l'avant-prejat peut prendrs Jusqu'd

_ un mois. '

0 Mo Las docuaants Té. ses seront tradulcs (gevdralensnt on daun _lnlﬂ_
< sm frangals ou anglais st seront présente: par Abt Asscclates A -

1"DSAID et A 3 DGPOIA par le bials ds li reprdssncante risidants .
aux fins d'sxasen, Bt

I- I.ll comentali+s du Couverrssent tunlalen ¢t ds 1'USALD t-:u.l d.-i
'.hl trants jouss qui suivent sezont inclus 4 l‘ﬁut-ﬂrljn: IIIII.

7 i Jil: umhm dans les neillsurs dilals,

'm: ptqu- ﬂn.ll va lm I::-lu.l: o mnpu -r.: M‘ﬂ

n.'}: L '?{ AN




¥ i-r\"'-n
_f‘&u:‘.e::“r'x;;r‘*,{r_l

-

g
Fra” L e
L el T

Lg=ikrf

r
- " 2
ey ; s :
o 5 T ;. - B 5
- - .'II- e 2 : .
; L 15 s =
- - 1 B '] ]
. 1 o |- 3 - T m 3
. .
b e 4 Y £ -

Mokl LELL _ lll l mnuﬂlh mu l'mnt-rﬂju "
s pour faciifeer: u mum m 1: Couvermeaent tunlulsn. Las résumis

-1'-1"""}2* B ::'[" e -l-if'ii‘:.. g g e RS
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Hl I h Hn d-l 1'..!1 da nl.n tn-ﬁuln h rante incédgral de tous les

,,,,,

-;' ""mf-pnj-u Sfin da facilitar wn exesen attenclf des étades d'AFIF. - Lo

R

=

4] . . - 4 n
I bo¥ L B 70
‘:I
.
- i . e
= ; Lol b
: ; {aCriRin } B o
i i i s

s Hml I.u ﬂll!lll il plltl‘.quu d'APIP, 11 s’agic d'dcre scuple ot de
n-lr r.nqu den’ newrsaun besolns  qui peuvent se présenter su sein du
ﬁwm:-u; wnhhm. W le phn d'eadeucion snnusl devrait fixer

pulu- t.m.uur n: mwur rul‘.d-nt des cormultants locsux et expatriis
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7.1.1 Mectre o plsss.wo Dissss de sentacis aves les reapansshlea. da ' ! .‘_,.';L_
ealitiues ok laa sadces ) AT
On a falt parciciper au Projet les prineipiun minkscires st W :

par \m bilsis da a} sxamen technique dea terses de Hﬁm. b) "uillpul.u ; ::!';
du persennel des autres sinistécres dana la nlan en oceuvre des dtudaa: &) :
participatien des vasperuables das sutrss ministices hu das ﬂll.l.lj.nl
d'ensmen des rézultats,

Outre les nombreun contacts drablis swee 1'0ffice mational do 1'huile,
L*0ffice da la vigne, le Croupement interprofsasicsnsl des agraws, la
Direction des prin et du contrdle dcommigue du minlecire de 1'Lesscals
(DPCE) ot la Banqua nationals ds ddveisppement ageicsle (BEML), des
discussfons da polirique ss sens dgalement terues avec la ministére G Plan
ot le ainistéze des Flnances. On a ébauchd st reva das plans de travail pour
falre participer ces daux sinistéres sex dtudas, & 1a formacieam ot & la
planificacion,

7.3 Etwdan techniquas - [dre aonde
sespdticivicd et marchés d'syporsaciss

Il s’agic d'una dtude on deux étapes qul ss panche sur la cospétitivics
4C lea poasibilitis d'sxportacion da I'H-l*h d'elive, du vin st des agrumes.
La prealéze partie wse une description das r:lulm tut:n:u qui inaflu-
sncent les poazsibilicds d'mmﬂu L r.u ;luhtn sur las marchis
mondlaux. La secsods partis ilul.t e pﬂ.ml.'m I‘lltlu:l qud. I.lﬂ-m-nt i
les posaibilices i'-mmﬂu du nﬂnu mhhu nr lu lu:ubu Hl‘lv 10
sndcicatas, | . irco el iy \ AR
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- an utﬂu HII. l.n u—unnlru sults & 1'sxanen de ces docusents ont dcd
tmmﬂl 4 l*lvn:-ptﬂj:t finel en Janvriar 1949,

On & dtudid les effets de la rdducelon des subventions sur les engrals,

dn informations persettant de sulvrs, d'évalusr ot de prdveir les sffets de
d'h.lquc q:h de changesents da prix,

La chef u-ﬁuip- dcaic Mohased Salah Redjeb, 150, avec la participation
de Hohased Lahouel, 1SC; d'Abt Associstes - Patey Bloch, Stave Bleth at
Roberc Remain, Abt Associates. Les particlpsnts de 1'dtuds de la DCPOIA
étalenc, entre autres, M. Akrout, chaf de file, M. Chouchsns, M. Ousrtani st
M. Mzoughl. Un avanc-projst en francsis a dcéd préssntd em octedrs 1588, Un
avanc-prejot final a été présentd on mars 1949,

Cotte drude se panche sur la meniire d'sugsenter 1'efficacicd unhnlqu
‘@& la disceibution des engrais ot de 1'utilisation au nivesy ds l'u;hlu-

u:‘.‘mlw du systése d4s engrals.

: Le chef de 1° dquips dtaic Charles Heursus, Abt A.n:uhun avec la
nruulpnlu 48 Caston Rendia. Las putl:ip-u da l'ihd- e u nnmu

duim. sntre sutres, Mlhﬂ:l. lhllll. M d‘-r ﬂh, mr. -: H. nllr. 147

I.'lrwnl:- jlr. de rlrp-rl: l iﬂi lH-l-lﬂ:H - !‘rnuh t.n !h'rhr.

las semences ot les pasticides, L'étude visalt 4 apportsr sux responsables '

tion agricele et sur ls manlére d'anéliocer 1'.[!1:1:1:& ﬂnmnlln ||: 2
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Las travauk de L'Universith 4 Wistosaln ont plusieurs objectifs
ﬂh“ﬂhhﬁni‘mmllﬂi— la cadva 4'ARID:

+  Eselems ' les lopasts du palnt € wa lflcaclicé sk distribution ou
d'ajuibalent - atruttutel agsicels (PASA) ds 1a Damgue
v Lo prin. 1a preduttion, la cesdesmstisn ot 1s conmsrcs;

. mmmmmuummaqum-pum-
agriceles Gars le cobtaxts de PASA of spporte. des recommandatiens
wontoasl 31 cea eptlens tenk Sdslrables peur 1'dcemomis tuninisnns:

- mmmwmhhmumm

:rttmnnimﬂ feraation en watidre d4'asalyss de
i:huumnm-n”—hhwun!mn-

corm conplimsns U agprothas

Pandant ls prealdce amnde, o & léencifls led decddes disponibles ot la
forsation mécassalirn pear ssdliorsr la sapesitié 4'analyse da paliziquas su
34in du minlatars de 1'Agricclture. & la fin de dicembre. om a présentsd uns
prepoaicion visanr & asdlleorer la qualitd ¢es donndes staclatiques néces-
taires jaus L'analyse ot s recharche do pelitigues ot un plen ¢*sctlion pour
MEETE su pelat dax lasTrvaents quantivstifs poowant 4tve utilisds dans la
Téalisatise dax etadas <"snalyse de palitigues.

L'éguipe 32 1'Univeraics de Visconslin cemprend Jess-Peul Chavas. Michaal
Bath et Taba Jehnson. La groupe de travall de la DGPOA comprend M. Choumsn,
el Oa fils, M. Sel Nad], Mae. Ayds Sechergel et M. Mamd(.

Ls premibce 4aps G celta STuds sa dot dtapes & exssind la peesibilite
ht-tnmthinrhmﬂtﬂn_munwmh
cavialay. umm-m-umu-nna—-im
46bat 0a la deanidew ks, L'm'ﬂmthm:MI
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7.3 Travaux da forsation

L'introduction de nouvelles technlques d'analyse éeoncalque, conjugude’
4 1'appoct da matérials ot ds loglolels informsciquen, desande une f!til_lllﬂ

lsparcante du peraonnel da la DGPDIA st des autres partlelpancs 4*APIF. Lles

contractants sont chargés de prendre les disposicions nécessalres pour
organisar une formation & court terms & l'dtrangsr de 11,3 pavaonows-mols
afin de répondre aux basoln: apédcifiquan 4'ARIP.

Ds manlére Informelle, les sesbres &s l'équipe APIP ont apportd une
formatlon sur le tas portant sur les méthodss analytiques st techalquas peur
les analyses dconemiques. Toujours duna le cadre da cetts Zormstion
informslile, on paut dgalesent citar las brefa aceliers et séminaires
arganisds par les consultants portant sutr leurs compdtences spécifiques Lides
aux activités du Prejet. On continuara dans la wmesure du possible &
ofganiser des stages dans les i{nscitutions tunisliennas locales.

On a dbeuchéd un plan de valorisacion du parsennsl qul donne les atages
disponibles pour lea particlpants d'APIF. La plan englebs les recommanda-
tions de 1°dtude dv contrile da gestion falt an Janvisr 1908, qul seat das
recommundatiso de l'équipe de 1°Uciversitd de Wisconsin ec de 1150, La
liste cl-apris pricise les stages permattant da ranforcer les compdtances du
personnal da la DCPDIA st des autres pacticipencs d'AFIP.

L. Scage d'intraduccion & l'iﬂnmt!.qn =+ {ntreducticn au. micro-
ordinateurs.
2. Stage {nformatiqus de nivesu tnﬂtli-ll.llrh
3. anglaia nivesu dibutane,
4. Anglais niveau intermddialre, =
8, Wodbles ot tachniques pour la precassus mhlml.
€. Scags huhuuh- m lu wﬂhl -t tnh:l.n: rnnr le rmnm -
o dbeisicnnel.
7. Aspects thidoriques et -hlultutnn -l- 'njnn, :
: §. Pelicigues dconemlquas, A - o
R B n-mlﬂﬂm s ti-l-lttlll d- ﬂ"-
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] Ilpit :lm sur -l:n-nrdluuun lr. lun

o semalnes -jutllet/asde,

‘2. Héthodes de recherchs ipirltllmllli ml:' l'lulyu il rlll.tl.qnn
'“*'uptuhn =« 3 semalnes. o
3. Méthodes ium-ltrlquu peur l'mlrn de ﬂllthun v jul.l --'I

- semalnas. :

&, Moddlization et prévisions de dormies il:lﬂullqull e lu_
- 8. An.lllll . nln-u ﬂbul:.-nt ot 1nnrﬂduin .- u_f i
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THEME B : ACOROSSIMENT DES EXPORETATIONS:

w.“mm

- Poduide: de b simnos © Mr. 8. CHARR

~ Repporesr : My, A. CHEFFAI
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M. L. TUCK BIRD
Mir. A. HAMMAM!  STEC
Mr. . TOUIT] DPCE
M. M. CHEIKH ocC
Bolr. ML ROUESSI ONH

Bikd 1IRD)  : Db
TERSD 4 T INGS ; Pame cafd

THIME ¥ : BOLE DES SECTEURS PURLICS
ET FEIVES DANS LIS MARCHES
DFS FROOUITS ACRICOLES.

- Prbkdent de b shency - O, §. HANMACHT
~ Rappenee : Mr. B BEM AMMAR
4 IR : Eposd
- Collare & Commerdakiacon de
Citrialies : Dv. M. NEWMAN
e ML
1204 1R : Communtangsy ;
Mr. A. DERAYA : OC
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