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L Cetze dtude de la partle A sur ls ptoduction, la transformation et la
% - comnarcialisation de 1'huile d’olive tunisienns 4 4té effectude & la demanda
» du Gouvernement tunislen dans le contedte de son. prograsme d'ajustesent
i structurel du secteur agricole. Las travaun de recherche ont dtd flnancds
' dans le 2adre du Proje: ds alse en osuvre des policiques agricoles «n Tunisle
! ++ Projas Mo, 66L-0)3] -- qul a dcé parralné e: [lnarcéd conjelntesant par la

ainiszere de 1'Agriculture tunisien et 1°Agenze des Ecats-Unis pour le
dévelappesent Internacional (USAID), Le contractant principal pour ce projec
«32 Abt Aasoclates, Inc, de Vashington, D.C. et Cazbridge, Missachusects.
’ Les sous-traltancs pour le projet sont notamaent 1'Univeraicéd du Wisconsin,
Hadizon, Yisconsin: 1'Instcituc mpirhur de ;.H.:lnn {18G), Tunis, Tunisie:

L ] | - & '
et Irhacn: Interradtlonu] ‘Lilelegd, . T1dincn, Sus

i La partiea B, du rappart sur la commarclalisation da 1'hulle d'olive deacinde

& L'exportacion a dtd dlaborde et dcrice d'avril & octobre 1788 par une
: dquipe da neuf spiclalistes en agriculture de Izhaca, Inzernaticonsl Liaized
of Ithaca, Yev York. S'aglasant da:

[zhaca intetrnational Lialted )

; Auteurs princlpaux iy

Earigque E. Figusroa g
?i~ Olan D. Forkar ; ;]
i David R. Law Ly
' Yillian H., Lasser e
Panlel C, Sisles '

L3

1
# P Autces pacticlpanti:
1 Harry daCortar
John H. Fziksan
Jack ¥, King: Jr.
Sceven Kyle ' 4

Las travaux de recharche de L dquipe en Tunisle ont dcd grandesenc facilicds At
par l'asslatance da plusleurs dcudiancs da L'Universizd Cornall ec le - 70
personnal cechnique ec adalniscracif, Les directeurs #c la perazonnel de g
‘ L'0f2ice nacional da 1’buile {ONH) cunisien st de L'Inscitus da 1l'olivier Ay
] nous ont apportd des informaclions exirisamentc précleuses sur la siruacion
s actualls du scus-secteur de l'hulle d'olive en Tunisie.  Finalasenc, laz R
manbres de 1'dquipe ont effectud de nombreuses intervievs »ur le certaln et
ont su des conversacions au tdléphons avec les pro-ucteur: i.-;-q:uuu.ﬂ da Y
d'huile d'olive sc autras spécinlistes aux Etits-Unis et au Carada. <Cacts :
inforaation nous a ouvert da couvellss perspectives pour la Hdu"hu da co

[ rapport.

;'_ 5 A la fin de la rédactlon da l'avanc-projes fina. du rapporc, le cexca '-: 1es |
' cableaux ont dté Tevus ot criziquds par le Dr. Hax Arurk, Professeur dmirice T Ao
WSy du Marksting agricole A 1'Unlversitd Cornell:: Dr. Gary W, WVilliass, G 1

A L Professeur et coordinateur du Canter of Agriculcural Narkes Rasesrch and atd

#a et i Crviopasnt de l'université ALY du Texas; et las Dra. Roger Moncgomary et *
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Hark Bewran d'Abc Assoclaces, Inc, Laurs comsentalres et revislons onc ézé
dons la mosure du possibtle intdgris su présent repperc final,

L'dgquipe tlent & reasrcler tous les spdcialistes qul ont apports cant |
* d'siforcs sincéres pour mnous alder & misux coaprendre les condltlons |
actuslles sur les marchés nord-amdricain et tunlsien et leur salt gre <e |
L'assistance sn vus d'asdliorer ce rapporc final. |
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RAPPORT PRINCIPAL
Parcle 3

Analvsse de la cosmerclallisacion de 1'hulle dralive
dastinde 4 l'exportation

Les termes de réfdrences pour cette dtuds sont jelncts en Annexs J.
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- E'Izalle dzait en cica, ditenant 323 de ls producclon sorclale. L°Es
(- 3

qu'arec o8 Técants enirée de L'Zspagne o= du Torztugal au Marine co==

1. CONDITIONS SUR LE MARCHEI mONDIAL

A. Production

Pandant les douze anndes. allanct de 1975 & 1986, la production ascndiale
d'hulle d’olive a atteint er soyenne L.797 2illlers de Zonraes zézzis_ex Lo
Tableau | en Annexs | présente la production mondiale 4'hulle £'allve par ar
pour la pdriode 1973-1986,. En 1979 et 1942, la produccion sondlale 3 déasse
2 millions de connes. La production mondlale a4 ér4d extriseserz variible
d'une annde A 1'autre, surtoutr avant 1983, Pendan:c & des 7 arrdes e-cre LH7°
ot 1982, la production & fluctud de plus Je 20 jar rappars 4 Lasnar
précélanze. FPendant ) &e ces anndes (1975, 1941 ez 19320 14 pradiczlor
sondiale a dcd pacsicullirecens fnacable, fluczuans ce plus de 200 000 finres
paAr rapport & la produccion de l'annes précedenca

Cas dernléres anndes, la production mondiale z"est stabilisér ez a dcé soine
wariahle Fendant Ter guatre anrdes, allant de 1581 A 1GFF 14 sreduysries
aks Tagtiie duns 2o Sousctwite Cos 1,766 3 2,000 milllers co flarnines M ‘b
aAtteignant en moyenne snviron 1.830 mllliers de tornnes. La pmdm:t.:r.r n'a
pas fluctud da plus de B,7% par rvapport & l'annde priécddencza peniant cas

. quatte anndes.

Ll.!'lp:!l o0 Annexa 3 indique la pars das principaus pavs ;= “ucTe.rs 4urs

1a production mondlale zorale d'hulle d'ollve pour la peciode 134145

se rangasalt en seconds position avee 27%. Il ez intersszans
~ita

pays de la Commmaucté dconomigue surspéenns (CEZ) deciesrent a ;;;u-.':

 anviren /3% de la production mondiale. La Turqu.e +2 la Tunisia son=

sctuellsment las principaux pays producceurs hors de la CIZ, conzzibusnt

:hn:m A ralsen deavizon §.1v 4 la produnsicn rondlals

ta Flgures 2 en Arcens 3 indique les changesercys Zuams 1+ Texps dary cezta
parsicipacion a4 la productlon asordlale. 5L 1'Izalle az 1"Zspagme sonz
rastdes les plus grands procducteurs sendlaux cez <Zernlecss arneas, Juc.s
grané pracucteur n'a =ontyd une netta tandarce 3 la hauzse ou 2 la halzia
dans 1z parc de la productlor sondlale. In 1975, 14 sroducsion zusizlanma
raprdseatales 9,18 £i' la procuccion mondlale, sccusant un aini=un de 1,34 on
1992. In 198) et 1984, 12 productiun munlsisnne raprésenzal: reapectivesent
3 e v do la production sondlale mals Ll n'y a pas de tendance appasancs 3
la havase.

La Figure 2 an .illnlll E., cosblinde avec les donrdes présestdas sur la Tableau
10 en Arnaxa 1, prisents das donndes uctliles pour dvaluer les scuices de
fluctustion dans la production mondiales d'hulle <'olive, C est la Turgule
qul screglacre la plus forte Instablilicd avec un coefficlent de varlazlor de
610 pendant 1s piriode 1980-86. L°Espagne et 1°Icalis ont respectivessat un
coafficlont da variation da 36 =c J1t., La Tunisie est de loiln le producteus
le moins insrable. Son coeffi:zieac da wvariation n'es:t que de Ll'ordre de
15,18, Lax productlons compensatolres dams las pays praducteurs assénuens
1°inszabilird de la production mondfale. Lla coefficlien: de variation d= !a
production sondiale n'ess qua da 14 4y,
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. tevess phraiques, 1'1talle at L'Espagne ont contiibua le plus aux
fluctuations #e ‘a poicductlon sondlale d'hulle d'slive da 1980 a2 1946
bavidnal catta parinds, ia prodintlion dana chacun de cen deux payas a fluctud
0 B jenna AT A0 Janas uhe fourchette denvivon 282 000 tonnes metriguwes
Ba 194) a 1286, Y2 productivn < L'Eapagne a #te pattlculidcement Lrvégultéve
pulsque la production d'wnes anpda 4 L'autce varialc an moyenne Jda 307 000
tonnes. Usite varlabllitd de la production explique la vécente Incersitude
W nivaau der (zguitations de la CEE.

5. Expervationd

Le Tableau I ea Annexs A présente les sxportations mondlales pour certat.es
annédes da 1370 4 1986. Do 1980 A 1986, leas exportativns mondiales d'hwile
d*slive 1a sont slavees en moysnna 4 Y42 000 tonnes. On peut séparer les
anndes IO mn deux piriodes, coupdes par la trés forte hausse des exportations
sondialas enragistides en 1983, Du 1980 4 fin 1982, las expartations ésalens
kréa atablea atteignant em moyenne 161.000 tonnes. De 1943 4 fln 1986, les
axportations wendlales s*dlevalent en moyenma A «38.0C0 tonnes. Dernidvesent,
lea sxportatieas dtalent son seulesent bien plus importsates mals aussl bian
plus levdgalidres allant d'un ainimm de 157.000 tonnes en 1954 4 un marisun
de 333.000 tenmes en 19R85. En dépit da cezte Instabilité, on asslate A4 uns
Batte tendance & la hausse dans les exportations mondlales d*hulle d'olive,

Géodralamgns, 1°Eapagna eat le plus grand sxportateur mendlal o'hu le
d'elive, blen qus la Créce alt detarw le premler vang en 1982, 1981 et 1904,
De L3930 4 1986, L'Espagne a sxportd sn moyenns 109,000 tonnes ot la Crice
‘1.000 tonnws., laa exportations de 1'Italie ont plus que doubld da 1980 o
1984, passant d'saviron 29,000 tonoas en 1950 & plus de 80.000 tonnes en
1965, 1983 ec 1984. De 1380 & 1984, len exportations de 1a Tunisle
W'dlavalent en soyenn 3 33.000 tonnmes, falsant da ce pays ls quatriéme pays
AXPHTTATIUT o porvde.

A l'instar < la production, les exportatlons de 1'Eipagne ont ezeé
axividmement instales., Do 1950 4 19456, lan exportations de ce pays ¢talenc
tesponsables &a T4 de la variabilitd totale des exporzations mondiales. La
Flgure 3} en Arnaxe B nous sontre graphlquesent la sanlérs dont les
exportations ves dlfferents payz ont varild de 1930 a 1966. Les exportatlons
da moabreux pays, surtout L"Espagne, sont extrésement varlables. Le Tableau
2 en Arnoxa A présents dus statistiques sur les exporzations d'hulle d'ollve,
Y coegpsils des masuras &4 la varlabilizd de ces sxportztions. Le coefflclenc
da varlation dex axporcations arswelles sone:  Espagna Téy, Gréce 75%,
" Turguie 638, Italia 40%. A l'instar ds la producstlon d'huile d'olive, les
exportations tunislennes sont remarquablement xtables. Son coefflclent de
variation acalt de 29 ntre 1950 et 1956.

L'analyse des atatistiguas sur les sxportations montrs qu'entrs 1973 et 1984
11 y 2 au un profond bouleversement sur le marché mondlal de 1'huile d°clive.
Au début de cette piricds, les sxpertations ne représentalant que 9,34 de la
production sandiale totale. Plus de 90% e 1'hwulle d'olive dtalt conzocnés
dans les pays producteurs. Actuallesant, 278 do 1*'hwualle d'olive produlte eat
écoulde sur les marchés {oternacionaux. Les déclslons en matiére de prix et
de prodection et les stratigles de commerclalisacion des grands pays
producteurs d°huile d'olive sont da plus en plus lides aux conditlons du
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sarchd sondial. ODe zous les grands pays productesurs, Ll'ltalle st la Créce

ddpendent ie z20lna du sarchd mondlal. Entee 1900 ot 1986, 1'Icalie a exportd
L1.1y ez la Grece 75% de leur production,

La Tunlsle 3% le pays qul est is plus Intégrd dans le nu:hi sopdlal, De
1940 & 1784, on estloe que 30% de la productlon de la Tunisie écalt exportdae.
En Tuniszte, 1'0f€flce naclonal de L'Lalle (ONH) exarce un contrdle direct sur
les anporzations d'hulle d'olive o2 & uns trés nette influsnce sur les prix
34 la preduczion et las quancictés d'hulle d'ollive disponlble pour le macrchd
national, L'ONH achéte une propurtlon tres Llsportance de la productien
nationale d'hulle d'olive. L'hulle peut ensulce dcres utllisde de crols
sanlecas: Elln peut dcre expoctie, elle peut dtre vardus sur le march.
natlons. eu elle peut 4tve stockde. La Tableau } en Annexs X preasente la
producsion tunfalenna, la collecte par L'ONH ef leas exportazions.

De 1350 & 1986, les collectes da 1'ONH se situalent dans une [ourchstte
allant da 40% de la productlion en 1982 jusqu’h 804 da \a production en 1980,
L'ONH achate plus, en termes 3haolus at en pourcentape de¢ la production,
Peilalil o0 b STPadE Ou be Plbewcl Oh Gihwiie 85 Lajultalils i felinfamu, avlh
sxportatlions augmentent pandant les anndes de productlon et de collects
izportantes. De 1980 & 1986, lesx stocks a'dlevalent & 27.000 ronnes.

L'O8H seable ddzanlz un lagortant cantrsle sur la conscexsatien natlonalae e
V'exgorzation de 1'hulle d'ollve. Mdéne 2l la Tunlsle, ces darnlaraa anndes,
4 sxporze enviran 304 da sa produczlon d'hulle d'ollve, Ll 3eralc poasible
d'dugaencter ce puurieatage. COn peut augsenter les exportations grice aux
deux mesures, L°ONH pﬂurrllt {mporter une plus grands quanticd d'hulle &
faible codt qui pourvals dzfe adlangée 3 L'hulle d'allve nazlonale dastines
4 la conscemaatlon locale. Cala pezaez:iralt A li consossation natlonalas
d'*hulle totale” de restar sonstanse ec d'augsenter les exportations d'hulle
d'olive. Une zelle mesure demande que l’cn sulve de pres la praduczion
nasionale. las prix de Ll'hulle d'ollve sur le zarche natlonal et le codf das
irporzations da subslszucion da l'hulle. Zzan: donne la nature (ns=able da
' production natiormale. um arbizrage des plus sudcils es: ndcessalre pour
Fer3eIlTe unfe exparslion {zportanie das exportations d'hulle d'ollive dans le
cadre le ceo scdnarie. [l uvanvient dgalezent de soupessr d'un cdtd le prix
natlional % les godts <4t préfezences <as cluoyens Tunfalens ez d'un autze
cdzta la pomsidiliza d'avelr pilus de Zavises,

autre solution posslble, on peut falrs balsser la consommation natlonale
d*hulle par hablzanc, ce qul persestra de disposar de plus grandes céservas
pour Les exportations. La assuze polizique qul perzeczzzalz d’acriver & ce
tésulzat consisteralt 4 augsencer nocablessnt la prix de 1'hulle sur le
marche national. Il sera ndcessalvre da calouler L'dlasticité-prix de la
demsandy pour Ll'hulle d'olive en Tunisle pour privolr la balsse dans la
consocanstion nati{onals et la quanticd supplimencalre pouvant dtre exportide,
Catta posslbllicé casandaralic un sacrzifice izportant de la pars dea la

populazion tunisisnne et tlagque de dialnuer le volume d'hulle vendue par lea
producteura & 1°CHH,

tte la posalbilizd d'augnentar le volume des exporzacions d'hulle d'olive,
ca pourralz cherchas A augsencar las vecettas en deviszes dsTangéres 4n
assayanc ds STouver d°autrces du:lm:!nm pour les axpoertations. 51 le guoca
da la CLE est dialowd ez sl La Tunisie a3t forcée de e rtrourer de nouveaux
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débouchds, le marché nord-asécicaln pourralt consclituer une trés bonne
possiblilitd. Ls fait qua les exportations tunisiennes sont relativessntc
constantes lul confére un net avantage pour s'inscaller sur de nouvesux
macrchds, En effet, pouvr gagner une partis du marché aséricaln et canadi~n,
{1 est Impératlf que la quantité at la guallicé de 1*hulle proalse solen:
sffectivenent liviées, Les marchds aséricalns et canadiens ne peuvent pas
dtre considérés comme un endrolt o0 1'on peut dcouler 1'hulle d'olive gqu’on
n'est pas arrivéd & exporter aux clients traditlonnels da la CEE.

C. Isporctations

o

Lan  tendances au nilveau des Isportations mondlales cea 1°huile d'olive
reflécent, blen sir, calles qui caraztdrisent les exportations pondlales, du :
solns sur un plan global. Ces darnléces anndes, les importacions mendislen :
Accusent une tendance 4 la hsusse, augmentant de 43% (363,000 & 518.099
tonnes mécriques entre 1980-86 (Tableau 4, Annexs A)). Catts tendance a4 la
hausse n'est toutefols pas uniforme. En 1981 = 1984 respectiveceanr, les

leportations mondlzles ont diminuéd de 28% ot 1t par rarport au nivesu da
l'annde pricéddance.

L niveau aussl blen que les fluctuations des importations mendiales peuvenc o
étre directamant arcribuéds aux tendances qul caractérisent les princlpaux 2
pays laportateurs. L'Italie restaic de 1770 & 1986 le plus grand {mporcateur 3
sondlal d'hulla d'ollve, représentait 52% des importations mondiales en 1970 X
ot 3l%v en 1985. Une partle des importations des 1°Iralie, notssmenc les {ions 3
isportations de la Tunisle, sont destindes & &cre téexportdes. Malgré la '
position prédeainante de 1'Icalle, les Inportations de ce pays ont snregiscrid e
les plus fortes f[lucruacions parel tous les Erands importateurs de 1981 A T
1986. La Figure 4 en Annexo B et le Tablesu 12 en Annexs A présentont des 4
donndes décrivant les achats internacionaux d'hulle d'olive par grands pays
ieportateurs, De 1980 & 1936, les Imporcacions italliennes s'élavalent & 421

du total de 1'hulle d'ollve deoulde sur le marchd mondfal, Le coafficlenc

de wvarlation da 1'ltalle a acceint 47,33 et les [luctuations anmielles

moyeines dans les exportations italionnes étalent de 1’ordre  de 76,000 ¢
tonnes.

Le T.bleau &4 en Annexe A ot la Figure & en Annexe B montrent dpaleasenc 1a
fragnentation du oarché mcadial des laporzations d'hufle d'olive, a
l'exception des [mportations L(taliennes. En termes de partlcipacion au
marchd =nalal ou d'finstabllitd des importacions, aucun pays ne peut étre
cospard & 1'Italie, En 1981, la Lyble a importéd 21% da 1'huile dchangde sur
le marché international. C'écalt la seulas fois on un pays autre que 1'Tcalle
a acheté plus de 204 de 1’hulle d’olive déchangée danz le monde.

Ces trois dernléres anndes (1984-1986), les Ecats-Unis écait le seul pays A
part 1°Italie qui a importd plus de 10% du cocal de 1'huile d'ollive écoulda
sur le marché mondlal. Lsa France et la Lyble, donc 1las parcs das
lapartactions wondiales avaient dépassd celles des Etats-Unis avant 1984, ont
diminué lours importacions de 1984' 4 1986 (dans la fourchetts de 6 A Ty).
En termes d'inscabllizé, le coefficient da varfation des grands leportataurs
o8t inférfeur & colul de L'Italie: France 3o, Lyble 338, Etacs-Unis 27w,
La Figure & on Annexs B montre graphliquesent cas fluctuacions.
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Las Tableaux 13 et 14 en Lonene A présanteat des 3acrilces des schanges pour
len anndas allant de 1981 & [980. Chacune <o ces aatrices iralguent las
sxportacions par principal pays produczeur ez les l=pocfatlons Sar pave de
destination, I1 convient cteut particulleresen: 2o rozar les nosses i

débouchdés pour la Tunisle ces darnieses annéss. Au deSut das anness 50 e
axportaciors tunlsfennes dtalant princijalesent ceatlpees 2 ['Jca.le .3
Frence ot la Lyble. En 1986, on peut wolr que 1'UR33. la lager. a3 Nofvege

at les paye da 1'Eurcpe de 1°Est détenalent une partie bien pluz lsportancts
du marchd tunlslen.

Le marchi amdricain das laportazlons d'hulle d'ollive €04l carectarise 2ams
las arress ;0 paz une cerzalrs stagnation <a L3 crsissarnce =al3 L. 3
Fecomaence & grimper dans les anrders 30 la Tablaau % «n AnTexe A pr=drnta
les donndes corcernant les laporzations d'hulle ¢'allive Ces T7a%i-.nls .
Lepertacions sndricalnes totales ont fluctue enzze IL &00 a2z 1L 220 tur
sécriquas encre 1970 ec 1980 sans presenter de Tendance clscerranle Depu.
1980, II ¥ &2 une nette tendance 4 la hausce au niveau de:z lzportations
asdéricalrer d'Fufls d'nlive En 1920 lep smperiaries = -y
B clevaient & 25.5W tovmnes meiriquus. En LS6k, wiix PP b
double actelignanc la barre des 51,2100 tonnes mécriques Catie aug=entation
de 563 sur siz ans nous dotne une Soyenne arpréclable 4o 17 Lt Jar an A

convient de nofer caperdant qus, par sulte das Jarses sugrantazicns au niveau

L

das (aporsactlons mondiales tatales, la gas: du =afina ceZam. Jar  Law
imporzations amdricalzes n'dfalT qua de 10.1% <u =srche 30nSial <o
en 1736, c'ast-a-dive praciquenens le mdaa qu’en 1330 Tel gua mous [7avans

déja note, les Etata-Unls rTeprasencent unm :arche <7 l2poriafion ealfélesent
scable, 3Jon coefficlenc de wariaclon, gul mesure les fluctustions das
{mparsaciona, dtalit la plus falble Ze 23us les grinds losertatadirs e 1547
A 1986. Par consdquant, Lls sarche saericaln paul 4TTe CITACTAILEE D4T e
crolssance sollide ot conscance.

Le Tableau 3 a0 Annexs A oz la Flgure J 2n Acnexe 1 lndiquent “zilszent Lo
randances au niveiy das oTvizires 245 lzsar-ations imaricri=as e ZecTla
antaes. Daux avs, 1'Icille of L°Eapagtie representant cajuli Lo debuz

anndss 70, 85 4 953 das imporzazions <'hulle drolli=a amezicaline L'lzalle
est deverma [a principale s5uzcze des t3poriat :.:.m apdricalees Tasp!
1*'Espagne. La parz du macche déceanue paz LEspag '
3 Jey an 1920 ez a2 294 an 134a, ..u iapeT -3
1°Izalie oontzent una Zao’ nee cant a 1970,
da l'huile d'olive aux h..,:u-Ln-: #T CceIlle Prapor: L
1786, Cactze coolosance & #u Lleu en sdze tawps que L 123 le davernilis um plu
=

grand importateur et d’hulle d'olive. Cala esz i au faif que e zass
"transhorda™ da plus en plus 1°huile d7alive. L hulle d'olive i=porsée par
les Ezati-Unls et la Canada a2 ctras blen pu acrs produlze en El'plr- «r
Tunisle ou en Créce (Tableau 14, Annexe A). Mals la transforaation flnale
et le condiclonnesant ont pu écre affeciuds en [zalie ez, par consdguentc,

c'asC co pays gqul flgure cosne orligine des exportations.

Paral Les zutras fournisaeurs lsporzancs d'huile dollve aux Etaz:-Unis, la
Tunisie e3¢t le plus Ixporzanc, exporztant entre 1 200 ez 1.430 rtonnes
annusl.esen: aux EZazs-Unls pendanc les anndes 80, Capendans, sxprizes en
pourcentage des imporratlons asdricalnes totale, la parz de la Tunls'e es:
pezlice se situin: darns la fourcheTte de 1.5 ot &, 7% dans les ancdes 80. La
Tunlsle a 424 une 32urce relativement scable pour les i=porctacions &€"hulle
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dos Ezabz-Unin. D 1380 & 1984, la Tunlsle a4 42é le fournilsseur le plus
stablea 4d'huile 4'elive aum Etats-Unis. Cola »e vérifie su nilveau da sen
coslfizlenc s variation snowelle qui sat unlquessnt de 1'ordre de 8, 5%,

Lae  laportatiors d'hulle d'elive au Canada ont ¢td caracteriséws par un
coupertenent ayclique Gana les anrdes 70 etk BD (Tableau &, Annexs A). Se
sitant 4 justa 2,100 tonvea sdtriques en 1370, les {mportations canadiennes
ant grisgd 4 praciquawent 5,700 tomcws en 1974 pour 4 nouvesu balaser A
vanirea 2.800 tommes en 1982, ' Depuls, les importations ont grimps &
prasiguasent 3.000 toonos en 1983 chutant & nouveau sn 19846 pour se situer
aux stvitons da 4,100 tonnes. Jusqu'h 1984, 1'Espagne ot la CEE dtalent les
principaua Toutnisseurs d'huile d'allive su Canada, Avec 1'entide ca 1"Espagne
ay Rarchd comsun, Ya Compunautd fournit actuvallerent pratiqueasnt toutes les
inpattations au Canada (97% e 1%846), La Tunisie a sxportd uniquementc 17
Tonnes mtrigua d'hulle d'elive au Canada en 1986, Catte petite gquantizé
sat pourtant le mivesu L& plus dlevd qutal: jasals dtd encveglstrd,

' 'I-‘mlyu qul pricidda va e pencha pas sur la question importance du prix
| touse detsrminant zaolts de la censommatien 4'huile d'ollve so.t du niveau

sventuel 4'lapartations d'hulle d'olive au Canads et aux Etacs-Unis., 17
saralit extrdsawnt utlle do meItre au point un modble de prdviszion nui relie
laa alvasux 4°laporcations su cours mendlaux aux prix au ditail dans les deux
pays, Malhsuxwusement, csla a'est avird étre un travall fspossible, la
stule manidre gour y arcviver cunsiste & utiliser les prix approximacifs des
valeurs wnitaires obtenues en divisant 1la valeur ctotale par quantice
4'{«portations pour cartaina marchéa. On pense que les vésultats fondés su:
les valsurs wnizaives détersindas de cetie manidre n'suralent pas grand sens.

la quantité d'hulles d'elive importée aux Erate+Unls et au Canada ssc définie
lars  dea négociaticons  entte un  petit noabre d°laportateurs ot de
représantants Jdas PAYS 4XPOrCACeurs. Il weat |loposzible danz ce cadre
sligepolistigque d'obremir des prix vdalistes par qualicé. Les hulles des
dlif{dventes qualités seat Importies et miélangées de ul romhreuses manléres
ot lex prix sont doands pour touts wne myriade de qualités st Co normes. Las
sdries sdépardas den prix son: donndes par su molns quatre organisacions st
> sont pAs lo odows du point de vue qualitd, wvaleur et texps qul les
corcurmant. Lanalyse de la desande 4'lmportations d'huile d'olive fordée
sur  las donnédes exiscantea des prix falsifleralt les résultats et les

conclusions gul seraient au mieux trds prdliminalres et pourralent drre trés
ioeascca.

0. Censeapation

La consommation asdvicaine d'dmile comestible par haditant (srlade et
czisine} a vigullérement augsencd du 1970 & 1984 (Tableau 7, Annexs A). De
1573 & 1972, la conscsmation par babltant s’élevalc en moyerme 4 15,2 livres
(7.1 %g). Da 1984 4 1926, la comsommation par habltant s’élevalc en seysnns
A& 12,3 liwyes (10.1 kg), seit wne asugsentation de 408. La conscamation
anéricalire rotale d'huile comastible & sugnenté 38 78% sur la ndos pérlods,
persens d 3,13 milliards da livres {1.432 tormes métriques) en 1970 & 5,62
ailiiareés de livres {2.353 tomnes micriques) en 1985,
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L'hulle d'olive ne constitue qu'une falble partis ds la conscamation d'hulle
cossatible aux Etats+Unis. Sur L’entlice périeds allant de 1970 & 1344,
L'hulle d*alive représentait un peu moins dea 2% de la demanda d'hulle
cozsestible, Sur la basa par habltanc, la consommation d'hulle d'olive a
[ortesent augaents aux fcats-Unis. La conscsmatlon a grizmpd de 338, passant
d'une acyenne de 0,310 (0,15 kg) par hablcanc en 1970-72 & 0,42 livees (0,19
kg} par habltans en 1784-86. Cela pous donne un taux d'accrelssemant moyen
d'enviroen 1,354 par an. Lla corncemation tatale d*hulle d*'ollive aux Ezats-Unls
4 sugmantd de pluy de §3% de 1970 & 1946.

la consomnation canadlenna d'hulle da salide & sulvli la sdse cendancs qu'aux
Etata-Unis (Tableau §, Anrexs A). La consomaation a progressivessnt augsancd
e 1970 a 1384, pasanc d'un niveau da 3,78 llvres (2,4] kg) par hablcanc an
1370 & 9,73 livees (G.4& kg) an 1984, solt unea augsentation de 6§34, Pandant
la mdee dpoque, la conscemation d'hulle d'olive par habltant a augmentéd au
sdne rythme, dewblant pratiquasent peur passer de 0,22 livres (0,1 kg) par
habicant en 1970 & 0,43 livees (0,2 kg) en 1984 avant de baisser & 0,36
livras (0,16 wp) en 1906,  Lex niveaux de conzonmation sovens d'hulle d'olive
au Canada de 1984 a 1966 (0,41 livees soit 0,19 kg par habitawz) etalent
pratiguanent ldentiquas asux nlvesux soysns aux Ecats-Unis (0,42 livres par
habitant). Pulsque les niveaur canadiens ont coomencd A uns barze plus
Ealble au dibut das anndes 70, la crolssance a détéd qualque peu plus accansuds
dans ce pavs.

Vu qu'on attache de plus en plus d'ispovsance & la sansd en A=drique du Nord,
1°hulle d°olive peut 4cre an excellences posictlon pour acqudzir une pazs plus
grands du marchd da la consomsacion d'huile d'olive. Premiikremenc, les
consomsateurs vaulent de solns en zolnz de gralsszes anlaalass o= conscasenc
da plus en plus 4'huile wigicale. La conscamation par hablzanc ea 1986 de
gcalase anizala n'est qua da $30 par rapport & celle de 1970, Il semble &
prdsant que 1l'huile d'olive occcupe une posizion unique pour salalr une pare
plus grande du sarché da 1'hulle vdgécala sulze 3 ce souc! de santé chez les
consommateurs. L'hulle d'olive <3z un aclde gras =orosaturé qul paczes de
diaizuer Ras lipcprotaines’ A faldle dansicé (zauvals cholasczéral) et
d’sugsentar ou de ne pas balaser le niveau das lipoprotéines <a forcze dansize
(bon cholestdrol). Cas propridcés tres désfizables ne te Crouvant pas dans
les autzes hulles vigézales,

E. Rascrictions commearcislas

La Tatlawrs 9 en Annaxe A Tésuse les principales rcescriccions alses a
1'ispertation d*huile d’olive par les Etats-Unis, le Canada ac le parcenalzs
commarcilale le plus Isportanc da la Tunlsie, & savolr, la CEE, Las EZracs-
Unis agpliquant un tarif dousnler sur leas Lleportations d'hulle d’ollve qui
a'éldve & 0,000 cencs par Llvrs d"hulle d'ollve dans das contansurs de molns
da 40" ilvres (18,2 Wg) at de 0,026 cencs par livre d’huile dans das
contecaurs de plus de 40 livres (das droits de douana plus élevds sonc
appliquis sux ilapercations venant des pays cossunisces). Cependant, {1

- axists une excaption pour trols catigeries de pays: caux qul font parzie di

syschre pindraliséd de prédfizences (5CP), ceux qui font de la parczle de la
Caribbean Basin Iniciative’ (C.B.I.) et un certaln oosbre da pays en
diﬂhﬂb—nh I.-l Tunirle sutre dans le presler groupe du SCP ot na varse
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pas ds droit da douvane sux Ectacs-Unls. Le Canada n'ilmpesa pas de tarifs
dousniers ni de rescrictions sur le commarce de 1'huile d'clive,

Les restrictions mises au commerce avec la CEL en ce qul concerne leas
importations d'hulle d'olive sent trés cospliqudes par suite du systiss das
prix d'intervention, de l'alde 4 la production, des ctaxes varlsbles et das
contingsntements des loportaticns destinds & supporter la preduccien
naclonale. Ls pelitique 4'lmportaction d'huile d'olive de la CLZ peut écre
sloux rdsusde an eltant un dtude récente de 1'0CDE:

"Un prix cibls & la production est fixé & un niveau jugéd diésirable
pour obtenir un revenu correct pour les producceurs et maintenir
ls voluse de la production pour ls collectivitd. Au contralire, un '
prix de narchd représentatif est Lixé pour pouvelr decouler 1’hulls
produlte en tenant coopte das prix das produits concurrentlels; un
rapport de I ot 2,3 A 1 entre L'huile d’olive et 1'huile de gralnas
85t géndralement ndcassalre pour assurer que 1'huile dollve st
écoulds. La prix d'intervention est fixd sn-dassous du prix cibls
poir Lenlr compte du colt de transport sux cem.res d4°Intarvencions
ot est le prix que les organisses d'intervestion dolvent verser
pour achatar toutes les gquantitdés d'hulle d’olive d'une certains
qualité. Filnalement, le prix ssull esc fixé pour 1°hulle d'elive
izportde d'un pays non menbre de manlére & ce que le prix de vence
du prodult imporcd soit au niveau du prix da marché représencatif
lorsqu'il passe la frontiéce de la CEE,

Uns caxe variabla frappe les importations venant de l'extéricur da
1a Communauté, Cette taxe qui dquivaus & la difféirence antre. les
prix d'importation CAF st les prix seull falc grimper les prix da
1'offre mondiale au nlvesu des prix cibles sn tenant compte das
codts de transport intermis.” = (OECD, “"National Policles and
Agricultural Trade®, DECD, Paris, France, septembre 1987, pages 80-
§1)

En dernler lieu, les accoids de restriction wolontaira aveg les pays non
meabres limitenc les isporcations vers la CEE. Actuellesent, Jusqu®an 1991,
la Tunisie ezt limicéde & un plafond de 46.000 tonnes mérriquas pour ses
exportations d'hulle d'olive vers la CEE, ' L'édtuds des nivesux actusls des
divers prix d'intervention peuvent aider & clarifier les relacions antre eux,
Hais les autsurs au moment de l'dtuds n’ont pas pu obtenir ces prix.

Il est évident que si lo systims actuel de mécanlsmse de scutien 2 la
production nationals et de contréle das isportations est maintenu, l'sncrde
da 1'Espagne on plus de celle de la Grice dans la CEE msnace di-sctament un
exporfatsur non sasbre tel que la Tunisie. Tart qua les pcix cibles ot les
prix d'interventien sont maintemus & un nivesu plus élevi que les cours
mondiaux, la production d'hulle nacionals sara plus dlevis ot la consommarion
plus faible. S1 la produccicn narienals rédpend de plus en plus sux besolns
ds consommacion natiemale st si les politiques de soutien sont maintenues,
des sxportatauIs non membres cels que la Tunisis peuvent ss retrouver dans
una position extrésement précaive sur le marchd de la CEE,




11, LE MARCHE WORD-AMERICAIN

A.  INTROCUCTION

Le I-ll'ﬂlrl e 1°huile d'olive en Amdrique du Bord es: en train de subir da
~ . oatofonds changesencs au nivesu de la demands ot de 1 offre ot das p:u O=
U assiste & la raplde disparicion du marché relacivement scable <o ces

darnidces snndes qui censiscalr surtout & vendrs des bldons €'un gallon & des

dnigrants de presiere et deuxliwe giéndracion du Bassin méditerranden Un

ROUVEAU Toupe de coruocesateurs d'hulle 2%olive apparals, plus diversifle e:

plus soceleoux de leur santé. Parsllélesenc, le Couvernessesnt eszaz=s.
e - dédplole ces afforzs vigoureux e concersés pour pérdctrer sur le rarché nozd-
S amaricaln en uctilisanc publiclté er fneitacions su nivesu des prix pour
PR dssaysr de concurrencer la dominaction tradltionelle de 1°Izalie sur ce
marché. Il en résults que dans ls secceur slimentaire, on priti Line plu:
grarde attentien A 1"hulle d'olfvs st mitre Aligrere A
d'infoirations lepriades,  Foursant, Jusqu’'a present les infoiz... .t
commarcislisscion de 1'hulle d'olive restent tris limicdes.

Lzant donnd le dymamisoe du mazchd e la pérurie ' inforzasions subiiess sur
les mences d'hufle d'olive en Amdrigque du Nerd, Ll 1 %4 zécessalze e
. TORCNTAT SuN ‘sources (laportsteurs e CLscributeuri) peur 4SbBTenlr de
iaforzacions sur la structure of le foncriocnesen:s da ce mar-ne Je mal
Julllet 1988, en a #tabli 37 concacts e Amdrique cu Yord nul =euvens 427

céauzmds cal que suic:

ETATS -UM1S: Total concicza 23

Incerrievs personnallaes il

. Intarrievs par célepherse 12
CATIAZA Tocal conzacta ¥ |

. cntearrievs searzarcalles -

Iacerrievus par téldphone 3

Les Dra, Yilllam Lesser w= Enrique Figueroa du Deparsezens d'wcomaels
sgricole de L Universizd Cornall ac M. Mohamed Roulssi ca L°Cf7iza mazisral
de L'hulle se sont charges de cez Llnzervievs., Un résusé das L(azervievs
pecsornalles, ¥ coepris 1z lisze des perscones (ntarrievées, ers inclus «n
Annaxe C. On a notasment Interviowd trols acheteurs directs d'hulle 4'olive
tunislenne doet le plus graesd cliens, Pompelin, Irc.

Les ‘informations rwcualllies grice 4 ces concacts, renforcees pac las
informations publides disponiblas (Annexe D), parallélement 3 la conralisasce
das enquitsurs en matiére de systimes atratigiques de commercialisaszion
alimencaire en Amdrique du Nord on: sarvi de base pour preparer les
informations ¢e sarchd et les scratégles présecciées ci-spras.
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B. LE MARDHE DE L'HWUILE D'OLIVE AUX ETATI-IBN1S
1. Volume ot temdances du marchd

Le1 doansen aur les {mparxtatiens d'hulle d'olive indiquent un doublenent du
voluos de 1980 A 1984 (Tableaux 5 az & en Annaxe A). Les donndes sur les
ventea nationales »a détail, groups de donndes legérsasnt diffdroncss,
indiguant praciqupeant uh doublesent des ventes en quatte ans, de 1981 & 1937
(Rall, Aanese D). Pendant cette dpoque. la prédoalnance de 1°'1talle en tant
queaspertatour principal a4 chanceld mals a'est malntenu.

Salen dax obsecrvateurs qui conmalsasnt blan 1'induscrie, les augmentations
dsa vetilna venalent surtout da comacemateurs nen traditionnels. 5%aglasant
da jeunes professionnels soucieun de leur santé avec ds bons Tevenus et qui
sont de Jioa geurmata (Luchattl, Annexs D). Cep Tesargques sont surtout une
quastion &¢ Jugeasnt pulasqu'lil n'y a pas d'enquite A notre connalssance falte
aupriz das conscmmateucs d'hulle d'elive aux Ktats-Unis,

La parsoemel dams 1'industrie souligne comma preuve de ca marché changeant
la popularicd crelssante das patits esballages, rotassent la bouteille d'un
quart dw litre. Las consommateurs traditionnela ont tendance & préfdcer les
bidons d*un gallea. Ce nouveau marché seable offrir da vastes possibilités
el Besucoup pansent qus les ventes poustalent encare une fols doudler daps
les trels & cing ana & venir. En ddpic da cela, 1'hulle d*olive reprdsents
actusllassnt ssulsasnt 10A da la consommacion natlovale d'hulle comsstible
oo Termas mepitalres et bien molna encore an termes di volume (Hall, Tableau
1. Anmaxe D at Anmaxs A).

L'entrée técente du L'Espagne, financliéresent alds, par le Gouvernemenz, sur
le marché au dédzall amsdricaln, bBouleverse lr structure tarifalre. L huile
espagnale tTes Teconmua Poul sa quallid cvoatante vaut 40 A 60V molns chére
que lea marques izaliennss. Catte stratégle tarifalre es: trop rdcents pour
qua s pacrsoreml da Ll'Induseris alt unra bonna idée de L"Ll=mpact sur les
vantes, In géndral. le consommateur zsdricaln cradiclonnal assocle 1'hulle
d'olive 4 1"Izalle et semble hisiter (mails n"est pas contre) 3 ces produlss
d'auires sources. Une cancurrence sur les prix entra les sarques d'hulle
d'alive modifis las parts du sarché entre les Importateurs de cet*e catégorie
d-bwile d*slive aals a'influssce pas da maniers sensible les sutres huilaes,
Par rovsdquant, la stratdgle zarifalse agressive da L Espagne peut actirter
les cllients qul tradiclommellessnt achetaienc 1l'tmuile d°clive (talienne. La
diffdrence do prix entre 1'huile d’olivae et les autres hulles pour la salade
et la culsios, y caapris 1'huile <e soja, qui détlennenc la parc plus
isportants du point da vua welusa, rests tallesent (mporcante qua mime des
réducsions trés sensibles dans les prix de 1l'hulle dea L'alive na pourront pas
coreuITencer cas sutres hulles da cuisine. 351 des changements daivent se
falre, 115 se faront probablesant plutdt en raison da facteurs tals que les
sodifications dans ls styls da vie ot las quaations de wantéd plutdc que par
rapport 4 des facteurs 4s prix.  Noshroux das participancs qui connaissent
diem 1"induatrie pensent qgue le godt assex fort da L'hulle 4'alive est la
ralson pour laguslle elles n'ast pas sutant utilisée pour la salade sur le
marchd nord-andricain traditlosswl. las cbservateurs espdrent pourtant qua
la réduction das prix ds 1l'buile d'olive conjugude & une sugsentation dans




len prin de !"nulle dea soja & couse de la adécleresan ferenr gue 1'hulle
d'olive sera davantsge essayd par les consommatsurs,

Il n'y a pas de donndes natlionales sur la distribucion de 1a consommasion aux
Etats-Unls. Les ahssrvateurs reconnaisaent que c’enz la Nord-Eat qul esz la

base traditlionnelle, sulvl de la cbdce Ouest, surtout la Cailfornle, ' Les

aut~ess cantres da comsommation sont Chlcago et Miaal, <deux  ceantres .
ctaditionnels d'isnlgracion. La consommacion au Centre (Middle Uest) at dans

les grandes plaines esc Jugde dtre cres falbla,

2. Type de prodults at tallle du centanaur

Quatre-vingt-pour-cant da 1 hulle Jd'ollve qui arrive sur le sarchd amdricain
<3 condlzlionnde st 20% acvive en vrae, Cala e3: 33 2 la subvenclo- de
condislonnesert dans le cadry de la polizigue agricole cossu=e da 12 CEZ et
au fals qu'on sdlange <4 woins en moins 1°huile d'ollve arec dfautteas hulles
pour les ventas destindex en Amdrique du Kord,

cvt denrecn dizjenibler sur les leportations. aréricalnes tratse LB 2 T

d'olive coase un seus droduit st il n'sst dene pas possible de dﬂltnlmr
spdcificuement las party ¢4 1’'hulle viergs pure, viergs at huile de grignons

qul arrlve aux Ecacts Unic. On reconnals cependant que L'huflla d'olive jure

45t ¢a ltoln la plus vendus sur les narchds naclonaux. Selon las parzicirancs

da 1’ lndusecle il ant doé inzersledax, L'hulle d'ollive wiesge o3t =520 cam

#C & peat-ALTe un gout trop prononcd pour le marche americain, En falic, Le
produls qul se veand da plus en plus sz 1'huile d'oliva -Ligere”, praduls qul
actuallesent ns repord J aucuna der norzas das daux codes lncarzationaux
{Sulllvan, Arnexs D). lar donndes sur le sarchd au ddtall di ¥ie'zan {Annexa
e} étavent statlariquamant l'hypot.-se salon laquells L'hulle d'ollive puce )
«5% Lo praduls qul se vand le plus an Asdriguas du Nord -4

En l'absencs da dorndes spéclfiquas, le parsonnal (ncarsievé dans las
comsarzel 43=ize qus 70 3 304 du Zotal des izportations sont vendues cur le
sarcha au décail T que la zasze es3= ecoulde aupres das arganizasions
(parcicullarement les restaursncs). On penss :u- Jusze une pectlicte parciae
(2olns da 54) est utilisde pour les mdlanges avac 'es autven hulles v4gézalen
et/5u pour la préparacion des pracduirzs alimenzalzes % non ali=entalres. La

taille das contansurs pour l’hulle dioiilvs ~ Zda deux unces 4 ur galion
smaricaln.. Las plus courants sant les suls.

250 millilicres
500 ailiilicres
730 sillilizres

1 liere

1 rallon uinum

o leur dquivalent en onces.  Le conteneur le plus vendu du polnt de vrue

unités «C nosbra da sagasins qui ent ¢e prodult est celul de 8 onces (anvizen

230 aillilicres).  L» coatsneur d’un gallen représente un largs pourcentage
: -:h =nlums total des ventas d’ hﬂh {(Arnnaxe G),

11

!Hh-’lﬂj‘h ¥ =T b 'i!,-nu.-,u - t"..ﬂ
2 h‘aﬂlﬁ mm :{‘E:{Ii‘ T—.I‘Eu ‘fif:ll'l.ﬁ:imaﬁﬁ = 'L-E;_;j" k= T.I

LT e
[t e T g
wicn T : ki ! TR




Taeh a e B

. Structure du narchd et [llidces de distribution

Les lisces les plus partinentes présentent )2 grandes socliétds qul écoulent
1*hulle d'olive sur le marehd aséricain (Annexa E). Une liste plus cozpléce
an Anncxs F présente 81 soclérds. Cartalnes sont de petltes soclités st
d'sutres des fillales de soclétés donndes en Annexs E, d%c0  ume
suzreprésaencation du noabrs effectlf ces soclécés. Par allleurs, d'autres
soclérds d'importation ne f{lgucent pas sutr les deux listes, FPompelan ds
Baltimore, Maryland et Cem Packing Corporation da Brooklyn, Few York sont
mantionndes sur les deux listes st la marque Fope de la Corporation Purex
d'Orsdal, Mew Jorsey et Star Isports/Exports de Dallas, Texas ne sont
mencionnées svr aucune liste. Ces quatre societds sont notdes par 1°O8H
sonme lmportatours <da L'huile d’olive tunisienns,

Las socldtés connues ot qul flgurent sur ’a llste peuvent écre classdes comss
reapllssant un ou plusleurs des réles sulvants:

. Flliale anméricaine d'une socldtd détranghre (par sxeapla, Bertolll
UsA)
Soclétéd asdricaine qul isports st dlstribue avec sa propre marque
(par exesple, Powpslan, Inc., Tea Pes Olives, Corporation Purex)
Courtiers et cosmisslonnalres {(par exesple, Apple Food Sales Co,,
Canm Packing Corporatlon)

Les coanissionnaires et les socldtds avec des prodults de marqua participent
directement & l'imporcation et & la distribution da l'hulle d'elive. La
discribution se faic géndralemant grice A das stocks mainterms dsns les
entcepdts publics. Les courtiers alimentalres végionsux se chargent de faire
les appels pour les ventes, e gecevolr les commandes et de faire la
facturatfon. D'autres courtisra an produits alimentaires sa chargent
d'établir le contact avec Lles soclétds qui fournissent la marci
instltucionnel {restaurants, hépitaux, ete.).

Las courtiers quil s’occupsnt da 1l'hulle sonc généralement les reprdsentants
locaux das sxportateurs. Ils dcoulent surtout des produits non condicionnds.

Au plveau des ventea au détall, on assisce & una forte concantration. Laes
trols marques doainantes, & savoir Bercolll, Beric st Pompelan, détiennent
snseable 70% du marchd de l'huile d'olive du poinc de vus voluma ot une
proporclon sncore plus imporcante du point de vue ventes en dollars, Le
rests du sarchd au ddtall est composd de touts una gsame d’autrtes marques,
chacune disposant d’une part patits (2 4 ) ou minuscule (sn-dassous da 1%)
du marchi (Annexas G).

Las quelques planteurs et transformateurs aséricains d'huile d'olive sonc
présentés en Annexs H. Ces socldcés, toutes dtablies en Californie du Sud,
produisant de trés petits volumes d'huile d'olive par rapport & la prreduction
tunisisanna. Une trés petite fraction da 1'hulle d'olive asmdricaioe ast
vendus en tant qu'huile. L'essentiel est ucilisd pour la ctransformacion
d'sucres prodults alisentalres. Daas l'ensesble, les Etacs-Unls ne sont pas
un fournisseur de l'hulle d'olive ‘et les indusciles oldiceles nationales

n'ont pas d'i{nfluence sur lesx politigues d'importation des Etats-Unis en ce
qui concerma 1l'hulle.
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&. Frix su dicall

les donndes <e Nlelsen (Annexse C) peuvent étre utilisees pour aleux
comprerdre leas prix de décail américalns. Ls prix sont slgnalas sur 1a base
par once pour les differentes marques »% Taliles des conteneurs. Les prix
44 situenc dans une fourchecze allanc de 0,06 & 0,57 dollacs par once Er

i genezal, les articles tres :hers ne sont pas largesent ¢istribuls dans les

o

— y b 14
et

magasina. 11 esc regrettable que les deundes sur les prix n'idencifienc pas
1'huils ¢'olive par qualicé, cea qui pourralt expliquer en grande parcia
.l’np-lu_nu vaziabilicd dans les prix.

- Pour las sarques connuss comme ézant ¢e 1'hulle pure, les prixz au detall za
situent dans une fourchectce <o 0,15 4 0,28 collars par ance Pour les
conteraurs d'un gallon, le prix «sc ¢e 0,04 & 0,11 dollars jar coce.  Les
v priz da L'huile vierge se situsnt dans une Zourcheite cde 0,30 4 0,37 collaz:

| pAL once,

En wcilisant les prix & 1exportaticn de la Tunisle, an peus calculer cue
LIOBE recuit actuellecers ensisun 208 v $rik e CALal, azr.. ,

hulles exportées. Cela n'sst pas trop bas etant donne la forte sarge
béndficlaires utllisde par les décaillants pour compenser les colGts asse:
dleves pour deoular le precuts, les petits volur s w2 les falblay chifi-gs
d'afislizes pour les venzes d'hulle d'clive A Eizre da coxnazalysn. les
sxplolcancs agricoles andricalns recolvent pour fous les 2rodulzs sieaginec
anwizon J1V du prix au catall (US leparzae.t of Agrlsuliuze, Agriculoural
Chaztioeck, Chart 109). Sulte aux colrs de Cramspors plus eleveas L hulls
d'olive importes devzali capporzer msolns aux 4APOTTAT4urs des pavi
ProducTauss.

. LE MARCHE DE L 'MUILE D OLIVE AL CAXADA
I Yoluse eC fendances du marche

Les l=Dorzaclons canadlennes d'hulle d'olive ans aca plus irregilieces gue
les iaporzactions asdcicslines (Tableau #, Ancexe A) Ccapacdas aux
tagortasions de 1573, les laporszacions de 1974 «c 1377 ant praticuasenc
Eriple. Pendanc lens deux anndes sulvantes, les Ll=zporzazions Zialnuaien: de
30lzle at an 1930 elles onc & nouveas griapd. Depuls 1931, les laporcarcicrs
ont 424 relacivesmsnt plus acables. Mals odze coome cela, an 134Y, 1°Izalle
a2 exportd deux fois plus au Cansds qu'en 1954-1946 «= la méze chase
s'agplique a la Crece. Actusllesent, le marche ¢'lmporzatlon caradlecn
feprésente enviren 3.000 connes métriquas par an. Par rapper: aux
*xportations tunislennes qui s'dlavent 4 emvizeoc 55.000 par am, le marche
cacadien est cTés pecic.

¥als on penss qu'au Caradz la consommation d'huile d'olive va grobablezaen:
suglencer jusqu'a présanc. Hlstoriguamenc, les canadiens d'origine iralienre
4T grecqua ont 4td les princlpsux consommateurs d'huile d'oliwe laporTee.

Mals rdcemmenc, comame aux Ezats-Unis, ca sent les groupes i Teveru éleve gul
ont falt augmenter la consomsat{on. Ce groupe de la populaczlon va
probablement accroltre aussl bles du poinc de wvue nombre gue cevenu
dizponible. La cezande cride par ce rouveau groupe <a ConsoEmATEurs conceriTe

1}

pd L Bk L A i W an rRE Ty

P | L e ey 4 o £y .
Lt R SR g A e

o i .4

= T o T iy
L e - i -
\ 2 LR




o

L

sesantinllienent 1l'huile extra visrge. La falt gque la population hispanique
. Canpda alt augsentd, sdow 3l n'esat pas Jdans les sdnes sesures Qu'aux
Ecata-Unis, a ¢galesent contribod & falre augsenter la consemsation d'hulle
d'vlive.

Una vislte dans un entrepdt d'un inportateur d'hulle d*olive A Moatrdal, nous
4 maaird qua 1'hulla d'elive dralt dana des enballages d'un gallon indigquant
pAT la qu'll distciduait ses preduics sux grosaistes. las (mportateurs
d'hutle 4"elive plus Lxportants approvislonnent le marchéd de ddtall dans les
supetuarches. Ces lmportatewts ont tendance A importer des prodults
canditionnds avec das noms de sargus.

En 1567, lea prix d4'isportazion CAF pour 1'hullas d'olive se aituaient sntrns
1.600 & Y.000 dsllara {canadlena) par tonve sdtrigue st ls prix 4'importation
maywn CAF stait da 1.500 dollars (canadiens) par toona métrigue. Blen (ue
lan comparaisons dex prixz ne solent pas particullbremsnt révelatrices car
ellas ma mont pas classdes par qualizd cu cype de condicionnement, Ll est
teutefels lotéressant de noter qul fournit le plus cher ot le moing che* et
qual’~s seat les guantitda importées. La France est 1'exportateur avec lex
Brix .en plus 4levia ok les Pays Bas fournissent au Casada 1l'huile la soins
ehira. Llesa lmportations frangalses s'dlevalent 4 70 tonnes métriques (1,10

da la part du voluma) en 1987 at las Pays Bas avalent 17 tonnes mdtriques
(2,3n).

Sur la baze du voluse, les ilmportations d'hulle d'olive do 1'ltalie et 4o
L'Espagns rTeprésentalent 355% et N, respectivemsnt, du total des
Importatiens da 19397 alors que sur la base de la valeur, 1'lItalia ddtenal:
%1% da la valsur dex loportations et L'Sspagne 240, Dans les anndes 30, la
part da 1'Espagne dana la wvaleur a dtd plutde constante, sa situant aux
alsotours ds 334, Mals en 1987, 1'Espagne a comsencd 4 wvendro Ll'hulle

4'ollve 2 rabals pour essayer da rvattraper la part du marchd sanadien qu'ella
4tals en train de perdre.

Peniant les deux années 1335 ot 1936, i la Tunisie a exports 1'hulle d'olive
wa Canada, alle scalt da loim 1z fournlsseur avec le prix le plus faible.
Las iagertaziens 4"buile tunislenne #zaient molitid volns chiéres qus celles
du fosralaseur le aleux offrant. En plus, le prix représentait un dixié=e
de celul du [curnissecs le plus cher.

2. Structure du marchid

La sarcha canadisn, salrn les persosnas Iinterviswdas, a surtou étd un marchd
sthaigus ltalien. Lax ventes dans les supermarchis constituent de loln le
aeillsour dédeuchd poar 1'huile dfalive suivi des vences inscitutionnallas:
dans les rTestaurants. Lla popularicé de 1'hulla satra vierge paral les
grougas da covsommatewss A revernu dlevd suggivre que c'est cette qualicé
d*talle qul pourralt détenir lo seilleur potentiel de gagner una part plus
lspartante du serché.

La population Irancephone du Quibec comstitue le marchd canadfen qui offre
iws seilleures possibilicds pour accrelitrye les ventes. Ces consosmatsurs ont
un bon nivess d'instroction ez des reverus relacivemant dlevds, En ocutre,
il y a une diversivd de groupes ethaiques (cestains de l*Afriges du Kord)
qui fort la culaine avec l'huile d'oiive.
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). Structure du matchd et Cilléres do distribution

“#1 Jdorneas comparables aux donndes sur le marché de détall de Nlelson pour
4 347che aadricaln n'existent pas pour le marché canadien. HKéansolns, sur
3 base des inlforsacions recuellllea grdce sux Intervievs personnelles, aux
tatesvidws par télephone et aux visites & Octava ot Hontcdal, on a déterainé
quill ¥ avals trals grandes sarques d'hulle d’olive au Canada - & savelr,
"assire, Pastene et Gattuso ++ et trols sarques soine (mporcantes -« Baco
Guiza, Yertolll et Callo. Las slx marques vendent aux supstaachés et aux
zarches lnatltuzionnaels, On ne connalt pas le pourcentdge exact das
Laporzazlons condltienndes e non conditionndes d'hulle d'olive au Canada,
Hals les discuzsions avee des représentants de 1'industrie Indiquent que la
23jorite des {xpartazions sont condiclonndes. Las marchds urbalns de Toran=s
t3 Moniyesl representent plus cde la moltle ¢u sarche canadien.

Au nivaau des ventes au détall, ¢'est L'hulle d'olive purs qui est la qualicse
de 1oin la plus vendue, Elle est vendus dans des boutellles de trols litres.

; pnasmalin Areebd ITEE RIS Bl T aa i s SMILRE LT
#sL vendue dans tous les enballages sus-mentlonnds sauf celui de trols
lizres. L'huile extra vierge est vendus dans das boutelllas de 500, de 250
et 150 aillilicres.

0. CONDITIONS POUR LES IMPCRTATIONS KT KTIQUETACE -+« MARCIUE DE L*AMERIGUE
OU NCRD

il a'r a pas da condizien phvtasanizaize au de condizionme=ens pour las
tulies 3'0llve fzpertdas su Canada. Une publiczacion d'Agriculiural Canada,
dont le zizve est “LISTE DES IMPIATATIURS AVEC LICENCEZ®, dans le cadre de la
-al canadienna sur les procul:s agricoles, donnals une lisce des {3garzaceurs
avant una licence,. SL un i=portateur ne figure 2as sur ce=ze lisce,
L7 axporzazeur davrals falre astzencion avans de =ralzes aec cas izportataur,
En plus, Agriculszurzil Carada cacoccuandas vivesent que Coute nouvelle relaztianm
aniie un lIPOITATAUE 4T UM &XPOCtateur sols wecozpagnds 4'une desasda jour
=aspection au 202ent da la rdéception. Cels asszure 1'exparzaceur que le
PTOCULL anveys 3 4t4 Tesu dans das condizions quAgeiculrural Cunada cerci?le
COGT4 AT4NT Accapeables.

Les Ztats-Unis nont ol accepte les normes comzerclales {ncernationales ni
4tabli leurs propres normes pour clazser l'huile d’olive. Une desands esc
4n €ouss pour que les ELtacs-Unis ascherent aux descripctions de produiszs
donnees dans l'Accord intermational sur 1'huile d'olive en 1946 (cf, pazsie
A, Anr xe 3), sals cartains observateurs ne pensant pas qu'une mesuce sera
peise dans un proche avenir. Ca manque d’action da la parc du Couvernesanc
‘“gnlfle que les dtiquettes des produics d'huile d’olive sux Etacs-Unls ne
sw Londent §#s sur une norme 4C une dciquette commercliale drablie. Das
désignazions comme “"pressde & Troid® ec "excra légére® ne représenczent pas
une no1se clalrement dzablie, que. cs solz pour les esballeurs ou les

ernsossecauss (of. dgalement des artizles da Luchecc! et Sullivan an Annaxe
D, :
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E.  REPUTATION DE L'INILE TUNISIENNE

L'bulle d’olive tunisienns est bien connue par les experts en Amdrique du
Nord. L'hulle vierge et extra vierge a une excellente réputation pour sa
qualité mals on cralnt que 1'hulls tunislenne n'ailt un godt Erep pronencéd
Pour le marché amsdricain, 11 sera peut-Jtre ndcessalre de resddier 4 ce
probléme an fafisant des aélanges qul répondenc su godt du consorzateur,

La plupart des particlpants de 1’ [ndustria qul ont étd interviewds pensalent
qua l'hulle d'cltve vendus cosme prodult do la Tunisle ne rencontrarsic pas
d‘opposition. Les Etats-Unls sont davenus ces dernidres anndes sufflsassent
internacionaux au niveau de leurs achacs pour Gu'on pulsse dire gqu'lls
hésitent nettesent molns & ®fsayer da nouveaux produicts. La marche cansdlen
Eante & dcre encore plus intarnational 4 cet dgard. Réanroins, ‘e
conscamateur hésite quelque peu & essayer des hulles non {callenres, ce qui
signifle que 1'hulle d‘olive ldencifide comme venant de la Tunlsie devra
avolr un prix Inférleur aux prodults fraliens et probablement das prixz
couparables A 1'huile espagrols,

La plupart des grands acheteurs connaissent bien la socldtd francalse qul est
la courtler da 1'huile en Azsdrique du Nord., Leurs représontancs sont tris
Tespactds ot semblent étre trds accifs aux Ecats-Unis, Pendanc los
Interviews, on a rencontré des €chantillons d*hulle tunisienns dans qualquas
Petites soclétés co qui suggére un efforc de cosmerclalisation assidu.
Malgrd cela, de noabreux cliencs pensent que le niveau de présence sur le
marchd est falble comparé 4 d'autres fournisseurs,

En revanche, les personnes interrogdes pensalent que 1'0ffice ratienal de
L'huile (ONH) ne déployaict pas un effort de commerclalisation sufflsanc. Les
laportateurs estimenc qua l'Offlce n'est pas assez agrassif pour promeuvelr
les vantes 4 1l'exportacion et obtanir des accords commserclaux. La
ndgoclation des termes 4a l*dchange par 1‘Intermédfalre d’une bureaucratie
Parapublique #2i jugda par las importatsurs nerd-sméricains cozme dtant un
pracés excréasmenc long et Incombrane, co qul constitue un nec désavantage
Ut le marché aséricain tras dynamique. Et surtout, les Ieportaceurs pansent
que la Tunisie est un fovenissaur irrdgullear en co qui concerne les venres
en vrac d'hulle d'olive. oOn a 1’iepression que ni 1'O0NH nl ses actuels
parteniires comserclaux aséricains ne sont & l'aise avec des engagmints A
long terme. Il semble ¥ avolr une hésitacion apparente das daux chtés A
dtablir une relation continue qui signifierslc une dépendance sutuslle
Ieplicite enice L'lsportateur sc 1'ONH. Les cadres de Pompelan Inc., par
sxeaple, écalent extrémement prdoccupds du faic qus L1'ONH rdduise gex
fournitures avec peu de préavis sl des marchés plus proficables se présentent
ailleurs. Cette quastion da ne Pas szavolr sl on peuc comprer sur le
fournisseur limite clairement les achacs d'huile d'olive du point de via das
princlpsux partenaires commerciaux asdriczing. En géndral, 1'0MH aesc
considérde nomss un fournisseur d’huile d'olive en vrac n'assurant gudre des
expddirions continuas,

On n*a pas pu Juger s{ 1a Préoccupacion des Iespartateurs quant A la flabilicd

approvisionnesent tunisien étair bien fondie ou non. Mals an fin da
compte, leur perception est aussi i=mportante que la rdalicéd. Les praciquas
commorciales adootdes actuellesent par 1061 semblent placer 1'0ffice dans
uns peelction od il faut dprement ndgocier pour chaqus vence et ls RATGUS
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d'accord & long terms signifle prix plus falbles et scint srables pour
i'hulle d'clive tunisienne, En bref, les problémss pour s’(ntrodulre sur le
marché cord-amdricaln sesblent plus lids a 1°approche ds commerclalisaciar
Adoptde -par 1'0%H  viga-devis des importateurs nocd-asdricalns qu’aux
contralntes {msposées par la structure sous-lacents fans la desande pour
1’hulle d'olive en Andcrique du Nord ou l'asccaptation de 1*’isporcazeaur face
4 L'hulle d'olive zunisienne.




115, DIFFERENTES STRATECLES BOuAL PENMETRER SUM LE MARCHE NORD-AXERICAIN

Farni lea mwombrwsses passidilicen, on a retenu six stra-dgles possihles pour
- PEARLTAr 3wt le sarché qul sont cepreéssntaszives des appriches gue ['ONH peu:
¥ PUSDITT POUT gagr™eT wune PALT plua Lepostants du mazchd novd-asericaln

L L. Dlagribution mationala d'uve satque du propristalre

waite stratdgis algnifie qu'on mette asu point uns nauvella marque pour
L'wulle Banisienne o5 guon la distzidbue ratlenalensant aux Etats-Unls ef au
Canada. - Las avantages de cetta approche sant evidents. In «ffet, on touche
un segoeat plus Isportant da sarche au Sdd4tall (environ 0% des vernzes) Une
g du proprldtalse confica dgalemans une plus granda ssabllize aux pris
da tall gul sent geodraleasat plus stabdles $ue les prix en gros.  Tesw Pee
Cllves ast un example 4"unw sacldte qul pourrall diriger un tel programae

& La priacipale covzvainte 1ide & oeXte approche 14 slitue au Hlﬂiu du cout.

g0 T DL e ety D P Yuy Elterta-te s¢ o pituc an o niveau e ) Introduct lern “

B i PEhAL s les supoteatlches. Cos aupersarches demandent jusqu’a 15,000 4
S . 100 dellars par artisls.  Si L'en tient compte qu”il faut Jusqu'd cing
il o eahallages de tallle dlrfivente pour 1'hulle d'elive pure plus les enballages
oAk Comeuwr  E'bulle  vwierge - at U'halle ldgize, la codz ozal par chalne da
Sl ipermaches  pourtalt . Jazilesens 38 sliuer daas la fourchezze allanc e
et 100.900 a 130.00% 4allacs. SU 1'en weur zouchar les grandas chalnes
s - matiomales o= Teglonales ot prevelr des wredits pour les dchantillens et lea
G prenetiang, les ¢oles da S4zart d'ume talle approche pourtalent facilemenc
S _ o wizaas smax antours 34 I wi coow de dellacs.  Cela devra dTve pave an
i aunts  Bny oplus. 1% cves sio Iy wma,cd d'une dwuvelle hulle dtallve nen
T _ iHilissma demandetd euc d4i%e quion fa.se dax vabals de prix dsscendans
. Jazguta 13 A JUS & dassoun e L'Bulle tuyagnele compasable. Ces rabalx da
5 Prin dawrsat 4Tre 3 unTepun peniaal un cefsain Tesps,. du salns zendanc uns
amzde, puirqua Los J303e's atablies sisarearcs  de zeslater l'anzzes d'un |
fouveas pooduls o balrians law pric 4 en C:.sant de la publicize '

Towe Souvellis Ban ae ne vensalza pas A concirsencce las Trola grandes zarjues
Thed TetounUEs et . DAS CANMTUART BaTa 4n fonduoTence dltecte avec Zoute la
e das MaTques qul ae dlsputent les 3OV Cest.incs Ju matche.  Cette parsle
At : “dispacible” wa .irssent dimisuar au fur e: 2 sesure que les activices
: mﬂmﬂn o= 1'huils d4'all™s espagnals gagrant une partle <du mazche

PvuS LApOTLAASS POuUI o8 pEsduics. n e 4 50% das vancss an dollare da

Sa sarche sord-amatisan semble dsve la 27afend et cels ne se fera pas &=
; jour su lendamala. A Tiice de compaTaiiza, Gava dét=lens 1.1h du mazihe ot
I Pepe, qul achace parfols de !*%..le tualsiesne, 2.7v, Dépassar las 34
' slgnifie contrdler les 0% &g marchée qul oa sont pas détenus par les trala
grands. Tos part sllant de L 4 58 ge traduls e 1948 par une velure allant

e e I

e

! & 433 2 2.273 toones setriques € huile dolive.

2. Distrisucion réglonals d'wos marqea de propridcaire
5 .
i Catts approche a4t Crda analogus 4 la preafére L l'sxcepcion que seuls
Fuoeigoas wperaarches dans des reglone cholsles sonc vizds, Esant unnéd que
o h gTas des ventes 3a font dans Quelgues reglens <u pays, 1'izpacs zosal sur
N Las ventsz javais 3sepatadie 2 celles aencionnées ci-dessus. e la aidze
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sanlére que las codts pulsque 1'sssentlel des crédics dderics el-dessus
saralent ddpensds dans les mdmen viégions. Las coldts pour une bonne caspagne
ddpasasraient probablement un million de dollars mals utiliser 1'approchs
reglonale persettralt de volr si la campagne nationale eat falsable. Peut-
4tte une réglon comma les Grands lacs aux Etata-Unis et au Canada ou un Etat
coomsd la Californle seralt un bon polnt de départ. Ces Etats et provinces
ont plusieurs grandez métropoles st de larges populations ethniguaa,

3. Fournisseur exclusif d'une marque du distributeur

Danas le cadre de cette stratédgle, c'esc le distributeur qul assuse les colts
pour [indCier sur le marchée. L'ONH seralt un fournlssesur d'hulle d*olive
pour cette margue. Etant donnd lesz [luctuacicns das crurs sondisux de
1'huille d’oclive, la convention des prix davra dtre souple et donner non
saulenent le prix effectif mais ¢ alemant les méthodes de fixation deas prix.

Paral les socldtés wvisitédes. Casa Isports and Lindsay Olive Grovers
pourralent sarvir de distribvosurs,

Cette approche cosprend | lemense avantage d'assurer un débouchd réguller.
Le volume restarsit probablesent stable d'une annde & 1’sutre. Lss colts
d'investissemant du Gauverncsant tunisien seralent minlses st J'OHH
n'auralent pas beaucop da responsabiiite su niveau des diécisions de
cosmarcialisation. feulement, la atabilicd & long tarma da ca type
d'arcangesent sevalt 1esise en quastion sl le distributeur pouvalt A tout
temps s'adresser & un tutte fournlassur, Hiéme la menace da le falrs pourralc
déclencher d'ipres nédgoclations de prix. Pour riédulre de tels risques, 1l
convient de premdre un accord d'suclusisivitd sur plusieurs anndes.

&. Fournlsasur pour les veatss institucionnslles

Dana le cadre de cette approche, 1'08H ou un exportateur tunisien privd
feurnic 1'hulle & daa distributeurs surctout en bidons de gallens qul seront
vendis aux restaurants ot aux autres Institutions, Cette approchs est assez
siople mals desands une marque du propridcalre.

la liaite de cotte approche est que le volume d*hulle hauc-de-gasse vandu de
<#ite maniére sera probablesent assez faible ot le gros des ventes concernara
1*huils do grignons. Les distributeurs intervievés seshlaient Lntéressds A
dcouler una marqua tunislenne & 10 ou 134 de moins que les prix actusls pour
1'huile espagnole. Cs marchd ast extrémement sensible aux prix ec la
concession d'une mazqua ast difflcile., De nomsbreuses hulles da mauvalse

qualicéd y seraisnt venduas, Par consdquenc, ecela signifiezalc une
copcurrence continue et serrds du poilnt ds vue prix.

#

$. Ventos en vrac

11 s*agiet li da‘'l'approche adoptée actusllesenc par L'0WH sur le marché nord-
asdricain. Ells est appliquie rdgulibrement avec Fompelan et de teaps en
tempa avee Fope ou encore plus {rrédgulidresent par des courctiers, Cas ventas
sont assaz faclles & centréler pulsqu'elles sont ponctuslles. Lorsqu‘il
exists des marchés plus rentables allléurs, 1l n'y a pas d’angagesant A
livrer ls preduit en Amdrique du Nord,
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Le ravers de la médallle ast le manque de stabilicd du marchd d'une annde A
l'autre, Chaque vents sst Inddpendants at doic dcre coopécitive du polnt da
wvus prix avec tous les autras produits disponibles. De plus, on ne salt pas
trés Blen co qu'on peut falre pour vendre cde plus grandes quanticés d'hulle

: en vrac, Ce marché seable en balsse ot le restera tant qus s Marchd cosourn
ey continuara & subventionner le conditionnesent. La Tunlsle a déjd un marche
! en vrac assez l(aportanc avec 2.000 & 2.500 tonnep venduss arnusllesent 2 ¥
L - Fompalian, 1l est pau probable que ce volune va augmanter.

6. Ventes en vrac avec des rédserves en Amsdrljue du Nord

Cette approche est 1a sdae que colle sugpirde au paragraphe 3 cl-dessus, mals -
dans ce cas des résarves sont gatdides en Asérique du Hord., Dlsposer de
rdsarves locales ter=zetiraif de sellleurs ddlals de livralson et permettrals
4 L'OFH da vendrs an pasices quancités, Cala rendraiz le preduls plus
accizane pour une nouvelle clizse de clients, surtout les petlces soclécds
telles qu'Casis Trading Co. (cf. Annexe C).

Lt rirchép!lserernt dep colltes de gopvices dats. e eadie de et approeths pant
aseez loportantie. De plus, eile concerne un segrent Cu magche qul sesblie
dgaleneant en déclin, & savolr les pecits fournisseurs, ot pourrait menar A
une concurrenie avec les actusls clients de prodults en vrac, situation gubce
dezirabla.
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1V, STRATECIL DL COMMERCIALISATION RECCrAnLEE

Lors du cholx parmi las grandes stratdgler d’sxparilon 2u marche sus
. mentionndes, il convienc de tenir compte de pilusleurs facleusrs. La slan doi-
. btxe dchalonnd pour ne pas engager £:op de ressources of desandar & VCNH u-

niveau de soutlen en macldre de commerelaligacion qul dapasse ce gi'on peur
? réaliscement attendrs pour le moment. En oucre. la stratagie colz perseccre

un rendesent de l'investissesenrtc &0 un Cemps asser cours, disons ceur ans,
i' aisat OC parmetitrs un accrolssesant notable de 200 ou de plus au £lveau des venzas
pour ls méme périods.

En utilisanc ces crizeres, llacalyse de la scratégle He. 5 of?re peu ca
posaibliizds pulsqu’elle es: uzllisde pour le mcment. Alouzar Les Teser s
@*hulle sn vrac (option €) permezorals ¢'oboenic des recezzes comple=ancaizes
mals au risque de concurreccer dlrectemant les achazeuss en gros gui venden:
- frdquemment des volunes lisicéds & de pecits cliencs. Les stratégles | oc 2,

)

A

e - quant A elles, demandent un Investissement trés Important au dépars pour la
Breal { Rargud o0 les cozalsslens ce efsirilution. LEtant donte que in b=

{ . marques ont un taux d'échec dlevé (plus da 508 sur un Earché aussi cospecici!
A que calul des Ecats-Unis}), 1'intreduction 4':m produit est toujours une

diiei s o affalre risquée, Dans le cas da 1'CWH, las rlsques sont e=core slus grand;
{0 T L aulte A Ltexpertise limlcée dont 1°Cffice dispose jouT le 2o0ment en =aciazs
;-!'- Ll de commezcialisation et de distribucion sux Etats-Unis. Prises erta3C.le Ces
Lo Iimtzes suggerent qua le marque amécvicsine du propriletaite atess =45 ure
i sreacdgle qui conviant A court Tarme.

1.

. L scratégle Imi=iale la plus atzirante ses=le dzce 23 gTTatdgle Yo 1 cl.
oo dessus, c'esc-d-dire la aise en place 4°un asccord falsans ce 1a Tunisie la
yoh fournlsseur exclusif pour une marqus écablie du discribuceur. Cecte sgorocha
' SO pernetIralc d'avolr accids au sarchd vital du dézall svec une marjue =onrus
i AN courir les risques et encourlr las codts 1l4s 4 1l 4Zaslizsa=acs 4°ure
f.‘;_ i nouwrellie zargue.

iy Una evaluaction du sirche canadlen oere 2 la md=e corclusbon, c'ezz-a-Adic4
R l'ueilisacion d'uns marque d2ablle du 4lacributeur {s=rasezis 3) En falz
} COCIe apprrcne convient sdzs mleux 3u Camads a4 cause 24 La sosulszios=

restreinge de ce pays concantrde dans les grands marches ce L'hulle ¢’ aliva
4 -Montreal et ToTonto et ru nosbre limicé d'asiragesencs pour ia mise 4o
bouteille qul  demanderait ndcessalresent L (sportacion ca produics
condizionnds. Le marchd4 posenciel est tellesant pesic qu'on pousrals
demander aux distribuceurs asdricalni cholals de deszerrir d13lesenc le
matchd cansdien.  Cas artangemencs devralenc dtre pris pour L'encler sarzhe
en Asdrique du dord et non pas sépardésenc.

Las incarvievs réalisdes dans 1s cadre de la prisantes décude on: perals
l d'{deaciflier deux dventuels diseributeurs: Lindsay Ollve Growers of Lindsay,

Califaornie, et Casa lsporsing, of Utlca, Mev York. Ces sociétés cravalllens

surcout sur le plan rdgionsl e- 11 n'y surasit donc pas da conflic d'incérd:.
] Ces soclécds sonc offertes & titre de suggescion car alles ouc L*dquipesent
' ot l'expertise nécessalces et que les responsables onc mencré wn inrdrd= 4
. conclure un accord d'approvislonnesent. Une propesition préliatnaire falte
par Lintsay Clive Crowers asc jolnte en Annexe I. D'autzes socletés senc
§ disponibles ec devralent étre anvisagées.
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V. STRATEGIE DE COMMERCIALISATION RECTMNANDLE

Lata du chelv parml les goacdms strasegies d'evpanslon du zarche sus
DeRLiONMEES, 1L convienl de Denl® compte da plusfeurs fasseuwra. La plan doi:

) 4Ere dibelonns pour De PAK eNGAZET (07 4 ressources et desandar 4 L'ONH un |
8 niveay s soutlen en matlive de cossaraialisatlen tui depasie ce Ju'on peut
. Tealiscement atiandre pour le sesenc. Da cutZe, la stratégie dolt persectte
wn readesent v UM lavestissemaot en Ul GeRpS ABBAZ cuoust, disans deuX ans,

Sk PATTMILTe un acivaliseseat notable de 10% ou de plus au Rlveau daz ventas
pout La wias pariada.

En uillisans cea critetes. l'analvee de la strazagie Xa. 3 offre peu da
PRERL30Tinen pulsquielle 4t uRilinee pour le momenl. Aloutar les Tésacved
dbuile en wraz (3pT1an ) permezivait d'obenls Ses receties 2oap lenantalies
®als 4w risque de concurrTercer direstemenit Iea acheteurs ea gros qui vendens
frequesment des volumes limités & e patits clients. Las atratdgien 1 et 2,
+ant 4 ellow. demarvient un invest{srementc rTés ieportant au départ pour la
ATt w30 Lok coEaLsAlons de - dintribut jon,  Ltant donne FLr R S T FCRTILE S
BArqma o8k un Teex d'achet 4levd {(plus dw 30% sur un matche aussi compatitif
e 2alul dex Exats-Unls), L1 introsestien d'wa prodult est toujours une
affalze visquie. Dans la cas de 1008, las TLATAA 0T encate plus granda
walZe & l'expersise lizizés damz 1'Offica 2lspose pour le doment &n 34ziecs
da sammetelalisasion st de dlszzibucion yox Etata-Unla. Prises enseadble cas
Lizitaa woggerent qua le aarque americalse &y proprietaize A‘aa? pas uina
ATATagle qul ceavient 4 court Secwe.

. L sTrazegie indzlale la plus avsizance seshle d3re la sIratdgie Ma. ] 2l-
Saxzus. 3'eal-acdiza la alse en place 2'un aczard falsant de la Tunisie la
fouraisseur smaiualf pour une margue établle du dfgsriSuteusr. Catla apprachae
PAIIMSITALR A'avals asces au saTehe vital du dézall avec ume TUTIUE CONNUS

BATE SouIlT Lea Tisguea o encouriz les couss 1lés 4 1'ecablissesen: 4 ure
DI BRI

Tta eraluation du 3arche canadlen zane a4 la adoe conclusion, c'esz-1-dlze

L R'uzlllsacisn 'y aargue 43ad5fe du dlesviduzeur (strazagis 1), En fais
TATIE AGPT e conwient wmite aisux sy Canada 4 cause e la populasion
v TRITTRLITE Ja O pAYE Eomcentree Jans las grands msches da L'huile 4alive

4 36Tzsal 4T T3Temza et du nesbre liaite d'asicagesents pour la mlze en
Sousaille gul ‘desanderals  oecessalrssent  L'ispertaticn da produics
condlziorsses. La marche polentiel esz zallement petit qu'on pourcals
dansndeT mux IiaTTiduDevss amdcicalas cholslis de dessesvir dgailesanc la
=4 ite camadisn. Ces arvangeaents devwralens 4tre pris pour Llantier marchd
en Azerijua 2u Sord +C 20n pas sépaTéDent.

v ety

Las incerviews realisdes dans le cadrs de la prdsente studs on: perals

' 47 Ldantifler decx dventuals Alazsidussurs: Lindsay Olive Crowers of Lindsay,
3 Califoraie. ez Tasa Isparting, of Trica, Mew York. Ces sociétés cravalllen:

turzout sut le plan reglesal et i1 n'y auralt dooc pas de cenflic d'intécdc.
b Cas soclezds sons offercas & ticoe de suggestion car slles ont L équipesent

4 L'erpartise secessaives e que les responsables ont montré un Intégdc A
teeslure un acsord 4'appravisioncemant. Une propesizion préliminaire faize

; AT Liodsar Jlive Growvars st jointe ea Acnexe I. D sutres secidzéds sunc
: Slspoxidles o3 devralent dive emwisapées,
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Sl cetie approche sst adoptde, L1 convient de ndgnelsr un accord entre L'OHN
at le distcibucteuy, Flusieurs facteurs dolvent dtre fnclus dans 1'acenrd.
Ltant dunnd les viclssitudes des covrs mondlaux de 1'hulle d'ullve, 11
convient d'dtablir une formule do prix plutdt qu'un prix tixe. Une formule
de prix «sC un systémas permettant d'dtablir un tarlf fondd sur les prix qu'on
peut observer tels que le niveau de soutien de la CEE, La durde du contyac
43t dgalenent un dldmant crxitique car sa vidsilistion lalaseraict 1'ONH sans
ddbouchds pour uh montant isportaunt de aon voluse. Il seralt préférable
d*avolr des contyats avec plusisurs socldtds pour ne pas dtre trop dépsndant
de l'une d'entre slles et srcanger les dates d'enpiracion datv accorda ds
manlére & minimiser toute inierruption possible. §L catts approchs ast
adoptde, il sera essentisl d'avolr un ndgoclateur qul connalt blen les lois
ot pratiques comsarclales aux Etats-Uals #t au Canada,

Dans le long terms, i1 convient de rdédvaluar la possibilitéd d'acqudrir un
noa da @arque, Fendant la pdrivde Iniclale da collaboration aves un
distributeur, on peut charchar & uitux zonnattrs le foncetlonnement du marchd
nord-amdricaln. Un reprédsentant nord-amdricain pourralt alder & ce niveau
an rendant directement coapte & 1'OHH des conditions du marchd, Ktant donnd
qua la Tunisie est w.ssl dloignda da cea marchd, Ll saralc bon qu'un
raprdsentant ds 1°0HH s'dtablisse & Ll'Asbassads tunisienna et resplisss un
tdle de coordinateur entra Tunis et les cpivations da coamerclalisatlon en
Asdriqua du Nord. L'eupérlence ainsi sequise seralt utile plus tard & i'ONH
lorsque catts parsonne occupera un poats avec dea plus grandes responsa-
bilités, La représsntant édtabli en Amdrique du Nozd davra parler couramsant
l'anglais et blen connaltre les pratiques culturelles de ce pays. Une
personne dispesant d'un diplése s commarce ou markating obtenu dans unae
univeraitd américaine ou canadienne de langue anglalse conviendrait
pacrticullérement blan.
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V. PLAN D'ACTION STRATEGIQUE POUR L'NUILE D'OLIYVE

Le plan d'action stracdgique pour 1'(ndustrie de L'huile d'oliva doi:
prévelr des dlspositions visant 4 la réduczlon des coics, 1'asélloration da

‘1a qualité de 1'hulle et du conditionnesanc, de meilleures Lnef=ations pour

les producteurs et les Induscries de transfocrmacion afin de pouvolr rdpondra
plus directeaent aux priféreances de l'acheZeur e du consommazeur oC de
#'laplanter plus solidement sur le sarché dae 1'Andrique du Nord. Aczuslla-
o4nz, 1a Tunisie exporte de 1'hulle d'alive & des codzs relacivenent faibles
et son hulle d'olive Joult d'une rédpuctacion de hauta qualizs, Capendanc,
les stracégles de produccion er de commercialisation de cecte induscrle
n'‘exploitent pas toutes les posslbilitiés du marché, Ls Couvernssant
runisien dolt modiffer sa politique de détersinacion des prix et les autres
F‘.':'-'f.'-\,---" afir .:'n‘i;x;'vl geg Inelirstions auw ‘rl'[ﬂ-"."...i‘-r_lfi- of  auin Iy %

de transformsstion pour qu'ils pulssent plalnement axplolter les possibilices
du marché,

Las dldments du plan d'agsion devzalens Lonlure les polnts sulvants,

1, Apporter des Incltatlons pour sméliorer les ecdss ds producticn et de
concrdle

La Tunisle est déjd un exporzataur d'huile d'ollve & fallle code, Pourzans.
sl alle weut rescer concurzencielle, elle dois charzher 4 tous les =l-reaux 3

compriser ou, aleux encare, 4 riculrs les codts de la produc=ion et da '3

transformailon. A cez dgard, 1%on recormands notamnent de:

- Enecurager l. rédgendzazions das oliverals -- Encourager la
“égdnaracion ces oliverales. Calas sesble dtre 12 sdtheds la 7 ius
deoncmique pour amdliorwer les rencesants ¢ zéfuize les codzs,

Regrouper les  exploltaclons -  Apporzar  des  frci=azions
¢conoaljuas aux alélculzeurs pour qu'ils regroupen:z las aoliverales
produccives ou potantielle=ent produccives. Apporter dgalezen:z das
inci acions dconomiguas peur qu’ills arzachenc las oliviers quil ne
sont plus productifs, ol bien solgnds ou blen esplacds,

: Reacructurer les prix 4 la produceion -- Restruct.-sr Lles
barémes des prix aux producteurs de manidre & ce qus cew prix sclienc
davantage alignds svec les prix 2 L'exporcation.  La atructurs
tarifaire actuslle qul comparce des primes de qualicd favorise la
production de L hulle vierge par rapporc & Ll’hulle pure, alors que la
desands eflective sur les nouveaux marchés esc surtout pour L'huile
pure.  La withods pour diterminar 1z marge’ bdnificiaire  das
apéracions de transformacion des ollves dolt écre changée da manfire &
ancourager le secteur privd 4 investir dans das technalogies de
cransforsicion et de comserclalisacion plus efficaces. Il convien:
d*4cabliz des prix qul clennent cospta de 1a quanzité d'hulle
extralce par conne d'ollvus transformde et pas juste Ju noshze de
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tonned Lransformdes, En outre, les industriss de cransforzation ol
utllisenc des ctechnologies plus efffcaces devraienc avolr le drotlt
d'oflfrir aux producteurs des colts de cransformation plus faiblas, ce
qUl - leur permectrait de remporcar des marchds done s ‘occuparnt
Actusllssent les usines da cransformacion soins efflcaces.

1. Augmenter ls rendement des opirations de transformation

L'hulle tunisienne est considérde comae dtant da trés banne qualicé. Mals,
les colts de transformation son” plus dlevis qus nécessalre sulce & 1la
nature obsoléte e  nombreuses usines de cransformacion localss. Le
Fendement peut dtra améliord par les movens sulvants:

. Encourager 1la smcdernisscicn des pressclrs -- Encourager la
wodarnisation des pressoirs & olives en laissant le sarché fixer la
SEructure des prix du pressurage des olives. La taux forfalcalre
actusl encourage l'uc{lisacion de pressolrs obsoléces, ce qul
- antralne  un renchérissement des codrs, Une ydvision du syscése
carifalre  devralc dcre  assortie de subventions clblées du
‘Gouvernesent tunisien parsstcant d'encouragsr las {nvestissemencs de
départ dans des usines de transforaatlon sodernes.

- Uciliser ls cechnologle qui convient -- En fnvestissant dans la
modernisation des i{ndustries de transformation, {1 convlan:t (e
s"assursr qus sesule la tochnolo-gla 1z plus efficace ot 1a plus
appropride ast installde de maniére A maintenir la qualicé de 1'hulle
oc & saclsfaire su coGt-efficacicé, tant sur les marchés nacicraux
quiinterns-ticnsux.  Une analyne coaplémentaire st nécessalre pour
détersiner qu'slle ast la technologle qui convient dans chaque czs.

’ Espdcher les olives da farmanter avant le pressurage- -
Contrdler la calendrier des récoltes ot le stockags des olives
técolcdes pour smpicher la fermentation. Cela demandera ure ézroice
relation de travall entre le planteur et !’usine de transformation de
manidre & faire mieux concorder les dates da récolte et les dactes ce
la transformation.

. Asdliorer l1a qualité du condicionnement pour l'sxparcation--
Andlierer la qualicéd du condicionnement et las dciquattes sur lss
boutefliss ot les bidons. La taille et la EYpe du condicionne=ent
alnsi que la qualled da 1’d4ciquecte sonc d*importants factsurs qu!l
décerainent la manlére dont 1'acquéreur pergoit la gqualité du
produle,  SI l'buille tunisienns jJoult d’une excellente rdputacion
POuT sa qualicd, le conditionmesent par contre ne répond pas aux
normes des concurrents sur le asrchd nord-aséri-aln.

1. Elisiner 1s politique qul desands <&'utiliser exclusivesant le
matérisl local pour 1le cond!-fonnement das produles descinds 4
1'axporcacion

Ls politiqua sctuelle du Couvernement tunisien falt que la condiciernement
est cher et da gualité médioccre. C'est une das raisons pour lesguelles
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L'essenciel de Ll'huile d'olive est axporcde an vrac. Un condlzicnneaent

qualize oddiocre terniz l'fsage de qualiza des hulles d’ollve tunlstesre:
sur les aarches & l'ecranger. A molns qu’on aseliore la qualice o
candicionnesent. Ll sera iapossible 2o gagner une parc iasportante du marche
nord-aadricaln ou Cout autre ssrche hors de la CEZ Supprimer cettre

obligacion géndrale de s’approvisionter dans le pays perseciraic au secceu:
privd d”lnvestir pour expddier 1’huile d'ollive dans les esballages cesacias
et 1la concurrence forzersi: les {fabricanzs locaux du matériel d.
conditionnement &4 sseliorer la quslizé ez 3 falre balsser le coi: unizal-s
da leurs prodults. Ls fal: que la Tunisle actuellement expor-e urlz.ese--
scus farme non conditiornde san hulle d'olive 1%a ddsavascage sur Les
sarzhés imczermaclionaur.,

&, Transférear les responsabilicas de la lucte phytosanitalre su sacteur
privi

fansferer les rosjensebilites de la  lutie pUaIoteiLianie o

sectour privé. En fin de compte, cela donnera sux producteurs wne plus
gracds - libercd pour acheter les facteurs de production e passar <1
CONErats pour les services ot dislnuera par alllaurs les cotzs de soutien <
Couvernenent 3 ce sous-secteus. lag preziaces arcdes, 441 su-vamc=lors <.
L'Ecat gaurant dIve necessalres pour ces searvices.

3. Tsanfécer L'asslscance technlque et les gervices de vulgarizazicn au
niniscéze da 1’Agriculture

1 1°an an juge d'apres cazzalng aspects da la siZustion sccielle -
sesblecals que les ressources seralent afeuw uzilisees 3! L asslszince
technijue ez les services de vulgazisasion ezalenc cransfezes s 1'20%F 4.
minfazere de l'apgr.culzure

i. Coordanner lea calemdriers de 14 recalcze ec de la cransfas=g=isr te-:
olivas

-

Matize en place un progra=se pour a'eun CoOrdosfes les 2ices de
4t cs i3 transformaticn. Cela peus sa “aire pac de bBocnes frcl s
dconcaiques, Jne TestTucTuration das Larézes des prix aux praductecss a- da
bocnes condizions du merchéd. Toutefols, Ll sera probablesars necessalzs .

faire Ces cravaux de recherche concernant les tellleurs bareses ca prix a-

1 ikl

¥ -
=il e O

Cazes de recclzse. Il seralc bor da 2eIZta en 7lace un progrime d'educaziar
pour expliquer les ralsens du changesenc.

7. Tlacer un reprdsentant sur le marché sord-azéricaln

Il esc isposalble d'dzte concurrentiel sur ie marché nord-asésicatnm 3! L an
oe disposes pas d'une connalasance approfondie ac quatidiastne des
caractarisciques des consommateurs sasdricalns et das gens qul comtrilent le
syscéme de distribucion., Un représencast pour las expor:tations cunislences
CGavzalt se Crouver aux Etats-Unis ez detre habilize four rédgoclar
immeclacenent les prix et les Terses de l'échange pour les exporcacions
d'hulle &'olive éczanc donnd qu'une réporse raplda es: nécessalos pous salslis
les possibllicds o wentas. Catte personne devralr déze sizuée prés du (ou
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LU'sssentiel de 1'Nulle 4'olive as: AApOTCae 40 VvIAc, Un condi:lonnemsent deo
quailila 2edlocre Ternit 1'lmage dw qualite Jwx hulles d'olive tunlalennos

vug  les marides 4 llatracges A ®ins quea amellors la gqualize du
y tenditiannesant. L1 seza laposslidle de A+t upe pact ispartante du aarché
Merdadeizals ou taut MaTTe 3ariha hera de la CEE Jupprimer cetle

shilgazion geneTale 4w s'approvisiomer 2ans le pavs permstivalt au secteur
Prive d'lavealiz pout ssgedier L'hulle d'alive dans les saballages Jeaandas
at 2 comsurvence  farcezal:  las  fadricants  locaux du  szateriel  de
Conditiocnement 1 a3allorer la fualize o= 4 falre Dalsser le cod? unitaire
ea lewta praduiza.  la fait e la Tunisie sctuelleaent axporze unljuewen: |
Boud  TaTme tan cenditlonnde aem huile d'aliwe 12 désavantage sur les |
[TINwE LnTaTmarlsnaus

L Trazsfesrer les respomsadblilileas de la lurte phytosanitalrs au secteur
privd
siadAICiEl  Len  lekjubeabilites de la lulle POFSMELLLLALLY (s

ascteur prive. En {in da compte, gela donmeta aux producteurs une plus
Atanda lidbezté pour achetar las facteuss <e produttlon et passer dss
SEOITATE AT Len mervized % 2iaimcara par allleuss les cod:ts de soutlen du
YA IDeBAST 4 Se Mowd-dedlens.  las preziices annéees. des subventlang e
LTETaS puovenT 4TTe DATHESALTAN poul <wd sarvicas.

3. Tranferer l'azilstance technlyue et lan gervices de valgaciaazion au
alsrire da L Agriculzure
g 5L 3'am a0 Juge 4'apréa catsalas aspecty da la sizuasian aczuelle. Ll
SE2D.ATALT Jue Jed  Tessourcas  satalent sleuw utilisees 3! l'assfazance
. techzijue 4T laxz setvices de walpgaziza=iaon ezalens transfezes da L'ONH au
~ Alndasele da UUAgT.caltuve
4. wardeaner led calendriers de la zecalcs et da la Transfsr=aclsn deg
alives

SSTe 40 Dlace ub PrOETATNG PONT 3 eux 23ardocnes les dates da la zezalza
¢ da la wanslaraazion. Cela peut se fafiTe par da bormes irclzazians
sconcalyees. <he TesITuaturaticm Jes LaTemes Zea prix aux producteurs e da
Sorzas taadizisas du zarchd.  TouseZals,. [l seza probablement =acessalre Ja
Talre des travacx de Techarche concerman: les ellleuss Savazes < FrLX az
Sa3es e Tedalle. I seTail oo de eTze en place un pragrarue d'educasian
poul eipliquar les ralsans du changeasst.

7. Placer un vegTéseatant sur la marché movd-sadricain

15 eat laposzidle 2'dsre concusrestial sur le aarchd mord-azészticain si L'on
76 dlipose  pas  d'une  conmalssance  approfondie e quotidiernse  des
caractaristiques des conscamsteurs smiricalns et des gesns qul contrdlenc ls
s¥itéms Se distribution, Un reprisentant pour les sxportations tunislennes
Ssvralt  3e  Irsover  aux  Ezacs-Uals et dervw  habilize pour rdgocler
‘zmedlatenent les prix ex les cermes de Lréchange pour les exporzaclions
27hulle 3%alive étan: dscns qu'une Téporse Taplde est nécessalle pour salsis
Lez possidilizes de ventes., Cacte personns davrtals dtTe situde prés du {au

25

T e B e A T TR T S e TR na T T R T Bl el L E e Py 4 [T LY ] el o . | ey et "‘,’jf‘“;r.n.-"...."',.F"."".q.t..:l-_-.H'-'"J-.":.l‘-.--_ngm--
R e £ P TR R AT =G AR \i;iﬁfimm%ﬂ:intm‘ni«‘r.-f-'f-'ri!f,‘l:ﬁ::".:-g'f.hr'ﬁ.-:q:.'nﬁ LT
A oa] . ' g + > d o r o il W = P - . . l.

- & 5 rLiwrs e L H 2ol L P [ antgand
2l AN et i d M P LR R e e el e R i N -‘!‘.'_'T—_‘Jﬁ- o -ug:.-.-.nl..-—n. B el T L Rt S R |
e I L L M bt s e O b el D B L T B Rl S KR A I DAL L I : e, = >

VR Chan s cpon e '-""-]-1!--.—4':} a2 e T e s e e 'Ii.' N3 %o i = " - o

- ! L T S g TR e T l":u'-.rlkq_l., T LT o =
- . L8




des) bureaux des prinefpaux clientn. Il devial: s'sxprioer couramssant an
anglals et blen connaitre les pratiques cosmerclales amdricalnes, Cotte
personns coordonnera toutes lus ventes sur le marchd nord-amérlcaln et
BeLITA en place les relatlons de travall ndcessalres avec les spdclallstes
das Industries de transformation st courtiecs amdricains ou canadlens,

5. Vendre par L'intersdédlalre 4'une marque amiéricaine blen dtablis
Passer un contrat de fournlsssur sucluslf aveec une u's plusleurs entreprises
de transformation stfou courtlera amdricains gqui ont déla des marques bien
4tablies sur les marchés amdricalns et/ou canadiens, Ls codt pour dtablirc
une marque tunisienns sur le rarchd ezt sxorbitant.

9. Promouvoir de manidre agreassive

Une cazpagne promotlonnells agressive devralt sous-tendre tous les efforts
d'exportation vers 1'Azdrique du Nord ainsl que vers J'auttes marchés, An
départ, 11 s'agivalec d'sccivicés proemotionnalles orientdes vers les
lsportateurs ot courtiers: folres, salons, encarts publicitalres dans les
Tevuss commerciales et prépavacion et dlstribution de plaquettes trés bien
faltex sur 1'hulle et 1l'industris oléicole en Tunisie, Tout ACTaAngement
pris avec le distributeur d'une asarque spéciflqua devrait prévolr une
provislon pour partager le codt de la promotion stlpulant que la source de
L"hulle (Tunisla) doit dtre clalresent Indiqués dans las publiclcéds,

w. Réddvaluer la scratixie dans trols & cing ans

Pendant les ctreis & eing prochaines anndea, le représentant devralt mettre
en place un rdseau de contacts Induscriels et perfectionner 3a connalssance
du marché nord-aséricaln, Une folt en possesslon da ces Informations, la
situation pourvalt dtre rdévalude. Avec sufflsamment de connalssances, le3
expartateurs tunisiens pourrafent achater une marque noid-azéricalne at/ou
¢tablir une marque tunicisnne unique. Cependant, {l ne faudrait l'envizager
quiaprés avolr falt une solide dtude du marchd basée sur L'expdrionce

acquise au nlveau das produlcs vendus par ’Ilntermédialre d'un nom de zarque
andricaine,

5L Mettre an place des activicés de comaercialisatfon plus agreasives
dans lex pays ne relavant pas de la CEE

Faralldlesent aux efforts visant & pénéctrer sur le marché nord.américain,
les agents du secteur privéd devralent s’'introduirs plus agressivemenc sur
les autres marchés horas de la CEE. 11 s'agit de concinuer les ventes en
vrac, mals dgalement d’explorer les possibilitds de ventes des produics
condiclonnds. On peut encourager da telles inictlatives en éllminanc le
sonopele ds 1°ONH sur les ventes & l'exportation, sn supprimant 1'obligation
d'utlliser seulemant du macériel national pour le conditionnement et en
restructurant les baréses carifaires tel que suggécé cl-dessus.
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12. Liniger le cdle du Couvecnezent

La tile du Couvernesent dans la comserclallsation de L hulle d'olive devral:
dcre lislzd au concrdle de 1a quali=é, 2 t'assistance pour la promentlon et
la collecze des donndes pour l'axpansion du sarehé. En outra, le Couverne-
zant  davralt ajuster ses polizigues macro-éconcalquas pour sencourager
activesant le secteur privé -+ producteurs, opérateurs das pressolrs et
XPOTIATeUrs -+ & dIre novateurs et agressifs cant sur la marchd natlonal
que sur le sarche d'exporzazion.

27

- ol F
- = ;
R e ol R L e A T L e e el P R R e e A

i Ao w Tophits, . L 2. Sl A - L oy = ol gl eyt oy .ranq_.‘-{ o ':;:-r Jt;:;wr;;__ﬁ:—:a:m ‘*ﬂT-’

A e, e e i S .r_..._,_*__i_..‘.__J
x T :
] e -

E ! [ =itrey F
Ot A R T L TR e R w




Abnoil A

Tableaux gtacizsi uag




Annaxe A = Tebleau 1 1
Production mondiale d'hufle d'elive i
. Froduction des grands pays producteurs - 1973 a 1984

Froduckion 1913 1976 19N 1978 1%7% 1980

(1000 tonnes natriques)

Grace 284 151 309 F{ ¥4 218 281
italls 408 315 739 h54 313 730
Maroc 44 &1 32 ik 39 28
Portugal 58 &3 40 a7 53 62
Espagne 309 442 359 548 483 488 £ i
Tunisie 196 102 i a7 04 143 R
Franca 1 2 4 2 2 2 RERT
Turquie 110 201 8l 201 g4 185
Autras 228 109 bkl 1N 119 £9 ;
A Hondials 2,04} 1.31% 1.58%9 L.196 . 1.617 -_l-l!ﬂ 143
: ik
3 3
’ e
Production 1931 1962 198) 1983 1985 3 1.1 RE
Grice 272 s1 N1 380 310 267 4
Italie 653 310 885 i 690 410 7
Maroe 20 43 24 30 3 1] 3
Portugal 16 58 13 57 42 46 T
Espagne -22 613 284 763 429 534 5
Tunisle b 58 158 95 105 120 -
France r 4 [+] 2 2 1 1 vy
Turquie 14 185 49 122 93 170 &
Autres 131 217 127 138 125 167 ;
Hondiale 1.587 2,037 1.860 1.%38  1.831  1.770
Sourcet FAQ Production Yearbook (Annuaire FAD)
2T ﬂ zﬂtlnﬁwz‘m 1*1‘:’1'5-.. = "r-.- '.r'l: it r-;-ﬂ- :,;::kr;rﬂ},tr?::rg Plﬂ:‘-;ﬂi‘:‘rﬁﬁf“ﬁw -

.‘- .ll'|

Pialifrpadcn : : y
s L A L
J -'lallﬂ il I. : lp-- ll—l-ln.d '\;L—u.

Lo b 'l". }J |-r':-u...r-ra\,.-l ‘ -T

B A e L Ry " - r -
£ B RS e R e By .'..I'.-\.:ll.li‘.




nbﬂ::l _-.-:t-_n_s__h

‘{ova_sigenumy) yooq ivey speiy gvy twsines

rO0° ouy TOG°Y0C - OIT"4SC  190°01y YIR*IYZ  WwIvY'OIT  Auv (/2 L0969 ¥RZ (92 TYini
6 £ - 4 1 [ r { 1 SNV
#Lc zio'g 60y vy yLE*9 6178 r{ TR " {96 0S¥"C  ans Ng INDINIHY
vic 16¢ 991°2 {{H’ yiC*Z 1T ST 6rz 62y*y s211NY
000°¢ 000°¢ £91°s 156y 9514 00" 5 DOL* g v viu dyaig wivn
sZi'8t 15952 TR T 1219  9%5'01 LYy'Ey 8(C'E 9’6 oIt #gnbing
it Dedlln A I8V
YER"YY LSL 1% "Wi*i¢ L4 AR LY T f0z 14 YOIy . [20°0% L5 SC [rie]
T " 216y 19444 98¢ 0is £96°21 189 9] £R¢ 01 LTIETT
Iy 126'0¢ viv ol LIT'9C  o¥i*'LDd LTRE T 1249y oOvz Ty vaik'y2 syajung
iy ” E A : : __ Inbivay
090" §6¢ IR0°ZZY  69Y'9YZ  O9Y'96Z WUCSYI  wHi'w(]  SIE Mt Tia°901  f15°212 1eie]
yéi'g 165 {13 17 L1 (471 o1t ey 113 #811ny
%90 £95 104 {1 iey Ry 2% 161 Zit "o
¥org you'g 2t 096'0T Wi 61 LRdd | TTLET {200 4 EIe'E sduniy
690 0%y 1T N {4} ¥Y°'C 0Ly IR oRe'z vl CLLERLY
L1t 95706 FEY"BOT  OR6° /91  TIa'v TTRLT 1h&* 1y CIRRE T ¥4z KL 220819
&1y ok fté'ew 1§10 90815 156729 [96° 2y T ¥ (05" ¢! LT
N T RIS 69t Wiy ey YOl CRITYE Y59 TR TR TR 1] T T sulvdey
TAO807
SR L £ L SR | SN L] e | LIRS T ISR T arsl i,

(evnbyisvm svuni) gugg Qi) - wajliyra.p wded g0t

BAYIE P )i, p Sajo)pmcas vua] geyinday
£ BER{¥] «~ ¥ wewmuy




Wl“ﬂ.
sseuuw sanepenyg  *(O¥2 ®ajwmruy) yoog 3vel wpell QY4 tedimog th
ok
H..w >3
0001 o*oor o*oo1 0'00T  ©°001 000t 0‘001 0'o01  o'ootr 1neg i
= i
L i i ] i [} [ ] [ ] J mw.mﬁm
y'Lt r's 3 4| r 48 74 1°52 ez 1'sz 'n o'zl 13Ny 3
L) 4 ] 2 B L] i [ ] L] w._u. .
2's 2'6 £z 6's $'yz 6'sZ 6'y1 (34 1 $'s eyeguny ik
f'cz 9' 1 »'or 6'se 991 ¢'s vy o'at L'y w3mag ﬁ
.n_‘.m s ¥
2'st ver ez 3 11 LAY L'st ‘ot 'y ¢'s *ptea] m,.,. 1
gz y'es o'ct g'et 1ot $'c: 1'sy o‘ot &'l - wufedeg B
- _ W
861 Su6t oGt 331 286l 1861 ovsl 10 0161 afnyg ¥
rrejoqs sdel - slwruesined ue sempidue wofITRodmn) L
{vagns} g neeqqel - ¥ sxvowy “w
__ e



Annexs A - Tableau 3

Buils £'0live tunisfenns : :nuﬂl.l!q
exportations et stocks d¢ 1'ONH - 1980 a 1588
(toanas metriques)

Ventas ONH
Annas Preduction Collects Exporta-  Stoeks de  pour le
tions report marchs oatieaal
iRBO 145.000 114,350 T0.635 49.782 8.214
b3 1 E3.000 5€.427 62.148 23.143 10.%70
1662 38.000 =2.909 3J6.117 : 5.76L k.171
1963 +55.000 113.547 70,674 *5.552 =3.0e8
1984 9%.000 26.537 50.921 16.410 14,657
st 105.000 6L.E9% &4,44B 26.718 §.923
<58b +20.000 TC.L35 56,001 3.+800 $.572
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Annexa A =~ Tablesu 4 (suite)

Pays 1970 1973 1580 1981 1981 1983 1984 1933 1986
URSS 8. 500 5.1%7 11.520 15.184 1.749 15.03%¢ 21.442 26,013 28.047
OCEANLE 5.511 3.907 6.176 6.380 $.684  7.158 8.172 1.834 8.054
TOTAL 225.616  202.90)  363.078 241.235  272.790 417.936  360.A70  493.381 - 517.7%8
Composition exprints en pourssntage - Fays cholsis
Italie 51,0 42,0 36,2 22,2 17,6 48,9 45,9 81,4 44,7
France 5,9 10,7 16,9 12,6 9,9 7,1 6,08 6,1 3,3
Ecats-Unis it,) 10,6 7,0 10,6 19,7 7,9 11,6 $,0 10.1
orss 3,3 2,5 3.3 5,8 2,8 1,8 6,0 5.3 5,4
Aut ree 10,4 23,7 19,7 27,4 31,8 17,7 21,4 21,5 28,3
Total 100,06 100,0 100,06 100,0 100,0  100,0 100.0 100,0 100,0

Sourcer FAO Tride Yaar Book (Annwaire FAO),

Plusleurs snneass
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Annaze A = Tablesu %
lspotiations 4°huile d'olive aax Etate-Usis
par payas d'origine - 1970 & 1986 (tonmes metrigquen)

Fays i%70 1375 13980 1981 1982 1%8) 1984 1985 1386
EuRoPL )
Italie 3.938 9.472 14 éé 16.407 16.624 18.829 15.678 28,146 35.107
Espagns 17.210 %.103 d.74) 6.813 - 8,657 2.766 11168 11.49% 10.481
Creece 420 471 445 57a 319 544 370 715% 03
Autras 476 1.615 2 336 2.045 2.494 1.2%9 (L} 1.014
Total 27.044 20.64) 24,136 26.474 27.845 31.633 3B.4%% 41.251 A7.507
AFRIQUE
Tunisie 1.327 674 1.192 1.194 1.3713 1,204 1.450 1.434 1.331
Aatres 0 ] 0 0 o 0 o [ il
Toral 1.327 474 1.197 1.196 -“H_ﬂ 1.0 1450 1.424 1.552
ASTE /D 60 0 % © 268 1.000  1.170 3.0%1
AMERIQUE LATINE  N/D 112 162 0 D s 30 100 201
AUTRES 130 12% 118 15 9 - - - 63
Composition saprimea an pourcentsge - Pays cholais
Tcalta 3,4 43,8 56,2 59,5 56,9 56,8 81,9 4,0 67,1
Lapagna 60,4 Az, 34,13 3.8 29,6 29,5 6.9 28,1 20,1
Tunisie a7 3,1 4,7 &) 4,7 1.4 3,5 3,2 2,5
Autres 3,5 11,0 4,A 4,4 .0 1,1 1.7 6,7 10,2
Total 100,0 too,o 100,0 109,0 00,0 100,0 100,0 100,08 100,0

Sourcat FATUS,

Foreign Agclcultural Tiade Milted Statas, ERS, USDA, Plusirirs années
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Annexe A -~ Tableau €

Importations d'huile d'alive au Canada

par pays d'origine - 1970 2 1986
(tonnes macriques)

Annee CEE Espagna fa Tunfsie /b Aetres /3  Total /s
1970 Wic Nic nic njc 2.126 [p
1971 Nic NiC Nfc K/C 2.174 [p
1972 N/c uic N/C Njc 2.903 /b
1973 813 1.016 Nic 508 2.337
1974 914 1,311 Nfe 487 2.692
1975 nt B13 NiC 1m 2.238
1978 610 2.388 Bic 2,692 5.690
1977 965 5.216 Kic 235 5,436
1978 1.067 1.422 Hic 661 3.150
1979 1.067 1.219 Nic 111 2.997
1580 1,270 2.896 ic 660 4.826
1981 1.314 1.282 7] 281 2.877
1982 1.523 1.043 0 223 2.877
1983 1.959 1.513 0 211 3.68)
1984 4.833 - Id 0 88 4,921
198s 4.81% - 14 3 142 4.960
1986 3.986 - 14 17 112 4.115

/4 Donndes de 1

Sources: fa Etudes sur le cormarcs sjricole au
/b Annuaice amausl FAD sur le
/g Mappoct du prejet - J. Eriksen {Annexs

Canada, Agriculture Canada
commurcs

‘Expagne comprises dans CEE,

Tablaau 23)




Em:l- amaricalne 4'buile comestible

Asoexe A - Tebleasu 7
1910 - 1334

=

Conso. hulle da 3alsde
ot de culsine [a

Isportations d'hkalle
d'alive [H

Annes Total Paz Personne Tocal Par persanns
i {mil. 1h) {1b) {mil. 1b) {1lb)
2970 3.35) 5.4 62 ,K2 :
1371 J.241 15,6 61,83 0,3
: 1972 3.530 16,8 67,37 0,32
1871 3.747 | 80,12 0,23
1374 J.3&1 18,1 b e 0,25
1275 J.a4a 17.3 -7.73 0,22
1375 aaanl 13,3 S2,2d 3,273
1977 &. 207 19,2 3=,11 Q.25
1378 . L34 ad,1 8..91 0.28
S 1979 4.650 10,13 §3,2: 0.27
x 1980 &.417 2i,1 ia,)- ’
© 1981 %.009 al.8 &6l,ls Bemd
.l isa2 5.080 =1,8 =, a7 Q.-8
- 1#53 jii:‘- -J-’ r:;:'ﬁ nr:..
178« =831 L9.4 Fl.=2 0.2%
% 1385 T.413 o 94,92 J,e3
. 1784 3.411 23,7 115.33 3,4

LY

W‘":‘.;‘:*:a&m S R RS BRI SRR e

Source: [a Statistiques agricoles USDA
I9 Scazisciques agricoles amecicalnes, FATTS




Annsss A - Tableau 7
Consommat {on smericeine 4'buile comentid
1310 - 1984

ia

Conzo. halle <a 3alsde

Izpacrzations 4 hufle

ot da calsine /3 d*aliva %

Antres Takal Par Parsoans Tetal
(mil. 1) (1») (mil. 1b}

Tar purzonne
(1b]

i el B i JHES [ el | Wk
1971 J. 241 15,4 61,8} .30
nn 3.53J0 16,8 §7,37 Q.32
373 3. 747 17.7 $3.11 .23
g J.35% 5,1 33,72 Qg
1378 3.3637 - S ¥ [P
ITH Sl | 3.5 2.5 d,29
1337 L | 193.:% 54,15 9,25
1373 4. 484 avsl $1,%] 0.23
1373 . %50 2.3 83,35 i 5
i¥Ed . 337 1.1 jé.)a (v e
1382 5909 1.8 61,12 ey

1832 3.3 =1, 6,47
1742 5.4624 23.5 71.046
=3l =-.43] 3.3 L
< FE¥ .82} =3.3 48,72
~33s 2.4531 3.7 115,11

Q.24
g.3%
P .
"
Q,=3

Srurse: /g Statlsciques agsizales USDA
/2 Statlistigues agricoles msaricalnes, FATTS
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Annexa A = Tableau 8
Consommation cansdienne d'hulle comestible HHE

s 1970 - 1908
,’ ]
Conszo. bulle de nalada Imporcations d'huile
ot da cuisine /g d*olive [b

! Annse Total Par Personne Total Far parsonne

' (mil. 1b) {1b) (=il, 1b) {1b)

| 1970 123,2 5,78 4,69 0,22

: 1971 12,9 3,9 4y 79 0,22
1972 147,5 6,77 6,40 0,19
1973 154,2 6,99 5,15 0,2)
1974 irL,2 7,45 3,9 0,27
1975 17,8 1.81 4,93 0,22
1976 207.% 9,04 12,55 0,55
1917 21),% 9,61 11,99 0,52
1978 110,13 7,33 6,95 0,30
1979 199,13 3,38 4,61 0,28
1980 191,9 8,08 10,64 0,44
1931 205,6 A,45 6,34 0,26
1982 203,) 8,15 6,15 0,25
1983 249,53 10,0} 8,12 0,13 .
1984 24,5 9,72 10,85 0,43
1985 ¥ic MIiC 10,94 - 0,43
1984 NjC Ni|C 9.07 0,36

Source: /3 Statisciques agricoles USDA
/% Stacistiques agricoles amiricalnes, FATUS
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- Annexs A - Tableau 9
¥ Restri=tices commarciales pour 1'hufle d'olive aux
‘" Ecats-Unia, su Canads st dans la CEE
]
: Pays Oroits d» douans Autres
L}
: Ezata-nis 1 52;:11; 4
1 = FPolds avec 3,8/1b pour En tranchise B/1b pouru -
f contensurs contenu & de drolts contenu &
L0 1bs conteneus {AE.2) conteneas
y - Autres 2,6/1b En franchise 6,5/1b -
: de drolss
{A.E,I)
Canada - - o
cIz Droiz Aczarda
variables restsicslis

¥ {cf, zexte)
.
. : Motas: Tarils dovaniers alvesu 2410 dans le c3dre de taux priferezziel pour les
: I=porzacicca du 5GP (A). Caridbean Basin Inizfacive () ez cerzaizs pays
e en davelappemen:.
?
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Aonexe A = Tebleau 10
lt-:l.tiqu-: sur la production mondisle d*huile d'olive

1980 - 1988

Pays choisis
Pays Hoyanne Ecart type CV (%)

{MT)
Italis 534.570 164,470 10,7
Espagnae 460.2%0 166.500 16,2
Cracae 169.290 39.313 22.0
T“rqul- 20.2086 551": ﬁl-r
Tunisie 102. 140 16.8464 16,1
Autres 184 .880 &0.&58 al,.5
|

Tetal 1.642,400 136.010 14.4

Scurcel Statistiques agricultures USDA

Annax A - Tablesu 11
Stacistiques sur les exportetions d'hufle d'olive Par pays d'origine

1380-86
Fays cholsis
Pays Moyenne Ecart typa Y (%)
{M1)
Italie 39.298 2).511 19,7
Il?llnl 109,350 82.901 75.8
Gracs ?DITIE S:.lﬂ‘ 1a|ﬁ
Turquie 29.613 19.218 64,9
Tunlsie 53.189 13.303 28,7
Autres &0.075 15.652 31,1
Tocal 3621.39%0 106.280 19,1

Scurca: FAD Trade Year Book (Annuaire FAD), lusieurs annees
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Aonexe A = Tablesu 12

s%atistiques sur les isporcecions mond{ales d'huflle d'clive

par pays d'origine - 1980-34

g i B A g T

Pays cholsis
Pays Moyenne Ecart type €7 (I}
(M)

Italia 15%.920 15.586 &7,3
Espagre 33.317 Y 3 9.0
Libys 45.19) 15.086 13,4
Exats-Unis 36,287 9.936 27,4
Uass 17.846 7.330 41,1
Autraes 1.21 28.123 19,9
Tatal JE1.310 23.32% 15-.'}
Souzce: TAQ

?J.‘.'F-',;'l “‘i‘;u“‘ iy “"‘i‘?ﬁ‘%ftﬁ' i iy :;.. Mq“‘f .l;'.___‘i P A N e "-":qi:‘t:*,l:_“ff:'f‘:;*:;'
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hnsare & = Tehloaw 14 : . ; Ty Ok
Halrlon dus bchanges de ('hulis d"sllve 1088, sclens J3 doe reammrces i_ﬂ ; SR Pt

Fare Fars 4» dmilasilen : ’ ka2 b |
i"sr I glen : . i
TRITe™ ema [ T France Nopewss-lUal Tealsls L - e .ﬂ
Italis - 3 1.011 13,763 2,432 ] .00 LA M. 18T -..,-._._.-
Craece 170,10 At . 218 an ] s v W W
Covapme r2.814 . - .8 3.8 * L VT 1841 13T :
Frasse r.612 » . - oy '] ’ . TR T i ._:. .q. _-..-”.,-..ﬁ_...
Napsume wai 12,718 ] (] . . ‘ ’ o 4 8 e I.-ﬂ.
Tealnle 4,058 L ) ni ] - [ ] r.ase  1.30 ! _-.lq ___.._..-
Likye # # ¢ # [ 4 ® - . . Lo ) L x
I ] . ’ # » . (] - . [ Jeestitil Jo fonite:
lteta-wain L # ’ # # # # ’ - LR AT BE [ ]
Conside # ” . ’ # # ] [ ] [ ] w LT [ )
hutroa . 1 nes e 7.143 T M MW LI N S TN TR
™ T
boguriatlanatil, 437 » - 4,40 2. 04k .1 S 1880 YLM7  BLEMA L1IE W.AN -
W e T s
2 Tontas fos Mulies d"sllien (vierpe, lospania, reffisbe, sea LiniLbed)
% bassarle ¢'Estadisilee Agraris i
Senrceaz Fape (L = lopart Date free Enfaslol Trade Stakiablies 5
Teninla = L' tice Matlemal o | “iaide [leninin) 2
[Lata-wnls = Fadralge dgtlcwltursl Breda Sistintice e
LT T = Bgrieuitvie Lonsds m_... T
Total Inpartatloan = FAD Trode Teer Beid C
Lybps, Uiim = fursatat Fapset Dals ..HM. :
A
* FAO Fligures loan thea Lalal Far Indisldual cowatries. .
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ARNEIE 3 TIGETAL 2

PRODTUCTION NONDIALE DES PAINGIFAUX PRODUCTEURS D'MUILE D'OLIVE
1580-1088
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ANKMEXE B FICURE » .

INPORTATIONS MONDIALES D'HUILE DTOLIVE PAR PAYS IHIGIT&TIUI"
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ANNEXE 8 TIcURE 4

1880 to 1986

IRFORTATIONS DES ETATS UNIZ PaR PAYS - 0iic:out
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SYNOrS1S DES INTERVIEVS

i Camanda
! La desanda pous l'hulle d’alive auguente et contlnuera & augsenter. Blen
A qu’li solt difflclle d'obtenir les mesuzes quantitacives quans au taux
{ *3c2apte da crolssance ou de prévolr quels sont les segsents du marchd qui
: canralitons une crolassnce supésleurs & d'auties, Ll ¥ a consensus quant a
~ une crolizance cantinue. Cala dic, {1 sezble cependant qua la crolssance la
| Plus force se fara sur le segment ca Ll'hulle extra vierge. Il s'agit d'un _
sepens patit mals lucracif. Par exemple, l'hulle vierge haut-de-gazna s :
' veand . Juaqu®a 33 dollags par licre ec un peilx au détall courant estc 1§

dollars. L'emballage le plus courant pour les ventes au dézsll de 1°hulle
extra vievge 433 la bouteille en vers de 230 ailitlizvas;

] On prévols également une crolssance sur les autres segzents <u zarchd,

i vierge, pure et sn vrac. Mals le consensus accordd au segaent de 1'hulle
extra vierge n'dtalc pas aussi dvident peur ces autTes segments.
Irdégendazsent du sepment dui=srché  1%accrofesenont doe $a Pe=avde Jdrints

eskeniiciiesent attribue & des vappurts publies sur le peu de cholesiezoul ci
1'huile d'olive par rapport aux autres hulles, En plus. il y a des qualités
2ddicinales attribudes 2 1'huile axzra viarge.

. incréde sur le aarchd

On pensalt «n gendcal qua les Tunislens ps devralens p33 écablir une nouvalle ,

=arjue. Fon saulezent cala zevisndrals cher mafs {denclfler une =azqus avec 5
. la Tunisle risque da ne pas actlrer les grouses echnlques qul par le passe |

consozmalenc de L'hulle d'alive, Plucdc les Tunisiens devralent sols vendze
] 42 vraz sut les sarchds nord-amdricalns qul onc déja des marques sols les
et Tunislens devralent corcensver leurs afforzs sur le segaent alizanzaiza ou
la lovausé de la =arque n'eat pas Ismgorzance.  Le seg3ent alizentalre esc
. tTés 3an3ible aux prix szans accorder une Trés grands lovausé a la aargue.
5 L 13 strazégle est da suncensrar sur 14 3egrant des services allzentalces,
des rabals de prix persetizalent de aleut sendesrez sur ca sche,  Lags

g =Xporsaseurs ont lndiqué qu’ils seralens prics ) rencontoer les sepTdsessanca
{ du Couvernezent Tunfslen peusr dlacuter d'dventuals accords.
"Fl P~ 3 - B
LD Les qualques producteurs d'huile d'olive asux EZsazs-Unls sont Zous 4n .
g;-~g . ; _Cali!a;nl-. Las quatte aunquels jJa 3¢ suls adressé désiralent vivenen: 3
Ty . parler aux Tunlslens a4 propos des dchanzillons, des prlx, das ddlals de Ty
i e livealson, da la qualicd et du condiclonnement du produlz. Ils ent =ous Iy
&;Wwﬁg;;- . convanu qua L°hulle tunlslenns dzalt d'excellenze gquali=d et avals une zfas
N

}.n ..  bonne réputacions sur le marché. On n'dcals pas zoujours d'accerd pour savelr
it s* il fallals laperter le produlc en vrac e le conditionner aux Ecars-Unis
W o ou stil fallale condltionnar 4t metcre L'dciquecse on Tunisie, Il s’agls de
}‘ s décerminer la structurs de codca dans leas deux cas.

© L0 /Lingsay International, lnc (scclétéd soeur da Lindsay Olive Growvers) a falt ]
g e it la ywetlleure  proposicion. En gros, {ls sant priécs A4 wvendrs l'huile
b4 tunfalenns sous ' leur nom de  margue ez de vendre le procult par
o 1 intaraddialve d'un syszése da distributlon blen écabli, ' Ils srendralent

c-1




'l

118, 24 de rabals pour les acheteurs dans ‘les supersarchés, &y pouc las
courtiers st 51 pour Lindsay International, Cela sesble raisonabls dans ca
comserca. En plus, Lindsay Olive Growers sst dgalesent intéressd & achatsr
des olives das  Tunislens pour le marché de 1a “pizza®. ~ Lindsay
International, Inc. esc prét & ndgocler sur un certain nosbrs d'autres .
questicns -- représentation au Conseil d'adainiscracion, publicitd ac
premsotion, conditionnesent et transpert, asslstance techniqua et sutres,
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TABLE A® INDIVIDUALS AND FIRMS CONTACTED AND A SYNOPSIS OF THE FINDINGS

aremnyl i Al g

Agreuliure Canada

Actent W. Anderson, Ph. D.
Chie!, Horncultvral Umi
Sa John Carning Buiding
Ontwa, Qatario, K1A OCS
(613) 99%.5880

Mi. Danny Dempstcr, Exgculve Vice Pres<en
Canadian Produce Whelesalers Assaciation
J10-1101 Premanade Prince of Walas
Crawa (Criana) Canacda X2€C W7

(613} 234-41%7

Mr. Anste HeCen, head Buyer
donm it

11291, Alber-Hyggn
Menweai-Nerd (Cuatec) H1G S
(514} 324-839

Mt Weaidgarg E. Peschiow, Presicdent
T Las Alimens Supra
3213 Boulevard =ig n1a
. Mentraal, Cug. H12 dWT
, 1514) 325-10%4

'-"h""h"'ﬂ! 'p*ﬂ:'ni :E'Ip, r':,.m':::.
k) Mr. Hanrk Blommars

Canacian Fruit Wholesalers Assaciaten
Crtang Terminal Mar«at
§ Toronto, Ontaro :
- (418)  T41.9342

a Ms. Debra Bryon, Executive Crecter
‘ Caracian Food Precessors Associabian
1408 130 Albert
i Otawa, Onlaro
1 (§13) 233-4049
Mr. Don Jarvis, Dirsciar
- Grecary Products Manufachering Counct
.. Maniresl, Cuabes
g . ($14) 236.0583
E
.
B B i
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Mondial Food

M1, Emilio Tacdio, Sales Dioclos
#232, boul, Pie IX

Montzas (Ouebue) H1Z 4HY
(S14) 328-1508

Primo Foods, Inc.

MA. Anhyt Peliccione, Presidani
Taronlo, Onlano

{416) T41-0342.

Personal interylews with Americans:

Mr. Michael Angola, Pres’leni
Angelo's Markeis

2205 McHenry Bivd,
Modesto, CA. §5355

(208) 523-7997

M1, Robert D. Russo. President
Lindsay Ofive growers

850 W, Tulare Rd.

Lindsay, CA. 81247

{200) S62.5121

Mz, Josaph Scibica, President
NICK SCIABICA & Sens, INC.

P O Box 1246

MODESTO, CA. 85223

(209) 577-5067

Is'ephane |nterviews with Amerizans:

Mz. Janet Bartucei, Direcior
Ialian Trade Commisson
Neow ‘fork, NY

(212) 9801500,

Mr, David Daniels, Manager
Callomia Otve Commitlan
516 N, Fullon

Fresno, CA, 93728

(209) 486-1383

Me. W.T. Ireland, Parinar

Georgelown Venture/Trading Company, Inc.
3075 Canal 5L

Washington, D.c. 20007

(202} 333.0871%
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" Ms. Nancy Jenkins, Edior
; Jornal of Gastrondoy.
: 55 Poston SI.
i Sammarvilia, MA. 02143
g (617) 625-2937.
' Mr. Milgs Lambari, Analyst .
Agricuiture and Trade Anstysis Dwvision
Economic Ressarch Service
United Statas Cepariment of Agriculture
Washinguon, D.C.
| (202} 7861621
; ur, Joe Lichianberg, Fresideni
Tra s3onal Fasta ALSSLnneer
washingion, D.C.
{703y B£41-0818.
Mr, BB Mcnroe,
Berad USA, Inc.
1353 Lowria Ave.
Sautn San Fransiscs, CA. 54080
(418) T61-3772
| M, Jim Chani, Prascent
o : P O Bex 899
R - MADERA, CA 83£77
.l [208)  874-dT41,
{
pepis Mz, Verni Savernc. Prasicent
Ry | VERMN SAVERND 8 SCAS.
& 11953 Auterry Rd,
: - CLOWIS, CA. 33812

(208) * 299-0074,

] Mr. Allen Zackary, Princpal

s o : Zackary & Frent, Putiic Refaticns Fum
Ly - New York, NY

[ - (212) 867-7362.
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Olive 0il Yups Rivals in Growth
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w
up to ¥%; virgin olive with
up to 1.5% acidiry, and etss-
virgin olive o, with less than
1'% acidity.
Extra-vizgin olive ol i the
mos! expenahve uct within

polled by
Supermuhet News skl they
stock only pure olive oll, the
kapt mspensive of the three
ﬁll.\hqmtnu. which aftounts
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Asscciation of Food lndustiries B8

Marketing Olive Qil

18 other words, thery cas sad shogld be for
the GFarves grades of olve ol offared ou the
marist This b that each prace of ofive ol
J b offared for unﬁumm
A5y sther grade of this
Vor s sa=ber of masons, clerity has alwayy bee=
absutt |8 the description of the dharsciaristicy of
| -n“rnﬁmuhmui
darity thet bax barmad the Gsage of e prodect
ssd comutizoes to & 5. This situstion cas be betier
] Bustrstad by giviag sows cxamples.

The Chance of a Lifetime

Fassto Luchetl

oaruing Blood chalriiars! W consiler Iz was alruady
hﬂ"lﬁlhﬂﬂdllﬂﬂ"ﬂmﬂrmtra frac
tsas, low-denally Bpoprowsizs (LDL) a=d Righ
dansfty lipoprotaing (HD1) The £r18 cause harmis
d".‘lﬂ'ﬂ'-l-lﬂl:r.':....l‘.- { e P T g R T
cond are BCt only ol ipas, but arm st
Hl.h;dr. ¢ kas bees discoversd 1hat
{atty scids, whizh are found =ot
olle, Sower the costent i the blood af oot
cholescarol fraciions 3 he AT €ZlaTD AT =
pounsscuratad fassy pods wihis are Lo SAS SS
pesent of olive lower oty e narmil 1OL
cholestarcl fractize. wiis they o0 342 adigrt Lo
rl!ml'.-hﬂﬂ snd.or, ks 3ne CAME, HVES Thate

ik

Coatra~y %0 com=er belisl U mrre=ey =

appiies %o e wrole razye 7

of oitve Sos a1irs P o fefizel

stnce 1 fining dows 2ot alinct the contern: of =onp
satzrated fats

Todey, whis (he C3opetlcs S5 tew i1
becomiag Sercer acd the £nancal e & ZoR T
the Dacdestmaved cou=ires Lo felt i= 1oe Sucgris 3.
fazzdly, it is Sore Seceraary (SAZ evet S
= renser=ag 0 descrite 1o 25 fliTn

af slive ol (and foriussiay e o

£

- amist] ant It apart: make i3 betiar for Seail

-hlhnﬂh'vz‘-ﬁd' ails and rustly the suct
it Bet. bn Lo de 5o ety

olive oll trade wuals
e g ke e b
prooots ity procuc:
should we forget that olive oil sciounts for o
total vegeishis ol producten snc

that, y today, it ean use smough sclic
make roe lor itsell, quietly, on Un




The I00C (s prepared, (n Lhe genersl Wblareat of
Lhe okive . ba carry e ila wark for & sound
promotion of e &ilfsrent grades of suve ol Nevar
do o It pesds tha ¢odadaration and
st oaly of the elivegrowing counthes.
but alse of all thae diferwnl sactors of Lhe industry at
both natiooa) and international lavaln

It would : “mh:lhdnd“‘ #m the nutril*onal
propeiisd v m of ity
tional promoticzal campaigns only o Sad that the
product tal e sonsunar is actually offered does
not maleh such standards of guakity, [ would go
svea further: [n countries Like e United States. In
which tha intarests of Lhs consumers are closaly pro-
...m“"" By g ol gD

» Bl B el dvaiii
to b Hmﬂnhﬂuﬂhﬂﬂﬂlmtui
described 1a \ba 10CC lnfermstion campalgn aad

e of thr - [ana
sale. it would cauas & serivus. lrreveraible sethack ta
the tread of growth of plive ol) rossamptioa Lo the
Usitsd Sialen

Bacauss, st premat, this twod appeary Lo be ex-
the il lrnl olive oil & yucceas

:ah t ta the US market i3 con

aacted with the "s sarnest aad serious of-
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Association of Food. Industzies
1988

Olive Oil Report

By Richard Sullivan

at & healthy rete this past year. Im

ports szcemded |40 millios pouads. B0% of the
imports wais it consumer sae cootalnary, Lu, 8 con-
i ner wnighung v Lan 40 pounds. The balance ar
rved [0 balk (drams or Five yoars im.
poris |a cotsumar siie contaloars wery 30-35% of
the maskel. Subsidies abroad favored [nersaned use
of conrumer slre contalners, but this may be chang.
ng. Il vhe dilierential in subsidies betwessn cor
sumar pack sad bulk patk is sulliciently reduced o
sliminsted, one may see & higher percentags of bulk
¢il imperis “has now prevails.

OLI\'E o) corsumption cortinued Lo grow

In e1s thas fve years olive el | Lave maore
than doubled, and snme Sallave Lhat thay will double
agaiz in Lhe next Ove years.

Olive oll coatisued to be seen 20 8 banlthy product
that meets Lhe consamer's (nlerest |n waing dict 1o
belp present cardiovescular disense aad eascer,

foces on the high nonunsaturated fal
compasition af olive ol and repart that it is not only
1 10 but =asy sven S wmpenior to polyun-
sacursted [ats in leasening "ha risk of baart disaare
and caacer, Thus (s ot 10 infer that olive o) will pre
vent Lhese dissapen Byt that it can be con a3
pars of & wel Salanced and haaithy diet. This also i3
oot ta infer that conocasatursted fats should
raplace polyunsaturated fata in the diet. The stan-
dard recammendation is that fat theuld constitute

Ii-hﬂuﬂhllndlm-lﬁ-ht five
YeArs agn, one cas saly wds that the 100C pro
rlh!.lm bas bees smisent succwss. Therw was
olive

light ol Hopaifully, Lhe t will gapand the
overall market for olive o,

The teren astrs lght Lo o sarksting lerm Lhat
eakes mwoss. Whether L suggals 8 reducticn u
calories s debalaable. “Milier uh“_ud “Papl
Light” muggest & reduction ln calories bul eoe

looking for reduced calorias in thewr
beveragus. Thal is why they buy them. Are con-
sumers looking for » reduction (n calories in » food
ol 0r Go they ancw LAt 0l O Bave pessriial s Ve
sang number of calones? L they do pol know thal
they can find the caleric Information in the putsd-
toaal lnformation panel on che labe. of axtra Ught

olive oll
Cunbh ey g b o aundbrrg a1
n enlorcing i iremments for ouve
f;rumn found In 'ﬁ‘l‘&wl ticaal lt;‘ut and Olive Gl.;
L . In partcular, cn exporis ¢
elive oll extracted from olive pomace it requires the
product 1o 5 lLabaled “Olive Pomace OLL" Oz a e
oczatiens in the US the FOA has detained =
ported olive wl ﬂu.réa that the product showsd
have been labeled ve  Pomace QIL" Some
packars of Qlve Pomace Cil continue o label their
product Olive Ou an the princizal Lazlay pand, and
then axplain en & side v:ﬂ that the il 4 Blend of
Olive Pomace (hl and Viega Clive Cd.

The U5, has no standards of identits for olive o
nor have any commnan or urual names besn descrt-
od in tha regulations. Proper tarmizsiogy dar iie
procuct is lals Lo the interpryation of FDA offisals
who must apply law and regulatizna to specific
gquestions snd bisues. Even If the Agency i3 consly-
retation, the fact that it has never
bean i Court leads to some doubt as %2
bew Srm thy interpretation is. Also, if the inter-
peetation Ls pot alfectively snforced in the market. it
may be observed mere in the bresch [solated
sniorcement sctions ead companies Lo asic how can
FDA move sguinst us and not againss others In the

case it would be hard pressed 10 prove that Qlive
simply be marketad a3 Olive
Oil. After all. it is 100% olive oil. 12 is nutritionaly
identical to pressed olive oll, and ity chemical prafile
Is essen tha same. als0 contend that the
refining of Olive Pomace Ou 1s 30 that not sven
’ m laboratory ¢an always dilferentiate it from
™ ipteased] olive oil iThis may be sales tali

Al we go to press plans have been made for a
mmm 100C 10 meet with the FDA in
bl relative to the labeling of olive oil in the

E
%

otnguzngr of olive ol who bas not up ©n Of ac- U.S. The delegation will bly seek Lo have

ired » tagty for alive flavor ls target for axtra FDA stcept and vaforce the clive ol Larminology in
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the International Olive and Olive thl Agreement of make space svallable unless there 13 & sireng, ong:
1985, At best. thea FDA is e ta say that pro- Ing promoticral effort invslving slotling alios
duct labeled in conformity with the Agreement will antes, promotional discounts. couponing. sdve
et FDA requirements, but snfoccament will be tising. #ic. Lo move more product and create bty
Like it I8 for all food products Lhat do no; present & profits than the product being replaced.
health risk, Le. it will be done on a random basis sa s Other countries view the growing LS. markete
company never krows when its product will be an oppsrtusity for incrassed sales to the US. b
24 and analyzed. they nwal face the same clrrumstances that Spa: |
Pure Olive Oil Is sometimes being labeled 83 faces [n the 11.5. :
scold pressed.” 1n the past the product was pat so Cabeiel Losti retired as Executive Director of &
identified. Only Vis ;ve Oil was consides d cold mwmm?rmmum.u
pressed. To some Lhe tarm “cold pressed” sigifies i was o great friend of AF1, as is My, Lochettl ané
that a product has not been sefined, that it is ecible strong 1 ‘of the clive oil peomotion "
for consumption upoh eing pressed. How well the in the U.5. Hs tried Lo the U.S into 1he lale
tarm “cold pressed” s understood by the consumer astiona! Olive snd Olive Oil Agreement of 1984 L:
is ot al! that certain. ts use for Pure Olive O is faced insurmountable odds. The U.S. is basically ¢
uiduilun‘ullhlhpmdmhmauuﬁﬂllm Sﬂﬂhmwwmimmtﬂ
a:ucrwhn labal this product y a3 liva Dil Agreemant sieers clear of quotss, pn
*nmumtmwpmhmmm biun arrangements. and buffer stacks only mesas that
or makes the best of a situstion depends on how ususl negalive sapects of commodity Lype :
one's of is being gored. ments, from the US. mmﬁ-:.
Spain has begun an olive oll prumotion campaign is no ccastilvency in the US, um.w infusd
in the U.S. to educale U.S. consurmers that Spain is participation o the Agreemant. more th
the Largest producer of olive oil Whather this will anything standy in the way of U §. participatiof .
lead to more sales of Spanish olive oil is anybody’s Many thanks 1o Milion Kiein of Pompeian 11
pu;ﬂpmmdﬂwllmm“ul-ni -hqmvldncuhmﬂﬁﬂ'gﬂliwﬁlim ]
in{pn:dmi. Huwmnchhd!rpmsp:m‘uunil during the past year. He is bmng . S
will get de s on bow moch money will be spant Henry Orsi of Giurland USA, in Campbell. Calif *
in marketing the producl. No supermasiet will nis : X
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CALEQEREA

i

it b AMERICAN INDUSTRIES CO., INC.
i o 2045 Mciianon Avenus

Ly SAN FRANCISCO, CA. B412¢

Ld Tol:  415/641-104D

it | T 910-372-2247
BERTOLLIUSA INC,
Sy 1333 Lowne Avenus

33 SOUTH SAN FRANCISCO, CA, 94080

Har

Tel: 4187813772
TX:  $10-371-7407

GIURLANI & BROTHERS INC.

Ay . ame i
DT EEA S et e
-

: si£E Wit Roaz

rr SUNNYVALE, CA. 94086
o Tel:  408/738-0220
84 TX.: 357451
KCVARICH BROCKERAGE CO.
i 4355 Vailey She.

LOS ANGELES, CA. 50032

i Tel.. 2137222-7143
a - TH.: 482415
el . .
g
':.j L Fi
oy MERCADO LATING
g 2580 Scuthaastem Averie
1 e CITY CF CCMMERCE. CA. 30022
e Tel:  213728.3802
' l TX.: 47-3509
Cwv rr'u&m
pL: Y - - OF - f= wllry
rl _ PO.Box8ss
1 MADERA. CA. 93839
“Ton - 20WET4-2741
. Tﬁ. I!Q-HLI!II
. mum
: 1774 Bky Pam Cir,
o Tesmassrace
;-,:;3_:.::1_,.,_ AR s
X q,.-" .1.'- : .m?.m-m_: .

61 INGLEWOCO,CA. w02
: I‘.'-:-"?_’:..i.. Tﬂu ﬂwﬁﬂ-?:?' W

.....

'- '1=-"1m Bace Avtrive
LONG SEACH.CA. 90813
-'-.."]I.- = r"lu limt;“l ]

Cine Ol Encclaruna
italy

Otive Cd, Vinegar, Wine
Haly

Speciaity Food, Olive Od, Onions,
Peppers, Wine, Oiive Wing Vinegar.
Cannec Fish, Picigc Vegetat es
italy, Natherlands, Span, Greecs

Miazarcni, Cned Mushrooms,
Ramang Chaete, 'Wire, Yermo~
Clve i, Provcicne Chease,
Farmesan Cheess, Sweet Bat3ta.
DaZerts, Espressa Coftes Pots,
Safiron, Anchiovies, Fonting Chaeta,
Qunces

taty, Saain. Argentina

Precuce, Canned Saranes. Clies.
Chillley
Meuicz, Casia Rz, Szan, Py

Cing, Cive Q. Faczars
Spain, ltaty

Ofivet, Artichohes, Clive O
Span

Sansnes, Tuna, Squid, Clivet,
Clive O, Capars, Bacatao.
Prmm.alm.'rumnn

“Span

Otives. Ofive CH, Bﬂ-r. Wine

,'Gmm'mwl.tm:

ri:l'lll'-i-'ll-l-i-r.lx.'r'l-u;l-.t -i-l'il-"-"-.l .r---d_ e t-:|a|. |!.'-'-.|.|"|.£m,!.| o
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TAMA TRAD®IG CO.

:;:;n Aﬁbgam Sueel
LES, CA. 90058

Tel: 213748.8262

TOS

1499 L] k
BURLINGAME, Cﬁfrﬂﬁlﬂ
Tel.:  415/697.7880
TX.: 9103711710

VILLA DOROOUVE
P.O, Box 128 —

OAOMVILLE, CA. pSoss
Tel: 918/533.1822

WARD & SONS., E. WALDO
P.O. Box 286

SIEARA MADRE, CA. 91024
Tel.: 21373551218 o

MEEII_I.II
ARGUIMEAL 8. COL VL.
4 Davenpont Avenug
GREENWICH, CT, 06830
Tel.:  203661.7080

2 B
nbrook Rosd
P.O. Box 275
STAMFORD, CT. 06904
Tel.:  2033524.7273

;

2487 Main Ehf;lmm
ifl.rr m

Tel.:  20393L9217
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CALCERCON INC ., VAL
1372 N. Pairn Aveniue
SARASOTA, FL 11577
Tal.: 0133653708
TA.: 5264

DELRGC PRISUCTS 1aC.
P.O. Bar 75245
TAMPA_ FL. 33875
Tel: 313247-4%32
TX,: KJu1T

CWNA FOCCS 8.

Civ, ¢t Goya Foncs. Inc.
TR0S N I2ne Averue
MIAMI, Fi_ - 13172
Tel:  RE5I2-N150

Ve s MPTRING o0,

£7CT N Cammaroie At
P L. Bex 2823

TAMPA FL 33g2:

Tel.: i‘ 1.33:.1231

X EEYasE

LANCIS

ANTOGNCL & 3., JCSE=
310 W. Supencr Street
CHICAGD, ILL €C610
Tel.:  J12/T87-7950

CONKAY MPCRT CO_INC.
11081 W, Adgsison Sree!
FRANKLIN PARX, IL. 62131
Tel.:  J2r455.5600

GRAZANO GRCCERY O
910 W, Rarcciony Stest
CHICAGD, 1LL. 60837

; Tel: 3Ji12/666.4587

B e rn g i i,

Giregs, Tl Cai, Sarcines
Arsrcogs, PAAIS, ANohoae Hegzrg
fcncms, Pesparasrsni, Ghemisg
Pee'es Tomaices, Teman S35
Panentss, Cacers. Tuna Fusr,
Macwered Fillet, Smcred Cysiers.
Shiersin Oncns, Carnes Temas
Procucss, Tomae Purge, Pase a-c
Saon

Scar. Porugal. Maorses= Maamsa
Worad. o3, NeT.erancs. Morsd;
Greece, Turusy. Chde Argentina,
Central an2 South Amerca
Vegeiat-eL. Uliwet Fusoep E

and Bonked Oneng, Canned mea=s cf
Paims, Casers, Guarsnera. Carned
Punerss. Citw Cd. Car-az
AfLonzed earts, Carrstg

Scan, Greesw, Narmenim=:
Mcrocss, rael

CarreC Sas'coe Thves, Siea 04
Ccer. Wi

Soar., Arcerira. Suils

g T, Chues. Craets
e

ity Szam, Sreece
Fpingrignos, Saomits

Chetza, Cve Cd. Sarores.
Arcncvies. Macarer

italy, Foﬂ?;:ﬂ. En;.:n Graece.
Norway

Cives. Cive Cil, Ancncvies
Scan

Cnaese. Cinve Cd, Maogran,

N, Foos Procuess
aly, Parigyl Soan. Goeice
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TAMA TRADNG CO.
1920 E. 200 Sweql
LeS CA.
Tel:  213748-8242

TOS TRADNG

1495 Bayshore Hwy,
BURLINGAME Ca_ 4310
Tel.: 415%07- 7360
™. $10:3M-1710

VILLA DORO OLIVE
P.O. Box 126 oo,
CA,

OROWVILLE, 35343
Telz  910/533-1822

“lsms.awm
P.Q. Box 268
CA. 51024

MADRE,
Tel: 213355218

Qive Od, Cannid
Macaroni, Wing
Baly, Spain, S. Amaerica

Otive Ou
haly, Spain

Oiive O4
Spaia

Qives, Onions, Olive O4
France. Nelheriaaoe
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CALDERCN INC. VAL
1272 N. Paim Avenue
SARASOTA FL. 13577
Tal.: B$1J266.17CA
TH.: 52484

DEL RC FRODUCTS .
P.O. Bax 75245
TAMPA, FL. JIL7S
Tal.: B8137247.45)3
TA.: 53317

CWNA FCCLS NG,

Civ. of Goya Faocs, Ing,
1800 NUW. 33n¢ Avanua
MIAMT, FL 313172
Tel:  J05:/532-31%3

GO MPCRING SO

4700 W, Cammarsng Avarue
P.0. 32x 28533

TAMPA, FL. 1IEB4

Tel: 013884-043

TX.: 531331%

19081 W, Addicon Steet
| FRANKLIN

PARK, L8t

Tal: - 3121435.5400

% hﬂ-w- Rarcoph Sy
i - et
 CHICAGO. L. 80807
Tnl' ;1#“‘4“7‘_ 587 -

B e s i - e i ek e el TR e i g S T o ':'".'. TR LTV W T G e
. o .

Ciives. Okve Od, Sartinas,
Anchovies, Flats, Artichong Hear:s,
Bonoms, Pesperancinl, Gharking,
Peeled Tomanes. Tomaw Page,
Pmentos, Caders, Tuns Figh,
Machered Filet. Smchad Oyslers.
Siversiin Onions, Canned Temase
Procuets, Tomato Purese, Paste and

Span, Panugal, Merogso, Ma'aysa,
Kores. Ingia, Netheriancs, Nerway,
Gresce, Tunisla, Chile Argenting,
Central and South America

Vegelabes, Cinet, Fepsert. Bl
and Boded Onigng, Canned Hears ¢!
Paims. Capers, Giardiniara, Canned
Pimamas. Cive Ci, Canned
Amighsag Haans. Carsis

Scan, Greece, Nethernares,
Mcrecsa, Israel

Canned Ssalccd, Cives, Clive Ci,
Ceer, Wina
Soawt, Argentng, Clule

Clva Cd, Clvay. Cheesa, o
lary, Span, Greaze. i
haingriancs. Sanmark

Cheeta, Ove Od, Sarcines,
Anchevies, Macarcni

listy, Parrugal, Spain, Greece,
Norw iy

Ctves, Oive Cd, Anchovies
B .

Chaese, Chve Ji, Macaron,
Fish, Food Procducss
ltaly, Porgat, Sgain, Greece
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MD AMERICA SALES CO, Cheese, Olive Od. Candy, Caviar,
1780 Dewes Suent Olives, Mm?ﬁrm. Ly A
GLENVIEW, ILL. 6c025 Capers, Sardines, Arichokes,
Tal: ~ 312/729.4%0% Pinenios, Colfse, Peperoncinl, s
;E-m >
;": a m l'l-l'h"-‘h
43 Grosca, Denmark, g :
& SPECILY ¢ ;H:upm;mmm Osivas, Ofive OF, Anichokes, _:
:f o (L] F Mu 'IH'I mm n
o MELROSE PARK, I Spain, Netheriands b
|E,;-"'F #
o URSMa CO, Cheese, Tomaw Procucts, Ciive O,
4 $37-939 W. Randoiph Fish Products
CHICAGO, ILL. €0607 Naty, Spain
b Tel: 2312r243.8070
(©
LOURSIANA
PROGRESS GROCERY Astichchas, Black Olives, Macaroni,
915 Decatur Anchovies, Ofive O, Hearss of Paim,
a NEW OALEANS, LA 70118 Mughrooms
::-; Tel.: 504/525.6827 Spain, Greece, Ilaly, Brazil, France
3
)
; ; MABYLAND
i PASTORE WHOLESALEGAOCER - Tomaio Products, Otve OF, Cheess,
i‘ 815 E. Pratt Sueet . Macaroni, Coffes Poes, Noocis |
L BALTUSORE, MD 21202 Machines, Ouves il
1 Tel:  301/752.2388 ltaly, Greecs *;
, A
i POMPELAN INC. Oiive Oil, Otves B
4! 4201 Pulagii Hwy, Spain, Maty
g BALTIMORE, MD, 21224
o Tel.:  3017276.8900
! R
e
CALIFORMIA DUVE O0L CO. BiC. Ofive 04, Cheese
; rg 134 Cané} Street italy, Canada
i SALEM, MA. 01970
Tel:  617/743.7840
DANIELE IMPOATS ING. hakan Posied Tomatoes,
Mm“ﬂﬂﬁ amu'
- Tel:  413/737-9315 |
=
e S.BOSTON, MA. 02210 e . '
15 Tel.:  &17/426.57¢6 i '
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MICROFICHE Ns

Repubbgus Tunissenne bl ", tlj—- ' ..H

MINISTERE DE UAGRICULTURE wd LR | P 1

s S
COCUNMENTATION AGRICOLE L..”h 'I ”‘3:!; P
TUNiIS d—,‘_{;

CENTRE NATIONAL OE

¥
¥
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METAFDRA COL NG

214 Comumerdial

MADEN, MA 02148

Tal.: €17:324.703)
v TX.. 330§

ALSSO WMAPCHTS, ALBERT A
88 Canage Stresl

EAST BOSTOM, MA. 02128
Tel.. B17/543-8985

i AECEOGAN

ARARLA VL LAGE SARNES
10040 Din Sireet
DEARBORN, M1, 48140
Tel.: J13E41-4852

GASRE., AFCRTING S0,
248t Aussall Siree!
CETACIT, ML 48207
Tel: MNLaeT-23%0

e L F- T Eow i ne oy o
2465 23 Mie Roaz

- UTICA, M1, 43087

fisi = Tal.: 3122532530

:lf-',-i ERETY

GCYARXLS

120 Sexvaw Crve
SECAUCUS, NG 07t
Tal: 201/348-439C0

LA CENA FNE SOCCS LTS,
} 4 Aoyl Lana
| SADOLE BROOK, N.J. 0T€62
Tel: 201/797-4600
g TX.: 134382

ORLAND FOCOD CORP,
28 Fpirview Temracs
PAAAMUS. NJ. O0T&%2
Tel.,  2017365-5187

PROGRESE0 QUALITY ROCDS

i
~ Diw, ol Ogden Food Comp, Canred Tomames
.5 305 W. Passalc Sireet naly, Sesin, Porugyl, Mesico
e ROCHELLE PARK, N, 07682 Gieacs, 'srasi. Engune
iy Tol:  201/368-9450 R
1 R ey o
..... - i L :-\. m ..l- 1o .._.Lq r,:“..‘i_‘:‘-. S i iy
i o A by = Tyt J |. g ey L by L
(e Fht HE. il Pmer s T _:, ,L‘ E s, ..‘|. 1-...-.--_1...' "..L, h:.‘*.-. L "t"gl“ _141_,* gk s - o ‘:"_1- A AR
S S, O L T L 3L 'z-:‘?ﬂf P T LR TR S LT e TS e S T B e T
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Cheasa, Otve O, Tomaia Pasie,
Tomaloes. Anchowiel, Ancholas

laty, France, Spain
Mcm--iu, Tomatoes, Oive 04,

Spain, laly. Arganuna

et T D=
Greocn

Frtactuia Nuts. Clves, e Cil,
Sgices, Grans
Groscs

Cives, Chessa. Pessery, Saaiscs.
Cive Ti
italy, Span, Greecs, Buigana

Cive Ca, Chves. Canran Goess.
Cacers. Sai 7an, Comed el
Trepical Frust, Canned Fish,
Spizes, Cocning Wine
Woncwnde

Clives, Sarnec Fan, Canned
Vegetsbies, Cwve Od, Codlung
Wing, Canned Piananios. Pasnka,
Frut Neclars, Cheess, Table Wing
sp.mmmm
Hlpwllﬂ ki

Products. Cheese, Macaoni,
mummm

'-WMH
; n‘iulﬁ.ﬂlns.mu

B g T P e e T P et o e g P e i il T




PURG CO_, VINCENTE

4 Roscl Lana
SADDLEBROOK, N.1. OT&E2
Tel.:  R20177%7-4600
TH.: 134362

RAMIREZ, TAYAS 8 CO.

2021 40th Street

NORTH BERGEN, N.J. 07047
Tel.: 201/864-4338

TX.: T710.992-8834

SCHAOEDER FRADER INC.
140 Rie. 17 N.
PARAMUS, N.J. 07852
Tal: - 201/967.5120

TREUNFO FODCS

3215 Uberty Strset N,
NEWARK, NJ. 07105
Tel.: 201/622-T40]

MEVLYORK

ANER-TAL FOQDS LTD.
34-58 S4th Buasl
P.O. Box 408
WOODSIDE. N.Y. 11377
Tel: 2127792700
™®.: 62341

ANTOLINI & CO. LTD.

401 Broadway, Rm. 1112
NEW YORK, N.Y, 10013
Tal: 21218254308

ASARO BROTHERS INC.
449 irving Avenue
BROOKLYN, N.Y. 11237
Tol:- 21273882481

Ouves, Canr.ed Fish, Canned
Vagetables, Ol Oil, Cooking
Wine, Cannsd Pimenios, Papnka,
Fruilt Nectars

Spain, South Alfrica, Talwan,
Dominican Aesputlic, Ausuaha,
Marocco

Otve Oi, Cakes, Nougats, Chocolale,
Hard Candy, Candied Fruh, Expresso
Coffee, Anfipasio, AnChovies,
Artichokes, Prepared Rce, Prapared
Spiced, Camomile Tea, instant
Polania. Potato Gagsechl, Exprokso
Caftse Machinas, Mineral Waler,
Soft Drinkg, Fruit Syrup, Macaronl
Products, Noodle Mechings, Baer,
Cicer, Wina, Sganish Aed Peppers.
Otives, Mall Beverages, Cannad Fish,
Presarves

ttaly, Spain, Dominican Republic,
Colombia, Venezuels, Amgenting,
Japan, West Germany

Ofive Od, Dairy Products, Tomatces,
Tomalo Paste, Olves

Europe

Fh-h.. Flﬂ.l‘l'. nh. m- mﬂ- cmrl
Mazaroni, Comumunion Walars
Portugal, Nocwey, Drazi, italy,
Canacln

Qiive Od, Chease. Mineral Waler,
Macaronl Producis, Provolons
Chaase, Tomaoes, C - lae

aly, Argeating, France, Spain

Cheat o, Olive O, Chastuts
faly, Argentina

m,mal
haty, Snain

e
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BELTHOR TRADING CORF.
1800 Shamaes Drive
WESTBURY, .Y, 11580
Tel.: - 516/333-2030
TR e48032

213 ALPHA FOODS INC.

470t tormwen BAC

LOMG ISLAND CITY, K.Y, 11101
Tel:  212729-7900

TX.: RCA 22881

RCCXVILLE
Tol.:  S184TH-870€
TX.: 217844752100

CONDAL MPCRATS INC.
5$31-831 Dupont Sireet
BACKX, NY. 10474
Tel.: 2123781308

CORRAD CIL CORP. ANTTNIC
283 J&:n Strami
BRCCHLYN, NY. 11222
Tal.: 212/768-2562

CORY MPORT CORP., ALBERT N
108 Monigomary Avanud

P.O. Box 239
SCARSDALE MN.Y. 10583
Tel.: 2T12908-88!8
TX.: 121438

CELLACELLACO, INC. L
100 €. Ol Country Road
MINEOLA, MY, 1150
Tel.: $18/742.54C00
Ta.: 140120

DCRC FOCCS. INC.

47-08 Menhem gdh.

LONG ISLAND CITY, MY, 11101
Tal: 2127729-J300

w ':'l;"FLE""!T'.-'FIH'?-'.'"';I!T! oL el L B

Wood Products, Canned Frud, Clve

Onl
Jagan, Xored. Scan

Cirve Cd, Wine Vinegar
itaty

OSves, Oive O, Cheess, Food
Proousit
Greece, lialy, Span

Arcrcvied, Pamentss. ArCrcaes.
Oiva Cd, Pagcnina. Tertie

Macrmungry, Tomators, Tomas Pasie.

Cannec b Drisg Agncats, Masare
Drarges. Chves
Span, Turkey

Mapit Baverages, Besr, Wre,
Fimanits. Glns. Socy. Swee Cd.
g Canned Goods. MaT il
‘Was: Garmany, NeTananes

Carve Cd
naty. Scan

Ctiver, Qive Cil
itaty, Span

Cheeta, Vecetabies, Macaron,
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SELTHORA TRADNG CORP.
1820 Shames Drive
WESTBURY, NLY. 11380
'hi... 5130

108 Worgsmary m
SCARSDALE MY, 10582
Tel.: LHEE-1316
TY: RCA 1148

B ALPWA FOODE M.

ATEE Wenhirh BhE

LONG ISLAND STy, LY. 11
Tel: NLT2RTHN

TX.: RCA 22551

CARAGOL NC., JCSES=

B4 north Fam Avehod
ROCNVILLE CENTRE NY. N5
Tel: H&STHATIE

™. I21TR-ATSIN0

ComnlAL MPCRTS NG
£3:-531 Dufam Stwsl
BACNE. NY. 10474
Tel: 123781235

CORRAD CRL CORP. ANTONG
253 3&n Shreat
SROCKLYN, MY, 11222
Tel: 292783-132

CORY MPCRT CORP,ALSERTAN

Tel: ¥ li"?al‘.l-i-lﬂ'll
™™ 410

OCRC FOCCS NG

4708 Northam led.

LONG ISLAND STY, MUY, 11108
Tel: 127253500

e e el

Wood Procucts. Sannea Frut, Cine

Ol
Japan, Xares, Span

Otive Cil. Wine Vinegar
tary

Ofves, Otive O, Chense. Food
Prasysiy
Graece, haly. Span

Anchowrgt, Pmenss. AInInasdl.
Clive Od Pagnia. Teriie
Mactungly, Tomaices, Tamaa Jasle.
Canned & Dned Apncsis, Macana
Ciarges. Clvas

Span, Turkiy

Mait Severages, Besr, Waoe
Pangri=s, Clvas. Soca Chvd i
Sevig Canred Gooos Mat Zoena
wWes: Garmarsy, Nehenascs

Cirva Cd
Raty. Scan

.
o



FANTIS FODDS NG,

179 Franklin Straat
NEW YORK, N.Y, 1001]
Tel.: 212/966-5186
TX.: 127870
FRAGOLA ING., JOSEPH
84 Walion Stresl

BROOKLYN, NLY. 11206
Tel: 2V2/782-1555

GEM PACKING CORP,

23 33rd Suenl
BROOKLYN, N.Y. 11232
Tel.: 212T88-1160

GITTO SONS INC., JOSEPH

32 Brooklyn Jerminal Market
BROOKLYN, N.Y. 11236
2121244-33353

WNOELICATO FOOD DISTRIBUTORS, INC.

72-02 513t Avenue
WOODSIDE, NLY. 11377
Tel.: 212/392-5800

KORSAO-OIL CORP.

120-19 83ih Avenue
RXCHMOND HILLL, K.Y, 11413
Tal: 2MVB49.1600

KRINCS FOOOS NG,

47-00 MNorthern Bivd.

LONG ISLAND CITY, WY, 11101
Tal.: 212/729-9000

LUPARELLO & CO., INC. P,
1878 62nd Street
BROOKLYN, N.Y. 11204
Tel: 21272569006

MARCO PCLD MARKETING LTD.
175 Filth Avenue :
NEW YORX, NLY. 10013
Tel.: 21272353077

T 420709

MOSCAHLADES BROTHERS INC,
28 N. Mogore Strest

NEW YORI, NLY. 10013
Tol: 2T26-5410

TX.: 858019

S A B P T WﬂMMWHFMﬁm#;MfWIWH'WﬂﬂﬂW Tekas) Wik =
i ; J [T e i Tl B

Chasse, Peppers, Oiives, Olive Od
Greece. Naly, Span, Remania

e N




Tal.:

MUSCO & CO.
412 Shn Suent

- MASPETH, MY, 1127

Tel.: 2127325-107C

NAPCU FOCDS MC.

461 Ralroad Averus
WESTBURY, N.Y, 11530
81873347740

PASTENE 4 CO.NC.
152 Frarklin Strest
NEW YORK, MY, 1001
Tel.:  212943-5138
T™>©.: 13-15

SANSOE FOODPRIDUCTS LTD
2147 Jancho Tpae.
GARDEN CITY PARK, H.Y. 11040

Tal: K1&£746-383%

SANTA ANSTAS FZCES.UTT

P.Q. Box 743

PORT WASHINGTON, N.Y. 11C50
Tel.: S14/88)-2687

SoLISTA ~CL CORP.

819 Gamssn Avania
BRCHNX, N.Y. 10474
Tel: 2125:2.9072

SLRAZE MNC.PALL

18 Caurt Strant
SBRACCHLYN, MY, 11241
Tel.: 291267537458
TX.: RCA 232504

TETEL SROTHERS
2372 Arthur Avenue
GRONX, NY, 10458
Tel.: YTIF-HL0

VACCA, INC.SALVATCRE

344 MY, City Terming! Marst
BRONX, N.Y. 10474

Tel:  212/893.3080

TX.: WU 88104

VILLAMARIN GLILLEN INC,
24 Bay Stroet

STATEN ISLAND, N.Y. 10301
Tal: 215447-20]8

TX.: 4£2-20C-12%041
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Cheusa, Olives, Anchavies, Tomaices,
Food Speciaties. Otive Cil, Tomatd
Paiis

laly

Tomatoes. Cheesa, Olve Od
lialy, Span, South Amarica

Canned Fish, Wing, Cheese. Oive Od
Canred Vecetasies, Fooo Specatet
Eurspe, Scuth Amarncs

Creese Saa=! Teewatzer T
Pasie, Macarcri, Cuve Cu,
tdushiooms, ANChovies

iaty, Spain

Cheesa, Canrec Tomatmes, Cives
Carnec Otve Cd
haly. Sgsn, Portuga.

Termarces. Chve Od, Cengiments,
Scess. Canred A0, Cannec
Vegetatias, Lagumaes, Otives
Sea:n. Egypl ltaty, Syna, Gresce

Chatte. Cive 06, Tomatces. TS
Payie, Fgs, Fig Paste, Crec Frus,
Carnec Veseates, Lt Seans
YicticwCa

Tomatces. Cive Ci, Proviene
haty, Span

Otives in Brna, Ofve Cil,

Procucts, Pimemos, Mancarin
Cranges, Myghraams

Spain, laly, Poriugal, Marscse.
israel, Geeece

e o
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BONAFFRNTS BMPORTED PRODUCTE, NG
17T Ontario Sirewt
CLEVELAND, OH 24115

505 Woodtang Avenue
CLEVELAND, OM 44115
Tel: 218/241.5324

HAZLETON MACARCra CO.
221 Nobils

P.O. Box 117
HAZLETON, PA 18201
Tel.:  717/454.0401

ROSA FOOD PROCLUCTS O, INC.
1312 Fedara! Sweet
PHILADELPHIA, PA 19147
Tel.:  218/487-2214

- STAMOOUS BROTHERS

2020 Penn Avenus
PITTSBURGH, PA 15222
Tel: 412/4T71-7876

Cheese, Olse Cul, Olvas. Wine
Naly, Greecs

Mushroemy, Cheese, Qirve Co
Olrves, Wing, Spacas

itay, Gresce. Span, V.omoees,
Porugat

Cheeto, Olve Cd
ltaly

Pesieg Tomawes, Clive O,
Anchovies, Baang, Arichcies,
Peppers, Candy

ltaly, Spain, Pontugatl, Greecs

Olives, Cheese, Peppers, Oive
Od. Tomaws Products

BHOOE S1LAND
COSMOS MPCHT B EXPOAT M. Tea, Cgantias, Obves. Cive Ou
2 Crandal Road Canngd Fish, Frozen Fgh, Fresh 'F.;.'t

TIVERTON, R, 02903

Portugal, Norway,
Tel.: &£01/624.-8451 i y- M.

GOMNSALVES, CO., THE. HENRY Cheese. Olive Ol, Okives, Frozer
;;nhuignﬁ?mu MCMFﬂ.nﬂsﬂc;rF‘un
Tel. 401/725-8700 o P p——

IEAS

CASSO GUERRA L CO. Grocery Products. Clive O:

310 Guadalupe Sires! Metico, Span .

LAREDO, TX. 78040
Te': S12/7723-4371

o s vﬁ#”ﬁu#.luﬂ‘ﬁ-&-u#ﬁ?ﬁiﬂﬁ?‘*l

o s e s g o
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BONAFFINNTS IMPORTED PRODUCTS, INC, Chasse, Olive Ol, Olives, Wing
2217 Ontaria Strast Haty, Greece

CLEVELAND, OH ¢4115

Tel: - 216/241-2068

GALLLCCL GUST CO. Myshiooms, Chests, Ofive OF
505 Woodtand Avenue Obves, Wing, 8
CLEVELAND, OH 44115 Haly, Gresce. Spain. 'dorocoo,
Tel: 216/241.5324 Portugal

EENNSYLVANIA

HAZLETON MACARCH CO. Chaase, Obve Ol
221 Nobls Italy
P.u- hl 1‘? ;

HAZLETON, PA 18201
Tel.: 717/454.0401

ROSA FODD PRODUCTS COL NG, Peslec Tomaioes, Olive O,

1312 Fedsral Sweet Anchovias, Beans, Arichokes,

PHILADELPHIA, PA 19147 P . Candy

Tel:  215M4487-2214 m Portugal, Greecs
- STAMOOUS BROTHERS Olives, Cheese, Peppers, Olive

2020 Pann Avenys Od, Tomawe Products

PITYSBURGH, PA 15222
Tel.:  412/471.7878

EHQOE SAND

COSMOS BPORT & EXPORT ING. Tea. Cigarettas, Olves, Olive O,
2 Crandal Road Cannad Fish, Frozen Fish, Fresh Figh
TIVERTON, R.1. 02908 Portugal, Norway, Spain
Tal: &401/624.8451
GONSALVES, CO, THE, HENRY Chesse, Olive Od, Qiver. Frozen
;?whmgru:;lm Fiah, Canned Fish, Dry 3ah Cod Fish |
Tel.  401/725-8700 ; )
IS '
CASSOGUERRA 8CO. Grocery Products, Ofive Od
310 Guadalupe Suest Medco, Spain
LAREDO, TX. 78040
Tel.:  S121723-4371
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TERX DISTRIBUTING CO. INC.

1008 E. 2ng Sireet .
P.0. Box 4]33

ODESSA, TX 79760

Tel: 91587322-9183

WASHPETIH

MAGNAND A SONS NG A
1502 4th Avenue 5.
P.O. Box 24748
SEATTLE. WA 848124
Tel.: 208/622-3021
T 3284202

NAPOLECNCO.THE
2333 &th Avenue
P.Q. Bor B1128
SEATTLE. WA 348108
Tel.: 20676§2-3778
m-: u'““:

METRICTCE SD 4 Sl

GUNT FoCO L.

P.0. Ben 1304
WASHINGTCN, D.C. 28010
Tal: 20273334900

INTERMNATICNAL WHCLESALERS CCRP.

1238 . Stant N.E.
WASHINGTCN, 5.C. 20033
Tol.:  202529-C0T4

© SUMMAR ACROPCUS FOOD MARKET
1206 Uncarwcos N.W. :
WASHINGTCN, D.C. 20012
Tel.: 2028291414

Wine, Spuins, Fiss Procucis.
Pertuma, Tobacss, Wazhes. Caze’

Scan, itaYy. Norwly, Swecet,
Cenmark, Francs, Jacan. Incia.

Encass, Tawan, Asred. Caraca

S=arian Shes, Cine CiL
Arcnceay. Marcans Crangit.
Porugsate Macadral Preseral 72
Jazas, Cazers. Sarcne San Focs
Panugutie Susnes

Wancwce

Pacaez Collae, Curry Powcer,
ingiant Shocsiate, Tea 32351,
Cive Cd, Sarcnas. rFosS
Triridad, Sgain, Brazil, Nigena.
Guysra

Food, Castume Jewelry, Cive Cil,
BLalc1s
Gratce, Portugal, Turkey
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ANNEXE H
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CALECANA CUVE COMITTES

el la

Golden Eagle Otve Producis
749 Nonth Plano
=2 Ad Cha TE Ca - -2

Phone: (209) 784.3468

Vg DCre Clhve Sd Co.
PO Egx 124

Crevile, CA 35365
Prore:  (914) 5337322

TnValley GSicwars

Creru Dmigcn

2.0, Boa 29%

Macera, oA §3837
Snene:  [22%) 473474

Woastane Clvg Procute’y
111! Fe2agas!
‘Waeetira, CA 15338
Sneng:  (314) £82-4834

81§ Nonh Fullon Straet
Frasne. Cailorma 937248

CLYE 4 S800VCESS

hich Sciasscs & Sors

P.C). Box 1248
piocesto, CA 9535)
PRane; -

l.:-:-i,f 4 w o

Lncsay Clve Giowen
PO Bax 278

Lncsay. CA 33247
Promg’ (203 825100

Caitsrrus Tl Cd Man 23
1309 1

Reecyy, CA 32834
Pnharg: (20%) &38.2231

Ver Saverd 3 5308
11535 Actermry Rgas
Ciovis. SA 33812
Bhamg 22§ 2331104
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Robacr 3, ¥ossia
Fresident

13 julllet 1964

x Reuisyi M. Lakdas
JMrectics gerwrale
Jffize natlonal de 1"Nalle
12 Aredus Mohamed V
Telsie

| RETERENCE:  HLUTLE SUILITH
Crer 1. Lakdar:

¥ b wl T ‘--i-.'- A Toa M i P N Py .

Calilortle, Rous #lL00& hiu.t-lu.l'. da vpls rTenconiier ainsi que voire ],rnup-

Weus :32nal1sshE Les probleses gl se préseszent 4 1a CEI. A Jeurs zesOTes
praduoTasra 27 olives 4% aux fournisseura d'hulle &'silive 22RaIZe7ans 4 a3
=a=% =i 2w 3T 7As H:b «5 da 22 SEE,

Xacs sompes eXITiDw=enl I Teressin ,.::: la poxaidilizd 4°une So-enITepTiia su
1 effcor: conjalzt de cemmerzlilisacisn entTe nes deux graupes.
Tindgar tmrarmarismal, Ims. 8T une coopertasive da commerzlallisazion.  Nous
sorms sost 2lsnlon de guparvisar la comvescializazion. les ventas az la
geFTian de i alrssibuzize dex proculizs de 208 Jocletes qul 20T Be3ures 4
Lz cospafatlva.  Cala se falt sur la base du ;a._.u;a des 3033, 1L 3'agis
szl®3 3 ne cRlacTion aTiemTaw Tas3 LAy 4mefizaa saly plutiz 4Tun pacTage Jded
e ST Las teswfizes Taallies 3ur i¢s Tenses Taviessent i Li aacleta danc
Tes 3Touisa ans vTe Tandug,  SUasl alaple, encoe qutd Jremlels Wue 2ald |
RAESLE FLSI SDES.ARE ;

L

Coes FIT0es luticasield 2 Teavalller avec vous de 13 zamiere sulvante:

1. Cosmerzialiser vesTa Sulle 4'olive.  Nous effecruerons ure analyse du
sarzhe, d.aboreross wm plan de . commmrcisllsazion m!.: 1° Yty
xprrsbasion, e ean 2#gvve le plan par linzermedlalze Ja ros

agvois Se Tente, courtlers, centrfes de dissridution sur "m‘ﬁll daa
frats-Unis, la Canada, 1'Alasika, et Hawall. Nous scemes égalesent prics
A vancTe TIa produiss dams les pays du Pacifiqua par l'tmtlldhl“l da
=08 ageats et izportateurs. sl touTefols vous le ddsires.

1% I. Fous jouvons +gfalesest vendise vus ‘olives de zable sl ﬂln sont da hum :
; Fealitd compazess & celles da 1'Espagne. . Nous comses prits & mettre & .
matee disposizion, 3l m.l la disizez, mos axperTises en matlire de '
sransfarzasize et zooductions des olivan. A un cartaln mooant nos ventes .
: : 2*alives verzes s dievalen: 2 § aillions de -ﬂnthﬂ | reg r'm- ptr.umi X ;
: posroil astalodre s R . :!."'H.um. AbEas . R Lo

] ;
:-1 'I..|

Socs sommes  intaressda A tmmr unl :anm d"-llm t‘:ﬂ:hn o
légeTemens  abisees poor  les  pizzas. qui. linmmlnﬂn
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conditlonnées st transforséss icl en Californis, ou si les narchds

sondtalres st leg conditlons le psrmettsnt, conditionndes comme prodult

finl sn Tunizle. Xous pensens pouvelr utillser au solns 2.000 a 1,000 y

tonies azdricalnes da cette manlire. { _ 5
L]

3
)
J

ar
" ey

Kous prochderons en catte affalre en cherchant & mieux cosprendre nos :
objectifs sutuels aussi blen dans le court gqus dans le long terme. v

Nous somaes pridts A affectesr des cadres supdrieurs pour écudiar les groupes b
ou 4 nosmer des groupes de richerche qui seraient blen sbr composds d'un r
noahte dgal da nembres pris des deux cbids, A
Ju vous prle de blen voulolr ma falre savolr comment nous pouvans le mieux :
procdder pour nous of frir sutuellesent les possibllitdés que nous charchons, .3
Dans 1*expolr de vous lirve,

Mellleurss salucations :

R.D. Rosslo
Préaldentc

copie: Jack King

Loy,
|£hl-
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TERNES DE REFLAENCE
ETUDE DES ARTICLEIS D’EXPORTATION: HUTLE D'OLIVE

I.  Tacreductlon

Dans ls csdre de son pregramme d°aluaTesans SITucIuTel U secleus agricale

ls Couvernsseni da L[a Tunisle a sczcardd 1z sriecizéd A Ll priestion das
enporzacions agricoles, Cet effazt na dorzasa das T3uLTeTs Sue 3L Le3
‘engorzazeurs tunisiens peuvent malnceciz eC sugmences 11 comgezizivics Ze

-leurs procuits sur 143 "marchas seadizlonne s 4= =4TTAT LT de moTARLT ;
“marehds suToaut en Asdrigus du Yord, Il 3z, par consdquant. =ecedidiiy o4 i
cssaTendse Les JaczTeurs assencisly gul ddzemalsant La Z33Tasii.wiis 2w
proculss agrizoles Tunlslens Ful sons deatles sur lag 3asihes mcnilyaT et :
d'dvaluer les principales contriinzes qul pésent sur la disponlbilizé, la ,'
qualité ec les colts d'exporcation de ces prodults. 11 comvient de mercre

Wi R e T o B A i ] ] -rl'-:-'ﬂ_l-:,- CRAT Y

By s aue 200 Le

svg d=:2a falt 2aToic Ze3 clze a=alvses Za3 arsi:zles 29 Bage Zeztomia o
Srazecszazian Tl sesinz Tesllgaes am LPIICEF Zang Te 2a8Tw o 3TE 8T S8 .49
42 9T Aas matiziguad agsissa.rt =2 ThoMeT=IZenT To=lilaes 8T Za L TIAlZ
*25. 32=i:les da Sasa (i je¥3SI TTALTAs Aan3 cad AmaLTIed an :
degtimy, lgg wim3, led AfTames, Le3 LaTTad et a3 2ol et L
qa=i=g.  Chamis 475ca esIandsi une JETIIe A AT uma Q4T 3 =3
g L'hTida es= ume =aiTie dag goimeizane fasseuTy gul Lnllues
mapgielilegd TASToTTITATT fai TTaSulii o gTiiales fa a0 e .2 Tl L
gdveis, leuz aamsdcizivizy gur Les =arsnas dlampoctaticss Fo8 Tunls -
gar=ie 3 da L'4tida & penziesi Ul lag copdliziags lm7asdes jaz  Les
fmear=izeusd sur las 72043 3aT3RA4 42 las JeTIpacIives 2T4Rangian 2es
srsoT=3=iang Timlzlennes, Fizmalesenz, 14 T4sulsasy des 4Tades 23 L3 3azile
A #2 %4 14 jarzie § sessmz usilijes pous 2eIIa an pLic) JA8 TEZoTURLLSLINI
sesmazziiled NTTATHfATset 50T Led  AfANTI TuRLILeTa UL RASTLIlzenct 4
1 axeaTazlon 243 sosizles de Basa agTiisles qul sans 4738048,

S47% e 222 pasTiculies da Lthufle d70llTe, LT4IUCA Tlae d CTILAT b ZAnLaDD
ds matmzeniz La =ast ds =asshe sradlsicmmel de 13 Tunizlae aus 163 347Nl
a=iz=3==3 ar Zur3pe ¢ 4 ches:hes da souveiles 3TTaTdgled Jour JaniTaT 3w
rreis u=a 7ars plus issorzanca sus les 3uIIted 0 =radizianne g, SuUZIILD a=
Azdritee fu Hord,

Las =a==as 48 cefezemces 20ur L eTude sus les axporzazions da L7hulle Aallva
sont prizestis dars les secclons cl-apres. L3 pactie A eat ure azaliTse <as
repdiziong sunlsiennes qul i=flusncenc la coapezizivizd <e 1Thulle d'sllim,
o= 12 7arzie B sa penche sur la zécepsivizd des éventusls [apertziZeuiss 2324
3 Lras=licle 4o Baze pragosd.
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! ETUDE MMKATLE B3
ABALYSS DU MARCHE D°EXPORTATION POUR L'HUILE D'OLIVE

T. DESCHIPTION CENERALE DE LA PARTIE B DE L'ETUDE

L'ebjectif 4o la parzie 3 sur las aexpaczations eat Ja prdsenter une
dascription claire of concise dex priseipaux facteurs qui Influenzenc les
peasidilizes 4"impagzazion de L'bulia d'allive tunlslenna sur lex matchés
vord- anéricalns. « '

LTk L

Pour téalises cet objeczif, l'égulpe da 1 dtude da la par-le 3 davra diudler
les principales tendances au nivesa des impartitions de L'hulla 4*slive aux
Lrazs-Unis ot au Canada et placer ces tendance: dans la contaxte du marchd
mendial. Lodtude de L'équipe devea acalysar les principaux facteurs lldés 2
1'experzazica da 1'huils d'allve Tunlzlemne suz el marchdun, 4 smavelrs,
restriccloas en satiars d'laparsizion, ceeditiens du paliat de vue alsa ea
boutelills st condltionnaent, L'étude davra dgalemanc décrive les conditlons
des privsipales szocidtds 4'impartstisn d'huiic d'olive zar le marché nord-
americain.  L'wguize de ITdtude davra Talre won evaluatien sigaiepiiie oo
cerspectives Sa 1"hutla d'slive an Amatigue du FKord &t aatire mury pled un
plan &s commerclalisatlon réalists pour les axportations das cing 4 dix
prochalines armdes, Flmalezenz, LUldquipes dc lodTude davea prajete: las
1Epacss  macto-scormsmiues  de 1Tappllsation reussie du  plan  Je
somsacclalisasion stTazégiqua pouc 1'ecomcals tunlislenne en usiilaan: la
mgale écoroaiiee de la 3angue mond als als au polnt 4 cac affac.

II. LIS OACECUIFS DE L ETUDE CLOGALE AVEC DES QUESTTIONS STECIFIQUES

L objeczif fizal de L ézude glabale sur les expertations d*huile d'allve a3z
d'appossar un enaasbla da  recosmandationa conctATes  pour parzetila
4°zugne=zar la ceapétitivizd dex exporzations d'hulla d'alliva tunlslanne.
: las resalzats de L'etude sur la coepesizivici, par:zle A, coadlnds 3 LT4Tuda
. sur la cc=maccialisacion das produlcs dastindés aux experzations, parsis 3,

secoat ustilisees pour praesemzar un plan de commezclallisazien détalllée das '
expostasions qui seza zdallaze T afficace par Tagpe¥: u golc.

Afia de présencer 2a =allas zeccamanpdations, L1 faut sulvre une =éthoda
logique allan: das resulzats sax conclusiona et aux recomaandazions. Las

soca-sections suivantes sralzsnt des sujets devant 4tTa analyads par Ll'équipe
da 1'dTudse. )

A, Callec'a 4'inforsaction
1. Idsacifier et ddcrire las grandas:z zandances dans les laportacions
4'waille d°olive sux BTracs-Uals et su Cznada, y cospris les
tencances histaorigues dasms les loportations, la sedificasion das

parts &u sarché pour les grandes lsportateurs et les tandances dans
a3 prix 4= lez Zaux da charge, : ks :
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ldentifinr at décrive les grandes tandances dans les importations,
les parts du marché, lea prix, etc, pour différencs marchés détenus
par los grands exportaceurs desservant lea Ecats-Unis ec le Canada,
Analysey ef décrire les grandas tandanrmas pour las prodults de
cubstitution =+ par exeample, lulle wvigétale - du polnt de vuas
coaporrement des prix, production, desande et balance cosmarciale,

Donnar Lles caractéristiques des rastrictions acturiles aux
Inportations, ¥y cowpris les  tarifs douaniers et les
contingentssents par pays d'origlire.

Utdliser les donndes du recensesant andricaln st sources analogues
au Cwrada pour déderlre 1'iIndustrie da 1'hulls 4*olive en A=mdrique
du Notd du polnt de vus noabrs de soclétés ot parts da marchéd des
grandes socldtds,

concacter les azvociations coanercilalas pour idertifler. les
{mportateurs, les rransforsateura et las dlistributeurs nord-
américalna définlasant, loraque c'est possible, la proportion
d'ucilisation des fllléves de décal), instiztutiomnelle et
d'entieprize. Des contacts assrent donnds dans chaqua soclétéd =1
c'est passiblae,

Si c'est possibla du peint de vue budget et délals, achetec des
4snnées sur las pouvemants des prodults et les prix par marque st
réglon de SAHL ou d'un vendsur concursent de ces donndes.

ldentifier ot décrire las conditions pour pénétrar sur le narchd
nord-anéricain, y compris les normes/qualitd, le conditionnemant
o les prix.

Caractdriser les élémencs déconcalques et non-dconoaiques, tela que
la loyeuté, qul entravent la pénésracion sur le matché de 1'hulle
d'plive sn Asérigue Ju Bord.

Conclusions

1

Evaluer la oisande de la quancicéd sur les marchés des Etacs-Unis
ot au Canadas pour 1'huile d’olive et la structure changeante da cas
marchis 4" [aportacion.

Eval at le I.::n-pnttlllnl: das principaux exporrataurs d‘hulla d'olive
sur le marché sur certalns grands marchés aux Ecats-Unis et au
Canada. : i .

Analysar la relation entrs 1'buile d'olive st les principaux

Canada.

produits da substitution sur les marchés des Etats-Unis et su
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7.

qul sont prédtes A un presier effort d'axportacion da la
Tunisie et les terses

péterainer les restrictions A 1'isporcation pac pays dlorigine,
isposdes par les Gouvernsments des Erats-Unis et du Canada st les

effots que e réglement a sur la position compécitive
d'olive de la Tunisie. ;

da 1'hulls

Décrire le marché da 1'hulla d’olive en Amérique du Ford du peint
de vus conditions de co ~arché pour la quallcs,
condicionnesant, la prix et d'aucres caract

le voluss, le
éristiques dtablles,

En:n:ti&i:-r la dispenibilitd das soclétds pnord.aséricaines qui

tuportent de 1'hulle d’olive et {dencifier s'll y a das socidtds
part da la

d'dchange daz arrangaments financlers
préfévds par ces socidtés.
valre un plan da compercialisation stracéglque peur exparter

1'huile d’olive tunisienns aux frats-Unls et su Canada et sstimar
la part dventuslle que déciandra 1'hulle d'olive tunislenne suv le

marché.

C. Recossandations déccilant de 1‘dtude géndrale

1.

2.

Proposer, losqua c'est approprid, des recozmandations pour
ranforcer, le cas échéant, les avantages cozpéritifs actusls de
1'huils d*ollve naticnale, ot remédier aux [acrteurs qui diminuent

leur coapéticivitd sur les marchés d’'eaxportation,

Indiquer les implications da ces masurss pour les intervenants
sulvants dans la chalne de commarcialisation de 1°hulls d'olive:

Le Couvernesent tunislen
L'0fflce naticnal de 1'hulle
Les raffineries ot les exportateurs d*hulle d’oiive rnatlionaux,

Ebaucher un plan dvaction stratdgique coaportant oas mesured

pratiques pour meCtre en ceuvre les recomsandations proposdas avec
autant de détalls gque passible du point de vue plan, délals

d'sxdcution et responsabllités pour la mise en oceuvre.

V. Méthodologle devant dtre uctilisde

La mithodologle giéndrale sulvants sera utilisde par
Mi.llﬁ

A.

L'étude affectusra une recharche st una dtude des documents afin
de profiter des dtudes dd)d faites par les organisacions publiques
aux Eracs-Unis ot au Canada, les socidtés agro-industrisllen at/eu

privies
s'occupant d'huile d’olive. Une synthage critique da ces dtudes
permattra d’lncorperer le résultat et les recommandations da la

les importateurs et les assccistiuns commerciales
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partie B de l'dtude et parmettza égalesenc de diéfinir quelle ast
1*inforsation cosplemintalre devanc 4tre collectde.

Las rimlhﬁj'ﬁ 1 écuce se fordaront sur cas intervievs aménagde:

Caux Etats-Unls et au Cansds avec dax hauts responsablas ou

Couvernesent st das producsaurs ef Lsportaseurs prives de 1'hulle
d'elive.

-:.L'ﬂuip- réunics e aralysera les statisciques publides sur la
. production e% la commerclallsacion de 1'hulle d'slive sur les
marehds mondlaux et en Asdrique du Bord en prétant une atianticn

garciculibre sux dorndes existinzes sur 13 sTructure das colls &u

. marchd, des condlcions du point de vus commerclallsation &t ca 1a
: .ﬁunh du sarche.
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