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Intreduction Générale




Le changement des habliudes alimentaires, I'évolution des modalités
de distribulion des biert de consomEatioa courante, les problémes Liés 4
lFeaviroanement o1 los souvelles erigences der marchés internationaux
pour les prodults alimentaices destinés 3 lexporislion sonl aulanl des
{acteurs qui coaditicnnent évolution du secteur d'embaliage en Tunisie,

Giobalementl, il v a eu irois grandes geoéralions en matlére
dembailage : la premitre avec e bols, lo verre ot le papler, la deuliéme
avec le mydial et la rotsidme aves los matidres plastiques et bes matériaux
composites.

Traditionneilement. ['embaliage avail pour réle essentie! Ia
conservation du produit. Cest pourquol les produits liquides ont été
ginéralement condilionnés dans des emballages verres consignés [es
produils pulvérisks dans du jute ou du papier, les produits piteux dans du
eéial et les prodults solides dans du bois.

L'apparition de plus en plus imporiante des super marchés et
I'sccrolssement conting de Nurbanisation ont donné 4 lemballage d'sutres
fonctions. En effer, celul-ci n'est plus coasidéré uniquement, coame un
moyea de conservalion des produils . mals surouwl comme owtll de
promolion ¢t 4 markeling Avec sa facilité de transport. sa réutilisst’on,
sun design el sox graphisme attirants, l'embalinge est devent le “vendeur
sueacieus” d'un predult queiccague.
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L'innovation technologique dans le domaine de l'emballage a pu
suivre les changements socio-économiques mentionnés ci-dessus. En  eflel
celle-ci 4 appocié A l'emballage des nouveaur matériaux de [abrication, Lels
que le polyethyléne, les compleles el jes matiéres composiles, qui pour des
raisons de commodités pratiques aussi bien pour je consommalour que pour
lindusiriel {manipulation lacile, absence de risque de casse, sans conslgne
elc..) se sont substilués tres facliement aur autres matériaux d'embaliage et
nolamment le verre et le meétal qui ont foriement perdu du terrain ces
dernié¢res années,

Malgré les changements technologiques imsporianis qgu'a connu la
Tunisie en matiére de conditionnement surtout au débul des années 80, son
secleur d'embalisge souflre encore de trois contraintes principates, qui sont

- un ot de produclion élevé,;
- une mauvalise gualilé;
- 21 upe absence de pormalisation.

Le conséquence de celle situation est, dune part l'orientation de plus
en plus inmﬂenmnmmcwlﬂcpmﬁmmmuﬁumtm
emballeges (mportés et d'autre part a création sur sol #ranger d'unités de
conditicansment de produits tunisiens destinés & l'exportation. Dans ce
senz, Fhuile d'olive tunisienne est sxportée en vrac vers I'lalie pour étre
conditionnée el réexportée vers dautres pays. La méme situation est
valsbie pour le vin, dont ia majeure partie est elportée en vrac. Des
milficns Jd'embalisges échappent ainsi av marché tunisien.
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Cetta situation qul & ce jour_ ne peul éire jugée satislalsanie, risque en
I'sbsence de soiutions appropriées de compromettre je développement du
secleur de l'embalisge en Tunisle, qui par sa position siratégique au sein de
chague fllidre agro-alimentaire conditionne en quelque sorte la viabililé
d'un produit aussi bien sur le march® national qu'international.
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I - Les lonctions de I'Emballage
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Les [acieurs dinflluence présenies precedemment tels gque, le
changement des habiludes alimentaires. I'apparition de nouveaur modes de
disiridulion, les nouvelles eligences Ju marche¢ mondial etc.. Conduisent
disposer Jemballages de pius en plus perfurmants, produils en grandes
seties el remplis 3 des cadences de plus en pius clavées.

En tamt gue lacade du produil, I'emballage joue un double rdle dans
la vie Je celui-ci. [ » un rble 1echnique de protection et un rdle commercial
d2 “vendeur silencitur” du produit,

I-1- Les functions techniques de I'ombalisge

Les [onctions techniques de l'embalinge ont pour objet d'assurer la
qualité «u produil de la sortie de l'usine jusqu'au consommateur [inal
parmi ces [onclions on distingue :

i-1-1- Une fonction lechoigue de conservalion : assurée par les
emballages primaires, direclement en conlact avec le produiL [is doivent
prsséder un celain nombse Je propriétés, dont les plur importanies soot |
Ia compatibilité contenant-contenu et la coaservation de lintégrité du
prodisil. par le mainii.n de ses carsciéristiques organoiéptiques et de sa
quaiité baciériologique.

I-1-2- Upe fonclion lechnique de distribulion : liée auz emballages
secondaires el lertiaires 1els que, jes cartons, le1 paleties elc.. facilitant ja
manulenlion el e transport et assurant la sécurité des produils conire les
chocs, [humidite etc_




| - 2- Les fonctions markeling de i'embatiage

Elles prennent dJde pilus en plus Jimporiance, en raison de {a
CONCUITence aigue entre les producleurs ¢l de la necessité dallirer
attention des consommateurs alin d'influencer levur deécision d'achat.

Parmi les fonctions de marketing d'un emballage, on distingue

1 - 2-i- Une {onclion de service : exprimee par exemple par la prise
en main, la facilite de transport, (a réutilisation elc..

I-2-2- Une fonction dinfocmation : par un éliqueliage approprié
renformani la composition du produil, son mode d'emploi, sa durée de
validie ete..

1 -2 -3 Upe fonclion datlicence : assurée par un design el un

graphisme modernes.
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Il - Situation de I'Embajlage en
Tunisie




les changements des modalises de disiribulion des biens de
-consom malion courente el Iapparition progressive el irriversible des super
marchés de taille adapiée ont pravogué une forte croissance de la
consum mation des embaliages en Tunisie. Celle croissance est destinée a se
mdinlenir of méme a2 Jamplifier dans les années 2 venir. Elle est par
ailleurs slimulée par un besoin permenent d'exporiation qui 2 ce jour ne
peut éire juge sauisfaisant sur je plan quantitatif et qualitatil

Il -1 - L'embalizge ¢n verre

L'emballage en verre (bouteilles. pots el bocaux) est utilise pour Je
conditivnnemenl de l'eau minérale, de lhuile dolive el de mélange, des
boisons gazeuses, des jus, du vin et de [a biere, du vinaigre, de L'alcool, des
liqueurs, du miel, des conlitures. des semi-conserves etc_.

Actueilement, lrois Lypes de bouteilles allegees sonl produites :

- Modéles déposés ((ype coca-cola)

- Bouteilles zllégés consignées,

- Bouteilles perdues.

En utilisant. les meéthodes de calcul prévisionnel établies par le
Centre National des Eludes Indusirielies Jans le domaine de |Embaliage en
1983, el en se basant sur levolution de 14 production des produits
dlimenisires liquider en Tunlsle, nous avons pu estimer la demande
aciuelle en boulellles, pdis el bocaur verre. Celle-ci se silue en 1993 2
environ 32.800 1, dont 13.000 L {(40%) pour le secteur des boisons gazcuses,
qui conditionne prés de 2.000.000 hi/an
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Cos e suil :
= Le secieur de I biére ; 15001
- Le secieur du vin et aulres boissons ajcoolisées 3000 ¢
~ halles alimentaires ¢i sErop 33001«

- Bauz mindraies. vinaigre ¢t produits d'entretien 12000t

Guant 3ux bocaux =t pils, 1a demande prévisionnelle pour 1993 eat
estimée 4 1.800 L.

Ii - 2 - L'emballage plastigee

L'embailage plastique n'a coanu une wéritable exploitstion qu'au
débul des années B0, suite 3 [apparitica dun tssu indusiriel de
transformation des matidres plastiques tout 4 fait valsble et des
engegements Jinvestissements trés importanis,

Les matériaux piastiques les plus utilisés dans l'embalisge sonl : Je
polyeityléne, l¢ PYC e polystyréne et les watérisuz compiezes
{polypropyiéne crients. polyester, polyamides etc_) . Comme pariout
ailleurs, le malériau plastique lo plus utilisé et le plos banalisé e3t be
polyethyiéne. '

Tﬂumm-luﬁumaiﬁrtamlnmdmwm :
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poidre.

Les auires seciours comsomment 19 300 1 repartise 4 peu prés
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Suivant Jes mémes méthodes de calcul prévisionnel utilisées
precddemment, la consommation de matidre plastique pour l'emballage des
produits alimentaires se présente pour 1993 comme sult :

- 3200 t de polyethyldne haute densilé pour V'emballage du lait de
consom mation,

- 7400 T de polystyréne pour les pdis de Yaourt,

= 1100 t de PVC pour conditionner des huiles alimentaires.

A ceci il faut afouter le plastigue pour in confection des bouteilles
peur les eaul minérales, des recipients pour ln' liquides non alimentaires,
des calsses, des cageots, des sacs et des sachels. Ce qui porte [a
consomeation lotale A envirog 26.300 t en 1993, Cette consommation &tait

d'environ 12.500 L en 1983, elle a enregistré donc un tsux d'sccrolssement
annue! moyen d'environ 7%, ce qul est largement supérieur & celul
enregistré par lemballage en verre (3,7%). Ainai il apparalt que le plastique

s'esl substitué trés Macliement au verre, pour des raisons de comaodilts
pratiques, aussl bien pour Je consommateur que pour [industriel
(manipulation facile, sbsence de risque de casse eic.). l'évolution du
rapport de consommation verre/ plastique justifie cetie interprétation. En
effet ce rapport qui lmdﬂ.lulﬂi.uum-mam 12
(Graphique 1). A el ‘




Graphigue -1- Evolution des parts de marché des
embalages "Verre et Plastique™ en Tunisle

‘ En diz sns, I'embalisge plastique & vu sa part de marché augmentée
de 9% lﬂﬂpﬂ:_ldﬂ':.hluut vefre.

Concernant les malériaux completes, ia consommation prévisioanedle
pour l'année 1993 serait & peu prés de 4.5301 sous forme d'une association
de deux ou lrols flims de plastiques de nature différente ou de plastique et
~duafiim aluminum.
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i T mmm produisent diverses qualités de

;  papiers et cartons, utllisés soit 4 1'état, soft transformes pour les tilisations
de type impression-écriluce, soil pour l'embaliage {sscs, sachels, papier
dembaliage, eic ..)

Les mathires proemidres ulilishes sont soll d'origine nationale (pite
e d'alfa, paille), soit fabriquées A partic de papiers - cartons de récupération
(recyclage) .s0it imporides,

: En sgro-alimentaire, i papier ot ulilisé surtout pour 'embaliage des

. produils cbréaliers (farine et semoule), des aliments de bétall et du sucre.

i» consommation prévisioanelle de papler emballage 3'¢iéve pour l'année

y 1993 4 environ 39400 1. dont presque 26% pour I'emballage des produils
| sgro-alimentaires.

Concernant le carton, il est surtoutl utilisé pour ie surembalisge des
produits  sgro-alimentaires (caitse en carton ondul) el pour e
’ condilionnement des fruits et légumes (surtout pour le marché
d'eaportation). La consommation nationsle prévisionnelie de carton s'ajéve
pour l'année 1993 4 environ 38.800 ¢




11 - 4 -L'e;mbdallage mdtallique

Les incustries ulilisatrices d'emballage meétullique en ler blanc oal
suftoul les indestries alimeniaites, les huiles industrielles, les peintures
elc...

Ce type d'emballage s¢ présente gétnéralement sous [orme de boiles
Jde conserves depuls 1/6 jusqua 3/1. de boites de sardines. de boiles
roodet & couvercles codfant pour confliserie. d¢ bidons reclangulaires
depuis 1,2 ltre jusqu'a 20 litres pour huiles indusirielles, de seavur et
J'essagnues de peinlure jusqu'd 20 litres et de diverses sutres boiles,

En Agro-alimentrire, Ia boite meiallique concerne essenlellement los
copserves de fruils, liegumes el pLitwons, je conditionnement du jus de lruit
#1 de la conliserie huileuse (halva chamiz).

Les prévisions de consommalion en emballage métalligue pour
I'année 1993 se siluerzient aux environs de 25330 toanes, 4 raison dun
lauz de croisaance annvel moyen de 32%.

Il -5- L'embaliage en bols
La labrication de lemballage en bois pour les produits agro-

ﬁmnﬁmtumrnn{uljnmmlnmm
reservées au  conditionnement des [ruils el légumes dminh a

lerporiation.




L'activilé des unités de production se limite 4 une simple opération
d'agrafage el d'assemblage 4 partir de planchettes ot litaux découpén.

Les positlons prises ces derniéres annbes par Ia majoritd des
exporialeurs en faveur du Carton ondulé qui prend uoe place de plus en
plus importante dans le conditioanement de frults et lgumes destinés A
I'élranger ont provoqué ﬁm légére stagnation de la consommation de
embaliage en bois. En effet, en dix ans, celle ¢ n's évolué qu's un tausx
d'accroissement annuel moyen de 0.8%, le faisant passer de 3.5 millions
d'unités en 1983 2 environ 3,75 mitlions d'unités en 1991,

Pour Fannéde 1993, I consommation prévisionnelle d'emballage en
bois serait d'eaviron 3,81 millions d'unités (calsse armée et palettes).







2 o Toule sctivitd industrielle es! cause de poliution. Cela ne concerne
pas mokas qu'une autre (industrie de Femballage, soit que I'on fabrique des
bouleilles plastiques ou de verre, des boltes métailiques ou des emballages
poter / plastgue. -

Les effets dun emballage quelconque sur lenvironnement s.
présenient 4 deul niveaul : Au moment de sa fsbrication et surtout ap-és
son utllisation c'est 4 dire au moment 00 if ne soit plus qu'un déchet.

111 - 1 - Aw niveaw de sa [abrication

La pollution atmosphérique provoguée par l'industrie de ['emballage
¢st en nelle relation avec sa consommation d'eau el de produits chimiques.

A titce d'exemple, 1a production de 1.000 boutellles de verre doane
une décharge de 33 kg de sel de cuisine et de 78 kg de chlorure de calcuim.
Le lavage de la méme quantilé de boutailles nécessite {150 litres d'eau
potable el de quantités importanies de détergents. qui en 'absence d'un
circuit d'épuration efficace, représentent une imporianie source de
pollution .

111 - 2 - Aprés son utilisstion
Pour juger des propri¢tés d'un emballage, il ne sullit pas de montrer

sed [onclions de conservation, de disiribution et de markeling. mais aussi
son degré d'adaptation aux circuits de récupération et de recyclage.
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En efTet, lox emballages salissant la nature sonl de plus en plus
remarqués aupurdhui, el oot l'objel de protestations de plus en plus
+ véhémenles.

Le verre, la céramique et la tble daluminuim ont une durée de vie
pratiquement illimitée. Le ler blanc rouille el se détruit lentement. Le
papier et le carton ne doivent pas éire de type durcissant a |'humidite et Je
plastique doit étre aussi mince que possible. En tout, la matiére premiére

v d'un emballage doit étre choisie parmi celies qui ont une durée de vie
limitee et [acilement récuperables et recyclables.
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En Tunisie, depuis le jour ou on a commence 3 produire, conserver et
commercialiser les produits alimenlaires, on s'est toujours retrouvé face 4
3 des problémes d'eiabaliage, parml ces problemes, on distingue :

= Jes priz a2 la production ¢leves, par rapport 2 la concurrence
etrangére.

- une mauvaise qualité du produit fini, '

- une absence de Jiversification el une concepiion parfois depassée, l

- une insullisance des quantiles disponibles dans ceriaing cas,

- une dbsence de normalisation;

- ¢l une intégration limitée. i

Ces différentes contrainles unl pour cause principale, un manque i
Jd'apprécation des fonctions commerciales de |'emballage. En effet,
N Vimporiance de celui-ci dans la promotlion des produits n'a jamais &1é |

appréciée & sa jusie valeur par la plupart des enireprises productrices de e
‘pmduiu agro-alimentaires en Tunisie, qui je¢ considérent généralement
. comme un contenant el un accessoire, absiraction faite de ses fonctions
commerciales, ses aspects promotionnels, esthétigues et fonctionnels.

|
\
!
Certes, des progrés ont elé realises en matiére d'embdallage, mais co ‘
qu'on constale actuellement, cust que presque aucun des différents (ypes l
d'emballages (abriqués localement ne répond A l'ensembie des critéres
lechnico-commerciates d'un bon embailage. ‘
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' Leretard ainsi accusé dens ce domaige par {indusicie de | embaliage
représenie dans unc lerge mesure, un frein au développement de la
commercialisation de produils agro-alimentaires, non seulement sur |=
marché national, mais surtout sur je marché international. En effer, Je
manque de compétitivité de nos emballages par rapport 3 ceur produits
par les pays développés constitue désormais un sérieux handicap pour iz
promotion des exporiations d'une large gamme de produils agro-
alimentaires (huile d'olive, semi-conserves ei conserves alimentaires,
daites, agrumes eic_). Ce qui pousse souven! les e1poriateurs pur souci de
sécurité A accorder Ia priorité sux emballages importés.

Par ailleurs, si oertains pays européens ont loleré |usqu'a ces
derniéres années, cerizines insufTisances de qualité pour certains produits
tunisiens, il n'en serait pas de méme avec la création du marché unigue
puisque les pays membres, vont adopler une législation et un contrdle
stricte el rigoureuz en matiére dimportation notamment de prodults agro-
alimenlaires.

Ainsi, le secteur de [emballage en Tunisie devra obligaicirement
résoudre ses coniraintes et suivre le rythme du progrés technologique
enregisiré dans ce domaine,

A cet effet, et afin de pouvoir reiancer be secieur de |'emballage dans
notre pays el lui permetire d'améliorer la qualite et I'esthétigue de cet outil
promotionnel, cerisines recommendations doiven! éire prises en
considérauion. Ces recommendations sonl Jes sujventes :
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La créstion dun centre dinformation et d'¢tudes en maliere }
{ d'emballage, qui sura pour tiches essentielles, Ia coliecie des informations , |
. de la documentation et des études réalisées au nivesu international. et de |

[avoriser les contacty entre producieurs et vlilisateurs d'emballages.

- Lasmélioration de lorganisation du (ravail dans les atellers el Ia
réduction des colits de production, par I'sdopticn de nouvelles méthodes de

peslon,

- L'encowrsgement du pariensrial dans le domaine de l'embaliage.
alin d'améliorer la qualité, connaitre les nouvelles techaiques de fabrication
1 profiter d'une assistance technique.

|
i
. :
- L'organisation de cycies de formstion spécialisée dans l'emballage _
+ e Tunisie et A [étranger. v
_ - Le rigroupemeni des producteurs d'emballages au sein d'une
association interprofessionaelle,

¥ - La prolection de lindusirie de I'embaliage. par une application
rigoureuse d'un tarif différentiel enire les imporiations des emballages
Mmmmmmntmutmmnmmm
mesureinc:tera les utilisateurs ° se ravitaller cher fes iransformateurs
aalionauy.
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- B [foslemest domner In priorie pour des raisons '
. eavironnementales, suz emballages rec clables et pour une meilleure

intégration, aus embaileges utilisant des matériaus locsur. et
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Annexe -2- Capacités de condilionnement des produits
Agro-alimentaires liquides en Tunisis

TAUX DUTILISATION MOYEN

PRODUIT

lﬂuilndcrtinu
Huile dolives
Lait de boisson
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