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Office de l'Elevacs et des PHturages Projet FAD/SIDA/TUquﬂ

EVOLUTION DES MODALITES D'INTERVENTION
DU PRCIET A L'EGARD DES DIFFERENTS SERVICES ASSURES AUX ADHERENTS

(Documsnt de travail)
Tunis, Octobre 1976

Note Le projet se définit comme un organisme prestateur de services susceptibles de permettre aux adhdrents

de développer st d'intensifier la production de viande bovine,

Dans ce document, les activités du prc jet ont été subdivisdes en uns qUarantaina'd‘activités‘distinctas,
Pour chacune de ces activitds, on s'est cofforecd de définir quel a été le mode d'intervention du projet
pendant les deux premidres anndes d'existence da celui-ci (intervention initiale),

Aprbﬁ-quai, sa trouve formulé le mode d'intsrvention qui sera ardopté a“partir de la prochaine
campagns, a l'dgard notamment des adhérants qui auront bénéficié de 1'assistance du projet pcndant
deux anndes consécutives (intervention actuelle), - ;

Une troisidme colonne suggdre ce que pourrait 8tre le mode d'intervention du projet dans les anndes
a venir, jusque et aprés 1'interreption de l'assistance FAD/SIDA (intervention future),

La plupart des informations contenues dans ce document se sont progressivement dégagées de &8 pratique
ot de discuesions antérieures. Toutefois, compte tenu de la difficulté de prévoir avec certitude

la rdponse qui sera donnés aux problémes qui se poseront dans un terme de 1 ou 2 ans, seules les

deux premidres colonnes (interventions initialss ot actuelles) sont rigoureuesss, Les interventions
futures pourront 8tre substantiwllement aménagees si le besoin s'en fait sentir,

Cela dit, ce document, m@me rédigé en "styls tél8graphique} devrait Btre utile & 1'équipe technique
du projet, notamment 2 l'occasion de la campagne de recrutement actusllement en cours,
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ACTIVITES

Racrutement dans le sectsur
privéd de grande culture

Recrutement dans le sacteoy
organisd

Achat des animaux maigres

Importation d'enimaux
maigres

Modalités d'agrédags et
d'allotement

ORIENTATIONS INITIALES

Par incorporation d'édleveurs
identifids individuellement
per les organismes de terrain:
CRDA, DEP, stc,

Par azdaptation des objectifs
du projet au plan d'assolenent
existant dens less UCF dont les
plans de culture laissaient
apparaftre un excédent fourra-
ger suffisant

Achat sur le marché de Tunis,
le centre d'allotement de
Borj E1 Amri ne servant qu'2
l'allotement des animaux. Le
prix d'achat oscillait autour
de 480 millimes

Importation d'appoint exdoutée
pour suppléer a llinsuffisance
globale du drainage sur le
marché local

Critdres d'agréage trés

-souples et pas assez .
sélectifs

ORIENTATIONS ACTUELLES

Les campagnes de diffusion du
projet poursuiveontl'incor-
poration d!'éleveurs nouveaux
chez lesquels l'enquBte
reldverait un potentiel
inexploite

Adaptation du plan d'assole-
ment de 1'UCP aux objectifs
du projet aprés enqufte
détaillée dans le cadre d'une
'Yiche de bilan fourrager"

Achats exclusifs au centre
d'allotement de Borj E1 Amri
et construction d!'un second
centre a l'ouest de la zone
d'action, Le prix est fixs

a 500 millimes par kilo

Importation d'appoint exécu-
tée pour suppléer & llinsuf-
fisance saisonniére du
marché du maigre

Critéres d'agrsage plus
~rigoureux (Agse, poids, taills,
‘conformation générale) permet-
- tant le sélection d'animaux
‘plus homogdnes

ORIENTATIONS FUTURES

Les campagnes de diffusion
feront appel aux moyens les
plus efficaces (radio, télé-

vision) pcur incorporer le

'plus grand nombre possible

d!'éleveurs

Une fois associée la majorité
des UCP, le projet pratiquera
une sélection rigoureuse des
unités donnant les meilleurs
résultate, dans lesquelles

on encouragera un certain
degré de spécialisation

Achat dans les centres d'al=-
lotement et approvisionnement
contractusl a partir des unités
de reproducticn et de sevrage

Suppression progressive’ des
importations d'appoint

Rajeunissement progressif des
animaux soumis au systame
d'engraissement. Incorpora-
tion éventuelle de vaches de
réforme
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ACTIVITES

Tranaport des animaux vifs
(mnigmes ot engraissés)

Finanéament des ﬁnimaﬂx
maigrda

Recouvrement des frais
engagés par le projet

(allotement, transport,
mortalité)

Mobilisation des ressources

fhnanciéres

Gestion commerciale

ORIENTATIONS INITIALES

La flotte de camions du projet
dtant insuffisante, recours

au parc de 1'0EP, Societé
Ellouboum et STD

Financement par le projet de
58 % puis 75 % du total des
animaux angraisaés, le solde
étant nbligatoirsment fourni
par l'adhérent en autofinancs-
ment

Une somme forfaitaire de
"9 006 DT est retenue pour
chaque animal livré par ls
projet

Financement des actions sur
ressources propres @

DT 120,000 pour les abiments
congented et DT 360 000

- pour le bétail

Approoho empiriqua dans le
cadre qdminiatratif de
ThEp o L

LR R
i B e

ORIENTATIONS ACTUELLES

La flotte du projet (3 camions)
permettra les transports de la
présenta campagne

 Financement par le projet de
90 % du totsl pour 1l'ensemble
des adhérents quel que soit le
nombre des campagnes exécutées,
l'adhérent devant assurer
l'autoproduction du solds

(10 %)

Les frais d'allotement sont
maintenus a 5,000 DT, mais ils
sont réduits de moitié ou
supprimds si l'adhérent assure
un ou deux transports par ses
propres moyens

En plus de sss ress.urces
propres, le projet dispose
~d'un fonds de rouliement
de 1'0EP de 450,000 DT

a titre tramsitoire

Rationalisation de la gestion
dans le cadre administratif
existunt amélioré par l'in-
troduction d'un systéme de

.'bompta courant adhérent"

ORIENTATIONS FUTURES

Encouragement des adhérents
(groupements d'UCP) 2 se doter
de camions de fagon & décharger
le projet

Idem

Le mantant des freis d'al.ote-
ment sera nécessairsment sug-
menté compte tenu du recours
partiel aux bangues pour le
financement des actions du

pro jet

En dépit d'une augmentction de
340,000 D7 des ressources pro-
pres, le projet sura obligatoi-
rement recours au circuit
bancaire selon des modalités

a étudier

Substitution d'un systéms de
gestion commerciale au systame
administretif préexistant .
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ACTIVITES

Modalitds de commercialisation
de la production

Détermination du prix de la
viande bovine au productsur

Incorporation des veaux
laitiers dans l'angraissement

Création d'un élavage spé-
cialisé semi-intesnzif produc=
teur de bdtail de boucherie

Acquiaittﬁn_d'équipemant
d'anazlaga b

ORIENTATIONS INITIALES

Contrat exclusif avec la Socié-
té Ellouhoum sur la base du
poids vif, Ce canal est obli-
gatoire pour le bétail de 1'0EP
gt facultatif pour les auto=-
produits

Le prix de 520 millimes par
kilo vif dtait un prngrés cer-
tain par rapport & celui qui
était pratiqué en 1975 (480 2
500 millimes sulement)

Néant

Néant

ORIENTATIONS ACTUELLES

Contrat exclusif sur la base du
poids de carcasse, Le projet
revaree a l'adhérent la plus-
value des animaux maigres

(20 millimee par kilo vif)

Le prix de 960 millimes par

kilo de carcasse représents
une rdduction du revenu des
adhérents compte tenu du faible
rendement moyen des animaux

Le projet achetersit les veaux
leitiers de 8 jours, qu'il
ferait ssvrer par des nurse-
ries spécialisdes, avant leur
incorporation a l'engtaisse-~
ment

Amélioration génétique par
diffusion du projet Saillise
Naturells /

Etablissement d'un ou 2 centres
de reproduction directement

- supercigsés par le projet

Ensileusee eﬁcluaivamant A

fournies paf le$ptﬂjat

(notamment’ ‘machines’ a
fléunt) :

Ensileuse fournie par ltadhé-
rent aprés 2 ans d’assistance
(généralisation des double
.chpe) ‘

ORIENTATIONS FUTURES

Idem + prime basée zur la qus-
tation ds carcasse salon une
grille & déterminer

En 1977, le prix de la viands
au productsur devra 8tre ré-
visé paralldlement au réaména-
gement de la politiqus de
subvention aux aliments
concentreés

Misa sur pied d'une structurs
intégrant productinn lattiére
et prgductlun de maigre

Multiplication des centres de
reproduction (vachss allaitan-
tes sur prairies permanentes)

Ensileuses fournies par adhérent
et entreprises (introduction
des machines coupe fine)
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ACTIVITES

Entretien da 1'déguipswent
disnaillage

Etahliltamant fourrager st
. contr8le des parcelles

Exdcution des campagnes
d'snsilage

Approvisionnement en
plastique =t en agents de
consarvation des silos

Fourniturs des intrantas
(semences, ungrais et
pasticidas)

ORTENTATIONS INITIALES

Etant propriété de la FAQ,l'sn-
tretien.eeb oxdcutéd per 1'équi-
pe fuurragérs du projet sur
ressources intesrnationales

Initialement supervisé
directement par l'dquipse
fourragére centrale

Exscution directs par

1téquipe du projet

Fournis par ls projet. en 1&re
cempagne au titre & subvention
(budget nationazl) et en Znde
campagne au titre de prét de
campagne

En partie Puurniafpar le pro-
{at suz—budgah ﬁntatnatinnal
semance de ray gnaas)

ORIENTATIONS ACTUELLES

Supsrvision par l'équius Pour-
ragare st financement du fonds

d'entretien et du budgst de
fonctionnement de 1'OEP/orga-
nisation de stages pour lss
adhérents achetant des ensi-
leuses

Décentralisation progressive
vers l'équipe de terrain avec
contrfle ponctuel de
1'dquipe fourragsérs

Nrogrammation de l'utilisa-
ffon daes ensileuses des adhd-

rents
Supervision de ltutilisation

des machinses du projet

Distribution par lee agences
de 1'OEP sur crédit de

campagne

En partie distribuéds par les
agances de 1'0EP gratuitement
'(Bamances de. Pourrages irri-
,ﬁqudlﬁ et aux conditione come
'“mnreinlas~pour las autres

(pods)

ORIENTATICNS FUTURES

Eatzretien des machines transféré
a4 ou aux organisme(s) dtexé-
cution

Décentralisation progressive
vers las adhérents sux-m@mes
assistés de leur propre per-
sonnsl technique

L 'fexdcution de l'ensilage sere
déléguée soit aux adhérents
eux-m8mes, soit 3 des organis-
mes spdcialisés :

- GDCEMO

- Coopératives de serwvices

Transfert partiel de cet appro-
visionnement a l'organisme
chargé de l'exécution de
ltensilags

Transport partiel aux coopéra-
tives de services aux condi-
tions commerciales ordinaires




ACTIVITES

16 Entretien de 1l'dquipement
d'ensilage

17 Etablissement fourrager et
contr8le des parcellss

18 Exdcution des campagnes
d'esnailage

19 Approvisionneasnt en
plastique st en agents de
conservation des silos

20 Fourniture dea intrants
(semences, engrais et
pesticides)

ORIENTATIONS INITIALES

Etant propriété de la FAQ,l'en-
trotien sl exdcuté par 1'éyui-
pe fourragérs du projet sur
ressources internationales

Initialement supervisé
directement par l'déquipe

. fourragers centrale

Exécution directe par

l'8quipe du projet

Fournis par le projet en 12re
campagne au titre &b subvention
(budget national) at en 2nde
campagne au titre de prét de

campagne

En partia fournia par 19 pro-l

_zet sur budget 1nternationa1

samence :‘ ray graaa)

ORIENTATIONS ACTUELLES

Supervision par l'équipe four-
ragére et financement du fonds
d'entretien et du budget ds
fonctionnement de 1'0EP/orga-
nisation de stages pour lss
adhérente achetant des ensi-
leuses

Décentralisation profyressive
vers l'dquipe de terrain avec
ccntrfle ponctusl de
l'équipe fourragére

Programmation de l'utilisa-

#on des ensileuses des adhé-

rents
Supervision de l'utilisation

des machines du projet

Distribution par les agences
de 1'0EP sur crédit de
campagne

En partie distribuds par les
agences de 1'OEP gratuitement
(semences de fourrages irri-
gués) et aux conditions com-
marciales pour les autres

(poia)

ORIENTATICNS FUTURES

Entretien des machines transféré

a4 ou aux organisme(s) d'exé-
cution

Décentralisation progressive
vers les adhérents sux-mémes
assistés de leur propre per-
sonnel technique

L 'exdcution de l'ensilage sera
déléguée soit aux adhérents
eux-mBmes, soit & des organis-
mes spécialisés :

- EDCEMO

- Coopératives de services

Transfert partiei de cet eppro-
visionnement a l1l'organisme
chargé de l'exécution de
l'ensilage

Trhnsport partiel aux coopéra-
tives de services aux condi-
tions commerciales ordinaires

e
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ACTIVITES

Coordination avec le systbdme
vert-concentrd en périmdtre
irrigué

Cgordination avec le systdme
paturage

Construction de silos a

fourrage

Construction de logements
pour les taurillons a
1lt'sngraissement

Fabrication des aliments
concentréds

ORIENTATIONS INITIALES

- Initislement supervision direc-

te dans 3 puis % région avec

,transfart du contrBle a des

organismes implantds localement
(OMVVUM, UNA, CRDA)

Tt : fidant

Plans individuels incluant

parfois l'aménagement des
fosses existantes

Plane &laborés intégralament
par l‘équipe centrale

Formulation, ‘programmation,’

fabrication et dlstrfbutiun

'1fdﬁperv$aéah p&ﬁ‘l'équipa cen-

s los ateliers:

_(Frﬁtisaa-!qmma) et Office
~ des c réalee (Bir Khaesaf

ORIENTATIONS ACTUELLES

Abandon complet de cs type
d*'opération dane ce secteur .
au profit de la production
lajtisre-~élevage

Fourniture d'animaux maigraes
achetés, allotés et financéds
par le projet

Abandon des fosses
Frelnaga des constructions
de tranchées et de coulaoirs

Délégation de l'élaboration
des plans a l'équipe de
terrain aasistéa par l'équipe
centrale

Diversification dele fabrica-

tion dans ‘les ateliers de '
jelloro;(ucn-12 Mai/Charfeddine)
Groupage des transports pour

les régions ne diapusant pas

e_'d'ateliars

o TR R T A e I A

eSS b p R St

ORIENTATIONS FUTURES

Idem

Idem + finition 2 l'ensilage-
concentréd d'animaux semi-fini
en fin de cycle ‘

Recommandation exclusive dses
silos taupinisres, sSventuel=-
lement sur dalle bétonnée dan
le cas d'une exploitaticn
d'hiver ou mécanisée

Recrutement d'un ‘ingénisur
par l'équipe centrale qui
coordonnerait toutes lgs
actions de construction (con-
ception, crédit et réalisa-
tiongl -

Continuation de la diversifi-
cation de lafabrication au
niveau des gouvernorats,

OEP (Borj E1 Amri), Office

du Khemis, et multiplication
des centres de distributions
agences OEP et c00pérat1vas
.da services
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ACTIVITES

Approvisionnament de l'dleveur

‘an aliments concentréds

Structure et fonction de
1‘équ1pa cantrala :

Eancadrement et contrfle
technico-commercial des
adhérents

Analyse de l'ensilage

Esaqia“at expérisnces

- A

ORIENTATIONS INITIALES

Financement de la campagna
intégral

'+ Subvention de transport et de
fabrication équivalant 2

42 - 36 = 6 millimes par kilo

-Equipe pluri-disciplinaire

renforcde, chargde de la
conception, l'exécution et le

contrfle de l'asnsemble des

actions du projet

Supervision directe et perme-
nente des adhérents par les

ad joints techniques, périodi-
que par les ingénisurs=-adjoints
et ponctuslle par 1'dquipe
centrals du projet

-Programmation équipe centrale
Préldvements. équipa terrain
Analysa INRAT

Intarprétation éqdipe cantrale

Exéoution gn poordination EEEE ks

"gréiaeamant exiatant en’ Tuniuia

B 3 e -:}‘f;ﬂ, Rl o ke
'-;'E--'- &Y gt e Al g e R0

ORIENTATIONS ACTUELLES

Idem

Subvention supprimée et vente au
colt de production (42 millimes),
les adhérents conservant la jos~
sibilité de s'approvisionner.:@i-
rectehent & Bir'Khmesa & 36 mill,

Décentralisation progressive de’

1l'exécution, du contrAle, puis

de la conception au niveau régio-

nal

Substitution progressive chez
les adhérents ayant été suivis
2 ans congécutifs des adjoints
techniques par un personnel
recruté par l'adhérent st per-
fectionné sous la supervision
du projet

Idem
.Une attention particulidrs sera

.apportée au "feed back" permet-

-tant de déterminer les raisons

~techniques expliquant les fluc-
~tuations de qualits

4 WA L
ke

| , Idem

Programme orianté plutBt vers
i’af?inemant des modalités du
aystéme enailaga at 1'&tude de
nOUVeaux systémas de productiun

AR

ORIENTATIONS FUTURES

'Idsm

Dépendra de la politique de
subvention du Gouvernement

En se maintenant au m8me
effectif, 1l'équips centrale
est diversifidée par incorpo-
ration d%un vétérinairs,
agro-économiste, spécialiste
b8timent st Directeur commer-
cial

Amélioration progressive du ni-
veau technique des responsables
d'élevage recrutés par 1l'adhé-
rent et travaillant en coordi-
nation étrcite avec les techni-
ciens du projet

Idem

Idem
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ACTIVITES

Brgaﬂisatiéﬂ ﬂu centra'dal

documentation

Encadremant anntraatual
de la production

Contrdle da_créissanca"

Etude du marché national
de la viands

ContrBle Jgghomique des

exploitations

ORIENTATIONS INITIALES

Collection empirique de docu-
mentes au “point par point"
selon les bssoins

Conclusion d'une convention
d'adhésion en début de campagne

Souscription dun contrat
d'engraissement & la livraison
des animaux

<

Programmation équipe centrale
Exécution pesées équipe
terrain |

Traitemant équipe centrale

Elaburation d'un ayatéme
d'évaluation de la con;oncture
au nivaau du projat avec pu--
bllcation d'un bulletin

périodique

Eualuatian giobala aub dannéasi.
' fuurniaaspar,l‘équipa e e

u»-:»-"—m

terrain . R e s

i HEETS TP TN S 5 W7 el ik s et
 n e N R o o 2 PR
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et P ATUR St g
N e

ORIENTATIONS ACTULELLES

Collection systématique de
1l'ensemble de la documsntation
microfilmée en rapport avec les
ectivités du projet

Idem :
Un bon de prestation de mate-
riel du projet garantira
lt'entretien da celui-ci aux .
frais de l'utilisatsur

Aménagement du rythme des pe-
sées et transferi du traitement
4 1l'équipe de terrain : l'équi-
pe centrale veillera & l'exécu-
tion du "feed back" que parmet
ll'exploitation des rdésultats

Coordination de cette activité
avec autres’ organlamas 1ntérea-
sds 3

INS

Plan '

Ministére de 1l'Agriculture

‘OEP

Mias an place d'un doubla ni-
- veau. d'analyae T

"- an@amhre dea adhérants s

uuuuu

< "f_épnqntillun_reduit s systdme
-..Hiﬁipiré de la chafne 6

ORIENTATIONS FUTURES 4

Fusion du centre de documenta-~
tion du projst avsc celui de
1t'0EP

i G e e R T L g
AN U A K
. i i

renforcement de l'intégration
contractuelle en fonction de

la nature et du degré d'orga-
nisation de la profession

L

g 3y ,;g;,;-.s&m““"m'lwm B el P e N R R o

Transfert de l'exécuticn des
opérations 2 l'adhérent, coo-
pératives de services ou autre
avec centralisation des
résultats

Idem

Transfert éventusel & unorge-
nisme ‘de gestion (Institut de
Productlvité) e B e

o

i ol N Tt R e R s
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40
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ACTIVITES

Eqnt:ﬂla vétérinaire

Par?actiognamant des
techniciens

Formatian des travailleprs
gspécialisés

Wuligarisation des
tachniques

Programme de publications

ORIENTATIONS INITIALES

La prophylaxis &tait assurde
par un vétérinaire appointé

par 1'0EP, le traitement des
malades était assuré par les

vétdrinaires de circonscription

sur appel de l'adhérent

Séminairesde perfectionnement, .

documentation technique et
"training" direct s'adressant
exclusivement au personnel

du projet

"Training" exercé directement

par l'sguipe du projet au [ -

profit des vachers et res-
ponsables d'élevage
dee adhéruntsz

Spécifiquement dastinde sux
adhérente sous la Porme de
"journdes d'information® avac
exploitation de filme fixes
existants

Puﬁlicatibha a_uaaga interne

(fiches techniques, documents

de traveil, repports d'activi-
~ t6, etz,) destindes essentiel~
lemgﬁf'gd“pa:sonnélsdu projut

des f'ermes

ORIENTATIONS ACTUELLES

* ContrOle médical exécuté par

vétérinaire du projet pendant
les période ol la mortalité est
couverte par ls projet (15
premiers jourd dans la farme)

Incorporation progressive de
techniciens d'autres servicas
(directeurs d'uUcp, 07D, CRDA,

ste,)

Mise 8n place d'un programme

"a la carte" dans établisse-
ment spécialisé en coordina--
tion avec la DERFC, et program-
mation du recrutement dss
vachers déja formés

Plus ouverte aux différents
services et secteurs de l'agri-
culture, avec réalisatio:; de
films fixes nouvsaux

: Diffusion de dosuments de
- grande diffusion (manuels) des-

tinds aux cadres techniques in-
termédiaires-

ORIENTATIONS FUTURES

Prophylaxie assurée par le pere

sonnel du centre d'allotsment
Le traitement des affections
banales peut Btre réalisé par
les responsables d!élevage,
Coo graves et urgents : vété-
rinaire de circonscription

Action systématiquement coor-
donnéa avec les activités des
autres organismes concernés
par les activités de perfec-
tionnement

Incorporée dans le progremmo-
permanent de la DERFC et
coordonnée avec um systéms

de rémunération comportant un
intéressament aux résultsts

Elargissement aux différentes
médias (cinéma, radio, té16)

Publications formellesdsstinées
aux techniciens dans et hors de
la Tunisie (rapports technigues

de projet)

4 o . Na Ty DT AU R B ROt o e LA F Y A TN T3
gt }pwlgmm 5 '*'%ﬁ“—&hj‘ii.é‘ﬂ‘aﬁiff#‘mm.. NI e w%m,},;‘:" i TR S S M FR




ACTIVITES ORIENTATIONS INITIALES ORIENTATIONS ACTUELLES GRIENTETIONS FUTURES
1 Intar#ﬁntiﬁn au'nﬁyuqn du Néant Mise en place d{un systdme ° Généraliagtion du systeme au
. syastéme de rdmundsation des d’intéressement des travail- plus grand nombre possible o
travaillesurs & leurs dans quelques unités - d'adhérents reaprds adaptation °' ¢
e pilote et pour une campagne et correction i
compléte
Choix d‘uﬁé'ttruatura admi- Pro jet dépendant de la Divi- Idem A la fin du financement in-
nistrative st commerciale sion des Projets de 1'0ffics . ternational, choix d'un nouveau
appropride de 1'Elevags et des P&turages : statut administratif suscepti-

ble de permettrs la continua-
tion des actions sur une base
commerciale permanente
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