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PREAMBULE

#Riche en événeme s majeurs qui ont polarisé les espaces géopolitiques a
I’échelle planétaire, I'année 1994 a été particuliérement marquée dans le monde
par la conclusion heureuse des négociations de ce qu’on a souvent appelé
I"Uragay Round. Démarrées en 1986, celles-ci ont abouti 3 la signature en Avril
1994, & Marrakech, du nouvel accord global du GATT portant refonte totale
des réglementations qui organisent les rapports économiques entre les nations
membres de la toute nouvelle Organisation Mondiale du Commerce (O.M.C)) et
qui consacrent la libéralisation des échanges commerciaux dans tous les
secteurs d’activités de I’économie mondiale.

B Pour bien préparer son entrée dans le vingt et uniéme siécle, notre pays,
membre de la nouvelle instance internationale, vient de parachever son
programme d’ajustement structurel avec des réformes pertinentes au sortir
desquelles les divers secteurs d’activités économiques sont dotés d’instruments
qui concourent a asseoir la base d’un développement socic-économique probant
apte a assurer son intégration harmonieuse au marché mondial.

B Se voulant atre dans le peloton de la téte des pays qui intégreront le

groupe des nations développées au courant des deux prochaines décennies, la
Tunisie oeuvre hardiment pour une croissance économique soutenue, dans un
environnement serein que lui garanti sa stabilité pelitique facteur de paix
sociale, de viabilité économique et de sécurité alimentaire. Pour ce faire, elle
procede a des prospectives générales et i des études stratégiques scctorielles et
conjoncturelles qui conferent a ses plans de développement intégral le sceau de
la lucidité des choix fondamentaux fleurant 1’avenir prospére de 1'économie
nationale.

E Aiinsi, 1a liberté d’investir en Tunisie et I'ouverture a I’extérieur englobent
I’ensemble des ressorts visant la mise en oeuvre du processus d’adaptation des
produits tunisiens aux nouveaux marchés extérieurs a 1’ere de FO.M.C, en vue
de performer leur pénétration des circuits internationaux de commercialisation.
Cette orientation est de nature & permettre la promotion davantage de courants
de partenariat tuniso-étrangers pour dynamiser la relance des investissements
extérieurs dans le cadre de projets mixtes réalisant le transfert de technologie et
autres savoir-faire, nécessaires a la remise i niveau des moyens productifs mis
et & mettre en oeuvre pour produire continuellement mieux et plus.







Composition du Conseil d'AdﬁiEN_!stmiION de 'APIA au 31 décembre 1994

Président : Béchir MONTACER, Président Directeur Général de I'APIA
Membres : sont membres du conseil d'administration de I'APIA les représentants des
départements et institutions ci-aprés désignés :

M.M Laroussi KHEDHRI
Abdallah MALLEK
Abdelhakim KHALDI
Taoufik CHRIAA
Slimane OURAK
Kacem BORGI

Mohamed MAKLOUF
Mohamed Ben KHALIFA
Férid KHEMIR

Aissa HIDOUSSI
Mohamed GAMRA

Représentant le Premier Ministére
Représentant le Ministére de I'Agriculture
Représentant le Ministére de I'Agriculture
Représentant le Ministére de I'Agriculture
Représentant le Ministere des Finances
Représentant le Ministére du Plan et du

Développement Régional

Représentant la Banque Centrale

Représentant I'Agence de Promotion de I'Industrie
Représentant la Bangue Nationale Agricole
Représentant les Banques d'investissements
Représentant 'UTAP

Contrdleur d'Etat :Abdelmajid GHRIS

Composition des instances d'octroi d'avantages de I'APIA :

Comité d'Octroi d'Avantages (*) :

I est chargé de statuer sur les demandes
d'octroi d'avantages financiers des
promoteurs de projets dont le montant
unitaire des investissements est supérieur

a4 150.000 dinars dans les activités agricoles
et de 300.000 dinars dans les activités de
péche et d'aquaculture.

- Le P.D.G de I'APIA : Président

- Le représentant du Ministére de I'Economie
-Le représentant du Ministére des finances

- Le représentant du Ministére du plan et du
Développement Régional

- Le représentant du Ministére de l'agriculture
- Le représentant du Commissariat Général i
la Péche

- Le représentant de I'Union Tunisienne de
I'Agriculture et de la péche

- Le représentant de la Banque Centrale

de Tunisie

- Le représentant de la Banque Nationale
Agricole

- Le représentant des Banques
d'investissement

Commissions Régionales d'Octroi d'Avantages (*)

Instituées dans chaque gouvernorat, elles sont chargée de
statuer sur les demandes d'octroi d'avantages financiers pour
les projets

dont le montant unitaire des investissements est inférieur i
150.000 dans les activités agricoles et 4 300.000 dans les

activités de péche et aquacultures. Elles sont composées
comme suit :

- Le Gouverneur ou, par délégation. le Commissaire
regional au Développement Agricole : Président

- Le directeur régional de I'APIA

- Le représentant régional de I'Union Tunisenne de
I'Agriculture et de la Peche

- Le chef du centre régional de controle des impaots

- Le délégué regional de la péche pour les gouvernorats
cotiers

- Le chef du comptoir régional de 1a Banque Centrale de
Tunisie

- Le représentant régional du Commissariat Général au
dévcloppement Rural

- Le représentant régional de la Banque Nationale Agricole.

* Les services de I'Agence assurent le secrétérait permanent du
conseil d'administration de I'APIA ainsi que ceux des instances
d'octroi d'avantages.
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A terme de la premiere année de mise en vigueur du nouveau code
d’incitations aux investissements, I’APIA a réalisé toutes les actions
programmées au titre de I’année 1994 qui a été marquée par la promulgation
des nouveaux mécanismes d’octroi des eéncouragements de 1’Etat (la nouvelle loi
120/93 du 27 Décembre 1993 et ses décrets d’application promulgués en mars
1994), pour mieux sensibiliser les investisseurs aussi bien tunisiens qu’étrangers
aux nouvelles opportunités d’investissement notamment dans les activités
agricoles, de péche, d’industries agro-alimentaires st de services qui leurs sont
liés.

1En dépit du déroulement de la campagne agricole 1993-1994 qui a enduré
des conditions climatiques difficiles et les imprévisibles caprices de la nature qui
risquent de peser encore sur ’actuelle saison 1994-1995, les résultats globaux
qui ont été enregistrés en 1994 montrent le succes des initiatives
promotionnelles de I'APIA qui ont été adoptées au courant de I’année
considérée et témoignent des efforts louables que I'Agence a déployés pour la
conduite de son programme d’activité qui s’est articulé autour de:

- la dynamisation de la relance des investissements avec la nouvelle
réglementation portant nouveaux encouragements de I'Etat aux investissements
en Tunisie;

- la nouvelle dimension des actions promotionnelles avec notamment la
polarisation de I’attention des promoteurs potentiels tunisiens et étrangers sur le
nouveau code d’incitations aux investissements en vue de drainer davantage de
capitaux privés vers les activités agricoles , de péche et d’agro-alimentaire

- 'encadrement et I’assistance des promoteurs dans la concrétisation de
leurs intentions d’investir et ce, a travers le suivi de toutes les phases de
réalisation de leurs projets.

- le développement de relations de coopération technique en vue d’assurer .
les moyens nécessaires a 1’amélioration de I"expertise du personnel de I’ Agence
et a ’actualisation de son savoir-faire.

‘t@%ﬁ?L’ensemble des zctions réalisées a permis a plus de 3300 promoteurs
d’opérations d’investissement, toutes catégories confondues, de bénéficier du
concours des services de I’APIA en vue d’obtenir des avantages fiscaux pour un
volume global d’investissement de 1’ordre de 449,264 millions de dinars
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dont 37,19% ont été promus par des promoteurs d’opérations d’investissement
ayant obtenu en sus, des avantages financiers. En somme, le résultat global
dépasse les prévisions d’investissement de I’année 1994 (330 MD) dans une
proportion supérieure a 35%.

B D. méme, il faut souligner la multiplication en 1994 des opérations de
suivi permanent de 1’avancement des travaux de réalisation des investissements
déclarés et /ou approuvés et que les services de I’Agence ont conduites, en vue
de pailier aux difficultés auxquelles plus de 1600 promoteurs déja établis
auraient pu étre confrontés.




BEEE e qui concerne la promotion des régions, les directions régionales de
’APIA ont muitiplié leurs interventions au sein de I’environnement agricole
régional, ce qui leur a permis de recevoir 70% de I’ensemble des promoteurs
ayant €té accueillis par les services de I"Agence, de traiter 80% des dossiers qui
y ont €té déposés, pour un total d’investissements promus au niveau régional de
I'ordre de 51% du volume global des investissements déclarés. Quant aux
opérations de suivi qui ont été conduites par les structures régionales, elles sont

de I"ordre de 75% de I’ensemble des cas traités et / ou initiés par les services de
I’Agence.

lﬁ?ﬁfﬁ'Enﬁn, il convient de signaler que le programme d’activité de I’année
considérée a été réalisé grice 2 I"apport d’un personnel dévoué i la promotion
agricole, en fonction bien entendu, des disponibilités de moyens humains et
matériels qui ont été consentis 2 ’APIA au titre de I’exercice 1994 et pour la
gestion desquels la structure concernée au sein de I’Agence s’est attelée

I’harmonisation des méthodes de gestion et d’organisation, en concourant 2
I"utilisation performante de 1’outil informatique.

o

lﬁAu terme de cette introduction, ce document relate les faits saillants des
activités de I' APIA en 1994 et qui se sont articulé autour de :

I - L’accueil et I’assistance aux promoteurs
2 - Les actions promotionnelles

3 - L’évolution des investissements

4 - Le suivi des actions

S - Les activités régionales

6 - La gestion de I’information

7 - La coopération technique
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‘?JEH ce qui concerne la promotion des régions, les directions régionales de
I’APIA ont muitiplié leurs interventions au sein de I’environnement agricole
régional, ce qui leur a permis de recevoir 70% de I’ensemble des promoteurs
ayant ét€ accueillis par les services de I’Agence, de traiter 80% des dossiers qui
Yy ont €té déposés, pour un total d’investissements promus au nivesu régional de
l'ordre de 51% du volume global des investissements déclarés. Quant aux
opérations de suivi qui ont été conduites par les structures régionales, elles sont

de Iordre de 75% de 1’ensemble des cas traités et / ou initiés par les services de
I’Agence.

1”Enﬁn il convient de signaler que le programme d’activité de 1’année
considérée a été réalisé grice a I"apport d’un personnel dévoué i la promotion
agricole, en fonction bien entendu, des disponibilités de moyens humains et
matériels qui ont été consentis A I’ APIA au titre de I'exercice 1994 et pour la
gestion desquels la structure concernée au sein de I’Agence s’est attelée 2

I’harmonisation des méthodes de gestion et d’organisation, en concourant a
I’utilisation performante de 1’outil informatique.

mAu terme de cette introduction, ce document relate les faits saillants des
activités de I’ APIA en 1994 et qui se sont articulé autour de -

1 - L’accueil et I’assistance aux promoteurs
2 - Les actions promoticnnelles

3 - L’évolution des investissements

4 - Le suivi des actions

3 - Les activités régionales

6 - La gestion de I’information

7 - La coopération technigue
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L’APIA a poursuivi durant année 1994 I’assistance des promoteurs
ainsi que I’accueil des délégations étrangares regues.

1/ L'accueil des promoteuns

Des informations sont données directement aux demandeurs de prestations
qui se présentent au siege, ou aux Directions régionales de I'Agence ol on
procede a I'établissement d'une fiche visiteur permettant de suivre les intentions
d’investir et d'évaluer I'activité réalisée.

Le nombre de romoteurs regus au siége et aux directions régionales de
p ¢
I'Agence s'éleve 4 13000 personnes.

2/ L' Rovistance anx promotewns

L’Agence a entrepris des contacts avec les banques, la Douane, le
Ministére de ’agriculture ainsi qu’avec d’autres administrations pour aplanir les
difficultés que les promoteurs rencontrent lors de leurs démarches aupres des
services intervenant dans le secteur de I"investissement pour la constitution de
leurs dossiers et la réalisation de leurs projets.

3/ Recueil des debegatisns ctrangones :

L'Agence a recu les visites de délégations étrangeres venues s'informer sur
les opportunités offertes dans I'agriculture, I'agro-alimentaire et |a péche pour la
création de projets en partenariat. Les délégations qui ont été recues
représentent des organismes publics, des associations et chambres de commerce ,
ainsi que des opérateurs privés .

A  Délégarions REPRESENTANT dES ORGANiSMES publics érrangers

Trois principales délégations étrangeres relevant d’organismes publics ont visité
I’Agence au courant de 1’année 1994.




U Delégation de bo Region Emibic-Romague

C’est une visite de prise de contact en vue d'établir un accord de
coopération avec I’Agence et d'identifier des créneaux et des partenaires dans
les secteurs de I'agriculture et de I'agro-alimentaire.

2/ Delégation suédsise : Swedeonp
3/ Delégation nowegienne Horimped :

B Delégarions d’associations er chambres de commerce

Six délégations d’associations ont visité I’APIA au courant de I’année 1994
venant d’ltalie, d’Algérie, de Hongrie, du Cameroun et du Portugal ainsi

qu’une délégation de I’organisation arabe d’investissement et développement
Agricole (OAIDA).

- Délégations Relevant du secteur privé

Neuf délégations étrangeres relevant du secteur privé ont visité I’ Agence au

courant de I’année 1994 en vue de rechercher des partenaires potentiels dans
des projets mixtes a créer en Tunisie.
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" Au volet promotion, L'APIA a déployé durant I'année
1994 des efforts en vue de drainer de nouveaux capitaux
tunisiens et étrangers, pour ouvrir de nouveaux horizons en
matiere de développement agricole et ce par :

1) l'organisation de séminaires et journées d information

2) la participation aux foires et salons en Tunisie et &
l'étranger

3) l'identification et la consolidation des relations avec
des partenaires étrangers

4) I’élaboration d’études thématiques agricoles sous une
forme promotionnelle et ce dans le but de préparer des

documents de travail pour les séminaires et journées
d’informations.




A L'organisation de séminaires v journees d'informarions.

L’Agence a organisé 13 séminaires et journées d’informations portant sur
la promotion de secteurs Jugés stratégiques et ce en fonction des orientations du
Vllle plan et du nouveau code d’incitations aux investissements.

1/ Séminaine sun be eode usique :

I a été organisé par I’Agence le ler Février 1994 en collaboration avec le
CEPEX et I'API. 530 hommes d'affaires dont 83 étrangers y ont pris part.

2/ Seminaine sun o trauspont :

En collaboration avec la Société STUMA (Société de transport maritime)
et le transporteur Danois MAERSK, I'APIA a organisé le 9 Février 1994  Tunis
une journée d'information sur le theme " transport des produits périssables en
conteneurs sous température dirigés vers de nouveaux marchés". 80 promoteurs,
des sociétés agricoles exportatrices, sociétés de transport international et sociétés
a participation étrangere y ont pris part.

3/Sémimiuouuﬂumbwdwwﬁudeo teviee Domaniales

I'APIA a organisé le 11 Mai 1994 un séminaire portant sur le théme
"la Restructuration des Terres Domaniales Résultats et Perspectives". Plus de
350 opérateurs représentant des SMVDA, des Banques, des Techniciens
agricoles et des promoteurs potentiels Yy ont participé.

intervention d'une femme promotrice lors du Séminaire
sur la restructuration des terres domani, '-s
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IA l'issue de cette rencontre il a été proposé de constituer un comité de
réflexion qui formulera des propositions en vue de relever les difficultés
rencontrées par certains promoteurs.

6/ Jewueée portes-ouventes

A l'occasion du retour en vacances des tunisiens 2 I'étranger, 'Agence a
organisé une journée portes-ouvertes le 2/8/1994 (de 7h30 a 17h) pour accueillir
et informer les tunisiens résidents a I'étranger désireux investir dans l'agricuiture,
la péche et I'agro-alimentaire et bénéficier des franchises douanieres 2
I'importation de matériels et équipements liés 2 leurs projets d’investissements.

7/ Séminaine sun Uindusbrie agra-alimentaine

En marge de la Foire Internationale de Sousse 1'APIA a participé le
6 Aoit 1994 au séminaire organisé par la Chambre d'Agriculture du Centre, en
vue d’informer les promoteurs sur les encouragements de 1’Etat accordés aux
investisseurs dans I’industrie agro-alimentaire.

8/ Cougneo Wational des Tunisiens Résidents a 'etranger

Ce congres a eu lieu le 12 Aoit 1994 et a été ouvert par Monsieur le
premier M:nistre. L'APIA a pris part a ces travaux par I'animation d'un stand
d'information et la participation aux commissions de réflexion sur

- la mobilisation de I'épargne

- Les jeunes et la migration

- La femme immigrée

9/ Séminaine sur fe développement de U'investissement dans fo
secteur de 'Agna-alimentnine o Sidi Bougid.

Ce séminaire a été organisé le 19 Octobre 1994, en collaboration avec la
Direction Générale de 1’ Agro-alimentaire, le Gouvernorat et le CRDA de Sidi
Bouzid sur le déveleppement de 'investissement dans le secteur de I'agro-
alimentaire dans la région.

‘iauguré et cloturé par le Secrétaire d'Etat a 1'Agriculture, ce séminaire a
enregistré la présence de 200 participants représentant 'administration, les
industriels, les banques et la profession.
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4/ Jownee d'information sun le développement de Vinvestissement
dans le secteur laition

En collaboration avec la Direction Générale de la Production Agricole,
I’Office de I’Elevage et des Paturages et les sociétés MELOTTE et PACKO-
Inox, I’ APIA a organisé, le 24 Juin 1994, une Journée d’information et de
sensibilisation sur I’investissement dans le secteur laitier & I’intention de 200
participants. D’importantes recommandations ont été formulées pour développer
ce secteur prioritaire qui doit satisfaire 80% de nos besoin laitiers I’horizon de

P’an 2001

T A e 4 e

Un exposé sur les nouvelles technologies dans le secteur laitier

5/ Seminaine sun b stratsgie de stockage des eorsales.

En marge du Salon National de la Technologie et de I'Investissement
agricole, I'Agence a organisé, le samedi 25 Juin 1994, un séminaire sur
" la Stratégie Nationale de Stockage des Céréales, Résultats et Perspectives".
Plus de 140 participants y ont pris part.

EﬁA l'ouverture, Monsieur le Ministre de F'agriculture a réaffirmé la place

prépondérante des céréales dans la réalisation de la stratégie nationale pour la
sécurité alimentaire.

‘91
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10/ Séminaine swr €'9nuestissement Agricole daws le cadue du
code d'incitations aux Investissements

S T T 0 g et

Suite aux journées d'informations et de sensibilisation organisées dans les
différentes délégations du gouvernorat de Sousse, I'APIA, en collaboration avec
le Comité de Coordination du RCD, a organisé un séminaire portant sur
"I'Investissement Agricole dans le cadre du code d'incitations aux
investissements " et ce le 12 Novembre 1994 3 Sousse.

. Inauguré par le Président de 'UTAP, ce séminaire qui a enregistré la
présence de 150 participants, a porté sur les différents avantages (financiers et
fiscaux) accordés par le nouveau code d’encouragement aux investissements
agricoles et agro-alimentaires d’une part et sur les idées de projets pouvant étre
concrétisées dans la région d’autre part

11/ Séminaine swr Les corsales iniguses

En marge du 7éme Salon National de I'Agriculture et de I'Agro-
alimentaire, ' APIA en collaboration avec I'UTAP a organisé un séminaire sur
"Les céréales irriguées" et ce le 16/11/94 4 Ben Arous.

‘ Inauguré par le Président de I'UTAP et cloturé par le Secrétaire d'Etat 2
I'Agriculture, ce séminaire a réuni 257 participants et a abouti a la formulation
d’importantes recommandations.

12/ Jownées d'Appui an Développentent " JAD "

Organisées par I'Office des Tunisiens I'Etranger les 24 et 25 Novembre
1994, ces journées ont été consacrées i l'investissement agricole et agro-
alimentaire. Elles ont réuni 52 hommes d'affaires tunisiens résidents i I'étranger
avec 40 autres hommes d’affaires opérant en Tunisie. 44 opportunités de projets
de partenariat ont été identifiées. Ces contacts ont été suivis par des visites
crganisées a des projets opérationnels dans les régions de Nabeul et
Aviana.

B o co-organisateur de ces journées, I’ APIA a animé un stand
d'information et a participé a4 deux conférences-débat sur les créneaux
d'investissement dans le secteur agricole et de I’agro-alimentaire et sur les
procédures et critéres de location des terres domaniales.




13/ Seminaire national sur be dévelsppement de Uinuestissement
borestion

Dans le but de développer le secteur forestier, et valoriser ses sous-
produits et promouvoir les investissements privés dans ce secteur, 'APIA, a
organisé a Tabarka, les 25 et 26 Novembre 1994 et en collaboration avec la
DGF (Direction Générale des Foréts), le REF (Régie d’Exploitation Forestiére)
et I'INREF (Institut National de Recherche Forestiere), un séminaire national sur
l'investissement forestier. Ce séminaire, ouvert par Monsieur le Secrétaire d'Etat
a I'Agriculture et cléturé par Monsieur le Chef de Cabinet du Ministre de
I'Agriculture, a enregistré la présence d'environ 200 participants représentant
l'administration, les industriels forestiers, et les agriculteurs.

B - permis, également & une délégation belge de présenter l'expérience
1

wailonne dans le domaine de la valorisation des produits forestiers et d’exposer
des échantillons de produits forestiers transformés.

B Foires er Salons en Tunisie

Dans le cadre de la promotion des activités lies 2 I’agriculture, la péche

et I’agro-alimentaire, I’ Agence a organisé et / ou participé a 3 salons en
Tunisie.

1/ Lo SaZon Watisual de ba techuolagie ef de 0'Onnestissentert
Agrizole

Sous I’égide du Ministére de I’ Agriculture, I’ APIA a organisé, du 23 au
26 Juin 1994 a la Charguia, le Salon national de la technologie et de
I"investissement Agricole, auquel 74 exposants ont pris part y ont exposé leurs
procédés de production et les nouvelles technologies adoptées dans leurs projets.




M. le Ministre de l'agriculture au Salon national
de la technologie et de l'investissement

B Presae 3000 visiteurs y ont pu aussi découvrir les résultats enregistrés
dans I’exploitation des terres domaniales par les SMVDA et les techniciens. Ils y
ont pu découvrir les nouvelles technologies utilisées dans le secteur de I"agro-
alimentaire et I’agriculture et présentées par des participants étrangers tels que
le représentant d’'UGEXPO, de Melotte, de Packo Inox et de ICE. Par ailleurs
deux journées de réflexion ont été organisées en marge de ce Salon. Elles ont
porté sur le secteur laiticr et sur les silos de stockage de céréales.

2/ Le 2eme Sabsw Hatiouol de bo Jeunesse

En marge des festivités du septieme anniversaire du Changement, le _
2eme Salon National de la Jeunesse a été organisé du 5 au 9 Novembre 1994 3 12
Charguia.

E L’AP'Aa pris part a cette manifestation par I’animation d’un stand
d’in/»rmation et la diffusion d’une documentation illustrant les opportunités
d’inv>sussement dans le secteur agricole et agro-alimentaire.




3/ Le Teme Salon Hatioual de & Agnicubtune ef de
¢’ Aghe-abimentaire

L’APIA a participé au 7éme Salon National de I’ Agriculture et de I’ Agro-
alimentaire qui a été tenu a2 Ben Arous du 12 au 20 Novembre 1994 et ce par
I"animation d’un stand de 24 m2 dans lequel 3 promoteurs agricoles ont exposée
des échantillons de leurs produits.

C Les wmanifestations ECONOMIQUES A |’éTRANGER

Dans une perspective d’ouverture sur le monde extérieur et en particulier
le marché Européen, I’ Agence a pris part 3 12 manifestations économiques 2
I"étranger et ce afin d’impulser le développement de 1’agriculture
Tunisienne.

1/ Lo Semaine Uente de Bendin

L’APIA a organisé pour la 3éme fois la participation tunisienne 2 la
Semaine Verte de Berlin qui s’est déroulée du 14 au 23 Janvier 1994 et a
regroupé 1120 exposants de 54 pays. Le pavillon tunisien a ¢té aménagé sur
I74 m? dans un style architectural tunisien. Il a abrité 10 exposanis tunisiens
de produits agricoles, agro-alimentaires et artisanaux.

Parallelement, une journée tunisienne d’information agricole a été organisée. Y
ont pris part soixante participants : opérateurs, hommes d’affaires allemands et
tunisiens et représentants des médias.

. A noter que, pour la deuxiéme année consécutive, le pavillon tunisien a
recu la visite de Monsieur le Président de République Allemande.
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Visite de M. le Président de la république de I'Allemagne au Pavillon
Tunisien a la semaine verte de berlin

2/ Lo Salon Interuational de &' Agricublune A GRIBEX’94

L'APIA a organisé pour la 2¢me fois ia participation tunisienne au Salon
[nternational de I’ Agriculture qui s’est tenu a Bruxelles du 6 au 13 Février 1994,
Un pavillon de 116 m?2 ameénagé dans un style architectural tunisien a accueilli
I’exposition d’échantillons de produits agricoles et agro-alimentaires tunisiens.
Par ailleurs, un colloque sur le secteur agricole et agro-alimentaire en Tunisie et
les perspectives de partenariat a été organisé par I'APIA. 75 demandes de

partenariat agricole et commercial ont été enregistrées durant ce salon.

Parallelement, des contacts ont été initiés par le P.D.G. de I’APIA avec les

responsables de divers organismes et sociétés bel ges tels que les présidents

d’'UGEXPO et Melotte et le Ministere de I’ Agriculture de la Région Wallonne
avec lesquels des actions conjointes ont été programmées en Tunisie, notamment
pour la vulgarisation des procédures d’utilisation de la ligne de crédit wallonne E -
qui sera réservée au financement de projets de partenariat tuniso-belge.

L o

i
e i
i b Ry A
SALT&.-.. s inbeens S A B S EIIET




R e o B e s T I T A I b L . i | L TS £ W B Ak e

b e ok o L R A A 1 e e P e

%

W

Monsieur Bourgeois, Ministre Belge de | agriculture
au Pavillon Tunisien ¢ AGRIBEX

3/ Le Salon Juteruational do & Agricublune

L'APIA a organisé pour I.: deuxieme [ois la participation tunisienne au
Salon S1A’94 de Paris du 26/02/95 au 6/03/95 et ce avec un pavillon de 36 m2
pour exposer des échantillons de produits agricoles et agro-alimentaires. Une
quarantaine d’opérateurs tunisiens 4 la recherche de partenaires ont pris part 3
cette manifestation.

4/ Lo Salon uternational de & Abimentation *Abime:ianin”

L’organisation de la participation tunisienne a cette manifestation qui s’est
déroulée du premier au 6 Mars 1994 i Barcelonc, a ét¢ réalisée conjointement
par ITC (International Trading Company), I’APIA c( le
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CEPEX. 20 000 acheteurs étrangers originaires de 25 pays et 3261 exposants de
52 pays ont pris part a ce Salon.

S’agissant de la premiére participation tunisienne i cette manifestation, le
pavillon tunisien de 80 m2 a réuni trois opérateurs dans les secteurs des dattes,
du miel et de la patisserie.

5/ Jowunses tunisienses commenciales i Riadh

Des journées commerciales tunisiennes ont été organisées a Riadh par le
CEPEX du 16 au 24 Avril 1994. Un représentant de I’ APIA a pris part 2 la
mission d’hommes d’affaires tunisiens qui s’est déplacée 4 Ryadh pour la méme
occasion.

E 70 entreprises et organismes d’encadrement promotionnel et
professionnel parmi lesquels plusieurs entreprises opérant dans le secteur
agricole et agro-alimentaire ont pris part a cette manifestation et y ont exposé

une gamme variée de produits susceptibles d’intéresser le marché saoudien.

6/ Le Salon uternational d’'AGRI-CESENA

Il s’agit d’une manifestation agricole internationale qui s est déroulée du 5 au
8 Mai 1994 a Cesena (Italie) sur un espace de 60 000 m2 avec 500 exposants. Le
nombre des visiteurs a atteint 30 000 dont 6000 sont venus de 54 pays. Cette
manifestation a regroupé 3 Salons spécialisés a savoir :

- MACFRUT : Salon International des ¢quipements agricoles
et du matériels frigorifiques pour les fruits et
Iégumes.

- TRANS-WORLD : Salon du transport des produits
agro-alimentaires

- AFRO-BIO-FRUT : Salon des technologies nouvelles

. Enoutre, 'APIA a conduit une délégation composée de 10 opérateurs
tunisiens dans les secteurs de I"agriculture et de I’agro-alimentaire.

7/ Foine Agnicole ef Forestione de Libramout -

Dans le cadre de la mission organisée par I’APIA en Wallonie du 21 au 26
Juillet 1994, une visite de prospection a été effectuée a la Foire Agricole et
Forestiere de Libramont pour identifier des opérateurs intéressés par
I’investissement dans le secteur forestier en Tunisie.




8/ Le Salen Interuational de 0'konticubtune Flormart

I1 s’agit de Iexposition internationale de I’horticulture, et des jf
équipements et matériels pour I"horticulture qui s’est tenue 4 Padova ‘
(en Italie) du 16 au 18 Septembre 1994,

lﬁ, L’APIA a participé pour Ia seconde fois A cette manifestation par

I"animation d’un stand de 14 m? et I’encadrement d’une délégation de 6
hommes d’affaires tunisiens.

9/ Jouwrnses commenciales Tunisicwes ¢ WManama et Wasecat .
L’APIA a participé aux journées commerciales tunisiennes organisées a

Manama et Mascat respectivement du 3 au 7 octobre 1994 et du 25 Septembre
au ler Octobre 1994,

10/ Les Safous Sial et Ipa 94

L’APIA, le CEPEX et I'ITC (I’International Trading Company) ont
organisé la participation tunisienne au Salon International de I’ Alimentation qui
s’est tenu a Paris - Villepinte du 23 au 27 Octobre 1994. 4 sociétés tunisiennes
opérant dans le secteur agro-alimentaire y ont pris part.

W Par ailleurs, et a I’occasion du déroulement de la Semaine Internationale
des Procédés et Equipements pour I'Industrie Alimentaire “IPA” tenue 2 Paris -
Porte de Versailles du 24 au 28 Octobre 1994, I’ APIA a organisé des rencontres
de partenariat entre des hommes d’affaires tunisiens et francais :

- Mercredi 26 Octobre 1994 au SIAL : rencontre avec le bureau d’études
frangais “Management Stratégique Associés MSA”, I’Agence de
Développement Economique du Lot-et-Garonne “AGROPOLE?” et la Chambre
de Commerce et d’Industrie de Paris.

- Jeudi 27 Octobre 1994 3 IPA : Une demi journée d’information et de 4
partenariat avec 1’ Association Francaise pour le Développement des Echanges

Internationaux de Produits et Techniques Agricoles et Agro-alimentaires
“ADEPTA”.
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11/ Le Sabon Sutoweational AQUA COLTURA |

AQUACOLTURA, salon biennal consacré aux produits de mers, des

technologies et des équipements aquacoles, s’est tenu a Verona -Italie du 21 au 3
24 Octobre 1994. 5

B Lara Y a organisé une visite de prospection Lour étudier une
éventuelle participation tunisienne plus active aux prochaines éditions.

12/ Lo Sabsu uternational de lo Fonicublune FLORAMA

L’APIA a conduit une mission de prospection et d’étude au Salon

Internationai de I’Horticulture “FLORAMA 94" qui a été tenu & Rome du 11
au 13 Novembre 1994,

i i e o s

D MISSIONS A 'ETRANGER
1/ Wission en Hobllande avec Robobauk

Sous I'égide du Ministére de la Coopération Internationale et de
I"Investissement Extérieur et en collaboration avec I’Ambassade de Tunisie 2 la
Haye et la Banque Hollandaise 3 Rabobank, I’ APIA a organisé 2 Utrecht du 6 au
8 Avril 1994 les journées tunisiennes de sensibilisation et de partenariat dans les

secteurs des produits laitiers, de la Floriculture, de I"Horticulture et de I’ Agro-
alimentaire

1? Dans le cadre de cette mission, I’ APIA a organisé des rencontres entre
hommes d’affaires tunisiens et des responsables de Rabobank, de la fédération

néerlandaise de 1’agro-alimentaire, de la banque ABN-ARBO et de Stonk
Amsterdam.

2/ iliosion en Suede et en Horwige

Une délégation conduite par Monsieur le secrétaire d’Etat a la
Coopération, s’est rendue en Sudde et en Norvege pour présenter le nouveau
Code d’Incitations aux Investissements.
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' Un protocole d’accord entre la STIL et la société ELOPACK et portant
sur I’étude de faisabilité d’un projet d’installation en Tunisie d’une unité de
conditionnement du lait a été signé a cette occasion.




E Parrenariar

L’Agence a multiplié ses efforts en 1994 pour identifier et appuyer les
opportunités d’investissement dans des projets de partenariat et ce par la
consolidation des actions suivantes :

1/ Pantenaniat TWG-BBPQI!:

L’APIA a organisé, la visite en Tunisie de 3 délégations belges:

a) Le 18/2/1994, visite du représentant de la société belge SYLVA pour
identifier les opportunités commerciales offertes, dans le secteur forestier.

b) L’ Agence a recu une délégation de la KREDIET BANK et a organisé
en collaboration avec I'API, di: 14 au 18 Juin 1994 3 Tunis, des journées de
partenariat multisectoriel entre des hommes d'affaires beiges et leurs
homologues tunisiens.

¢) Un groupe d’hommes d’affaires belge s’est rendu en Tunisie pour
examiner la possibilité d'installer une usine d'extraction d'huiles végéiales et
d'huile d'olive a partir du grignon.

2/ Pantenaniot Tuniso-Francais

a) Une délégation francaise a été recue a I’APIA dans le cadre d’un projet
d'implantation A Boussalern d'un verger de 100 ha d'arbres fruitiers.

b) Un représentant du groupe SOPROMA. opérant dans le secteur de la
production et distribution des fruits et I€gumes a été recu le 30 Juin 1994,
Intéressé par I'utilisation de la géothermie, la SOPROMA projette de créer en
Tunisie une société de production des primeurs destinées a I'exportation.

¢) Une délégation représentant la société SICAREV spécialisée dans la
production de viandes rouges et de la charcuterie a été recue a I’Agence le
13/09/1994, en vue de créer une société partiellement exportatrice

3/ Pantenaniat Tuisn-Otabicx

Des représentants de Ia société italienne OLEA opérant dans le secteur
de l'extraction d'huile d'olive A partir du grignon ont effectué une visite a I'APIA
pour examiner la possibilité d'implantation en Tunisie d'une usine d'extraction
dans le but d’exporter la totalité de la production.

s e e e o ko



B auire part, des journées de partenariat tuniso-italien ont €t€ organisées
par I'Institut Italien du Commerce Extérieur (I.C.E) en collaboration avec
I'API et I'APIA les 28 et 29 Juin 1994 3 Tunis. Une délégation d'hommes
d'affaires opérant dans les secteurs de I"industrie, de I'agro-alimentaire et de
la péche et conduite par le Président de I'ICE a pris part a ces journées.
Plusieurs accords préliminaires pour l'implantation de projets mixtes et la
commercialisation des produits de mer ont été conclus.

4/ Pantenariat Tunise-Conadien

En marge des journées de partenariat Tuniso-Canadien organisées par
I'ambassade du Canada en Tunisie les 3 et 4 Février 1994, I'Agence a
entrepris des coniacts avec des chefs d'entreprises canadiens venus i la
recherche de partenaires, commerciaux dans les secteurs de I'élevage, des
pépiniéres, du traitement des eaux, de l'aquaculture et des vitamines et
médicaments pour le bétail,

F Erudes

Dans le cadre de la recherche et de I’identification de nouvelles
opportunités d’investissement dans les différents secteurs de I’agriculture en
Tunisie, il a été procédé A 1'élaboration et I'achévement des dossiers instruits
ou entamés durant I'année précédente et portant sur la réalisation des études
suivantes:

a) La consewation industriole des produits agnicoles et de pecie.
"Techuiques ef procsdss”

Comnte tenu de I'importance du secteur de I'agro-alimentaire un
document ie synthése a été élaboré, définissant les différentes techniques de
conservation des produits agricoles et de péche et les diagrammes de
fabrication des principales denrées alimentaires tout en insistant sur les
produits et les activités encouragés par le nouveau code d'incitations aux
investissements.

b)mummmmuumwwm&mm

L’ Agence a élaboré 2 l'intention des promoteurs exportateurs sur le
marché Européen une note d'information résumant les grandes lignes de la
nouvelle réglementation communautaire.




Outre ees deux documents, ¢'Agence o procéds o -

- I'actualisation du document sur les normes technico-économiques en
arboriculture fruitiére,

- I’élaboration d’un document sur le développement du partenariat tuniso-
européen dans le secteur de I'agro-alimentaire.

- la participation a la conception du dossier relatif a la démarche
stratégique se rapportant au développement du partenariat dans le secteur de la
géothermie. '
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~ EVOLUTION
DES INVESTISSEMENTS
PROMUS EN 1994
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ﬁ L’année 1994 a été marquée par 1’accroissement de I'investissement
agricole privé et ce, grace 2 la réforme introduite par le Code des
investissements qui a distingué I’octroi des avantages fiscaux de celui des
avantages financiers. Dans la nouvelle réglementation une simple déclaration
d’intention d’investir suffit pour que le promoteur obtienne une attestation de
déclaration d’investissement luj permettant de bénéficier des avantages fiscaux
accordés par I’Etat, alors qu’il est impératif de constituer un dossier et
présenter une étude technico-économique du projet aux instances d’octroj
d’avantages pour bénéficier les avantages financiers.

2

Les investissements déclaratifs enregistrés, en 1994, ont porté sur 3307
pour un investissement global de 4493 MD. Les investissements bénéficiant des
avantages financiers ont atteint 166,9 MD alors qu'ils n'étaient en 1993 que de
119,9 MD. Cet accroissement a été enregistré grace a l'extension du champ
d'application du code d'investissement aux actions d'investissements ponctuelles
engagées en vue d'accroitre la production dans les projets déja existant. Le
nombre de projet enregistré en 1994, a atteint 2087 dont 1534 opérations

ponctuelles alors qu'il était en 1993 de 575 projets sans aucune opération

Investissement Bénéficiant des avantages Taux des projets
Finkhclers bénéficiant des

. avantages financiers
Secteur Fiscaux 1993 1994 % du volume déclaré

148 4 67.8 96 41,4 64,7%

104 = 25 5 98,7 48,1%
‘Aquaculty 15,1 3,9 12,8 224 84,7%
Services 31,8 37,0 175: 538 55%
limentaire 2436 7 35,5 361 14,6%
TOTAL 4493 1199 1999 39,1 37.1%

jA la lecture des données relatées dans ce dernier tableau, on constate que
les investissements de 1994 €ligibles aux avantages financiers représentent
37.1% du volume des investissements déclarés. Ce taux atteint 63,8% si on fait
abstraction des projets agro-alimentaires qui ne sont pas tous éligibles aux
avantages financiers du code d'incitations aux investissements.

lﬁi'évolution des investissements de 39,1 % entre 1993 et 1994 4 été
réalisée grice essentiellement 3 l'accroissement des activités agricoles et agro-
alimentaires qui ont enregistré respectivement une augmentation de leurs
investissements, de 28,2 et de 27,8 MD. Les activités de péche et d'aquaculture,
bien qu'ils ont enregistré des forts taux d'accroissement en 1994 (98,7% et




Projers Béneficiants Des Avantages Fiscaux er Financiers en 1944
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250
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1) Euolution des investissements par catégonie

Les projets de la catégorie C - dont I’investissement est supérieur a 150
MD pour les projets agricoles et 300 MD pour les projets de péche et
d’aquaculture- ont atteint 879 projets avec un volume d’investissement de
134,5 MD alors que les projets de la catégorie B - dont I'investissement ne
dépasse pas 150 000 dinars par projet - ont atteint 1208 actions avec un
volume d’investissement de 32,4 MD. Ceci s’explique par I'importance des
actions d’investissement en opérations ponctuelles et par la faiblesse du
montant d’investissement par opération.

Le Comité d’Octroi d’ Avantages (COA) au niveau du siege de I’Agence a
tenu 15 réunions en 1994 au cours desquelles 110 projets ont été approuvés
pour un inve<tissement total de 110,6 MD.

Notons qu’au niveau régional les CROA ont tenu 116 réunions au cours
desquelles 1997 projets ont été approuvés pour un investissement total de
56,344 MD.

Pour atteindre ce volume d’investissement le COA et les CROA ont étudié
2620 dossiers totalisant 184,153 MD et en ont approuvé, 90,6% des
investissements soumis 2 leur approbation soit 166,905 MD.
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Etat des demandes d’octroi d ‘avantages financiers enregistrées en 1994,

Nature des Dossiers Soumis 4 examen Dossiers approuvés
Nombm - InvenMD Nombre Inv.en MD

Ext. des projets 1185~ 1674 117 s iaiess
; 2031 ¢ 38803 1533 28,922
2620 184,153 2087 - 166,9

a7 133,656 443 122,818

2/ Euobukinu des inuestissements pan sounce de pinawcement of pa
type d'investissesment:

Ké La répartition des investissements selon la source de financement montre
une nette évolution des subventions enregistrant un accroissement de 243% par
rapport a I’année 1993. Cette évolution a été accompagnée par un accroissement
de 40,7% de I’autofinancement alors que les dotations remboursables ont
enregistré un recul de 73.7%, ce qui confirme les orientations du nouveau Code
d'incitations aux investissements et témoigne de la relance des investissements
privés dans le secteur.

Structure du financement des investissements approuvés en 1994

Financement en (MD)

1993 % 1994
I Aufofinancement 64,424 53,7 90,663
Subve 5,145 4,3 17,652
Detatic 3733 3,1 0,979
46,660 38,9 57,611
119,963 100 166,905
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B L cvolution des investissements agriccles relatée dans le tableau
suivant témoigne du désengagement progressif du secteur public des activités 3
productives. En effet les investissements des coopératives et du secteur
public n'ont pas dépassé en 1994 le taux de 7%

3/ Repantition des investissenont par tupe de promoteurs

1993 1994
. Montant % Montant %

Investisseurs

166905 ' 100

E L. volume des investissements des Sociétés s’est accru de 38,7%. Le
tiers de ces investissements a été promu par les SMVDA ( sociétés qui entrent
dans le cadre de la restructuration des fermes domaniales) qui ont réalisé un
accroissement de 5,7% passant de 29.4 MD en 1993 2 31.1 MD en 1994,
E 1. promotion de ces sociétés de mise en valeur a contribué, en plus, a

I"accroissement de I’investissement étranger de 35,7% : 1l est passé de 18.5
MD en 1993 a 25,1 MD en 1994,

tyachd

i Durant I'année 1994 I'APIA a procédé a Ja publication de trois listes de

fermes (10e, 11e et 12e) a ériger en SMVDA, et de deux listes (3e et de) de
lots domaniaux de techniciens portant sur 44 fermes et 80 lots couvrant
respectivement 29000 ha et 5720 ha

B Suitea ces publications, I’ Agence a recu 1400 candidatures et a
approuvé en 1993 et 1994 un volume d’investissement de 60 MD dans des
projets de SMVDA.
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4/ Woxtage des composastes d'investissement approuuss ex (994
DESIGNATION MTISSMNTS
e . MontantenMD %

1,650
0,996
24,807
6,742
94,917
6,056
7,869
2,551
6,992
8,325
166,905

6/ Impact des investissements sun bo. productisn

E L. réalisation des 2087 proiets approuvés en 1994 contribuera au
renforcement des potentialités agriccies de la Tunisie et permettra
I’exploitation de :

8540 ha dans les cultures fourragéres
7874 ha dans la céréaliculture
5356 ha dans I’arboriculture
1026 ha dans les cultures maraichéres
10 ha dans les cultures florales
201 ha dans les cultures industrielles
17 ha dans d’autres cultures végétales

et I'enrichissement du cheptel par I’acquisition de :

4338 tétes bovines
16576 tétes ovines
974 tétes caprines
77300 tétes avicoles dont 4500 poules pondeuses
1003 lapins
4767 ruches peuplées

- un couvoir pour la production de 13,16 millions d’oeufs
- du matériel d’irrigation pour 5000 ha.







Les activités de suivi ont été axées, durant I’année 1994 SUr::

- ’évaluation des résultats des 26 SMVDA créées entre 1983 et 199]
apres un suivi des réalisations physiques de ces sociétés sur le terrain,

- I'état d’avancement des travaux des SMVDA créées en 1993

- le suivi des SMVDA i participation étrangére

- le suivi des projets promus sur des lots domaniaux par des techniciens
1/ Suivi. des sscistes de mise e valewr cnéses enbre 1983 et 1991

Dans le but de faire une premiere évaluation de la situation de projets de
SMVDA créées avant la mise en application en 1991 de Ia pelitique de
restructuration des terres domaniales et de vérifier dans quelles mesures elles
ont pu atteindre les objectifs tracés » 'APIA a procédé aucourant du ler
trimestre de I’année 1994 i un suivi systématique de I’ensemble de ces projets.
Un rapport synthétisant les enquétes de suivi a été publié, au cours du mois
d’avril. Il a montré qu’elles ont relativement réussi dans la mise en valeur des
terres et ce par la réalisation d’une infrastructure de base, la mécanisation des
fermes, I’extension et I’équipement de périmétres irrigués et Iintroduction de
spéculations intensives telles que I'élevage bovin et I’arboriculture en irrigué.
Cependant les iourds engagements financiers de ces sociétés sont I"origine de
difficultés qui pourraient compromettre leur viabilité économique.

- Dans le but d’aplanir les difficultés de ces sociétés, plusieurs mesures de
consolidation ont été proposées pour I"assainissement de leur situation.

2/ Suivi des secistss de wiise en valeur approuvses ex 993,

Dans le cadre du suivi périodique des SMVDA, I’APIA a réalisé au cours

du premier trimestre de 1994 un suivi de I’ensemble des 27 SMVDA approuvées
en 1993,

!-E!?F:n

 Cetie enquéte de suivi a permis de dégager les constatations suivantes :

- Nombre de sociétés installées ou en cours d’installation : 23
- Investissements total prévu : 29.7 MD
- Superficie totale exploitée 12100 ha

B 1. principales réalisations au moment de I’enquéte se présentent
comme suit :




* Acquisition de 53% du matériel agricole prévu

* réhabilitation de 1250 ha d’anciennes plantations, soit un taux de
réalisation de 56%

* Mise en place de 2200 tétes ovines, soit un taux de réalisation de 70%
* 'ensemble des investissements réalisés s’élave i 2,98 MD soit un
taux de réalisation global de 10%

‘%ﬁBien que ces résultats soient globalement satisfaisants, des propositions ont
été formulées dans le but d’améliorer le taux de réussite et de rentabilité de ces
investissements.

3/ Suivi des SHUDA & panticipation. sbrangone

En vue de consolider et d’assurer la réussite des projets créés en
partenariat, I'APIA a réalisé un suivi de ’ensemble des sociétés de mise en valeur
a participation étrangere. Cette action a pour but, d’une part, d’évaluer I’état
d’avancement des réalisations tant sur les plans physique et financier et
d’identifier les difficultés qui peuvent entraver la réalisation des programmes de
mise en valeur pour les sociétés qui sont en phase d’investissement et d’évaluer
d’autre part la situation des sociétés qui ont déja atteint leur régime de production
de croisiére.

ﬂ Pour les sociétés en phase d’investissement, I’enquéte a montré que le taux
de réalisation global en 1994 est de 36% alors qu’il n’était que de 23% en 1993.

1' Sagissant des sociétés ayant achevé la phase d’investissement (7 sociétés),
I’examen de leur situation a révélé un taux moyen de réalisation de I'ordre de 94%

4/ Suivi des lots de tenres domaniales abbribuss anx techuicions

Dans le cadre du rajeunissement de I"agriculture tunisienne, I'Etat a réservé des
lots de terres domaniales pour les techniciens afin de moderniser le secteur
agricole grace aux effets d’entrainement de ces projets sur leur environnement.

. Pour évaluer la réussite de cette expérience, I’ Agence a engagé une
opération de suivi des projets d’investissements promus sur des lots domaniaux
attribués aux techniciens entre 1984 et 199]. ( Selon I’ancienne formule, ces lots
sont attribués a vie aux techniciens. Depuis 1991, il ne s’agit plus d’attribution
mais de location pour une période de 40 ans ).
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12;,L’enquéte a permis de constater un taux de réalisation de 93% malgré
certaines difficultés. Des recommandations ont été formulées afin de relever la
capacité de production sur ces lots (qui reste faible A cause des insuffisances
techniques et financiéres).

5/ Rubnes actious de Suipi

Il a été procédé également en 1994 3 Ia conception des fiches d’enquéte
nécessaires a la réalisation des opérations de suivi des projets de collecte de lait
et des préts fonciers.

@

1: D’un autre cOté, et en vue d’assurer un suivi quotidien des engagements
et des déblocages financiers accordés aux projets approuvés, I’Agence a mis en
place une procédure d’échange d’informations sur I’état du compte central, entre
la BNA et ’APIA d’une part et entre le siege de I'Agence et ses Directions
régionales d’autre part.

i

. Enfin, le suivi des actions de partenariat a concerné, en 1994, le suivi des
projets qui ont fait I"objet de réunions avec les délégations étrangeres regues
ainsi que les autres intentions d'investissement découlant du courrier des
investisseurs étrangers et de nos Ambassades.
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mEn dépit de la campagne agricole 1993-1994 qui a connu des conditions

climatiques difficiles, la promotion des petits et moyens projets d’investissement
a enregistré des résultats encourageants.

I‘EH effet, les Directions régionales de I’APIA ont réalis€ en 1994
Pensemble des actions prévues qui s’articulent autour de I’information, de
I"orientation, de I’encadrement et I"assistance des promoteurs, de I’octroi des
avantages et de leur concrétisation.

1/ Actious Promotionuebles:

Les structures de I’APIA, ont consolidé la présence de 1’Agence sur la
scene régionale par la réalisation d’une série d’actions promotionnelles
portant sur :

- La tenue de 305 journées d’information dans le cadre des
campagnes de vulgarisation du nouveau code.
- L'organisation de 309 journées d’études et séminaires régionaux
dans lesquels les thémes débattus étaient étroitement liés au
nouveau Code.
- La participation a 202 manifestations €conomiques régionales
telles que les Foires et les Salons régionaux.
- La participation a 502 séances de travail avec Jes structures
régionales représentant les autres départenients et institutions.
- La participation a 376 séances de travail tenues sous
I’égide des autorités nationales ou régionales.

2/ Aecueil des promatowns :

Av niveau de I’accueil des promoteurs, plus de 9000 visiteurs ayant
I’intention d’investir dans les activités agricoles, de péche, d’industries agro-
alimentaires et de services qui leurs sont liés se sont présentés aux services de
I’Agence et y ont été informés des créneaux porteurs.

1?§:-La ventilation des intentions d’investir formulées par ces visiteurs, donne
les rapports suivants:

* 18,53 % pour des déclarations d’investissement (sans DOA)
*24,08 % pour de nouveaux projets d’investissement (DOA)

* 4,31 % pour des extensions de projets déja approuvés (DOA)

* 53,08 % pour des opérations ponctuelles d’investissement (DOA).




3/ Deépét de dassiens

En ce qui concerne le nombre des dossiers déposés aux bureaux des
Directions régionales, il se présente comme suit :

*20,59 % pour des déclarations d’investissement (sans DOA)

* 16,82 % pour de nouveaux projets d’investissement (DOA)

* 3,87 % pour des extensions de projets approuvés (DQOA)

* 58,72 % pour des opérations ponctuelles d’investissement (DOA)

4/ Reunions des Commissions Regiouales d'Octroi d'Avantages
F‘ .

La décentralisation du traitement des dossiers et de I’octroi des avantages
aux promoteurs des petits et moyens projets a contribué i la dynamisation des

investissements tout en induisant une impulsion spécifique au développement
agricole régional.

| N Commissions Régionales d’Octroi d’Avantages ont tenu 116
réunions pour étudier 2502 demandes, pour un volume d’investissement de

Iordre de 69,253 MD. Elles ont approuvé 1977 actions pour un investissement
global de 56,3 MD.

5/ Rvantages fiscanx accondss e 1994 (sun décloration).

En matiére d’investissements déclaratifs, 2932 attestations de dépot de
déclaration d’investissement ont été délivrées aux promoteurs concernés
désireux de bénéficier de I’automaticité de I"octroi des avantages fiscaux pour
un volume d’investissement de 1’ordre de 227,6 MD dont 56,344 MD, soit 25%

ont €t€ promus par des promoteurs ayant sollicité en plus I’octroi des avantages
financiers (voir tableau)
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- Dossiers
Nombre
151
94
334

57
364

1000

247
130
176
7221

774

245
74
48

56
157
175
201

589

%

5,15
3,21
11,39
1,94
14,41

34,10

8,42
4,43

6,0
7,54

L’accroissement du nombre des dossiers traité
les opérations ponctuelles d’investissement, initialem
“A”, sont désormais reclassées conformément au n
“ B ” et relévent de ce fait les attributions de I' Agenc

Investissements
Montant %
32,828 14,43
14,151 6.22
19,922 8,75
1,187 0,52
31,399 13,8

8,297

5,036
11,694

25,027

7,630
9,155
20,104
11,951

48,840

2,887
4,569
1,380

8,836
4,442

4818
2,701

11,961
227,574

5,61
1,28
4,55
3.24

3,65
2.2

3,35
4,02
8.83
3,25

1.27

2,01
0.61]

195

2,12
1,19

55
100,00

s est di en partie au fait que
ent classées dans la catégorie
ouveau Code dans la caté¢-orie

50




e . e LA b o

Répartition Régionale des investissements approuvés par les CROA en 1994

Nombre 'Dosgiers soumis a I'examen

Région de réunion
de comités

~N R oo

33

O~ o

27

B s i Y

12

N thw

22

WA

7 ‘. 5

FA el S A

Sud Est s %)
TOTAUX oo 116

Par rapport a I'année 1993, I'investi
de 137% passant de 23,8 MD en 1

Total
Actions

4

165

91

345

77

334

1016
275
161
160
263
859
248
59
26
333
1
83
48
39
181
24
15
14
53
30
8
22
60

2502

Investissement
en M.D

0,290
5,090
4,488
6,675
1373
6,696

24812

7,445
2,741
4,602
7,438

22,226

5,955
1,561
1,224

6,740

0,438
4,217
2,169
2,176

9,000
1,028
0,894
0,938
2,860
1,469

0,842
1,304

3615 o

69,253

Dossiers approuvés
Total  Investissement
Actions en M.D
0 0,000
106 3,406
81 4,273
268 4,955
63 1,423
5,397

270

189
112
125
234

10
71
37
45

163
19

14
I

Swid £

fg;{

1977

3,135
2,108
3,666

0.790
0,758
(.888

0,953

0,693
1,198

56,344

Sseément approuvé par les CROA a évolué
993 4 56,3 en 1994.
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Les services régionaux de I’ Agence ont intensifié leurs interventions
concourant a la concrétisation des avantages octroyés aux promoteurs
d’opérations d’investissement antérieurement approuvées et ce grace aux ;

- Constat d’avancement des travaux de réalisation des investissements
dans 1275 projets précédemment promus.

- la délivrance aux promoteurs concernés de 1057 listes de matériel a

acquérir en vue de I’exonération des droits et taxes en vigueur sur un montant de
58,80 millions de dinars

- la délivrance de 1677 attestations de dépdt de déclaration
d’investissement, documents qui permettent aux promoteurs et investisseurs
concernés de bénéficier automatiquement des avantages fiscaux.

- la délivrance de 160 autorisations d’admission en franchise douaniére de

matériel et biens d’équipement importés pour une valeur globale de 2,579
millions de dinars.

- la réalisation de 1368 opérations pour le déblocage de 6,183 millions de
dinars de primes d’investissement (subventions).

- La réalisation de 358 enquétes de suivi-évaluation concernant des projets
déja réalisés a 100%.

ST B




M. le M:nistre de l'agriculture présidant la réunion des directeurs
régionaux de I'APIA a Sidi Thabet
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B v, I'importance de I’information et son réle dans Je développement du
secteur agricole, 1’ Agence a multiplié ses efforts pour mettre a la disposition des
promoteurs et des décideurs une information fiable et actualisée.

. LES MOYENS Mis EN OEUVRE POUR ASSURER UNE meilleure informarion.

1/ L'injormatisation

’Agence a continué durant ’année 1994 3 développer son systéme
informatique et ce, par la mise en place de son réseau interne, par I’élaboration
de son plan informatique et par le développement de nouvelles applications pour
faciliter la tache promotionnelle et 1a gestion interne de I’ Agence .

B Pani e applications nouvellement développées notons:

- I’élaboration d’un programme de prise en charge des déclarations
d’investissement et 1’édition des attestation de leur dépot

- I’élaboration d’une base de données de gestion des adresses

- Tactualisation du programme IMTIEZ au niveau des DOA
conformément & Ja nouvelle nomenclature et ’achévement de I'opération de
prise en charge des données relatives 2 la production en année de croisiére

- I'élaboration des dossiers d’analyse des fiches partenariat, de la gestion
des insertions publicitaires et de 1a gestion du personnel

2/ Les Statistiques

Dans le but d’enrichir la base de données et améliorer sa fiabilité et en
vue d’étudier I'impact de I’investissement sur la production attendue, 1’ Agence a
procédé a :

a) I'élaboration des états de sortie relatifs 2 la saisie des données de la
production attendue en année de croisiere des projets approuveés.

b) saisie et traitement des fiches de production des projets approuvés
en 1993.

c) Elaboration de nouvelles nomenclatures des secteurs d’activité et
des produits agricoles.
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b) Un mensuel statistique regroupant des informations sur les projets
approuvés notamment

- le volume des investissements par région et par secteur

- I'impact sur I’emploi

- les investissements des techniciens et jeunes promoteurs

- les investissements des sociétés 3 participations €trangéres
- les investissements des SMVDA

- les sources de financement

- et I'investissement par type d’investisseurs.

¢) Mensuel des déblocages des Subventions de I’Etat:

Ce mensuel reprend les informations relatives aux déblocages des

subventions d’investissements approuvées par les instances centrale et
régionales d’octroj d’avantages.

d) Mensueljuridique :

A diffusion interne, ce mensuel reprend les principaux textes tels que lois
et décrets promulgués au cours du mois et ce, dans le but de faciliter la
compréhension des textes et de tirer profit des nouvelles I€gislations.

2/ Dibbusion d'une documentation techuique ef promotionuelle

Outre les publications périodiques, I’ Agence répond quotidiennement aux
demandes de promoteurs, étudiants et chercheurs, en leur facilitant I’accés aux
informations statistiques, aux études sectorielles disponibles et en mettant 2 Jeur
disposition les documents promoticnnels édités par I’Agence.

& Au courant de I’année 1994, I Agence a procédé a I'édition des guides
promotionnels suivants

- Résumé du code d’incitations aux investissements

- Guide du promoteur de projet agricole

- Guide du promoteur de projet agro-alimentaire

- Guide du promoteur de projet de péche et d’aquaculture

- Guide du promoteur de projet de services

- Guide du promoteur de projet de SMVDA.

- Une fiche relatant la mission et les attributions de I’ APIA
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COOPERATION TECHNIQUE
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mﬁConsciente du réle important de la coopération comme appui a son effort
promotionnel et de modernisation du secteur, I’APIA a développé en 1994 ses
relations avec ses partenaires traditionnels, tels que 1’ Administration Générale
Belge de la Coopération pour le Développement (AGCD) et a élargi ses
activités pour tisser un réseau de nouveaux contacts avec d’autres institutions et
organismes étrangers.

. Ainsi, 'APIA a recu en 1994 plusieurs délégations €conomiques
étrangeres et des ambassadeurs de pays amis accrédités 4 Tunis. De méme, lors
des manifestations €conomiques a I"étranger, ses cadres ont eu des contacts avec
des responsables et opérateurs économiques en vue de les inviter a investir dans
I"agriculture en Tunisie.

E L’année 1994, a été marquée par la conclusion de cing accords de
coopération entre 1’ APIA et les institutions étrangeres, visant 1’amélioration du
niveau d’expertise de ses cadres, la promotion des projets en partenariat,

-

Iassistance aux promoteurs et I’échange de I’information.

A Cooperartion Tuniso-Belge

Elle se situe a trois niveaux : fédéral, régional et institutionnel:

1/ Au wiveau Fédénal: Lo Projot de cospénation ef d'assistauce du
gouvennenent belge o 'APIA.

Le programme de coopération avec la Belgique s’étale sur 4 ans et
prévoit le renforcement de I’efficacité d’intervention de I"Agence dans les
domaines suivants:

- L'identification de nouveaux secteurs porteurs, favorables 3
Iinvestissement,
- La mise en place d’un systéme performant de suivi-évaluation des projets,
- La mise en place et I'utilisation d’une banque de données répondant
aux besoins du secteur,
-L’identification de partenaires potentiels étrangers.

2/ Ru wiveau ngioual : eospénation aves bo. Weblowio.

En marge de sa participation & AGRIBEX’ 94, I’APIA a pu tisser des
nouvelles relations avec les responsables wallons. Profitant de la disponibilité
d’une ligne de crédit wallonne pour la Tunisie, I’APIA a invité la Directrice




du partenariat a la Direction Générale des Relations Extérieures (DGRE) au
Ministere de la région wallonne pour animer le ler Juin 1994 une Jjournée
d’information sur le financement des projets de partenariat tuniso-wallon.

Iﬁg{ Par 1a méme occasion, la Directrice wallonne 2 paraphé un protocole de
coopération entre I’ APIA et la DGRE.

E E. Juillet 1994, a l1a suite de 1a visite du Président Directeur Général de
I’APIA 2 la foire de Libramont sur invitation des responsables de la DGRE, il a
été procédé a la signature de ce protocole de coopération aux termes duquel les
deux parties s’engagent a:

- Promouvoir des projets de coopération agricole et agro-industrielle,

- Aider les opérateurs des deux Pays a accéder aux services de
financement locaux et internationaux, :

- Echanger toute information pouvant faciliter la concrétisation de projets
en partenariat.

L Il a e également convenu d’arréter un premier programme de
coopération qui comporte les actions suivantes:

* L'organisation & Tabarka d’un séminaire, en Novembre 1994 sur |4
valorisation des produits Forestiers,

* La participation de la région wallonne au CAT’95,

* La formation de cadres de I'APIA en matiere d’établissement de termes
de référence et de logiciels spécifiques pour la gestion et le suivi des actions de
partenariat, :

* L'élaboration d’une étude sectorielle sur les possibilités de partenariat
tuniso-wallon dans les secteurs de I’ Agriculture et de I"Agro-alimentaire,

* L'organisation d'un atelier sur la cuniculture.

61




B Relations APIA- Organisations INTERNATIONALES

L’APIA a diversifié et renforcé ses relations avec des institutions
étrangeres nationales et internationales telles que:

- La Banque Mondiale : Une mission du FIAS-MIGA du groupe de la
Banque Mondiale a été recue a I’APIA le 13 Octobre 1994, L’objectif de cette
mission €tait 1’élaboration d’une étude sur la stratégie de promotion des
investissements étrangers en Tunisie.

- La CEA : Une mission de la Commission Economique des Nations
Unies pour I’Afrique a rendu le 23 Novembre 1994 une visite a I’ APIA pour
s’informer sur I’expérience tunisienne en matiére de promotion des industries de
transformation et d’agro-industrie et ce , dans le cadre d’une enquéte de base
menée par la CEA sur les industries de transformation en Afrique.

- L’Union Européenne : |'Agence a particip€ a la préparation des
négociations du nouvel accord entre la Tunisie et I’Union Européenne, et a
présenté une note portant sur les moyens de développer le partenariat agricole
avec I’Union Européenne.

- OIM : L'APIA a initié une coopération avec I’Organisation
Internationale de Migration (OIM) qui s’ intéresse au retour volontaire des extra-
communautaires résidents en Europe en signant le 18 Novembre 1994, en
présence de Monsieur le Secrétaire d’Etat i I’ Agriculture, un protocole d’accord
de coopération entre I'OIM, I'APIA et la BNA. Ce protocole prévoit le dépot
par I’OIM aupres de la BNA d’un fonds de garantie des préts bancaires octroyés
aux émigrés nationaux en vue de réaliser des projets agricoles en Tunisie.
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C Coopérartion avec les ORGANISMES NATIONAUX ETRANGERS

L’APIA a également diversifié ses actions
avec des organismes nationaux étrangers
des pays Européens et Africains.

dans le cadre de la coopération
en vue de renforcer ses relations avec

gEs a5y - . . 5
B Ei a participe activement dans la reconduction de I'accord entre
Swedcorp et le CEPEX lors de la visite du président de cet organisme qui a eu
lieu le 24 /11/1994 en présence du représentant de la RET a Stockholm.

B D’autre part, des rencontres ont eu lieu avec des délégations étrangéres au
siege de I' Agence pour faire connaitre les opportunités d’investisscment offertes
en Tunisie dans I'agriculture, la péche et I'agro-alimentaire et d’examiner les
moyens de développer les capacités techniques de I'APIA et ses relations avec
des organismes non-gouvernementaux (ONG) telles que
Allemande .S.E.S (Senior Experten service)
Agir association Francaise

IFA (Institut Economique d’ Andalousie.

SEE (Société canadienne d’expansion économique

L’association industrielle d’ Aveiro du Portugal

ICE : Institut Italien du Commerce Extérieur

I"Association
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