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/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�JUDGH�G
DQLPDWHXU�G
DSSOLFDWLRQ�MDUGLQ�G
HQIDQWV����

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU

1RPLQDWLRQ�GX�GLUHFWHXU�GX�EXUHDX�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OH�FLWR\HQ�����������«�����������������

1RPLQDWLRQ�GH�SURIHVVHXUV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�«««««««««��««�

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW�HW�GH�O
+DELWDW

'pFUHW�Q���������GX���PDUV�������UHFWLILFDWLI��««««««««««««��«««��

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH

'pFUHW� Q�� ������� GX����DYULO�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�GH�O
H[HUFLFH�GH�OD�SROLFH
GHV�SRUWV�GH�SrFKH�«««««««««««��««««««««««««««««��

'pFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� FKDQJHPHQW� GH� OD�YRFDWLRQ�G
XQH
SDUFHOOH� GH� WHUUH� DJULFROH�FODVVpH�GDQV�OHV�DXWUHV�]RQHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW
GH�0DKGLD�««�«««««««««««««««««««««««««««««��

$YLV�HW�&RPPXQLFDWLRQV

%DQTXH�&HQWUDOH�GH�7XQLVLH

6LWXDWLRQ�JpQpUDOH�GpFDGDLUH�GH�OD�%DQTXH�&HQWUDOH�GH�7XQLVLH����������������������������������
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/RL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ����� SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GH� O
DFFRUG� GH� SUrW�FRQFOX�OH����IpYULHU������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH
7XQLVLHQQH� HW� OH� )RQGV� ,QWHUQDWLRQDO� GH� 'pYHORSSHPHQW� $JULFROH� SRXU� OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�LQWpJUp�GDQV�OH�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ�����

$X�QRP�GX�SHXSOH�

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�WHQHXU�VXLW��

$UWLFOH� XQLTXH�� �� (VW� DSSURXYp� O
DFFRUG�DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL��FRQFOX�j�5RPH�OH����IpYULHU������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH
)RQGV� ,QWHUQDWLRQDO� GH� 'pYHORSSHPHQW� $JULFROH� HW� SRUWDQW�RFWURL�j�O
(WDW�7XQLVLHQ�G
XQ�SUrW�HQ�GLYHUVHV�GHYLVHV�pTXLYDOHQW�j�RQ]H�PLOOLRQV
TXDWUH� FHQW� PLOOH� ������������� GURLWV� GH� WLUDJHV�VSpFLDX[�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�LQWpJUp
GDQV�OH�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ�

/D�SUpVHQWH�ORL�VHUD�SXEOLpH�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW�

7XQLV��OH����PDL������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL
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����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV

'LVFXVVLRQ�HW�DGRSWLRQ�SDU�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GDQV�VD�VpDQFH�GX���PDL������


