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3DU�GpFUHW�Q����������GX����PDL������

0RQVLHXU� -HPDw� 'ULGL��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW
VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH
TXDWULqPH�FODVVH�j�OD�FRPPXQH�GH�5DGqV�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�62&,$/(6

'pFUHW� Q�� ������� GX����PDL�������SRUWDQW�DWWULEXWLRQ�GH
OD�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

9X� OH� FRGH� GHV�GpFRUDWLRQV��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX
�HU�GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����j����

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU����/D�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO�pFKHORQ�H[FHSWLRQQHO
�RU�� HVW� DWWULEXpH� DX[� WUDYDLOOHXUV� EpQpILFLDLUHV� GX� SUL[� GX
WUDYDLOOHXU� H[HPSODLUH� DX� WLWUH� GH� O
DQQpH� �����HW�GRQW�OHV�QRPV
ILJXUHQW�VXU�OD�OLVWH�DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW�

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HVW� FKDUJp� GH
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�RIILFLHO�GH
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

/LVWH�GHV�WUDYDLOOHXUV�EpQpILFLDLUHV�GH�OD�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO

pFKHORQ�H[FHSWLRQQHO��RU�

�� %pFKLU�+HFKPL���PLQLVWqUH�GH�O
pGXFDWLRQ��GLUHFWLRQ�UpJLRQDOH

GH�O
HQVHLJQHPHQW�GH�*DEqV

�� )DWPD� =RKUD� %HQ� $PHXU� pSRXVH� -HEDOL� �� PLQLVWqUH� GH�OD

IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW� GH� O
HPSORL���FHQWUH�GH�OD�MHXQH�ILOOH

UXUDOH�GH�0HMH]�(O�%DE�

�� 1DUMqV� .DVWDOOL�pSRXVH�/DVVRXHG���PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

LQVWLWXW�QDWLRQDO�GHV�UHFKHUFKHV�DJURQRPLTXHV�

�� 0DKPRXG� 'JKDwHV� �� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� LQVWLWXW

QDWLRQDO�GHV�UHFKHUFKHV�DJURQRPLTXHV�

�� <RXQqV� 7RXQVL� �� OD� 67(*�� OD� FHQWUDOH� WKHUPLTXH� GH

*KDQQRXFK�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV�

�� )HWKL� .DUURX� ��JURXSH�FKLPLTXH�WXQLVLHQ��XVLQH�GH�0
GKLOOD�

JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD�

�� $PHXU� $FKRXU� �� VRFLpWp� GH� WHLQWXUH� VXU� ILO� j� .DLURXDQ�

JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ�

�� 0HVVDRXG�&KDUIL���VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�FHOOXORVH�j�.DVVHULQH

JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH�

�� 0RKVHQ� 1MDK� ��VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�IDEULFDWLRQ�GH�SHLQWXUH

�6278)$3�)/(857(;��JRXYHUQRUDW�GH�6ID[�

�� &KHGKO\D� 'KDRXL� pSRXVH� %DUJDRXL���DVVRFLDWLRQ�WXQLVLHQQH

GHV�YLOODJHV�G
HQIDQWV��626��j�6LOLDQD��JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD�

�� 0DJWRXI� 0
KHGKEL� �� VRFLpWp� GHV� FLPHQWV� G
(QILGKD

JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH�

�� 0RKDPHG�1DMLE�0HGGLQL���VRFLpWp�LQGXVWULHOOH�GH�FDUURVVHULH

DXWRPRELOH� HW� PDWpULHO� pOpYDWHXU� �6,&$0(��� JRXYHUQRUDW� GH

7XQLV�

�� &KHGKO\� 5D]JDOODK� �� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH� UHWUDLWH� HW� GH

SUpYR\DQFH�VRFLDOH��JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�

'pFUHW� Q����������GX����PDL�������SRUWDQW�DWWULEXWLRQ�GH

OD�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

9X� OH� FRGH� GHV�GpFRUDWLRQV��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX
�HU�GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����j����

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU����/D�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO�pFKHORQ�H[FHSWLRQQHO
�RU��HVW�DWWULEXpH�DX[�SHUVRQQHV�GRQW�OHV�QRPV�VXLYHQW��

�� 0XVWDSKD�0pGLQL���VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O
XQLRQ�UpJLRQDOH�GX
WUDYDLO�GH�O
$ULDQD

�� $EGHOODWLI� +DPURXQL� �� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH� OD�IpGpUDWLRQ
JpQpUDOH�GHV�WUDYDX[�SXEOLFV

�� $EGHOD]L]� =RXDUL� �� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH� OD� IpGpUDWLRQ
JpQpUDOH�GX�SpWUROH�HW�GHV�SURGXLWV�FKLPLTXHV

�� 6DODK� %URXU� �� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GX� V\QGLFDW�JpQpUDO�GH�OD
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL

�� +RXULD� 6NDQGUDQL� �� FKHI� GX� EXUHDX� QDWLRQDO� GH�OD�IHPPH
WUDYDLOOHXVH�

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HVW� FKDUJp� GH
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�RIILFLHO�GH
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6

'pFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL�������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ
GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ�GHV�OHYXUHV
YLYDQWHV�VpFKpHV�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j
O
LPSRUWDWLRQ� WHOOH� TXH� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� SDU� OHV� WH[WHV
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������

9X� OD� ORL� Q�� �����GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�GHV
DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU�������SRUWDQW�UpGXFWLRQ�GHV
GURLWV� GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�DJUR�
DOLPHQWDLUHV�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� VXVSHQGXV�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j
O
LPSRUWDWLRQ� GHV� OHYXUHV� YLYDQWHV� VpFKpHV� UHOHYDQW� GX� QXPpUR
������������ GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH�� HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH
G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�����WRQQHV�
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$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW� V
DSSOLTXHQW
MXVTX
DX����GpFHPEUH������

$UW�������/HV�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��GX�FRPPHUFH��GH�O
LQGXVWULH
HW� GH� O
DJULFXOWXUH� VRQW� FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH
O
H[pFXWLRQ� GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL�����

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

'pFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL�������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ
GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV� ERLWHV
PpWDOOLTXHV�� GHV� VDFV� DVHSWLTXHV� HQ� SODVWLTXH� HW�GHV
IRQGV�GH�ERLWHV�HQ�IHU�EODQF�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j
O
LPSRUWDWLRQ� WHOOH� TXH� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� SDU� OH� WH[WHV
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU����6RQW�VXVSHQGXV�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU
����� PLOOLRQV� GH� ERLWHV� PpWDOOLTXHV� SUpVHQWpHV�DYHF�OHXUV�IRQGV�
�������� VDFV� DVHSWLTXHV� HQ� SODVWLTXH� HW����PLOOLRQV��GH�IRQGV�GH
ERLWHV� HQ� IHU� EODQF� UHOHYDQW� UHVSHFWLYHPHQW� GHV� QXPpURV
������������ ����������� HW� ����������� � GX� WDULI� GHV� GURLWV�GH
GRXDQH� HW� LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�OHV�VHUYLFHV
FRPSpWHQWV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH�

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW� V
DSSOLTXHQW
MXVTX
DX����GpFHPEUH������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH� HW� GH
O
LQGXVWULH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH
O
H[pFXWLRQ� GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL�����

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

'pFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL�������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ
GHV� GURLWV� GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GH�OD�PpODVVH
GH�EHWWHUDYH�j�VXFUH�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j
O
LPSRUWDWLRQ� WHOOH� TXH� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� SDU� OH� WH[WHV
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������

9X� OD� ORL� Q�� �����GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�GHV
DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU�������SRUWDQW�UpGXFWLRQ�GHV
GURLWV� GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�DJUR�
DOLPHQWDLUHV�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� VXVSHQGXV�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j
O
LPSRUWDWLRQ� GH� OD� PpODVVH� GH� EHWWHUDYH� j� VXFUH� UHOHYDQW� GX
QXPpUR�GH�SRVLWLRQ��������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��HW�FH��GDQV
OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH������WRQQHV�

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW� V
DSSOLTXHQW
MXVTX
DX����GpFHPEUH������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH�� GH
O
LQGXVWULH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL�OH
FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL�����

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

'pFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL�������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ
GH� OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GH�OD
OX]HUQH�VpFKpH�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX
FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH���

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� WHOOH� TXH
PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� SDU�OH�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD
ORL� Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD
JHVWLRQ������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

9X�O
DYLV�GH�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� VXVSHQGXH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH
GXH� VXU� OD�OX]HUQH�VpFKpH�UHOHYDQW�GX�QXPpUR������������GX�WDULI
GHV� GURLWV� GH� GRXDQH�HW�LPSRUWpH�SDU�OHV�SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU
OHV� VHUYLFHV�FRPSpWHQWV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��HW�FH��GDQV�OD
OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH��������WRQQHV�

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW� V
DSSOLTXHQW
MXVTX
DX����GpFHPEUH������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH�� HW� GH
O
DJULFXOWXUH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH
O
H[pFXWLRQ� GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL�����

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6

'pFUHW� Q����������GX����PDL�������SRUWDQW�UHFWLILFDWLI�GX

GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW

H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp� SXEOLTXH�� G
XQ

LPPHXEOH�VLV�j�%RXUJHO�URXWH�GH�/D�0DUVD�HW�QpFHVVDLUH

j� OD� FRQVWUXFWLRQ� G
XQ� FDQDO� GH�UHIRXOHPHQW�GHV�HDX[

XVpHV�GH�0RQWSODLVLU�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�


