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9X� OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV
LUULJXpV�

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH�������UHODWLYH�j�OD
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW
FRPSOpWpH� SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL
Q���������GX����QRYHPEUH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������IL[DQW�OD
FRPSRVLWLRQ� HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH
FRQVXOWDWLYH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHO� TXH
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������

9X� O
DYLV� GH� OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�FRQVXOWDWLYH�GHV
SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV� FRQVLJQp� GDQV� OHV� SURFqV�
YHUEDX[� GH� VHV� UpXQLRQV�GDWpHV�GX����GpFHPEUH������HW��
PDUV������

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��/HV�OLPLWHV�GX�SpULPqWUH�G
LUULJDWLRQ
GH� OD�EDVVH�YDOOpH�GH�OD�0DMHUGD�WHO�TX
LO�HVW�IL[p�SDU�OH�SODQ
DQQH[p� j� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ������VXVYLVpH�VRQW
PRGLILpHV� SDU� OD� GpGXFWLRQ� GH� OD� SDUFHOOH� GH� WHUUH� TXL
FRXYUH� ����KD��REMHW�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q�����������SDUWLH�VLV
GDQV� OD� UpJLRQ� GH� *KDGLU� (O� *ROOD� GHV� JRXYHUQRUDWV�GH
7XQLV� HW� GH� O
$ULDQD� GpOLPLWpH� SDU� XQ�OLVpUp�URXJH�VXU�OH
SODQ�DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW�

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HVW� FKDUJp� GH
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�-RXUQDO
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����DR�W������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W�������PRGLILDQW�OD
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH
GDQV�OHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

9X� OHV� DUWLFOHV� ��� �QRXYHDX�� HW� ��� �QRXYHDX�� GH� OD
FRQVWLWXWLRQ�

9X� OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV
LUULJXpV�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� GpQRPLQDWLRQ� �DJHQFH� GH� OD
UpIRUPH� DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�
SUpYXH� SDU� OD� ORL�GH�VD�FUpDWLRQ�Q��������GX����PDUV�����
HVW�PRGLILpH�FRPPH�VXLW����DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HVW� FKDUJp� GH
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�-RXUQDO
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����DR�W������
� =LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL
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3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� /DMLOL�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� DX

GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�GH�6RXVVH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU
MXLOOHW������

3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU� +pGL� %HQ� 6DOHP��DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJp
GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� G
DUURQGLVVHPHQW� GX� SHUVRQQHO�DX
FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH
6RXVVH�

(Q� DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW
Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ����� O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV
DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0DGDPH� 6DORXD� )DKHP� QpH� (O� 0RNKWDU�� LQJpQLHXU
SULQFLSDO� HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�OD
FHOOXOH� UpJLRQDOH� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 1DEHXO� DX� VHLQ� GH
O
XQLWp� GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW
GH�GpYHORSSHPHQW�GHV�FpUpDOHV�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU� 0RKDPHG�+LODOL�/DDELGL��LQJpQLHXU�SULQFLSDO
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� GLYLVLRQ� GH
O
K\GUDXOLTXH� HW� GH� O
pTXLSHPHQW� UXUDO� DX� FRPPLVVDULDW
UpJLRQDO� DX� GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7DWDRXLQH��HW�FH��j
FRPSWHU�GX��HU�MXLOOHW������

3DU� DUUrWp� GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DR�W
�����

0DGDPH� 6DQDk� <DK\DRXL�)DWPD�HVW�QRPPpH�PHPEUH
UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� DX� FRQVHLO
G
DGPLQLVWUDWLRQ� GX� JURXSHPHQW� LQWHUSURIHVVLRQQHO� GHV
YLDQGHV�URXJHV�
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3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DELE� %DNNH\�� DGPLQLVWUDWHXU
FRQVHLOOHU��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH
OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL�j�7XQLV�

(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q����������GX
��� PDL� ����� O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW
DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ
FHQWUDOH�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU� /DVVDkG� /DEEDVVL�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�OD�IRUPDWLRQ
SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL�j�.DVVHULQH�

(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q����������GX���
PDL� ����� O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW�DYDQWDJHV
DFFRUGpV�j�XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������

0RQVLHXU�6DNNHM�$PRU��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�
HVW� FKDUJp� GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�O
pYDOXDWLRQ


