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'pFUHW� Q�� �������� GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW�Q���������GX����DYULO������
SRUWDQW�UpJOHPHQWDWLRQ�GHV�PDUFKpV�SXEOLFV�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW
SURPXOJDWLRQ� GH� OD� ORL� RUJDQLTXH� GHV� FRPPXQHV� HW
O
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH�HW
QRWDPPHQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX����MXLOOHW������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�ORL�RUJDQLTXH

GX� EXGJHW� GHV� FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�O
HQVHPEOH

GHV� WH[WHV� TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD

ORL� RUJDQLTXH�Q��������GX���PDL������HW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q�

������GX����MDQYLHU������

9X� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX���IpYULHU�������UHODWLYH
DX[� FRQVHLO� UpJLRQDX[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU
OD�ORL�RUJDQLTXH�Q���������GX����GpFHPEUH������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH� HW
QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� ����� ���� HW�����HW�O
HQVHPEOH�GHV
WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL
Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ OD� ORL� Q�� ������ GX� �
QRYHPEUH������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� HW
QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV� GX�Q�����DX�Q�����HW�O
HQVHPEOH�GHV
WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL
Q��������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������GX���PDL������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW
UpJOHPHQWDWLRQ� GHV� PDUFKpV�SXEOLFV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH
GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q���������
GX� ��� VHSWHPEUH������HW�OH�GpFUHW�Q����������GX���RFWREUH
����� HW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX����PDUV������HW�OH�GpFUHW
Q�������� GX� ��� PDUV� ����� HW� OH� GpFUHW� Q���������GX���
DYULO������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /HV� GLVSRVLWLRQV� VXLYDQWHV� VRQW
DMRXWpHV� j� O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�����
VXVYLVp�

/HV� RIIUHV� VRQW� pJDOHPHQW� DFFRPSDJQpHV� G
XQH
GpFODUDWLRQ� VXU� O
KRQQHXU�� SUpVHQWpH� SDU� OHV
VRXPLVVLRQQDLUHV�� FRPSRUWDQW� OHXU� FRQILUPDWLRQ�GH�Q
DYRLU
SDV� IDLW�� HW�OHXU�HQJDJHPHQW�GH�QH�SDV�IDLUH�SDU�HX[�PrPHV
RX� SDU�SHUVRQQH�LQWHUSRVpH��GHV�SURPHVVHV��GHV�GRQV�RX�GHV
SUpVHQWV� HQ� YXH� G
LQIOXHU� VXU�OHV�GLIIpUHQWHV�SURFpGXUHV�GH
FRQFOXVLRQ�G
XQ�PDUFKp�HW�GHV�pWDSHV�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�

$UW�� ��� ±/HV� GLVSRVLWLRQV� VXLYDQWHV� VRQW� DMRXWpHV� j
O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q���������GX����DYULO������VXVYLVp��

/
DGPLQLVWUDWLRQ�� O
pWDEOLVVHPHQW� SXEOLF� RX� O
HQWUHSULVH
SXEOLTXH� SHXW� UpVLOLHU� OH� PDUFKp� V
LO� D� pWp� pWDEOL� TXH� OH
WLWXODLUH� GX� PDUFKp� D� IDLOOL� j� O
HQJDJHPHQW� REMHW� GH� VD
GpFODUDWLRQ� GH� QH� SDV� IDLUH� SDU�OXL�PrPH�RX�SDU�SHUVRQQH
LQWHUSRVpH��GHV�SURPHVVHV��GHV�GRQV��RX�GHV�SUpVHQWV��HQ�YXH
G
LQIOXHU� VXU� OHV� GLIIpUHQWHV� SURFpGXUHV�GH�FRQFOXVLRQ�G
XQ
PDUFKp�HW�GHV�pWDSHV�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�

$UW�� ��� ±� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OHV� PLQLVWUHV� HW� OHV

VHFUpWDLUHV�G
(WDW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH

GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����VHSWHPEUH������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

'pFUHW� Q�� �������� GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW
IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� WDX[� GH
O
LQGHPQLWp� GH� FRQWU{OH� DOORXpH� DX[�PHPEUHV�GX
FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV� GXUDQW� OD
SpULRGH� ����������HW�RFWURL�GH�OD�SUHPLqUH�WUDQFKH
DX� SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH� FHWWH
LQGHPQLWp�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�

9X� OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW
JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �����GX���MDQYLHU�������IL[DQW�OH�VWDWXW

SDUWLFXOLHU� DX[� PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV

SXEOLFV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�

9X� OH� GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�DX[

LQGHPQLWpV� DOORXpHV� DX[� PHPEUHV� GX� FRQWU{OHV� JpQpUDO� GHV

VHUYLFHV� SXEOLFV�� WHO� TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�������

GX����PDL������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX���QRYHPEUH�������SRUWDQW

RFWURL� GH�O
LQGHPQLWp�GH�JHVWLRQ�HW�G
H[pFXWLRQ�DX�SURILW�GHV

PHPEUHV� GHV� FRUSV� GX� FRQWU{OH�JpQpUDO�TXL�H[HUFHQW�OHXUV

VHUYLFHV� HQ� GHKRUV� GH� OHXUV� FRUSV� HW� TXL� VRQW� H[FOXV�GX

EpQpILFH�GH�O
LQGHPQLWp�GX�FRQWU{OH�

9X� OH� GpFUHW� Q� ����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW

PDMRUDWLRQ� GHV� WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[

PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV� HW

IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� VDODLUHV� GXUDQW� OD

SpULRGH� ���������� DX� SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH

FHWWH�LQGHPQLWp�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW

PDMRUDWLRQ� GHV� WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[

PHPEUHV�GX�FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�WLWUH�GH

O
DQQpH������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV


