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$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GH�O¶LQWpULHXU��GH�O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�HW�GHV�GRPDLQHV�GH�O¶(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�
VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�FRQFHUQH��GH� O¶H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O¶HPSORL� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HVW� DFFRUGpH� j� 0RQVLHXU�
$EGHOD]L]� )DUKDW�� LQJpQLHXU� GLYLVLRQQDLUH�� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�OD�UpSUHVVLRQ��GHV�IUDXGHV�j�OD�
GLUHFWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�
j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� FRQFXUUHQFH� HW� GX� FRPPHUFH�
LQWpULHXU�DX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������
SRUWDQW� VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j�
O¶LPSRUWDWLRQ�GH�OD�PpODVVH�GH�EHWWHUDYH�j�VXFUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O¶DSSOLFDWLRQ� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�
�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O¶8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
UpGXFWLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j� O¶LPSRUWDWLRQ� GHV�
SURGXLWV�DJULFROHV�HW�DJUR�DOLPHQWDLUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j� O¶LPSRUWDWLRQ� GH� OD�
PpODVVH�GH�EHWWHUDYH�j�VXFUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� PRGLILp�� O¶DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ����� LQGLTXp� FL�GHVVXV��
FRPPH�VXLW���

$UWLFOH�SUHPLHU� �QRXYHDX��� ��6RQW� VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�
GH�GRXDQH�GXV�VXU� OD�PpODVVH�GH�EHWWHUDYH�j�VXFUH�UHOHYDQW�
GX�QXPpUR�������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��LPSRUWpH�SDU�
OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�
PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ�
FRQWLQJHQW�JOREDO�GH��������WRQQHV��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GX� FRPPHUFH��
GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH��VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH�FRQFHUQH��GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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0RQVLHXU� +DNLP� +DPLOD�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� DX�
PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� VRXV�GLUHFWHXU� GX�
FRQWHQWLHX[� DGPLQLVWUDWLI� HW� FLYLO� j� OD� GLUHFWLRQ� GX�
FRQWHQWLHX[�ILVFDO�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHUUD]DN� 0DWHXU�� LQVSHFWHXU� GHV� VHUYLFHV�
ILQDQFLHUV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HVW�QRPPp�YpULILFDWHXU�GH�
SUHPLqUH� FODVVH� j� OD� PLVVLRQ� GHV� HQTXrWHV� HW� GX� FRQWU{OH�
QDWLRQDO�SRO\YDOHQW�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX� SDUDJUDSKH� WURLV� GH�
O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������O¶LQWpUHVVp�
EpQpILFLH� GX� UDQJ� HW� GHV� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�
GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3DU�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� (VVLIL� (O� .KDONL�� LQVSHFWHXU� FHQWUDO� GHV�
VHUYLFHV� ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp�
FKHI�GH�EXUHDX�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�UXH�/RXLV�/XPLqUH�DX�
FHQWUH� UpJLRQDO� GH� FRQWU{OH� GHV� LPS{WV� GH� 7XQLV� �� j� OD�
GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q����������GX��HU�MXLOOHW�������O¶LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GX�UDQJ�
HW� GHV� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHOKDNLP� (]]LQH�� LQVSHFWHXU� GHV� VHUYLFHV�
ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� FKHI� GH�
VHUYLFH� GH� O¶HQFDGUHPHQW� GHV� EXUHDX[� GH� FRQWU{OH� GHV�
LPS{WV�DX�FHQWUH�UpJLRQDO�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�GH�7XQLV���
j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� QRYHPEUH�
������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GX�
FRQFRXUV� LQWHUQH�VXU�pSUHXYHV�SRXU� OD�SURPRWLRQ�
DX� JUDGH� GH� WHFKQLFLHQ� j� OD� UpJLH� QDWLRQDOH� GHV�
WDEDFV�HW�GHV�DOOXPHWWHV��PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV���

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������


