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'pFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������PRGLILDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLJUDPPH� GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�
G
H[SORLWDWLRQ�HW�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�HDX[��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������WHOOH�TXH�PRGLILpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�OD�
VRFLpWp�QDWLRQDOH�G
H[SORLWDWLRQ�HW�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�HDX[��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OH� VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�DJHQWV�GHV�RIILFHV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������GX�
��PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OD�
OLVWH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�
DGPLQLVWUDWLI� FRQVLGpUpV� FRPPH� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV��
WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������
HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV�G
H[HUFLFH�GH�OD�WXWHOOH�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��
j�O
DSSUREDWLRQ�GH�OHXUV�DFWHV�GH�JHVWLRQ��j�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�
GHV�SDUWLFLSDWLRQV�SXEOLTXHV�GDQV�OHXUV�RUJDQHV�GH�JHVWLRQ�HW�
GH�GpOLEpUDWLRQ��HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�PLVHV�j�OHXU�
FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLJUDPPH�GH� OD� VRFLpWp�QDWLRQDOH�G
H[SORLWDWLRQ� HW�GH�
GLVWULEXWLRQ�GHV�HDX[��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q���������GX����MDQYLHU�������FLWpV�FL�
GHVVXV�HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH�����QRXYHDX�����/D�YDOLGLWp�GH�FHW�RUJDQLJUDPPH�
V
pWHQG�MXVTX
DX����MXLQ�������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������
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3DU�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� $EGHOD]L]� /DVVRXHG�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� DX�
PLQLVWqUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�� HVW� QRPPp� GDQV� OH� JUDGH�
G
LQJpQLHXU�JpQpUDO��

3DU�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� .DPHO� $EGHONDGHU�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� DX�
PLQLVWqUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�� HVW� QRPPp� GDQV� OH� JUDGH�
G
LQJpQLHXU�JpQpUDO��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
HW� GH� O
LQYHVWLVVHPHQW� H[WpULHXU� GX� �� GpFHPEUH�
������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H� PLQLVWUH� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH�
O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX���� VHSWHPEUH������� IL[DQW�
OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
HW�GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�
GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ� GH�0RQVLHXU�+DPPRXGD�+DPGL�� LQJpQLHXU� HQ�
FKHI�� FKDUJp�GH�PLVVLRQ�� SRXU�RFFXSHU� O
HPSORL�GH�FKHI�GH�
FDELQHW� GX� PLQLVWUH� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH�
O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ� GX�PLQLVWUH�GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW�
GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH��HU�GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������
GX���� MXLQ�������0RQVLHXU�+DPPRXGD�+DPGL�� LQJpQLHXU�HQ�
FKHI�� FKDUJp� GH� PLVVLRQ�� SRXU� RFFXSHU� O
HPSORL� GH� FKHI� GH�
FDELQHW��HVW�KDELOLWp�j�VLJQHU�SDU�GpOpJDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU�WRXV�
OHV�DFWHV�LQWpUHVVDQW�OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH�HW�GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU�j�O
H[FHSWLRQ�GHV�
DFWHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW����� ��/H�SUpVHQW�DUUrWp�SUHQG�HIIHW� j�FRPSWHU�GX����
QRYHPEUH� ����� HW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH�

HW�GH�O
,QYHVWLVVHPHQW�([WpULHXU�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


