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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
UpYLVLRQ�GHV�OLPLWHV�GX�SpULPqWUH�G
LUULJDWLRQ�GH�OD�
EDVVH�YDOOpH�GH�OD�0HMHUGD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OD� EDVVH� YDOOpH� GH� OD� 0HMHUGD�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�SDU� OD� ORL�Q�������GX���� MXLOOHW������HW� FRPSOpWp�
SDUW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL������UHODWLYH�j�OD�UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� DWWULEXWLRQV�GH� OD� FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�
FRQVXOWDWLYH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHO� TXH�
PRGLILpH�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� FRQVXOWDWLYH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV��FRQVLJQp�GDQV� OH�SURFqV�YHUEDO�
GH�VD�UpXQLRQ�GDWpH�GX����MXLOOHW�������

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� OLPLWHV� GX� SpULPqWUH� G
LUULJDWLRQ�
GH�OD�EDVVH�YDOOpH�GH�OD�0HMHUGD��WHO�TX
LO�HVW�IL[p�SDU�OH�SODQ�
DQQH[p� j� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ����� VXVYLVpH�� VRQW�
PRGLILpHV�SDU�OD�GpGXFWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�GH�WHUUH�TXL�FRXYUH�
��KD��REMHW�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q��������������SDUWLH�VLVH�GDQV�
OD� UpJLRQ� GH�+HQFKLU� (O�%H\�� GpOpJDWLRQ� GH�0RUQDJXLD� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� O
$ULDQD�� WHOOH� TX
HOOH� HVW� GpOLPLWpH� SDU� XQ�
OLVpUp�URXJH�VXU�OH�SODQ�DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������
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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� SURSULpWp�
IRQFLqUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�FRGH�GHV�GURLWV�UpHOV��WHO�TXH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���PDL�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX����RFWREUH������

9X� OH� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH�� WHO� TXH�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�

ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH�

������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�
FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�GHV�FRSLHV�j�O
RULJLQDO��WHOOH�TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX��HU�PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH� HW�GH�FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�
TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� j� OD�
UpRUJDQLVDWLRQ�GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HW�GHV�GLUHFWLRQV�
UpJLRQDOHV�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� GHV� UpGDFWHXUV� G
DFWHV� j� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

&+$3,75(�,�

'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� SURSULpWp�
IRQFLqUH� HVW� GLULJpH� SDU� OH� FRQVHUYDWHXU� GH� OD� SURSULpWp�
IRQFLqUH�� TXL� D� UDQJ� HW� DYDQWDJHV� GH� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH�
PLQLVWqUH��

$UW�� ��� �� /D� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� SURSULpWp� IRQFLqUH�
FRPSUHQG�HQ�SOXV�GX�FRPLWp�GH�GLUHFWHXUV���

�� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� pWXGHV� MXULGLTXHV� HW� GX�
FRQWHQWLHX[��

�� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� FRRUGLQDWLRQ�� GH�
O
LQIRUPDWLRQ�HW�GHV�UHODWLRQV�SXEOLTXHV��

��OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�VHUYLFHV�FRPPXQV��

��OD�GLUHFWLRQ�GX�FRQWU{OH�GHV�WUDYDX[�G
LQVFULSWLRQ�HW�GH�
UpGDFWLRQ��

��OD�GLUHFWLRQ�GH�O
LQIRUPDWLTXH��

��OH�FRUSV�GHV�UpGDFWHXUV�G
DFWHV��

��OH�VHUYLFH�GX�EXUHDX�G
RUGUH�FHQWUDO��

��OHV�GLUHFWLRQV�UpJLRQDOHV��

$UW�� ��� �� /H� FRPLWp� GHV� GLUHFWHXUV� HVW� O
RUJDQH� GH�
UpIOH[LRQ� HW� G
LQIRUPDWLRQ� VXU� O
DFWLYLWp� JpQpUDOH� GH�
O
pWDEOLVVHPHQW��


