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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ LQVWLWXDQW�
XQH�SULPH�GH�WUHL]LqPH�PRLV�DX�SURILW�GHV�DJHQWV�
GH�O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������GX�
��PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX����PDUV������� LQVWLWXDQW�XQ�
WUHL]LqPH� PRLV� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� VWDWXWDLUHV� GH�
FHUWDLQV� RUJDQLVPHV� SODFpV� VRXV� WXWHOOH� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�
OLVWH�GHV�pOpPHQWV�SHUPDQHQWV�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�
FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV�� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH�
QDWLRQDOH�GH�UHWUDLWH�HW�GH�SUpYR\DQFH�VRFLDOH��HQVHPEOH�OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFHV� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV�Q
D\DQW�SDV�OH�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��DX[�PRGDOLWpV�
G
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� DX[�PRGHV� HW� DX[��
FRQGLWLRQV� GH� GpVLJQDWLRQ� GHV� PHPEUHV� GHV� FRQVHLOV�
G
HQWUHSULVH� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GHV� REOLJDWLRQV� PLVHV� j� OHXU�
FKDUJH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OH�
WUDLWHPHQW�GH�EDVH�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�
SXEOLTXHV� ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�HW�FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������ UHODWLI�
DX[� � � LQGHPQLWpV� � � FRPSHQVDWULFHV� � LQVWLWXpHV�SDU� OH�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OH� WUDLWHPHQW� GH�
EDVH� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV�
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����,O�HVW�LQVWLWXp�DX�SURILW�GHV�SHUVRQQHOV�
GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH� XQH� SULPH� GH� WUHL]LqPH�PRLV�
SD\DEOH�DQQXHOOHPHQW�HW�j� WHUPH�pFKX�YDULDQW�SRXU�FKDTXH�
DJHQW� HW� FRQIRUPpPHQW� DX[� FULWqUHV� DSSOLFDEOHV� j� OD� SULPH�
GH�UHQGHPHQW�HQWUH�]pUR�����HW�OH�WUDLWHPHQW�GH�EDVH�GX�PRLV�
GH�GpFHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH��

$UW�� ��� �� &HWWH� LQGHPQLWp� HVW� VRXPLVH� j� UHWHQXH� SRXU�
UHWUDLWH��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GHV�ILQDQFHV�HW�GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�

�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ LQVWLWXDQW�
XQH�SULPH�GH�WUHL]LqPH�PRLV�DX�SURILW�GHV�DJHQWV�
GH�O
RIILFH�GH�O
pOHYDJH�HW�GHV�SkWXUDJHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
UHODWLI�j�OD�FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�GH�O
pOHYDJH�HW�GHV�SkWXUDJHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������
GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX����PDUV������� LQVWLWXDQW�XQ�
WUHL]LqPH� PRLV� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� VWDWXWDLUHV� GH�
FHUWDLQV� RUJDQLVPHV� SODFpV� VRXV� WXWHOOH� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�
OLVWH�GHV�pOpPHQWV�SHUPDQHQWV�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�
FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV�� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH�
QDWLRQDOH�GH�UHWUDLWH�HW�GH�SUpYR\DQFH�VRFLDOH��HQVHPEOH�OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�FRPSOpWp��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


