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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 1HI]D� �(O� -DPLOD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

�9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

�9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�1HI]D��(O�-DPLOD��GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�1HI]D�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�
Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�
GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�

LUULJXp� GH�1HI]D� �(O� -DPLOD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�1HI]D� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� %pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��
MDQYLHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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9X�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� OD� IRUPDWLRQ�

SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������IL[DQW�OH�UpJLPH�

DSSOLFDEOH� DX[� FKDUJpV� GH� PLVVLRQ� DXSUqV� GHV� FDELQHWV�

PLQLVWpULHOV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�

JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�

FHQWUDOH�HW�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� SURFpGXUHV� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� DUFKLYHV�

FRXUDQWHV� HW� LQWHUPpGLDLUHV�� GX� WUL� HW� pOLPLQDWLRQ� GHV�

DUFKLYHV��GX�YHUVHPHQW�GHV�DUFKLYHV�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�

GHV�DUFKLYHV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� � ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�

GH�O
HPSORL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�
GH�O
HPSORL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� HW� O
RUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVSHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV�
DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV�GX�PLQLVWqUH�GH� OD� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GHV� EXUHDX[�GHV� UHODWLRQV� DYHF� OH� FLWR\HQ�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV� DWWULEXWLRQV� GHV� VHUYLFHV� H[WpULHXUV� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL��


