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O
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0RQVLHXU� /RWIL� 'DRXqV�� PDJLVWUDW� GX� WURLVLqPH� JUDGH��
HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GH� OD�
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/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O¶HPSORL� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HVW� DFFRUGpH� j� 0DGDPH� =RKUD�
.DURXL��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�
VRXV�GLUHFWHXU�GX�SHUVRQQHO�IRQFWLRQQDLUH�j�OD�GLUHFWLRQ�GHV�
VHUYLFHV� DGPLQLVWUDWLIV� HW� ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� �� RFWREUH�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�GH�7DEDUND�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND��DX�

JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 7DEDUND� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND�DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�7DEDUND�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND�DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��REMHW�
GX�GpFUHW�Q������������GX���� MXLOOHW������GpOLPLWp�SDU�XQ��
OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O¶H[WUDLW� GH� FDUWH� DX���������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� �� RFWREUH�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�GH�0HNQD�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND��DX�

JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� G¶XQ� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 0HNQD� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND�DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��
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$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0HNQD�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DEDUND�DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��REMHW�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� �� RFWREUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G¶2XOHG� 1pKDU� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
.DLURXDQ�6XG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
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0DGDPH� 6NDQGHU� 0RXQLUD� pSRXVH� 'DPL�� PpGHFLQ�
GHQWLVWH�PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�
IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOLHU�j�O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�
GH�QXWULWLRQ�HW�GH�WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH��6FH��GH�PpGHFLQH�
GHQWDLUH���
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0RQVLHXU� $\DUL�0DKPRXG�� PpGHFLQ�PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O¶K{SLWDO� GH� %L]HUWH� �6FH�� GH�
PpGHFLQH���
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0DGDPH� 0RNNDGHP� 1pMLED� pSRXVH� 5LDKL�� PpGHFLQ�
SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O¶K{SLWDO�
GH�0RNQLQH��6FH��GH�PpGHFLQH���
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0RQVLHXU�&KHELO�0RKDPHG�+DELE��PpGHFLQ�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O¶K{SLWDO� GH� -HQGRXED� �6FH�� GHV�
FRQVXOWDWLRQV�H[WHUQHV�HW�XUJHQFH���
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0RQVLHXU�(VVRXVVL�6ODKHGGLQH��PpGHFLQ�SULQFLSDO�GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW� UHFRQGXLW�GDQV� OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j�O¶K{SLWDO�GH�0HQ]HO�%RXUJXLED�
�6FH��GHV�FRQVXOWDWLRQV�H[WHUQHV�HW�XUJHQFH���
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0RQVLHXU�0RKDPHG�.DGGRXU��DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJp�
GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI�HW�ILQDQFLHU�j�
O¶K{SLWDO�UpJLRQDO�GH�7R]HXU��

�

�

0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7�

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6�

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV�GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� GX� � ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�G¶RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV� LQWHUQH�VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�
G¶DGPLQLVWUDWHXU� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

/H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV�
IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��


