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FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV�������

9X� OD� ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH�j� OD�
SURWHFWLRQ�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�
ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�Q���������GX����
QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� DWWULEXWLRQV�GH� OD� FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�
FRQVXOWDWLYH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV��PRGLILp�SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������IL[DQW�OHV�]RQHV�
GH� VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
=DJKRXDQ��

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� FRQVXOWDWLYH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��UpXQLH�OH���PDL�������

9X� O¶DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�,O�HVW�FUpp��XQ�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�
j� +RXFK� *XHGDP� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� %LU� 0
FKDUJXD� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� =DJKRXDQ� VXU� XQH� VXSHUILFLH� GH� WURLV� FHQW�
GRX]H� KHFWDUHV� ����� KD��� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH�
FRQIRUPpPHQW�j�O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������FL�MRLQW��

$UW�����±�/D�VXSHUILFLH�WRWDOH�GHV�SDUFHOOHV�DSSDUWHQDQW�j�
XQ�PrPH�SURSULpWDLUH��GpGXFWLRQ�IDLWH�GH�OD�VXSHUILFLH�FpGpH�
JUDWXLWHPHQW� j� O¶(WDW� j� WLWUH� GH� FRQWULEXWLRQ� HQ� QDWXUH� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV� SXEOLFV�� QH� SHXW� HQ� DXFXQH� IDoRQ�� H[FpGHU�
XQH�OLPLWH�GH�VRL[DQWH�KHFWDUHV�����KD��GH�WHUUHV�LUULJDEOHV��
QL� rWUH� LQIpULHXUH� j� XQ� KHFWDUH� ��� KD�� SRXU� O
HQVHPEOH� GX�
SpULPqWUH��

$UW�� ��� ±� /D� FRQWULEXWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SXEOLFV�
HIIHFWXpV�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+RXFK�*XHGDP��
SUpYXH� j� O¶DUWLFOH� �� GH� OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������ GX� ���PDL�
������HVW�IL[pH�j�VHSW�FHQW�YLQJW�GLQDUV������GLQDUV����SRXU�OH�
VHFWHXU� �$�� �� HW�GHX[�FHQW�TXDUDQWH�GLQDUV� � �� �����GLQDUV�� ��
SRXU�OH�VHFWHXU��%����SDU�KHFWDUH�LUULJDEOH��

/D� YDOHXU� GH� FHWWH� FRQWULEXWLRQ� VHUD� REOLJDWRLUHPHQW�
SD\pH� HW� HQ� SULRULWp� HQ� QDWXUH� �WHUUH�� SRXU� WRXV� OHV�
SURSULpWDLUHV�SRVVpGDQW�j�O¶LQWpULHXU�GX�SpULPqWUH�GHV�WHUUHV�
GRQW�OD�VXSHUILFLH�WRWDOH�HVW�VXSpULHXUH�j�OD�OLPLWH�PD[LPDOH�
IL[pH�SDU�O¶DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW��

/D� YDOHXU� GH� FHWWH� FRQWULEXWLRQ� VHUD� REOLJDWRLUHPHQW�
SD\pH� HQ� HVSqFHV� SRXU� WRXV� OHV� SURSULpWDLUHV� SRVVpGDQW� j�
O¶LQWpULHXU� GX� SpULPqWUH� GHV� WHUUHV� GRQW� OD� VXSHUILFLH� WRWDOH�
HVW� LQIpULHXUH� j� OD� OLPLWH�PLQLPDOH� IL[pH� SDU� O¶DUWLFOH� �� GX�
SUpVHQW�GpFUHW��

(OOH� VHUD� SD\pH� HQ� HVSqFHV� RX� HQ� QDWXUH� DX� FKRL[� GX�
SURSULpWDLUH� DX� FDV� R�� OD� VXSHUILFLH� GHV� WHUUHV� REMHW� GH� OD�
SURSULpWp� HVW� FRPSULVH� HQWUH� OHV� OLPLWHV� PD[LPDOH� HW�
PLQLPDOH�IL[pHV�SDU�O¶DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW��

/D�VXSHUILFLH�UHVWDQWH�DSUqV�OD�FRQWULEXWLRQ�HQ�QDWXUH�QH�
GRLW�SDV�rWUH�LQIpULHXUH�j�OD�OLPLWH�PLQLPDOH��

$UW�����±�/H�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�YLVp�j�O¶DUWLFOH�SUHPLHU�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� HVW� FODVVp� GDQV� OHV� ]RQHV� G¶LQWHUGLFWLRQ�
SUpYXHV� SDU� O¶DUWLFOH� �� GH� OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������ GX� ���
QRYHPEUH�������/D�FDUWH�GH�SURWHFWLRQ�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�
JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ�DSSURXYpH�SDU� OH�GpFUHW�Q���������
GX���PDL������HVW�PRGLILpH�FRQIRUPpPHQW�j�O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�
YLVp�j�O¶DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH� O¶DJULFXOWXUH��GHV� ILQDQFHV�HW�
GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�
TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
UpYLVLRQ� GHV� OLPLWHV� GX� SpULPqWUH� G
LUULJDWLRQ� GH� OD�
EDVVH�YDOOpH�GH�/D�0HMHUGD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������UHODWLYH�j�OD�UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������
GX���PDUV�������

9X� OD� ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH�j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� DWWULEXWLRQV�GH� OD� FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�
FRQVXOWDWLYH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��WHO�TXH�PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� FRQVXOWDWLYH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�FRQVLJQp��GDQV� OH�SURFqV�YHUEDO�
GH�VD�UpXQLRQ�GX����MXLOOHW�������

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�OLPLWHV�GX�SpULPqWUH�G
LUULJDWLRQ�GH�

OD�EDVVH�YDOOpH�GH�/D�0HMHUGD�VRQW�PRGLILpHV�SDU�OD�GpGXFWLRQ�

GH�OD�SDUFHOOH�GH�WHUUH�TXL�FRXYUH����KD����DUH����oD��REMHW�GX�

WLWUH� IRQFLHU� Q�� ������ �SDUWLH�� VLV� j� 'MHEHO� (O� %RNUL� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�'RXDU�+LFKHU�� WHOOH�TX
HOOH�HVW�GpOLPLWpH�SDU�XQ�

OLVpUp�URXJH�VXU�OH�SODQ�DQQH[p��

$UW�� ��� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�
OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH� GHV�
DSSHOODWLRQV� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� HW� GHV� LQGLFDWLRQV�
GH�SURYHQDQFH�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLYH� DX[�

DSSHOODWLRQV� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� HW� DX[� LQGLFDWLRQV� GH�

SURYHQDQFH� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV� HW� QRWDPPHQW� VRQ����

DUWLFOH����
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�
FRPSOpWp�SDU� OH� GpFUHW� Q���������GX����PDUV�������SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������
GX� ��� QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� SURGXFWLRQ� DJULFROH� HW� GH�
O
DJUR�DOLPHQWDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX��� MXLQ������� UDWWDFKDQW� OHV�
VWUXFWXUHV�GH� O
H[�PLQLVWqUH�GH� OD�SURGXFWLRQ�DJULFROH�HW�GH�
O
DJUR�DOLPHQWDLUH�DX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH�
FRQVXOWDWLYH� GHV� DSSHOODWLRQV� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� HW� GHV�
LQGLFDWLRQV� GH� SURYHQDQFH� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV� HVW�
FRPSRVpH�FRPPH�VXLW���

�� OH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� SURGXFWLRQ� YpJpWDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH���SUpVLGHQW��

�� GHX[� UHSUpVHQWDQWV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� ��
PHPEUHV��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�
GH�OD�SrFKH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�
FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� JURXSHPHQW� LQWHUSURIHVVLRQQHO�
LQWpUHVVp� SDU� OH� SURGXLW� DJULFROH� REMHW� GH� O
DSSHOODWLRQ�
G
RULJLQH� FRQWU{OpH� RX� GH� O
LQGLFDWLRQ� GH� SURYHQDQFH� ��
PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� FHQWUH� WHFKQLTXH� LQWpUHVVp� SDU� OH�
SURGXLW�DJULFROH�REMHW�GH�O
DSSHOODWLRQ�G
RULJLQH�FRQWU{OpH�RX�
GH�O
LQGLFDWLRQ�GH�SURYHQDQFH���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� OD� FKDPEUH� G
DJULFXOWXUH�
WHUULWRULDOHPHQW�FRPSpWHQWH���PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� SHXW� IDLUH� DSSHO�� j� WLWUH�
FRQVXOWDWLI�� j� WRXWH� SHUVRQQH� GRQW� O
DYLV� VHUD� XWLOH� DX[�
WUDYDX[�GH� OD�FRPPLVVLRQ�HX�pJDUG�j�VD�VSpFLDOLWp�HW�j�VRQ�
H[SpULHQFH� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV� SURSRVpV� j� O
REWHQWLRQ�
G
XQH�DSSHOODWLRQ�G
RULJLQH�FRQWU{OpH�RX�G
XQH�LQGLFDWLRQ�GH�
SURYHQDQFH��

/D� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� SURGXFWLRQ� YpJpWDOH� DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� DVVXUH� OH� VHFUpWDULDW� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�� OD� WUDQVPLVVLRQ� GH� VRQ� RUGUH� GX� MRXU� j� VHV�
PHPEUHV�SDU�OD�YRLH�DGPLQLVWUDWLYH����MRXUV�DX�PRLQV�DYDQW�
OD�WHQXH�GH�VD�UpXQLRQ�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�VHV�DUFKLYHV��

/HV� PHPEUHV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� VRQW� GpVLJQpV� SDU�
GpFLVLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� VXU� SURSRVLWLRQ� GHV�
SDUWLHV�FRQFHUQpHV��

$UW�� ��� ±� /D� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH� GHV�
DSSHOODWLRQV� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� HW� GHV� LQGLFDWLRQV� GH�
SURYHQDQFH�VH�UpXQLW�VXU�FRQYRFDWLRQ�GH�VRQ�SUpVLGHQW�VXLWH�
j� OD� GHPDQGH� GX� RX� GHV� SURGXFWHXUV� FRQFHUQpV� RX� GHV�
RUJDQLVPHV� GRQW� LOV� GpSHQGHQW� HW� FKDTXH� IRLV� TXH� OD�
QpFHVVLWp�O
H[LJH��

(OOH� QH� SHXW� VH� UpXQLU� YDODEOHPHQW� TX
HQ� SUpVHQFH� GX�
WLHUV�GH�VHV�PHPEUHV�DX�PRLQV��

/RUVTXH�OH�TXRUXP�Q
HVW�SDV�DWWHLQW��OHV�PHPEUHV�VHURQW�

FRQYRTXpV�� GH� OD�PrPH�PDQLqUH�� j� XQH� GHX[LqPH� UpXQLRQ�

TXL� VH� WLHQGUD� ��� MRXUV� DSUqV� OD� SUHPLqUH� UpXQLRQ� SRXU�

H[DPLQHU� OH� PrPH� RUGUH� GX� MRXU�� 'DQV� FH� FDV�� OD�

FRPPLVVLRQ�VH�UpXQLW�TXHOTXH�VRLW� OH�QRPEUH�GHV�PHPEUHV�

SUpVHQWV��

'DQV� OHV� GHX[� FDV�� OD� FRPPLVVLRQ� pPHW� VHV� DYLV� j� OD�
PDMRULWp� GHV� YRLHV� GH� VHV� PHPEUHV� SUpVHQWV� HW� HQ� FDV� GH�
SDUWDJH��OD�YRLH�GX�SUpVLGHQW�HVW�SUpSRQGpUDQWH��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVLGHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH�

FRQVXOWDWLYH� GHV� DSSHOODWLRQV� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� HW� GHV�

LQGLFDWLRQV� GH� SURYHQDQFH� SHXW� FRQVWLWXHU� GHV� VRXV��

FRPPLVVLRQV�SDUPL� OHV�PHPEUHV�GH� OD� FRPPLVVLRQ�RX�GHV�

DJURQRPHV� VSpFLDOLVWHV� GHV� SURGXLWV� FRQFHUQpV� SDU�

O
DSSHOODWLRQ� G
RULJLQH� FRQWU{OpH� RX� O
LQGLFDWLRQ� GH�

SURYHQDQFH� SRXU� pWXGLHU� GHV� TXHVWLRQV� WHFKQLTXHV�

SDUWLFXOLqUHV� HQ� OD� PDWLqUH� HW� SUpVHQWHU� GHV� UDSSRUWV� j�

SUHQGUH�HQ�FRPSWH�ORUV�GHV�WUDYDX[�GH�OD�FRPPLVVLRQ��

$UW�� ��� ±� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� RFWREUH�
������UHODWLI�j�OD�IL[DWLRQ�GX�PRQWDQW�WRWDO�GHV�SUL[�
PLV� HQ� FRQFRXUV�SDU� OD� VRFLpWp�GHV� FRXUVHV� HW� j�
O
RXYHUWXUH� GHV� KLSSRGURPHV� GH� .VDU�6DwG� HW� GH�
0RQDVWLU�SHQGDQW�OD�VDLVRQ�KLSSLTXH������������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDL�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�
HW�RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�GHV�FRXUVHV��WHO�TXH�PRGLILp�HW�
FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV���HW����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� PRQWDQW� WRWDO� GHV� SUL[� PLV� HQ�
FRQFRXUV� SDU� OD� VRFLpWp� GHV� FRXUVHV� HW� FRPSUHQDQW� OHV�
DOORFDWLRQV� DX� WLWUH� GH� SUL[� GHV� FRXUVHV� QDWLRQDOHV�� GHV�
FRXUVHV�HW�PDQLIHVWDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�HW�GHV�SULPHV�DX[�
QDLVVHXUV�SRXU�OHV�FRXUVHV�GLVSXWpHV�VXU�OHV�KLSSRGURPHV�GH�
.VDU�6DwG� HW� GH� 0RQDVWLU� HW� GHV� FRXUVHV� HW� IHVWLYDOV�
UpJLRQDX[�� HVW� IL[p� SRXU� OD� VDLVRQ� KLSSLTXH� ���������� j�
GHX[� PLOOLRQV� FLQT� FHQW� TXDWUH� YLQJW� PLOOH� GLQDUV�
����������'���UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

�

��DOORFDWLRQV�FRXUVHV�QDWLRQDOHV � �� ���������'�

��DOORFDWLRQV�SULPHV�DX[�QDLVVHXUV � �� �������'�

6RXV�WRWDO� �� ���������'�

��DOORFDWLRQV�FRXUVHV�LQWHUQDWLRQDOHV � �� �������'�

��SURPRWLRQ�FRXUVHV�LQWHUQDWLRQDOHV � �� ������'�

6RXV�WRWDO� �� �������'�

��FRXUVHV�HW�IHVWLYDOV�UpJLRQDX[� �� �������'�

7RWDO�JpQpUDO� �� ���������'�


