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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����GpFHPEUH�
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(QQDGKRXU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� =RXDJKD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(QQDGKRXU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�=RXDJKD���
GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(QQDGKRXU�DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��
REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������GpOLPLWp�
SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�=RXDJKD���GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6DRXHII��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� =DRXDJKD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6DRXHII��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�=RXDJKD���
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GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6DRXHII� DX� JRXYHUQRUDW� GH� =DJKRXDQ��
REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������GpOLPLWp�
SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����GpFHPEUH�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp� GH� 'RXU� ,VPDwO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�

*XpEROODW��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 'RXU� ,VPDwO� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�*XpEROODW��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 'RXU�
,VPDwO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� *XpEROODW� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
%pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�7RP�6PLGD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�)pULDQD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� 7RP� 6PLGD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�)pULDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 7RP�
6PLGD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� )HULDQD� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
.DVVHULQH�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH�
������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�
GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� �� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�$GKLUD�,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�)RXVVDQD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� $GKLUD� ,� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�)RXVVDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(O�$GKLUD�,�
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�)RXVVDQD�DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��
REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������GpOLPLWp�
SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

/H� 'U�� +RXLVVD� 7DRXILN�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH� j� O
K{SLWDO� G
HQIDQWV�� HVW�PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU�
XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

/H�'U��+DP]D�5DGKL��SURIHVVHXU�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�
HQ� PpGHFLQH�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j�
O
K{SLWDO�&KDUOHV�1LFROOH��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�
SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ��
MDQYLHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� �����DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GH�0RQVLHXU�+pGL�0
KHQQL�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� GpFHPEUH� ������ FKDUJHDQW�0RQVLHXU�

5LGKD� (VVDLGL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH�� GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GH�

O
RUGRQQDQFHPHQW� SDU� LQWpULP� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV�

ILQDQFLqUHV�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX� SDUDJUDSKH� ,,� GH�

O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXV�YLVp� Q�� ������� GX� ��� MXLQ�

������0RQVLHXU�5LGKD�(VVDLGL��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU�GH�

OD�VDQWp�SXEOLTXH��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�

O
RUGRQQDQFHPHQW� SDU� LQWpULP� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV�

ILQDQFLqUHV�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HVW�KDELOLWp�j�

VLJQHU�SDU�GpOpJDWLRQ��WRXV�OHV�DFWHV�HQWUDQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�

VHV� DWWULEXWLRQV� j� O
H[FHSWLRQ� GHV� WH[WHV� j� FDUDFWqUH�

UpJOHPHQWDLUH��

$UW�� ��� �� 0RQVLHXU� 5LGKD� (VVDLGL�� HVW� DXWRULVp� j� VRXV�

GpOpJXHU�VD�VLJQDWXUH�j�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GHV�FDWpJRULHV��$��HW�

�%�� SODFpV� VRXV� VRQ� DXWRULWp� GDQV� OHV� FRQGLWLRQV� IL[pHV� j�

O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXV�YLVp�Q���������GX����MXLQ�������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

+pGL�0KHQQL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

��������0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp� SXEOLTXH�� GHV�
SDUFHOOHV� GH� WHUUH� VLVHV� j� (O�0UD]JD� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� 1DEHXO� HW� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ� GH� OD� IDFXOWp� GHV� VFLHQFHV�
pFRQRPLTXHV�HW�GH�JHVWLRQ�GH�1DEHXO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����DR�W�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
OpJLVODWLRQ� UHODWLYH� j� O
H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp�
SXEOLTXH��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�H[SURSULpHV��SRXU�FDXVH�G¶XWLOLWp�
SXEOLTXH�DX�SURILW�GH�O¶(WDW�HW�LQFRUSRUpHV�DX�GRPDLQH�SULYp�
GH� O
(WDW� SRXU� rWUH� PLVHV� j� OD� GLVSRVLWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GHV�SDUFHOOHV�GH� WHUUH�QXH�VLVHV�j�
(O�0UD]JD� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 1DEHXO�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ� GH� OD� IDFXOWp� GHV� VFLHQFHV� pFRQRPLTXHV� HW� GH�
JHVWLRQ�GH�1DEHXO�� HQWRXUpHV�G¶XQ� OLVpUp� URXJH� VXU� OH�SODQ�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��HW�SUpVHQWpHV�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���


