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SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%RUM�(O�+RXLQLW��GH�
OD� GpOpJDWLRQ� GH� %LU� 0
FKDUJXD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�Q��
��������GX���PDUV������HW� OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%RUM�(O�+RXLQLW�GH�OD�
GpOpJDWLRQ� GH� %LU� 0
FKDUJXD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� =DJKRXDQ��
REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�
XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW��DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
2XP� (O� (EUDQH� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GX� .HI�
1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
2XP�(O�(EUDQH��GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GX�.HI�1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

$UUrWH�

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
2XP� (O�
(EUDQH� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GX� .HI� 1RUG�� DX� JRXYHUQRUDW� GX�
.HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� �����
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW��DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 'RXU� 6
QDG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GX� .HI�
2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 'RXU� 6
QDG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GX�.HI�2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 'RXU�
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6
QDG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GX� .HI� 2XHVW�� DX� JRXYHUQRUDW� GX�
.HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� �����
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW��DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

�
/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�
9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(O� +RXGK� �� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� +RXGK� ��� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�

ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�

�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�

�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(O�+RXGK����

GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 7DMHURXLQH�� DX� JRXYHUQRUDW� GX� .HI��

REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������GpOLPLWp�

SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�

���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW��DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
6DGRN�5DEHK�

9X�
/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 6RXDUL� %OHG� $ELGD� GH� OD� GpOpJDWLRQ�
G
(GGHKPDQL��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�6RXDUL�%OHG�$ELGD��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(GGHKPDQL��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6RXDUL�
%OHG�$ELGD��GH� OD�GpOpJDWLRQ�G
(GGHKPDQL��DX�JRXYHUQRUDW�
GX�.HI��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW��DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� $wQ� %DEERXFK� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�$wQ�%DEERXFK��GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�

ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�

������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��

PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�

SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�GH�$wQ�%DEERXFK�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DMHURXLQH��DX�

JRXYHUQRUDW� GX� .HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ���

RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�

O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp� GH� 6LGL� $PPDU� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�

7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�6LGL�$PPDU�� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�

ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�

�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�

�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6LGL�

$PPDU�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�7DMHURXLQH�� DX�JRXYHUQRUDW�GX�

.HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� �����

GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�

FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 6LGL� $PRU�%HQ� 6DOHP� GH� OD� GpOpJDWLRQ�
GH�7DMHURXLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6LGL� $PRU� %HQ�
6DOHP�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 7DMHURXLQH�� DX� JRXYHUQRUDW� GX�
.HI���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLFV� LUULJXp� GH� 6LGL�
$PRU� %HQ� 6DOHP� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 7DMHURXLQH�� DX�
JRXYHUQRUDW� GX� .HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ���
RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH��HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� )HGM� +
MDU� 6LGL� 0DVVDRXG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GX�.HI�2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�)HGM�+
MDU�6LGL�0DVVDRXG��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GX�.HI�RXHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI���

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU���/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�Q��
��������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� )HGM� +
MDU� 6LGL�
0DVVDRXG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GX�.HI� RXHVW�� DX� JRXYHUQRUDW� GX�
.HI�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�
DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%pQL�6DQGHO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7HVWRXU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�%pQL� 6DQGHO�� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�7HVWRXU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� %pQL� 6DQGHO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 7HVWRXU�� DX�
JRXYHUQRUDW� GH�%pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ���
RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� )HGGDQ� (VVRXN� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
7HERXUVRXN��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�)HGGDQ�(VVRXN��GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�7HERXUVRXN��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� )HGGDQ�
(VVRXN�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7HERXUVRXN��DX�JRXYHUQRUDW�GH�
%pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� �����
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 6pEDK� (O�0HMDOHVV� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
$PGRXQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�6pEDK�(O�0HMDOHVV��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�$PGRXQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6pEDK����
(O�0HMDOHVV� GH� OD� GpOpJDWLRQ�GH�$PGRXQH�� DX�JRXYHUQRUDW�
GH�%pMD��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(QQDJDFKLD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� %pMD�
QRUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(QQDJDFKLD�� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�%pMD�QRUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXV�YLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(QQDJDFKLD�
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�%pMD�QRUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��REMHW�
GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ�
OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%RXWRXLMLQH�,,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%RXWRXLMLQH�,,��GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�
%RXWRXLMLQH�,,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LOLDQD�� REMHW� GX�GpFUHW� Q������������GX����RFWREUH������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(VVRXDOHP�GH� OD� GpOpJDWLRQ�GH�0DNWKDU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(VVRXDOHP�� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�0DNWKDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV� OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(VVRXDOHP�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0DNWKDU�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD��
REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������GpOLPLWp�
SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%RXWRXLMLQH�,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%RXWRXLMLQH�,��GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�
%RXWRXLMLQH�,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.HVUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LOLDQD�� REMHW� GX�GpFUHW� Q������������GX����RFWREUH������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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$JULFXOWXUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�$wQ�6OLPqQH�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LOLDQD�
QRUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�$wQ�6OLPqQH��GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LOLDQD�1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� $wQ�
6OLPqQH�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LOLDQD�QRUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LOLDQD�� REMHW� GX�GpFUHW� Q������������GX����RFWREUH������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� %RXNDII� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�0HMHO�%HO�
$EEqV��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� %RXNDII�� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� 0HMHO�%HO�$EEqV�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
.DVVHULQH���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�%RXNDII�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0HMHO�%HO�$EEqV�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
.DVVHULQH�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH�
�����GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j� O
H[WUDLW�
GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� %RXJKDQHP� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
)RXVVDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�%RXJKDQHP�� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�)RXVVDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�
%RXJKDQHP� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� )RXVVDQD�� DX� JRXYHUQRUDW�
GH�.DVVHULQH��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�
�����GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j� O
H[WUDLW�
GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GH� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�+HQFKLU�*KDUVDOODK�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�
.DVVHULQH�VXG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH���

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+HQFKLU�*KDUVDOODK��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.DVVHULQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
�����PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�
�����VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�+HQFKLU�
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*KDUVDOODK� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� .DVVHULQH� VXG�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX�
���RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�*KDIIDUL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�

GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�

G
XQ� pWDEOLVVHPHQW� KRVSLWDOLHU� GH� OD� FDWpJRULH� �$�� DX�

PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� �+{SLWDO� UpJLRQDO� GH�

0pGHQLQH����

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q��

�������� GX� �HU� VHSWHPEUH� ������ /
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DWWULEXpV� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

6RQW� QRPPpV� SV\FKRORJXHV� HQ� FKHI�� OHV� SV\FKRORJXHV�

SULQFLSDX[�VXLYDQWV���

��0RKDPHG�%HQ�1LOD��

��$EGHOPDMLG�%DKUL��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�%DFFRXFKH�$]]D��PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH�GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�

VDQLWDLUH�j�O
K{SLWDO�GH�.DLURXDQ��VHUYLFH�GH�*DVWURORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�.LGDU�$EGHOKDPLG��PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH�GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�

KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� GH� *DIVD� �VHUYLFH� GH�

'HUPDWRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�(QQDLIHU�1DKHG��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� /D�5DEWD� �VHUYLFH� GH�
3KDUPDFLH���

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� *KDUEL� $EGHOKDPLG�� SKDUPDFLHQ� ELRORJLVWH�
PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�
GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j� O
K{SLWDO�GH�1DEHXO�
�VHUYLFH�GX�ODERUDWRLUH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�(OORXVH�1RXUL��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j�O
K{SLWDO�+pGL�&KDNHU�GH�6ID[��VHUYLFH�
GH�SKDUPDFLH�LQWHUQH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�0HPPL�0RQLD��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH� OD�VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� $]L]D� 2WKPDQD�
�VHUYLFH�GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� &KHULI� %HUQDGHWWH�� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� .KpLUHGGLQH� �VHUYLFH�
GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�6DNND�$PHO��SKDUPDFLHQ�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�DX�FHQWUH�GH�PDWHUQLWp�HW�GH�QpRQDWDORJLH�
�VHUYLFH�GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

/H� GRFWHXU� 1DMDL� $ILID�� PpGHFLQ� GHV� K{WLSDX[�� HVW��
UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOLHU�
j�O
K{SLWDO�0HQ]HO�%RXUJXLED��VHUYLFH�GH�SpGLDWULH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� $ERXGD� +DELED�� ELRORJLVWH� SULQFLSDO� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH�KRVSLWDOLHU�j� O
K{SLWDO�5D]L�GH�0DQRXED��VHUYLFH�GH�
SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 5DEKL�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� O
K\JLqQH� GX�

PLOLHX� HW� G
DVVDLQLVVHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH�GH�6RXVVH��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ���
MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� IUDLV� G
LQVFULSWLRQ� DX[�
H[DPHQV� GH� YDOLGDWLRQ� GHV� XQLWpV� GH� YDOHXUV�
SUpSDUDWRLUHV� SHUPHWWDQW� O
DFFqV� DX� F\FOH� GH�
IRUPDWLRQ� FRQWLQXH� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�
G
LQILUPLHU�SULQFLSDO�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����


