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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGHPRLVHOOH� 6HOPD� &KDkUL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��
HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� OD�
FRPSWDELOLWp�HW�GH�O¶RUGRQQDQFHPHQW�j�OD�VRXV�GLUHFWLRQ�GHV�
DIIDLUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV� j� O¶RIILFH� GHV�
°XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� 6XG� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 0RQFHI� )ULQL�� DGPLQLVWUDWHXU�
JpQpUDO�� HVW� QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� PLQLVWqUH� GX�
FRPPHUFH��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW�
GH�OD�GLVWULEXWLRQ�GX�VRQ�GH�EOp������

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH�GpFUHW�GX����RFWREUH������� VXU� OD� UpSUHVVLRQ�GHV�
IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV� PDUFKDQGLVHV� HW� GHV�
IDOVLILFDWLRQV� GHV� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV� RX� GHV� SURGXLWV�
DJULFROHV�RX�QDWXUHOV��

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX���DYULO�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�
G
XQ� RIILFH� GHV� FpUpDOHV�� OpJXPLQHXVHV� HW� DXWUHV� SURGXLWV�
DJULFROHV�� UDWLILp�SDU� OD� ORL�Q��������GX����PDL������� WHO�TXH�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�ORL�Q�������GX����VHSWHPEUH�
�����HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�FRPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��O
HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�
RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX���GpFHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX�
FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� HW� j� O
H[SRUWDWLRQ� HW� DX[�
RUJDQLVPHV� KDELOLWpV� j� O
H[HUFHU�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV�DFWLYLWpV�FRPPHUFLDOHV�VRXPLVHV�j�XQ�FDKLHU�GHV�FKDUJHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�����������GX���� MDQYLHU������� UHODWLI� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�HW�DX�FRQWU{OH�GH�OD�GLVWULEXWLRQ�GX�VRQ�GH�EOp��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
DR�W�������IL[DQW�OHV�OLVWHV�GHV�SURGXLWV�VRXPLV�DX�FRQWU{OH�
WHFKQLTXH�j�O
LPSRUWDWLRQ�HW�j�O
H[SRUWDWLRQ��WHO�TXH�PRGLILp�
HW� FRPSOpWp�SDU� O
DUUrWp�GX���GpFHPEUH������HW�SDU� O
DUUrWp�
GX����PDUV������HW�SDU�O
DUUrWp�GX���IpYULHU�������

BBBBBBBBBB�
����/H FDKLHU GHV FKDUJHV HQ DQQH[H HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJXH DUDEH��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW� GH� OD�
GLVWULEXWLRQ�GX�VRQ�GH�EOp�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GX�&RPPHUFH�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������DFFRUGDQW�j�
OD�VRFLpWp�©�/DFpUDPLF�ª�OHV�DYDQWDJHV�SUpYXV�SDU�
OHV� DUWLFOHV� ��� �� HW� �� GX� FRGH� G¶LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�
FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
UpJOHPHQWDWLRQ� UHODWLYH� DX[� GURLWV� GH� FRQVRPPDWLRQ�� WHOOH�
TXH� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�PLVH�
HQ� YLJXHXU� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�
�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G¶LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW�

QRWDPPHQW� VRQ�DUWLFOH����� WHO�TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU�

OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����

GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X�O¶DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VXSpULHXUH�G¶LQYHVWLVVHPHQW�
HQ�GDWH�GX����RFWREUH�������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� DFFRUGpV� j� OD� VRFLpWp�

©�/DFpUDPLF�ª�� OHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SUpYXV�SDU�OHV�DUWLFOHV�

��� �� HW� �� GX� FRGH� G¶LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV�� HW� FH��

SRXU� OD� UHPLVH�HQ�DFWLYLWp�GH� OD�6RFLpWp�GHV�)DLHQFHULHV�GH�

7DMHURXLQH��62)$7���

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O¶LQGXVWULH�VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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