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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� PDQXHO� GHV�
SURFpGXUHV� W\SHV� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[�
DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�
TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GX�.HI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.pELOL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�*DIVD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.DLURXDQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7DWDRXLQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7RX]HXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�0pGHQLQH��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�GH�*DEqV�� WHO� TXH� FRPSOpWp�SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6LGL�%RX]LG��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH� 6ID[�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.DVVHULQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�0DKGLD��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�GH�0RQDVWLU�� WHO� TXH� FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6RXVVH�� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH� %pMj�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�-HQGRXED�� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6LOLDQD���

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�=DJKRXDQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�%L]HUWH��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�1DEHXO��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�%HQ�$URXV��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�O
$ULDQD��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7XQLV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MXLQ�
������ IL[DQW� OH� SODQ� GH� PLVH� j� QLYHDX� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU� OHV�DUUrWpV�GX���� MXLOOHW�
�����HW�GX����PDUV�������

9X� OD� FLUFXODLUH� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� Q�� �� GX� �� IpYULHU�
������IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV�SUDWLTXHV�TXL�GRLYHQW�rWUH�SULVHV�
SDU�FKDTXH�PLQLVWqUH�SRXU�O
pODERUDWLRQ�GH�VRQ�SODQ�GH�PLVH�
j�QLYHDX��

9X� OH� PDQXHO� GHV� SURFpGXUHV� W\SHV� GHV� FRPPLVVDULDWV�
UpJLRQDX[�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� PDQXHO� GHV�
SURFpGXUHV� W\SHV� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��
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$UW�� ��� ±� 7RXV� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� UHOHYDQW� GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� VRQW�
FKDUJpV�G
DSSOLTXHU�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�FH�PDQXHO��

$UW�����±�/D�GLUHFWLRQ�GH�O
RUJDQLVDWLRQ��GHV�PpWKRGHV�HW�
GH� O
LQIRUPDWLTXH� HVW� FKDUJpH�� HQ� FRRUGLQDWLRQ� DYHF� OHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH��
G
DFWXDOLVHU�FH�PDQXHO�DXWDQW�TX
LO�V
DYqUH�QpFHVVDLUH��

$UW�����±�&HW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

��

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU�
������ IL[DQW� OHV� GDWHV� GHV� VHVVLRQV� SULQFLSDOH� HW�
GH� FRQWU{OH� SRXU� O
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� GH� ILQ�
G
pWXGHV� WHFKQLTXHV� DJULFROHV�� G
RXYHUWXUH� HW� GH�
FO{WXUH� GHV� LQVFULSWLRQV� DLQVL� TXH� OD� GpVLJQDWLRQ�
GHV�FHQWUHV�G
H[DPHQ�HW�GH�FRUUHFWLRQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� YXOJDULVDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� DJULFROHV��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW� ILQDQFLqUHV�GH� O
DJHQFH�GH� OD�
YXOJDULVDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�DJULFROHV��

9X� O
DUUrWp� GX� �� PDUV� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G
DWWULEXWLRQ� GX� GLSO{PH� GH� ILQ� G
pWXGHV� WHFKQLTXHV�
DJULFROHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�GDWHV�GHV�VHVVLRQV�SULQFLSDOH�HW�GH�
FRQWU{OH� SRXU� O
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� GH� ILQ� G
pWXGHV�
WHFKQLTXHV�DJULFROHV�SRXU�OHV�pOqYHV�GH�OD�VL[LqPH�DQQpH�GHV�
O\FpHV�SURIHVVLRQQHOV�DJULFROHV�VRQW�IL[pHV�FRPPH�VXLW���

��� ±� OD� VHVVLRQ�SULQFLSDOH� �� OHV� MRXUQpHV�GX���������HW���
MXLQ�������

���±�OD�VHVVLRQ�GH�FRQWU{OH���OHV�MRXUQpHV�GX����HW����MXLQ�
������

/HV�pSUHXYHV�pFULWHV�VHURQW�HIIHFWXpHV�FRQIRUPpPHQW�DX�
SURJUDPPH�FL�DSUqV���

�

��±�/D�VHVVLRQ�SULQFLSDOH���

�

'DWH� 0DWLqUH� +RUDLUH�

0HUFUHGL���MXLQ������ ��3URGXFWLRQ�DQLPDOH�

��$UDEH�

GH���K�j����K�

GH����K�j����K�

-HXGL���MXLQ������ ��0DWKpPDWLTXHV�

��)UDQoDLV�

GH���K�j����K�

GH����K�j����K�

9HQGUHGL���MXLQ������ ��6FLHQFHV�SK\VLTXHV�

��(FRQRPLH�UXUDOH�

GH���K�j����K�

GH����K�j����K�

6DPHGL���MXLQ������ ��3URGXFWLRQ�YpJpWDOH� GH���K�j����K�

��±�/D�VHVVLRQ�GH�FRQWU{OH���

�

'DWH� 0DWLqUH� +RUDLUH�

/XQGL����MXLQ������ ��3URGXFWLRQ�DQLPDOH� GH���K�j����K�

0DUGL����MXLQ������ ��3URGXFWLRQ�YpJpWDOH� GH���K�j����K�

�

$UW�����±�/
LQVFULSWLRQ�GHV�pOqYHV�GH�OD�VL[LqPH�DQQpH�j�
O
H[DPHQ� pFULW� SRXU� O
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH�GH� ILQ� G
pWXGHV�
WHFKQLTXHV� DJULFROHV� V
RXYUH� OH� ��PDL� ����� HW� VH� SURORQJH�
MXVTX
DX����PDL������j����K�����

$UW�����±�/H�O\FpH�VHFWRULHO�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
DJULFROH� HQ� DJUXPLFXOWXUH� HW� YLWLFXOWXUH� GH� %RX�&KULN� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 1DEHXO� HVW� OH� FHQWUH� G
H[DPHQ� SRXU� OHV�
VHVVLRQV�SULQFLSDOH�HW�GH�FRQWU{OH��

$UW�����±�/H�O\FpH�VHFWRULHO�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
DJULFROH� HQ� DJUXPLFXOWXUH� HW� YLWLFXOWXUH� GH� %RX�&KULN� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 1DEHXO� HVW� GpVLJQp� FRPPH� FHQWUH� GH�
FRUUHFWLRQ�GHV�pSUHXYHV�pFULWHV�GHV�GHX[�VHVVLRQV��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�
GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GX�
JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV� �GpOpJDWLRQV�GH�*DEqV�(VW�
HW�0HWRXLD���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ������������
HW� O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����HW�GH���j�
����

9X� OH� FRGH� GHV� GURLWV� UpHOV� HW� QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV����
�������������������HW�����

9X� OD� ORL� Q��������GX���PDL� ������SRUWDQW� WUDQVIHUW�GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW���������
HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� j� OD�
GpOLPLWDWLRQ�GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�
GDQV�OHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��


