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3DU�GpFUHW�Q������������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�%pFKLU�%HQ�7KD\HU�HVW�QRPPp�GDQV� OH�JUDGH�
GH� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�
DJULFROH�j�O
pFROH�VXSpULHXUH�GHV�LQJpQLHXUV�GH�O
pTXLSHPHQW�
UXUDO�GH�0HGMH]�(O�%DE�j�FRPSWHU�GX����PDL�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RXQLU� 'HQGHQ� HVW� QRPPp� GDQV� OH� JUDGH�
GH� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�
DJULFROH�j�O
pFROH�VXSpULHXUH�G
KRUWLFXOWXUH�HW�GH�O
pOHYDJH�
&KRWW�0DULHP�j�FRPSWHU�GX���DYULO�������
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0RQVLHXU� $KPHG�0DURXDQL� HVW� QRPPp� GDQV� OH� JUDGH� GH�
PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� j�
O
pFROH�VXSpULHXUH�G
DJULFXOWXUH�GX�.HI�j�FRPSWHU�GX���DYULO�������
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0RQVLHXU�0RQJL�%HQ�<RXQqV�HVW�QRPPp�GDQV�OH�JUDGH�
GH� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�
DJULFROH� j� O
pFROH� VXSpULHXUH� G
DJULFXOWXUH� GH� 0RJUDQH� j�
FRPSWHU�GX���DYULO�������
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� IpYULHU�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� O
H[HUFLFH� GH� O
DFWLYLWp� G
LQVpPLQDWLRQ�
DUWLILFLHOOH�FKH]�OHV�ERYLQV������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OHV� DUWLFOHV� ��� �QRXYHDX�� HW� ��� �QRXYHDX�� GH� OD�
FRQVWLWXWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�
OH�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� SURGXFWLRQ� DJULFROH� HW� GH�
O
DJUR�DOLPHQWDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH�� WHO�TXH�FRPSOpWp�
HW�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV� ����� HW� OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO������HW� OH�GpFUHW�Q����������
GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� SURGXFWLRQ� DJULFROH� HW� GH�
O
DJUR�DOLPHQWDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX��� MXLQ������� UDWWDFKDQW� OHV�
VWUXFWXUHV�GH� O
H[�PLQLVWqUH�GH� OD�SURGXFWLRQ�DJULFROH�HW�GH�
O
DJUR�DOLPHQWDLUH�DX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� LQVSHFWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��
VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��
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��� /H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp HQ ODQJXH DUDEH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� IpYULHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�GH�O
DFWLYLWp�G
LQVpPLQDWLRQ�DUWLILFLHOOH�FKH]�OHV�ERYLQV��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� �� /H� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV�G
H[HUFLFH�GH�O
DFWLYLWp�G
LQVpPLQDWLRQ�DUWLILFLHOOH�
FKH]�OHV�ERYLQV�HVW�DSSURXYp��

7XQLV��OH����IpYULHU�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� GX� ���
IpYULHU� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV�
FKDUJHV� IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� GH� FUpDWLRQ� HW� GH�
IRQFWLRQQHPHQW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�SURWHFWLRQ�
GHV�SHUVRQQHV�kJpHV������

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX����RFWREUH������� � UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
VLPSOLILFDWLRQ�GHV�PRGDOLWpV�GH�FUpDWLRQ�HW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GH� SURWHFWLRQ� GHV� SHUVRQQHV� kJpHV� HW� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�VSpFLDOLVpV�GDQV�O
pGXFDWLRQ��OD�UpDGDSWDWLRQ�HW�OD�
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�KDQGLFDSpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
KpEHUJHPHQW� GDQV� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� GH�
SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�
OD�IRUPDOLWp�XQLTXH�SRXU�OD�FUpDWLRQ�GHV�SURMHWV�LQGLYLGXHOV��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� �� QRYHPEUH� ������
IL[DQW� OH�PRGqOH� GH� OD� GpFODUDWLRQ� XQLTXH� SRXU� OD� FUpDWLRQ�
GHV�SURMHWV�LQGLYLGXHOV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp�IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�FUpDWLRQ�HW�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GH� SURWHFWLRQ� GHV�
SHUVRQQHV�kJpHV��

$UW�������/HV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�
kJpHV� H[LVWDQWV� DYDQW� OD� SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� VRQW�
WHQXV� G
DSSOLTXHU� OHV� GLVSRVLWLRQV� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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/H�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�
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+HQQL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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��� /H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp HQ ODQJXH DUDEH�


