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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0DGDPH� /LOLD� 7UDEHOVL� QpH� =DJKGDQH�� DQDO\VWH�� HVW�

FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�j�O¶DUURQGLVVHPHQW�

GHV� pWXGHV� HW� GHV� VWDWLVWLTXHV� DJULFROHV� DX� FRPPLVVDULDW�

UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6RXVVH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RQJL� %HQ� <RXQqV�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�DJULFROH��HVW�FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�

GH� FRRUGLQDWHXU� GX� S{OH� UpJLRQDO� GH� UHFKHUFKH�

GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GX� QRUG�RXHVW� VHPL�DULGH� UHOHYDQW�

GH� O
LQVWLWXWLRQ� GH� OD� UHFKHUFKH� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU�DJULFROHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� %HOJDFHP� 0DORXOFKL�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� G
LQVSHFWHXU�

DGPLQLVWUDWLI� j� O
LQVSHFWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
DJULFXOWXUH��

�

5HFWLILFDWLI�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH�Q�����GX����DR�W������

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH� OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH� WHUUH�DJULFROH�
HW� PRGLILFDWLRQ� GHV� OLPLWHV� GHV� ]RQHV� GH� VDXYHJDUGHV� GHV�
WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

$X�QLYHDX�GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU���

$X�OLHX�GH���IDLVDQW�SDUWLH�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q����������

/LUH���IDLVDQW�SDUWLH�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q����������

�OH�UHVWH�GHPHXUH�VDQV�FKDQJHPHQW���

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�

������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GX� SODQ� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�G
(O�.VRXU�,,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�&KHUDUGD��

DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�

FRPPLVVLRQ� FKDUJpH� G
H[DPLQHU� OHV� UpFODPDWLRQV� HW� OHV�

REVHUYDWLRQV� VRXOHYpHV� SDU� OH� SODQ� GH� UpDPpQDJHPHQW� GHV�

WHUUHV� FRPSULVHV� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV��

PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX��HU�VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���DR�W�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�

G
XQ�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�j�(O�.VRXU�,,��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� O
DUUrWp�GX����RFWREUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH� OD�

SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�

SXEOLF�LUULJXp�(O�.VRXU�,,��

9X�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VXVYLVpH��FKDUJpH�G
H[DPLQHU�

OHV�UpFODPDWLRQV�HW�OHV�REVHUYDWLRQV�VRXOHYpHV�SDU�OH�SODQ�GH�

UpDPpQDJHPHQW� GHV� WHUUHV� FRPSULVHV� GDQV� OHV� SpULPqWUHV�

SXEOLFV� LUULJXpV�� UpXQLH� DX� VLqJH� GX� JRXYHUQRUDW� GH�

.DLURXDQ�OH���QRYHPEUH�������

$UUrWH����

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�KRPRORJXp��OH�SODQ�GH�UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(O�.VRXU�,,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�

GH�&KHUDUGD�DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ�HW�DQQH[p�DX�SUpVHQW�

DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� HPSRUWH� WUDQVIHUW� GH� OD�

SURSULpWp� LQWHUSDUWHV�� /HV� SULYLOqJHV�� K\SRWKqTXHV� HW� EDX[�

GH� WRXWH� QDWXUH� SRUWDQW� VXU� GHV� SDUFHOOHV� VRXPLVHV� DX�

UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�H[LVWDQW�DX�PRPHQW�GH�O
DSSOLFDWLRQ�

GX�UpDPpQDJHPHQW�VRQW�WUDQVIpUpV�GH�GURLW�VXU�OHV�QRXYHOOHV�

SDUFHOOHV�UHoXHV�HQ�pFKDQJH�SDU�OH�GpELWHXU�RX�EDLOOHXU��

�$UW�� ��� ±� /HV� SURSULpWDLUHV� VRQW� WHQXV� GH� SD\HU� OD�

GLIIpUHQFH�GH�YDOHXU�HQWUH�OD�SDUFHOOH�GH�WHUUH�G
RULJLQH�HW�OD�

SDUFHOOH�GH�WHUUH�DWWULEXpH�GDQV�OH�FDGUH�GX�UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU� DX� SURILW� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� /HV�

FRSURSULpWDLUHV� VRQW� FRQVLGpUpV� VROLGDLUHV�SRXU� OH�SDLHPHQW�

GH� FHWWH� YDOHXU�� XQH� K\SRWKqTXH� HQ� UDQJ� XWLOH� VHUD� JUHYpH�

VXU� OD� SDUFHOOH� GH� WHUUH� DWWULEXpH� SRXU� OD� JDUDQWLH� GH�

SDLHPHQW�GH�FHWWH�GLIIpUHQFH��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(O�$PUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ�G
(VVDEHOD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH�OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� $PUD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(VVDEHOD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX�
���PDUV������PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������
GX� �� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(O� $PUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(VVDEDOD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX�
���MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ���PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� )HM�+GLG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�+DVV\�(O�
)ULG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� )HM�+GLG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+DVV\�(O�)ULG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX�����IpYULHU�������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�

DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� )HM�+GLG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�+DVV\�(O�)ULG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��REMHW�
GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ�
OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX� ���������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�*KUDGHN���GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6EHwWOD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� *KUDGHN� �� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�6EHwWOD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL��Q�������GX�����IpYULHU������HW��SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O�*KUDGHN� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6EHwWOD�� DX�JRXYHUQRUDW� GH�.DVVHULQH�� REMHW�GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� -LUZDOD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�6EHwWOD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�-LUZDOD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�

GH�6EHwWOD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�

SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL��Q�������GX������IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������

VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�

DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� -LUZDOD� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�6EHwWOD�� DX�JRXYHUQRUDW� GH�.DVVHULQH�� REMHW�GX�

GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�

URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�

SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�6ELED�������GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�6ELED��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6ELED� ������ GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6ELED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL��Q�������GX�����IpYULHU�������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6ELED� ������ GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� 6ELED�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� .DVVHULQH�� REMHW� GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�0QDUD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�%L]HUWH�6XG��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� 0QDUD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�%L]HUWH�6XG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU��OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
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VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� 0QDUD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�%L]HUWH�6XG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��REMHW�GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 0HQ]HO� -PLO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� 0HQ]HO�
-PLO��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�0HQ]HO� -PLO� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�-PLO��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD��ORL�Q�������GX����IpYULHU�������HW��SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�0HQ]HO� -PLO� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�-PLO��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��REMHW�GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� -UDGRX� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� +DPPHP�
(]ULED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�-UDGRX�GH�OD�GpOpJDWLRQ�
GH�+DPPHP�(]ULED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU�OD�ORL�Q��������GX�����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� -UDGRX� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+DPPHP�(]ULED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��
REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�
OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX� ���������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�+PLUD���GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�6DRXHI��DX�
JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� +PLUD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6DRXHI��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU�OD�ORL�Q��������GX�����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� +PLUD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6DRXHI��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��REMHW�GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G¶$NNDUD���GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶$NNDUD� �� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD��ORL�Q��������GX�����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�

DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶$NNDUD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� G
(O� .RQGDU�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� REMHW� GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(O� %pFKDFKPD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(O�
.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G
(O�%pFKDFKPD�GH� OD�

GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU��OD�ORL��Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G
(O�%pFKDFKPD�GH� OD�
GpOpJDWLRQ� G
(O� .RQGDU�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� REMHW� GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(UUHPLO���GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(QQILGKD��DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(UUHPLO� �� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�G
(QQILGKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU������HW��SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(UULPHO� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� G
(QQILGKD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� REMHW� GX�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�
SXEOLF�LUULJXp�GH�+HQGL�(O�$PUL�GH�OD�GpOpJDWLRQ�
G
(O�2XHVODWLD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+HQGL�(O�$PUL�GH�OD�

GpOpJDWLRQ�G
(O�2XHVODWLD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�

SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH��SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU������HW��SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������

VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�

DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+HQGL�(O�$PUL�GH�OD�

GpOpJDWLRQ� G
(O�2XHVODWLD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�.DLURXDQ�� REMHW�

GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ�

OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX� ���������

DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp� GH�%pQL�2WKPHQ� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�%pQL�

+DVVHQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH� OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�SXEOLFV� LUULJXpV�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�%pQL�2WKPHQ�GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�%pQL�+DVVHQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��
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$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�
SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX�����IpYULHU������HW��SDU��OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���PDUV������
VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH� OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�
DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%pQL�2WKPHP�GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�%pQL�+DVVHQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��REMHW�
GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ�
OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX� ���������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O¶DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OH� SUL[� GH�
O¶HDX�SRWDEOH��

/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH� G¶H[SORLWDWLRQ� HW� GH� GLVWULEXWLRQ� GHV�
HDX[�� WHOOH� TX¶HOOH� D� pWp� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL�����������
Q��������GX����MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�GHV�DERQQHPHQWV�j�O¶HDX��WHO�TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW�������OH�GpFUHW�
Q���������GX���QRYHPEUH������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDUV�������

9X�O¶DUUrWp�GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�SUL[�GH�O¶HDX�
SRWDEOH��

9X� OHV� GpOLEpUDWLRQV� GX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD�
VRFLpWp�QDWLRQDOH�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�HDX[�
HQ�GDWH�GX���MXLQ�������

$UUrWHQW����

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�DSSURXYpHV� OHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�
FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�
G¶H[SORLWDWLRQ�HW�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�HDX[�HQ�GDWH�GX���MXLQ�
������IL[DQW�OH�SUL[�GH�O¶HDX�SRWDEOH�FRPPH�VXLW����

��� 7DULI�SURJUHVVLI����

/H�WDULI�SURJUHVVLI�FRPSUHQG�OHV�SUL[�VXLYDQWV����


�FHQW�WUHQWH�FLQT�PLOOLPHV�������'��


�GHX[�FHQW�TXLQ]H�PLOOLPHV�������'��


�TXDWUH�FHQW�WUHQWH�PLOOLPHV�������'��


�VL[�FHQW�FLQTXDQWH�PLOOLPHV�������'��


�VHSW�FHQW�TXDWUH�YLQJW�GL[�PLOOLPHV�������'��

/HV�WDULIV�V¶DSSOLTXHQW�FRPPH�VXLW����

�����/H�WDULI�FHQW�WUHQWH�FLQT�PLOOLPHV��������'��SDU�P��
V¶DSSOLTXH�DX[�FRQVRPPDWLRQV� WULPHVWULHOOHV� LQIpULHXUHV�RX�
pJDOHV�j����P���

����� /H� WDULI� GHX[� FHQW� TXLQ]H�PLOOLPHV� � ������'�� SDU�
P��V¶DSSOLTXH����

D�� j� OD� WRWDOLWp� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ� WULPHVWULHOOH� GH�
O¶DERQQp� ORUVTXH� FHOOH�FL� HVW� VXSpULHXUH� j� ��� P�� HW�
LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j����P���

E�� HW� DX[� ��� SUHPLHUV� P�� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH�GH�O¶DERQQp�ORUVTXH�FHOOH�FL�HVW�VXSpULHXUH�j����
P��HW�LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j����P����

����� /H� WDULI� TXDWUH� FHQW� WUHQWH� PLOOLPHV� ������'�� SDU�
P���V¶DSSOLTXH����

D��j� OD�WUDQFKH�GH�FRQVRPPDWLRQ�VXSpULHXUH�j����P��HW�
LQIpULHXUH� RX� pJDOH� j� ��� P��� ORUVTXH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH� GH� O¶DERQQp� HVW� VXSpULHXUH� j� ��� P�� HW�
LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j����P���

E�� HW� DX[� ��� SUHPLHUV� P�� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH�GH�O¶DERQQp�ORUVTXH�FHOOH�FL�HVW�VXSpULHXUH�j�
���P��HW�LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j�����P���

������/H� WDULI� VL[� FHQW� FLQTXDQWH�PLOOLPHV� ������'��SDU�
P����V¶DSSOLTXH����

D��j� OD�WUDQFKH�GH�FRQVRPPDWLRQ�VXSpULHXUH�j����P��HW�
LQIpULHXUH� RX� pJDOH� j� ���� P��� ORUVTXH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH� GH� O¶DERQQp� HVW� VXSpULHXUH� j� ��� P�� HW�
LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j�����P���

E�� HW� DX[� ���� SUHPLHUV� P�� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH� GH� O¶DERQQp� ORUVTXH� FHOOH�FL� HVW� VXSpULHXUH� j�
����P���

�����/H�WDULI�VHSW�FHQW�TXDWUH�YLQJW�GL[�PLOOLPHV�������'��
SDU� P�� V¶DSSOLTXH� j� OD� WUDQFKH� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ�
WULPHVWULHOOH�GH�O¶DERQQp�VXSpULHXUH�j�����P���

����� /H� WDULI� SURJUHVVLI� HVW� DSSOLFDEOH� DX[� GLIIpUHQWV�
W\SHV� G¶XVDJH� KRUPLV� O¶XVDJH� WRXULVWLTXH� HW� OHV� ERUQHV�
IRQWDLQHV�SXEOLTXHV��

����� 3RXU� OHV� DERQQHPHQWV� j� XVDJH� GRPHVWLTXH�
GHVVHUYDQW� OHV� LPPHXEOHV� FROOHFWLIV� j� pWDJH� D\DQW� WURLV�
DSSDUWHPHQWV� RX� SOXV�� LO� VHUD� WHQX� FRPSWH� GX� QRPEUH�
G¶DSSDUWHPHQWV� j� XVDJH� G¶KDELWDWLRQ� SRXU� OD�
GpWHUPLQDWLRQ�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�PR\HQQH�GX�WULPHVWUH�
FRQVLGpUp�SDU�DSSDUWHPHQW�DX[�ILQV�G¶DSSOLFDWLRQ�GX�WDULI�
SURJUHVVLI�VXV�FLWp���

����� /RUVTXH� OD� FRQVRPPDWLRQ� G¶HDX� GRQQH� j� XQH�
IDFWXUDWLRQ�PHQVXHOOH�� LO� VHUD� SULV� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OH� WLHUV�
GHV� WUDQFKHV� FL�GHVVXV� IL[pHV� DX[� ILQV� G¶DSSOLFDWLRQ� GHV�
WDULIV�SURJUHVVLIV�FL�GHVVXV��

��� 7DULIV�XQLIRUPHV����

�����7DULI�©�XVDJH�GRPHVWLTXH�QRQ�EUDQFKp�ª��

/H� WDULI� SRXU� O¶XVDJH� GRPHVWLTXH� QRQ� EUDQFKp� HVW� GH�
FHQW� WUHQWH� FLQT�PLOOLPHV� ������'�� OH�P��� LO� HVW� DSSOLFDEOH�
DX[�DERQQHPHQWV�VRXVFULWV�SDU�OHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�HW�
TXL�GHVVHUYHQW�OHV�ERUQHV�IRQWDLQHV�SXEOLTXHV��

�����7DULI�©�XVDJH�WRXULVWLTXH�ª��

/H� WDULI�SRXU� O¶XVDJH� WRXULVWLTXH�HVW�GH�VHSW�FHQW�TXDWUH�
YLQJW�GL[�PLOOLPHV�������'��OH�P���


