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���IpYULHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� � G
(]RXDRXLQH� GHV� GpOpJDWLRQV� GH� *KDU�����������
(O�0HODK�HW�8WLTXH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶(]RXDRXLQH� � GHV�
GpOpJDWLRQV�GH�*KDU�(O�0HODK�HW�8WLTXH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�
%L]HUWH���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�

SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(]RXDRXLQH� GHV� GpOpJDWLRQV� GH�*KDU�(O�0HODK� HW�
8WLTXH�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� %L]HUWH�� REMHW� GX� GpFUHW�����������
Q�����������GX����IpYULHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�
FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX� ��������� DQQH[p� DX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� �G
(O�$OLD�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�G
(O�$OLD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� $OLD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�$OLD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�$OLD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�$OLD��DX�JRXYHUQRUDW�
GH�%L]HUWH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU������
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

��������0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����DYULO������ 1�����3DJH�����

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH�%RXILFKD�GHV�GpOpJDWLRQV�GH�+DPPDP�
=ULED�DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ�HW�%RXILFKD�DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� %RXILFKD� GHV�
GpOpJDWLRQV�GH�+DPPDP�=ULED�DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ�
HW�%RXILFKD�DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%RXILFKD�GHV�GpOpJDWLRQV�GH�+DPPDP�=ULED�DX�
JRXYHUQRUDW� GH� =DJKRXDQ� HW� %RXILFKD� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
6RXVVH�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� �����
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp��GH�.DOkD�.pELUD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�.DOkD�
.pELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�.DOkD�.pELUD�GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�.DOkD�.pELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH�.DOkD�.pELUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ�GH�.DOkD�.pELUD��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX�
���IpYULHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� �GH�0VDNHQ� �HDX[�XVpHV��GH� OD�GpOpJDWLRQ�
GH�0VDNHQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0VDNHQ��HDX[�XVpHV��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0VDNHQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX����������
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�� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�0VDNHQ��HDX[�XVpHV��GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0VDNHQ��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX�
���IpYULHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
2XOHG�%RXJDWI�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G
2XOHG�%RXJDWI�GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX�����������
�� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
2XOHG� ERXJDWI� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(O� .RQGDU�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp��G
(O�%pODOPD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� %pODOPD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� G
(O� %pODOPD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(O� .RQGDU�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� � G
(O� +DMHE� ,� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� +DMHE�������
(O�$\RXQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� +DMHE� ,� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+DMHE�(O�$\RXQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�+DMHE�,�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�+DMHE�(O�$\RXQ��DX�
JRXYHUQRUDW� GH�.DLURXDQ�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX�
���IpYULHU������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� � GH� +HQFKLU� (UUHPDO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
0RNQLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+HQFKLU�(UUHPDO�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�0RNQLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�GH�+HQFKLU�(UUHPDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0RNQLQH��DX�
JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������
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/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� � &KHUDKLO� ,,,� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�0RNQLQH��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX��������
��PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� &KHUDKLO� ,,,� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�0RNQLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX����������
�� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� &KHUDKLO� ,,,� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0RNQLQH�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DYULO�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp��0HQ]HO�)HUVL�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0RNQLQH��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

/H��PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�0HQ]HO�)HUVL�GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�0RNQLQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 0HQ]HO� )HUVL� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0RNQLQH�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ����� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ����� GX� �� MDQYLHU� ������
SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH�
SURWHFWLRQ�GH�O
HQIDQFH��

/H��3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����
SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQ� pWDEOLVVHPHQW� SXEOLF� GpQRPPp�
�LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�SURWHFWLRQ�GH�O
HQIDQFH���

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ����� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GH�O
LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�SURWHFWLRQ�GH�O
HQIDQFH��

WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ� HW� UpJOHPHQWDWLRQ� GH� O
DWWULEXWLRQ� HW� GH� OD�

UpPXQpUDWLRQ� GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

SXEOLFV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�

JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� VRXV�GLUHFWHXU��

G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��WHO�TXH�FRPSOpWp�HW�PRGLILp�SDU�OH�

GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDL�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�

GX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� O
HQIDQFH�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�

GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

HW�GH�OD�MHXQHVVH��GH�O
HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GHV� DUWLFOHV� ��
�SDUDJUDSKH�SUHPLHU�����HW����SDUDJUDSKH�SUHPLHU��GX�GpFUHW�
VXVYLVp�Q�������GX���MDQYLHU�������WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�
OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ VRQW� DEURJpHV� HW�
UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH� �� �SDUDJUDSKH� SUHPLHU� QRXYHDX�� �� /
LQVWLWXW� HVW�
GLULJp�SDU�XQ�KDXW�FDGUH�GpVLJQp�SDU�GpFUHW�VXU�SURSRVLWLRQ�GX�
PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV�� ,O� D� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV� GH�
GLUHFWHXU� JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� HW� FH��
FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� UHTXLVHV� SRXU� OD� QRPLQDWLRQ� j�
FHWWH�IRQFWLRQ�HW�EpQpILFLH�GHV�DYDQWDJHV�\�DIIpUHQWV��

$UWLFOH����QRXYHDX����/D�GLUHFWLRQ�GH�O
LQVWLWXW�FRPSUHQG����

�TXDWUH�VRXV�GLUHFWLRQV���

�� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� pWXGHV�� GHV� UHFKHUFKHV�� GH� OD�
SURJUDPPDWLRQ�HW�GH�O
DVVLVWDQFH�WHFKQLTXH���

��OD�VRXV�GLUHFWLRQ�VRFLDOH���

�� OD� VRXV�GLUHFWLRQ�GHV� VRLQV�GH� VDQWp��GH� O
pGXFDWLRQ�HW�
GX�GpYHORSSHPHQW��

�� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HW�

ILQDQFLqUHV��


