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$UW�� ���� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� +pGL� &KRXFKqQH�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO�� HVW�
PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�QRXYHOOH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX�
�HU�DYULO�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DGGHP�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO� j�
O
DJHQFH� WXQLVLHQQH� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH�� HVW�
PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� GHX[LqPH� DQQpH� DSUqV�
DWWHLQWH�GH�O
kJH�OpJDO�GH�OD�UHWUDLWH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU�
DYULO�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
GLVVROXWLRQ�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GHV�SrFKHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�OHV�DUWLFOHV����HW����GH�OD�FRQVWLWXWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GHV�SrFKHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX�
SUHPLHU�MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������IL[DQW�O
DXWRULWp�
GH�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLI�
DX[� PRGDOLWpV� GH� QRPLQDWLRQ� HW� DX[� FRQGLWLRQV� GH�
UpPXQpUDWLRQ� GHV� OLTXLGDWHXUV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� HW� GHV�
HQWUHSULVHV� j� SDUWLFLSDWLRQV� SXEOLTXHV� HW� DX[� PRGDOLWpV� HW�
SURFpGXUHV�G
DSSUREDWLRQ�GX�SURJUDPPH�GH�OLTXLGDWLRQ��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� GLVVRXW�� O
RIILFH� QDWLRQDO� GHV�
SrFKHV�� FUpp� SDU� OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH�
������

$UW����� ��8QH�FRPPLVVLRQ�� IL[pH�SDU�DUUrWp�FRQMRLQW�GHV�
PLQLVWUHV�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�
GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH�� HVW� FKDUJpH� GH� OD�
OLTXLGDWLRQ�GXGLW�RIILFH��

$UW�������/D�OLTXLGDWLRQ�GHV�ELHQV�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GHV�
SrFKHV�VH�IDLW�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����
GH�OD�ORL�Q���������GX���QRYHPEUH�������

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV� GX�GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH��
GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HW� GHV�
ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
GLVVROXWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�PRWRFXOWXUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW�
pFRQRPLTXH��

9X�OHV�DUWLFOHV����HW����GH�OD�FRQVWLWXWLRQ��

9X�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�PRWRFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� OD� VRFLpWp�
QDWLRQDOH�GH�PRWRFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX�
SUHPLHU�MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������IL[DQW�O
DXWRULWp�
GH�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLI�
DX[� PRGDOLWpV� GH� QRPLQDWLRQ� HW� DX[� FRQGLWLRQV� GH�
UpPXQpUDWLRQ� GHV� OLTXLGDWHXUV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� HW� GHV�
HQWUHSULVHV� j� SDUWLFLSDWLRQV� SXEOLTXHV� HW� DX[� PRGDOLWpV� HW�
SURFpGXUHV�G
DSSUREDWLRQ�GX�SURJUDPPH�GH�OLTXLGDWLRQ��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� GLVVRXWH�� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH� GH�
PRWRFXOWXUH��FUppH�SDU� OD� ORL� VXVYLVpH�Q�������GX��� MDQYLHU�
������

$UW����� ��8QH�FRPPLVVLRQ�� IL[pH�SDU�DUUrWp�FRQMRLQW�GHV�
PLQLVWUHV�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�
GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH�� HVW� FKDUJpH� GH� OD�
OLTXLGDWLRQ�GH�ODGLWH�VRFLpWp��



$UW�������/D�OLTXLGDWLRQ�GHV�ELHQV�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�
GH� PRWRFXOWXUH� VH� IDLW� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH���GH�OD�ORL�VXVYLVpH�Q�������GX���MDQYLHU�������

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV� GX�GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH��
GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HW� GHV�
ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������PRGLILDQW� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W������IL[DQW�OHV�OLVWHV�
GHV� SURGXLWV� H[FOXV� GX� UpJLPH� GH� OD� OLEHUWp� GX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����MXLOOHW�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������IL[DQW�OHV�OLVWHV�
GHV� SURGXLWV� H[FOXV� GX� UpJLPH� GH� OD� OLEHUWp� GX� FRPPHUFH�
H[WpULHXU�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
QRYHPEUH�������OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������OH�GpFUHW�
Q����������GX����GpFHPEUH�������OH�GpFUHW�Q����������GX����
RFWREUH� ����� HW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ����������������
HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� O
DYLV� GHV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
DJULFXOWXUH� HW�
GH�O
LQGXVWULH��

9X� O
DYLV� GH� JRXYHUQHXU� GH� OD� EDQTXH� FHQWUDOH� GH�
7XQLVLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� HVW� DEURJp�� OH� WDEOHDX� �%�� SRUWDQW�
SURGXLWV� VRXPLV� j� WLWUH� WUDQVLWRLUH� j� O
DXWRULVDWLRQ�
G
LPSRUWDWLRQ��YLVp�j�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�
�����HW� DQQH[p�DX�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������� WHO�
TXH� PRGLILp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� GpFUHW� SUHQG� HIIHW� j� SDUWLU� GX� �HU�
MXLOOHW�������

$UW�� ��� �� /HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH�� GH�
O
DJULFXOWXUH��HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�OH�JRXYHUQHXU�GH�OD�EDQTXH�
FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH�� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������PRGLILDQW� OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� UHSULVH� HW� GH�
JHVWLRQ� GHV� VDFV� G
HPEDOODJH� HW� GHV� HPEDOODJHV�
XWLOLVpV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH�
O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X� OD� ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GH� SURWHFWLRQ� GH� O
HQYLURQQHPHQW�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX[�GpFKHWV�
HW� DX� FRQWU{OH� GH� OHXU� JHVWLRQ� HW� GH� OHXU� pOLPLQDWLRQ� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VLPSOLILFDWLRQ� GHV� SURFpGXUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHODWLYHV� DX[�
DXWRULVDWLRQV� GpOLYUpHV� SDU� OH�PLQLVWqUH�GH� O
HQYLURQQHPHQW�
HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� GDQV� OHV� GRPDLQHV�GH� VD�
FRPSpWHQFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH�
O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�UHSULVH�HW�GH�JHVWLRQ�GHV�VDFV�
G
HPEDOODJH�HW�GHV�HPEDOODJHV�XWLOLVpV��

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�XQLTXH����/HV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�
GpFUHW� VXVYLVp�Q����������GX��� MXLQ������VRQW�DEURJpHV�HW�
UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH�SUHPLHU��QRXYHDX����/H�SUpVHQW�GpFUHW�YLVH�j�DVVXUHU�
OHV� FRQGLWLRQV�QpFHVVDLUHV� DILQ�GH�JDUDQWLU� XQH� UHSULVH� HW� XQH�
JHVWLRQ� UDWLRQQHOOH� GHV� VDFV� G
HPEDOODJH� HW� GHV� HPEDOODJHV�
XWLOLVpV� HW� G
pYLWHU� O
LPSDFW� QpJDWLI� GH� OHXU� DEDQGRQ� GDQV�
O
HQYLURQQHPHQW��6HV�GLVSRVLWLRQV�V
DSSOLTXHQW���

��$X[�VDFV�G
HPEDOODJH�HQ�SODVWLTXH��

��$X[�HPEDOODJHV�VHFRQGDLUHV�HQ�PDWLqUH�SODVWLTXH�GHVWLQpV�
j�IDFLOLWHU�OH�WUDQVSRUW�GHV�SURGXLWV��

��$X[�VHUUHV�IDEULTXpHV�HQ�SODVWLTXH�VHUYDQW�j�O
DJULFXOWXUH�
VRXV�VHUUH��

��$X[�HPEDOODJHV�IDEULTXpV�WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW�
HQ� SODVWLTXH� RX� HQ� PpWDO� G
XQH� FRQWHQDQFH� VXSpULHXUH� RX�
pJDOH�j�����PLOOLOLWUHV�HW�GHVWLQpV�j�rWUH�FRPPHUFLDOLVpV�VXU�
OH�PDUFKp�ORFDO��

7XQLV��OH����DYULO�������
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3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
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�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH����DYULO������


