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3URJUDPPH�GX�GRPDLQH�

G¶H[WLQFWLRQ�
7KpRULTXH� 3UDWLTXH�

�� 0DWpULDX[� K\GUDXOLTXHV� HW� SLqFHV�

GH�MRQFWLRQ�

�

�

;�

��(TXLSH�G¶H[WLQFWLRQ�

��7\SHV�GH�MHW�

� ;�

�� 'pSORLHPHQW� GH� WX\DX[� HW�

RUJDQLVDWLRQ�GH�UpVHDX[�G¶H[WLQFWLRQ�

� ;�

��0RWR��SRPSH�

�XWLOLVDWLRQ�HW�HQWUHWLHQ��

� ;�

�� 7\SHV� G¶LQFHQGLHV� SDUWLFXOLHUV� HW�

PR\HQV�GH�OXWWH�

� ;�

�

%�±�'RPDLQH�GH�VHFRXULVPH���

3URJUDPPH�GX�GRPDLQH�GH�

VHFRXULVPH�
7KpRULTXH� 3UDWLTXH�

��3ULQFLSHV�JpQpUDX[� ;� �

��/H�ELODQ�HW�OHV�SRVLWLRQV�GH�VpFXULWp� ;� ;�

��/HV�WURXEOHV�GH�OD�UHVSLUDWLRQ� ;� ;�

�� /HV� WURXEOHV� GH� OD� FLUFXODWLRQ� GX�

VDQJ�

;� ;�

�� /HV� DWWHLQWHV� GH� O¶DSSDUHLO�

ORFRPRWHXU�

;� ;�

��/HV�DWWHLQWHV�FXWDQpHV� ;� �

��%DQGDJH�HW�SDQVHPHQW� ;� ;�

�� /HV� WURXEOHV� IRQFWLRQQHOV�

QHXURORJLTXHV�

;� �

��/H�UHOHYDJH� � ;�

��/H�EUDQFDUGDJH� � ;�

��/¶pYDFXDWLRQ�G¶XUJHQFH� � ;�

�

&�±�'RPDLQH�GH�VDXYHWDJH���

3URJUDPPH�GX�GRPDLQH�GH�

VDXYHWDJH�
7KpRULTXH� 3UDWLTXH�

�� /HV� PDWpULDX[� XWLOLVpV� SRXU� OH�

VDXYHWDJH� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� OHXU�

XVDJH�

�� /HV� Q°XGV� XWLOLVpV� SRXU� OH�

VDXYHWDJH�

�

�

�

;�

��7HFKQLTXHV�GH� O¶XVDJH�GH� O¶pFKHOOH�

j� FURFKHW�� GH� O¶pFKHOOH� j� FRXOLVVH� HW�

GH� O¶pFKHOOH� PpFDQLTXH� �PRQWpH� HW�

GHVFHQWH��

�

�

�

�

;�

�

��7UHYHO� �VDXYHWDJH�GDQV� OHV�SXLWV� HW�

H[FDYDWLRQ��

� ;�

��0RGHV� GH� VHFRXUV� HW� GH� VDXYHWDJH�

GHV�DFFLGHQWV�URXWLHUV�

�� 2ULHQWDWLRQ� YHUV� OH� OLHX� G¶DFFLGHQW�

HW�SURWHFWLRQ�GHV�LQWHUYHQDQWV �

� �

�

;�

�� /HV� PDWLqUHV� GDQJHUHXVHV� HW� OHV�

VLJQDOLVDWLRQV�GLVWLQFWLYHV�

;� ;�

�� /HV� GLVSRVLWLRQV� SULVHV� ORUV� GHV�

DFFLGHQWV�GH�SURGXLWV�FKLPLTXHV �

� ;�

$UW�����±�/D�GXUpH�GH�IRUPDWLRQ�GH�EDVH�GHV�FDQGLGDWV�DX�
WUDYDLO�YRORQWDLUH�DX�VHUYLFH�GH�OD�SURWHFWLRQ�FLYLOH�HVW�IL[pH�
j����KHXUHV�UpSDUWLHV�FRPPH�VXLW���

3UHPLqUHPHQW���FRQFHUQDQW�OHV�FDGUHV���

/D�IRUPDWLRQ�WKpRULTXH������KHXUHV�

/D�IRUPDWLRQ�SUDWLTXH�����KHXUHV��

'HX[LqPHPHQW���FRQFHUQDQW�OHV�DJHQWV���

/D�IRUPDWLRQ�WKpRULTXH������KHXUHV�

/D�IRUPDWLRQ�SUDWLTXH������KHXUHV��

$UW�����±�/D�GXUpH�GH�IRUPDWLRQ�JpQpUDOH�GHV�FDQGLGDWV�DX�
WUDYDLO�YRORQWDLUH�DX�VHUYLFH�GH�OD�SURWHFWLRQ�FLYLOH�HVW�IL[pH�j�
���KHXUHV�SRXU�OHV�FDGUHV�HW�DJHQWV��UpSDUWLHV�FRPPH�VXLW���

��OD�IRUPDWLRQ�HQ�PDWLqUH�G¶H[WLQFWLRQ������KHXUHV�

��OD�IRUPDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�VHFRXULVPH������KHXUHV�

��OD�IRUPDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�VDXYHWDJH������KHXUHV��

$UW�����±�/H�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH� O¶RIILFH�QDWLRQDO�GH� OD�
SURWHFWLRQ�FLYLOH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�
TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
,QWpULHXU�

$EGDOODK�.DkEL�
9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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$UUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GX� �� PDL� ������ PRGLILDQW� O¶DUUrWp�
GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV�
PRGDOLWpV� G¶RUJDQLVDWLRQ� GHV� FRQFRXUV�
VSpFLILTXHV� G¶HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� HW� HQ� GHX[LqPH�
DQQpHV�GDQV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�IRUPDWLRQ�GHV�
LQJpQLHXUV��

/HV� PLQLVWUHV� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH�
O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH� OD�YLH�XQLYHUVLWDLUH��HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�
TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW�
Q������������GX���GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH�GHV�pWXGHV��GHV�H[DPHQV�HW�GHV� VWDJHV�DX[� LQVWLWXWV�
VXSpULHXUV� GHV� pWXGHV� WHFKQRORJLTXHV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G¶REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GX�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� DLQVL�
TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV� HW� WHFKQLTXHV�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW�
Q����������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G¶REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G¶LQJpQLHXU�HW�QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH����

9X�O¶DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G¶RUJDQLVDWLRQ� GHV�
FRQFRXUV� VSpFLILTXHV� G¶HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� HW� HQ� GHX[LqPH�
DQQpHV�GDQV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�IRUPDWLRQ�G¶LQJpQLHXUV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV���HW���GH�
O¶DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��� MDQYLHU� ������
VXVYLVp�� VRQW� DEURJpHV� HW� UHPSODFpHV� SDU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
VXLYDQWHV���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� ±� /H� FRQFRXUV� G¶DGPLVVLRQ� HQ�
GHX[LqPH� DQQpH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GH� IRUPDWLRQ�
G¶LQJpQLHXUV� HVW� RXYHUW� DX[� pWXGLDQWV� WLWXODLUHV� G¶XQH�
PDvWULVH� VDQFWLRQQDQW� GHV� pWXGHV� VFLHQWLILTXHV�� WHFKQLTXHV��
pFRQRPLTXHV� RX� GH� JHVWLRQ�� RX� G¶XQ� GLSO{PH� DGPLV� HQ�
pTXLYDOHQFH��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX���±�3RXU�FKDFXQ�GHV�FRQFRXUV�YLVpV�
DX[� DUWLFOHV� �� HW� �� GX� SUpVHQW� DUUrWp� HW� SRXU� FKDTXH�
pWDEOLVVHPHQW�� OH� QRPEUH� GH� SODFHV� RXYHUWHV� FKDTXH� DQQpH�
HVW�IL[p�FRPPH�VXLW���

�� HQ�SUHPLqUH�DQQpH��������GH� OD� FDSDFLWp�G¶DFFXHLO�GH�
O¶pWDEOLVVHPHQW�� WHOOH� TXH� GpWHUPLQpH� ORUV� GX� GHUQLHU�
FRQFRXUV� QDWLRQDO� G¶HQWUpH� DX[� F\FOHV� GH� IRUPDWLRQ�
G¶LQJpQLHXUV��

�� HQ� GHX[LqPH� DQQpH��� OH� QRPEUH� GH� SODFHV� HVW� IL[p��
VHORQ�OH�FDSDFLWp�G¶DFFXHLO�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW�FRQFHUQp��SDU�
GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�RX��
OH� FDV� pFKpDQW�� SDU� XQH� GpFLVLRQ� FRQMRLQWH� GX� PLQLVWUH�
FKDUJp�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GX�PLQLVWUH�FRQFHUQp��
DSUqV�DYLV�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW�FRQFHUQp��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

6DGRN�&KDkEDQH�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�

�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�GX���PDL�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�*XHULPHW� �� GH� OD� GpOpJDWLRQ�G¶(QILGKD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� *XHULPHW� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G¶(QILGKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�� SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX�
���PDUV�������PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������
GX� �� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH�� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� *XHULPHW� �� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G¶(QILGKD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�
O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�GX���PDL�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%LU�-HGLG�GH� OD�GpOpJDWLRQ�G¶(O�.RQGDU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��


