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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G¶REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GX�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� DLQVL�
TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV� HW� WHFKQLTXHV�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW�
Q����������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G¶REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G¶LQJpQLHXU�HW�QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH����

9X�O¶DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G¶RUJDQLVDWLRQ� GHV�
FRQFRXUV� VSpFLILTXHV� G¶HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� HW� HQ� GHX[LqPH�
DQQpHV�GDQV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�IRUPDWLRQ�G¶LQJpQLHXUV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV���HW���GH�
O¶DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��� MDQYLHU� ������
VXVYLVp�� VRQW� DEURJpHV� HW� UHPSODFpHV� SDU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
VXLYDQWHV���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� ±� /H� FRQFRXUV� G¶DGPLVVLRQ� HQ�
GHX[LqPH� DQQpH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GH� IRUPDWLRQ�
G¶LQJpQLHXUV� HVW� RXYHUW� DX[� pWXGLDQWV� WLWXODLUHV� G¶XQH�
PDvWULVH� VDQFWLRQQDQW� GHV� pWXGHV� VFLHQWLILTXHV�� WHFKQLTXHV��
pFRQRPLTXHV� RX� GH� JHVWLRQ�� RX� G¶XQ� GLSO{PH� DGPLV� HQ�
pTXLYDOHQFH��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX���±�3RXU�FKDFXQ�GHV�FRQFRXUV�YLVpV�
DX[� DUWLFOHV� �� HW� �� GX� SUpVHQW� DUUrWp� HW� SRXU� FKDTXH�
pWDEOLVVHPHQW�� OH� QRPEUH� GH� SODFHV� RXYHUWHV� FKDTXH� DQQpH�
HVW�IL[p�FRPPH�VXLW���

�� HQ�SUHPLqUH�DQQpH��������GH� OD� FDSDFLWp�G¶DFFXHLO�GH�
O¶pWDEOLVVHPHQW�� WHOOH� TXH� GpWHUPLQpH� ORUV� GX� GHUQLHU�
FRQFRXUV� QDWLRQDO� G¶HQWUpH� DX[� F\FOHV� GH� IRUPDWLRQ�
G¶LQJpQLHXUV��

�� HQ� GHX[LqPH� DQQpH��� OH� QRPEUH� GH� SODFHV� HVW� IL[p��
VHORQ�OH�FDSDFLWp�G¶DFFXHLO�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW�FRQFHUQp��SDU�
GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�RX��
OH� FDV� pFKpDQW�� SDU� XQH� GpFLVLRQ� FRQMRLQWH� GX� PLQLVWUH�
FKDUJp�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GX�PLQLVWUH�FRQFHUQp��
DSUqV�DYLV�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW�FRQFHUQp��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

6DGRN�&KDkEDQH�

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�

�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�GX���PDL�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�*XHULPHW� �� GH� OD� GpOpJDWLRQ�G¶(QILGKD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� *XHULPHW� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G¶(QILGKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�� SUpYXH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX�
���PDUV�������PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������
GX� �� PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH�� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� *XHULPHW� �� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G¶(QILGKD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��REMHW�GX�GpFUHW�Q�����������GX����
IpYULHU� ������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�
O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�GX���PDL�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%LU�-HGLG�GH� OD�GpOpJDWLRQ�G¶(O�.RQGDU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW�OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� %LU� -HGLG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G¶(O�.RQGDU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH�� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� %LU� -HGLG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G¶(O� .RQGDU�� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��
PDUV� ������ GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�GX���PDL�������
PRGLILDQW� O¶DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH� �����
UpJOHPHQWDQW�O¶H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j�
O¶H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������
GX����PDL�������HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G¶RFWURL� GHV� DXWRULVDWLRQV� GH� SrFKH� HW� OHV�
UHGHYDQFHV�\�DIIpUHQWHV��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�O¶DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�GX����VHSWHPEUH�
������ O¶HQVHPEOH�GHV� WH[WHV�TXL� O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�
HW� QRWDPPHQW� O¶DUUrWp� GX� ��� QRYHPEUH� ����� UpJOHPHQWDQW�
O¶H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� /¶DUWLFOH� ��� GH� O¶DUUrWp� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ VXVYLVp�� HVW� DEURJp� HW� UHPSODFp� SDU� OHV�
GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH���� �QRXYHDX���±�/D�SXLVVDQFH� WRWDOH�GHV� ODPSHV�
XWLOLVpHV� VLPXOWDQpPHQW�SRXU� OD�SrFKH�DX� IHX�j�ERUG�G¶XQH�
PrPH�XQLWp�QH�GRLW�SDV�H[FpGHU����PLOOH�ZDWWV��

/HV� XQLWpV� XWLOLVDQW� GHV� ODPSHV� VRXV�PDULQHV� SHXYHQW�
LQVWDOOHU�� HQ� RXWUH�� XQH� ODPSH� H[WpULHXUH� VXSSOpPHQWDLUH�
SRXU�pFODLUHU�OD�PDQ°XYUH�GHV�ILOHWV��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

0,1,67(5(�'(�/
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�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

0DGDPH�0DQRXELD�0]RXJKL��JHVWLRQQDLUH�FRQVHLOOHU�GH�
GRFXPHQWV�HW�G¶DUFKLYHV��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�
GH� VHUYLFH� GHV� DUFKLYHV� j� OD� GLUHFWLRQ� GH� O¶RUJDQLVDWLRQ� HW�
PpWKRGHV��GHV�DUFKLYHV�HW�GH�OD�GRFXPHQWDWLRQ�j�OD�GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH�GHV�VHUYLFHV�FRPPXQV�DX�PLQLVWqUH�GH�O¶pGXFDWLRQ��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

0DGDPH�1D]LKD�1HFLUL� pSRXVH�%RXD]L]L��SURIHVVHXU�GH�
O¶HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FKHI�GH�VHUYLFH�GH�O¶DQLPDWLRQ�FXOWXUR�VRFLDOH�j�OD�GLUHFWLRQ�
UpJLRQDOH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�j�6LGL�%RX]LG��

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶pGXFDWLRQ�GX����DYULO�������
UHODWLI� j� O¶DSSUREDWLRQ� GX� PDQXHO� GH� SURFpGXUHV�
GHV� HQVHLJQDQWV� GHV� pFROHV� SUpSDUDWRLUHV� HW� GHV�
O\FpHV��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶pGXFDWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX� GHV� SODQV� GH�PLVH� j� QLYHDX� GH� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW�
OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
O¶RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶pGXFDWLRQ��

9X� O¶DUUrWp� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH�
O¶DUUrWp�GX����PDL�������IL[DQW�OH�SODQ�GH�PLVH�j�QLYHDX�GX�
PLQLVWqUH�GH�O¶pGXFDWLRQ��

9X� OD� FLUFXODLUH� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� Q�� �� GX� �� IpYULHU�
������IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�SUDWLTXHV�UHODWLYHV�j�O¶pODERUDWLRQ�
GHV� SODQV� GH�PLVH� j� QLYHDX�PLQLVWpULHOV�� LQVWLWXpV� HQ� YHUWX�
GX�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU�������

9X�OH�PDQXHO�GH�SURFpGXUHV�GHV�HQVHLJQDQWV�GHV�pFROHV�
SUpSDUDWRLUHV�HW�GHV�O\FpHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� PDQXHO� GH� SURFpGXUHV� GHV�
HQVHLJQDQWV� GHV� pFROHV� SUpSDUDWRLUHV� HW� GHV� O\FpHV� HVW�
DSSURXYp��

$UW�� ��� ±� /¶HQVHPEOH� GHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� VRQW�
FKDUJpV�GH�O¶DSSOLFDWLRQ�GH�FH�PDQXHO��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GX� GHX[LqPH� F\FOH� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH�HW�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�HVW�
FKDUJp� GH� O¶DFWXDOLVDWLRQ� GH� FH� PDQXHO� FKDTXH� IRLV� TX¶LO�
VHUD�QpFHVVDLUH��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
(GXFDWLRQ�

0RQFHU�5RXLVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

/D�PpGDLOOH�GX�WUDYDLO�HVW�DWWULEXpH�DX[�WUDYDLOOHXUV�GRQW�
OHV�QRPV�ILJXUHQW�VXU�OD�OLVWH�DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW���


