
� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLQ������ 1�����3DJH������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX�
�� MXLQ� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G¶XQ� H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ�
GHV�DJHQWV�WHPSRUDLUHV�GH�OD�FDWpJRULH�©�'�ª�GDQV�
OH� JUDGH� G¶DJHQW� G¶DFFXHLO� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI�
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW�������������
Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� HW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��
PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� O¶(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G¶RUJDQLVDWLRQ�GH�O¶H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXU�pSUHXYHV�SRXU�
OD�WLWXODULVDWLRQ�GHV�DJHQWV�WHPSRUDLUHV�GH�OD�FDWpJRULH�©�'�ª�
GDQV� OH� JUDGH� G¶DJHQW� G¶DFFXHLO� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI�
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��
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$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� OH� ��� RFWREUH� ����� HW� MRXUV�
VXLYDQWV�� XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� OD� FDWpJRULH� ©�'�ª�
GDQV� OH� JUDGH� G¶DJHQW� G¶DFFXHLO� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI�
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�GL[�
�����SRVWHV��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
DJULFXOWXUH�GX��� MXLQ�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�G
(VVRXZDU�GH� OD�GpOpJDWLRQ�G
(QQDGKRXU��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��

PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q���������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(VVRXZDU� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�G
(QQDGKRXU��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
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DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
DJULFXOWXUH�GX��� MXLQ�������

SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�G
2XHG�0RXVVD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(QILGKD��

DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
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PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q���������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�2XHG�0RXVVD�GH�OD�

GpOpJDWLRQ�G
(QILGKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��
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SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp� GH� +LFKHU� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G¶(QILGKD�� DX�

JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
DJULFXOWXUH�GX��� MXLQ�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�+RXILD�6XG�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�+DIIRX]��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ�GH�O
DJHQFH�GH�OD�UpIRUPH�DJUDLUH�GHV�SpULPqWUHV�
SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q���������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� +RXILD� 6XG� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+DIIRX]��DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� +RXILD� 6XG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� +DIIRX]�� DX�
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SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
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Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� MXLQ� ������
SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��


