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%HQ�0
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$UW�� ��� ±� 6RQW� pJDOHPHQW� H[SURSULpV� WRXV� OHV� GURLWV�

PRELOLHUV� HW� LPPRELOLHUV� TXL� JUqYHQW� RX� SRXUUDLHQW� JUHYHU�

OHVGLWHV�SDUFHOOHV�GH�WHUUH��

$UW�����±�&HWWH�H[SURSULDWLRQ�HVW�GpFODUpH�XUJHQWH��

$UW�� ��� ±�/HV�PLQLVWUHV�GH� O
LQWpULHXU��GH� O
DJULFXOWXUH�HW�

GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�VRQW�FKDUJpV��

FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�

GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OH�
PRQWDQW�GH�OD�WD[H�GXH�VXU�OD�WRPDWH�GHVWLQpH�j�OD�
WUDQVIRUPDWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�GH�VD�GLVWULEXWLRQ�
HQWUH� OH� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�
OD� SrFKH�� OH� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH�HW�OH�IRQGV�GH�SURPRWLRQ�
GHV�H[SRUWDWLRQV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������WHO�TXH�PRGLILp�
SDU� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q����������GX����PDL�������UHODWLYH�j�OD�FUpDWLRQ�
G
XQH�WD[H�GXH�VXU�OD�WRPDWH�GHVWLQpH�j�OD�WUDQVIRUPDWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�IL[DWLRQ�
GHV� FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV� G
RFWURL� GH� O
DLGH� GX� IRQGV� GH�
SURPRWLRQ� GHV� H[SRUWDWLRQV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����
PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DLQVL�TXH�
OHV�PRGHV�G
LQWHUYHQWLRQ�GX� IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
UqJOHV� G
RUJDQLVDWLRQ� GH� IRQFWLRQQHPHQW� HW� OHV� PRGHV�
G
LQWHUYHQWLRQ�� GX� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH� O
DJULFXOWXUH��GH� O
LQGXVWULH�HW�

GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� PRQWDQW� GH� OD� WD[H� GXH� VXU� OD�

WRPDWH� GHVWLQpH� j� OD� WUDQVIRUPDWLRQ� DX� SURILW� GX� IRQGV� GH�

GpYHORSSHPHQW� GH� OD� FRPSpWLWLYLWp� GDQV� OH� VHFWHXU� GH�

O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��OH�IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�

FRPSpWLWLYLWp� LQGXVWULHOOH� HW� OH� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� GHV�

H[SRUWDWLRQV�HVW�IL[p�FRPPH�VXLW���

����PLOOLPHV�SRXU�FKDTXH�NJ�GH�WRPDWHV�IUDvFKHV�YHQGX�

DX[� XQLWpV� GH� WUDQVIRUPDWLRQ� j� WLWUH� GH� FRQWULEXWLRQ� GX�

SURGXFWHXU�GH�WRPDWHV��

�� ���PLOOLPHV�SRXU� FKDTXH�NJ�GH�FRQFHQWUp�GH� WRPDWHV�

YHQGX� SDU� OHV� XQLWpV� GH� WUDQVIRUPDWLRQ� j� WLWUH� GH�

FRQWULEXWLRQ�GHV�H[SORLWDQWV�GH�FHV�XQLWpV��
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$UW�����±�/HV�UHVVRXUFHV�SURYHQDQW�GH�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�

SUpVHQWH� WD[H� VRQW� UpSDUWLHV� HQWUH� OHV� IRQGV�YLVpV�j� O
DUWLFOH�

SUHPLHU�GX�SUpVHQW�GpFUHW�FRPPH�VXLW���

������DX�SURILW�GX�IRQGV�GH�SURPRWLRQ�GHV�H[SRUWDWLRQV��

�� ���� DX� SURILW� GX� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��

�� ���� DX� SURILW� GX� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GHV�ILQDQFHV��GH�
O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� &KHNNL� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU�
JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0DGDPH� 1DMHW� 6kDI� pSRXVH� 6RXLVVL� HVW� QRPPpH�
FRQWU{OHXU�JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU�6DGRN�6DwGDQL� HVW�QRPPp�FRQWU{OHXU�JpQpUDO�
GHV�ILQDQFHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 6DPLU� 0ODRXKLD� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU�
JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� +LFKHP� $\DGL� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� (O\qV� )DUKDW� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� /RWIL� 0
EDUHN� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0DGHPRLVHOOH�1HwOD�&KDEFKRXE�HVW�QRPPpH�FRQWU{OHXU�
GHV�ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0DGDPH� 5DMD� /DKPDGL� pSRXVH� %HQ� 6DVVL� HVW� QRPPpH�
FRQWU{OHXU�GHV�ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�
ILQDQFHV��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU�0DKPRXG�(ORXDHU�HVW�QRPPp�FRQWU{OHXU�GHV�
ILQDQFHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� )HWKL� -HEDUD� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�SUHPLqUH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� $KPHG� 0RVEDK� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�SUHPLqUH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� $EGHUUDKPDQ� .KRFKWDOL� HVW� QRPPp�
FRQWU{OHXU�GHV�ILQDQFHV�GH�SUHPLqUH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�
ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� )HWKL� &KDIURXG� HVW� QRPPp� FRQWU{OHXU� GHV�
ILQDQFHV�GH�SUHPLqUH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU�,PHG�$WWLD�HVW�QRPPp�FRQWU{OHXU�GHV�ILQDQFHV�
GH�SUHPLqUH�FODVVH�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����MXLOOHW�������
PRGLILDQW� OD� GDWH� GX� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� GHV�
WUDYDX[� DSSDUWHQDQW� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV�
LQJpQLHXUV� GHV� DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV� j� OD�
PDQXIDFWXUH� GHV� WDEDFV� GH� .DLURXDQ� �PLQLVWqUH�
GHV�ILQDQFHV���

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DSSOLFDEOH� DX� SHUVRQQHO� GH� OD� PDQXIDFWXUH� GHV�
WDEDFV�GH�.DLURXDQ��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ���PDUV� ������
IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV�G
RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� GHV� WUDYDX[�
DSSDUWHQDQW� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV� j� OD� PDQXIDFWXUH� GHV� WDEDFV� GH�
.DLURXDQ��PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� PDL� ������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�VXU�pSUHXYHV�SRXU�OH�
UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� GHV� WUDYDX[� DSSDUWHQDQW� DX� FRUSV�
FRPPXQ�GHV� LQJpQLHXUV�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�j� OD�
PDQXIDFWXUH� GHV� WDEDFV� GH� .DLURXDQ� �PLQLVWqUH� GHV�
ILQDQFHV���


