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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� $OL� .DGKUDRXL�� LQVSHFWHXU� GH� OD�
MHXQHVVH�HW�VSRUWV�GX��qPH�GHJUp��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�
FRPPLVVDLUH�UpJLRQDO�j�OD�MHXQHVVH��j�O
HQIDQFH�HW�DX[�VSRUWV�
GH�7R]HXU��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�
LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� +DPDGL� 0RXHOKL�� SURIHVVHXU�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� SURJUDPPHV� GH� OD�
SURPRWLRQ� GHV� VSRUWV� LQGLYLGXHOV� j� OD� GLUHFWLRQ� GH� OD�
SURPRWLRQ� GX� VSRUW� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� VSRUW� DX�
PLQLVWqUH�GH�OD�MHXQHVVH��GH�O
HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��
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0RQVLHXU� $GHO� $ORXL�� SURIHVVHXU�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� O
HQIDQFH� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�j�OD�MHXQHVVH��j�O
HQIDQFH�HW�DX[�VSRUWV�GH�.pELOL��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO�
������ IL[DQW� OD� OLVWH�GHV� UHGHYDQFHV�DIIpUHQWHV�DX�
GpEDUTXHPHQW� GHV� SURGXLWV� GH� OD� SrFKH� HW� j�
O
XWLOLVDWLRQ� GX� GRPDLQH� HW� GH� O
RXWLOODJH� SXEOLFV�
GHV�SRUWV�GH�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GX�SrFKHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����
PDL�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���DYULO�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�GHV�SRUWV�HW�GHV�LQVWDOODWLRQV�GH�SrFKH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j�
O
H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������
GX����PDL������HW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GHV�SRUWV�PDULWLPHV�GH�FRPPHUFH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O
DJHQFH� GHV�
SRUWV� HW� GHV� LQVWDOODWLRQV� GH� SrFKH�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV�UHGHYDQFHV�DIIpUHQWHV�DX�GpEDUTXHPHQW�GHV�SURGXLWV�GH�
OD� SrFKH� HW� j� O
XWLOLVDWLRQ� GX� GRPDLQH� HW� GH� O
RXWLOODJH�
SXEOLFV�GHV�SRUWV�GH�SrFKH��

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GHV�GRPDLQHV�GH�
O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��/
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q�����������GX�
��� DYULO� ����� VXVYLVp� HVW� DEURJp� HW� UHPSODFp� SDU� OHV�
GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV����

$UWLFOH� �� �QRXYHDX�� �� 3DU� GpURJDWLRQ� DX[� GLVSRVLWLRQV�
GHV� DUWLFOHV� �HU� HW� �� GX�SUpVHQW� GpFUHW�� OHV� UHGHYDQFHV�GXHV�
SDU� OHV� EDWHDX[� DUPpV� j� OD� SrFKH�� D\DQW� FRPPH� SRUW� GH�
VHUYLWXGH� O
XQ� GHV� SRUWV� GH� OD� ]RQH� QRUG� VLWXpH� HQWUH� OD�
IURQWLqUH� WXQLVR� �� DOJpULHQQH� HW� OH� SDUDOOqOH� SDVVDQW� SDU� OH�
SKDUH� GH� %RUM� .pOLELD� \� FRPSULV� OH� SRUW� GH� .pOLELD�� VRQW�
UpGXLWHV�GH�GHX[�WLHUV��������

$UW�� ��� �� /HV�PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GHV� ILQDQFHV� HW�
GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�VRQW�FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQ� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� j� /HEQD�
YLOODJH�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�0LGD��DX�JRXYHUQRUDW�
GH�1DEHXO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV�������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


